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Apresentacao

E com elevado espirito de responsabilidade publica e transparéncia que
apresentamos o Relatdrio de Gestao da Procuradoria da Republica em Sergipe
(MPF/SE), relativo ao periodo de 1° de dezembro de 2023 a 31 de julho de 2026.
Guiada pela missao constitucional de defender a ordem juridica e os interesses da
sociedade, esta gestao balizou as suas a¢cdes na busca incessante pela eficiéncia
operacional, compreendendo que uma atividade finalistica forte depende de uma
area-meio agil, moderna e estrategicamente alinhada. O maior simbolo deste
compromisso foi a construgdo colaborativa do nosso Plano Tatico de Gestéo (ciclo
2025-2026), que unificou com sucesso as metas locais as diretrizes nacionais da
instituicao.

Os resultados deste ciclo demonstram avancos significativos no apoio a
investigacao e na modernizagao tecnolégica da unidade. Fortalecemos a atuagao
da Secao de Pesquisa e Analise Descentralizada (SEPAD) e implementamos o
Nucleo de Apoio aos Oficios (Pool), um modelo dinamico e equanime de
redistribuicdo da forga de trabalho que assegurou a celeridade e a continuidade
do servigo publico ministerial nos gabinetes. Na vanguarda digital, consolidamos a
tomada de decisées baseada em dados em tempo real com o painel Monitora
MPF/SE e institucionalizamos o debate ético e produtivo sobre as novas
ferramentas através da criagao da Comissao sobre o Uso de Inteligéncia Artificial.

Paralelamente a exceléncia técnica, estruturamos a nossa atuacgao sob os pilares
da responsabilidade socioambiental e do cuidado com o capital humano.
Promovemos a sustentabilidade pratica e a economia circular ao destinar mais de
10 toneladas de documentos para cooperativas de reciclagem e ao reaproveitar os
acrilicos de protecao da pandemia na confecgao das legendas do nosso Memorial
institucional, a0 mesmo tempo em que as a¢des de qualidade de vida no trabalho
e a campanha sobre Direito a Desconexao resguardaram a saude fisica e mental do
corpo funcional. Toda esta evolugéo é fruto do empenho de membros, servidores,
estagiarios e colaboradores, a quem agradecemos, convidando a sociedade a
conhecer os indicadores que consolidam a PR/SE no caminho da transformacgéo
social.

Eunice Andrade Dantas
Procuradora-Chefe




MPF em Numeros

Os numeros relacionados ao crescimento populacional do MPF
em Sergipe estao detalhados no sistema Monitora MPF/SE.
Durante a gestao, a novidade foi a recepc¢ao de servidores de
outras unidades que passaram a fazer trabalho presencial no MPF
em Sergipe. Confira abaixo o grafico extraido do Monitora.

Crescimento populacional do MPF/SE
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Atendimento ao cidadao - A Sala de Atendimento ao Cidadao
realizou 1.166 atendimentos em 2024; 959, em 2025 e até 30 de
junho de 2026, realizou 590 atendimentos ao cidadao.




ATUACAO FINALISTICAE
INTELIGENCIA INVESTIGATIVA

Neste periodo, o MPF/SE pautou-se pela busca incessante da
resolutividade, pela otimizacao dos instrumentos de investigacao
e pelo retorno direto das ag¢des institucionais em beneficio da
sociedade sergipana. Por meio do fortalecimento das areas de
apoio a atividade-fim, a unidade garantiu subsidios técnicos de
alta qualidade para a atuacao dos Procuradores da Republica,
além de consolidar mecanismos transparentes e eficientes para a
destinacao social de ativos decorrentes de acordos extrajudiciais.

‘ Cadastramento de Entidades para Destinacao de Recursos

Alinhada as diretrizes de responsabilidade social e eficiéncia
administrativa, a Chefia de Gabinete, por meio da Assessoria
Especial e da Assessoria Juridica, estruturou uma rotina perene e
um fluxo administrativo seguro para o cadastramento de
instituicdes, orgaos e entidades interessadas no recebimento de
bens e valores decorrentes de acordos celebrados
extrajudicialmente pelo MPF/SE. A medida reflete o compromisso
da Chefia da Unidade no apoio a atuagao ministerial, visando
orientar e promover o suporte na escolha de formas de
reparacao, com procedimentos de transparéncia e
impessoalidade.




Essa atuacao foi respaldada normativamente pela Portaria
PGR/MPF n21.097/2024 e regulamentada, no ambito local, pela
Portaria PRSE n2145/2025. Em 19 de agosto de 2025, foi
publicado o Edital de Chamamento Publico, que convocou
instituicdes publicas e organizacdes da sociedade civil sem fins
lucrativos a se habilitarem perante o 6rgao. Assim, foi instituido o
Banco de Dados Regional de Entidades Habilitadas, composto por
23 instituicbes até o momento, aptas a serem contempladas.

Esse cadastro cumpre um papel estratégico, permitindo que os
recursos oriundos da atuacgao do Ministério Publico Federal sejam
destinados de forma célere, revertendo-se em beneficios diretos
para a coletividade e em projetos de relevante impacto para a
sociedade.

Distribuicdo de Entidades Habilitadas por Area de Atuacéo:

Area Tematica Numero de Entidades
Assisténcia Social e Promocgdao da Saude 10

Esporte, Cultura e Educacgao
Associagcbes Comunitarias
Pesca, Agricultura e Artesanato

Poder Publico Municipal

R W W w w

Promocéao e Defesa dos Direitos das Mulheres

Total de Entidades Cadastradas 23



@ Nucleo de Apoio aos Oficios

Na busca pela otimizacao da forca de trabalho, a Procuradoria da
Republica em Sergipe implementou o Nucleo de Apoio aos Oficios, sob
o modelo de pool de servidores. A iniciativa foi formalizada pela
procuradora-chefe por meio da Portaria PRSE n2 182, de 30 de outubro
de 2025, atendendo a necessidade de padronizagao da forca de
trabalho nos gabinetes e a possibilidade de auxiliar os oficios comuns
com a estrutura de pessoal excedente, conforme diretrizes da
Secretaria-Geral do Ministério Publico Federal. O projeto foi debatido
e aprovado pelo Colegiado de Procuradores da unidade.

A criacao do Nucleo consolida-se como uma solugao para a gestao
equilibrada nos gabinetes e o suporte continuo a atividade finalistica,
permitindo a redistribui¢ao dinamica da forca de trabalho de acordo
com a necessidade, seja em momentos de demanda excessiva ou de
afastamento de servidores. Essa medida assegura a celeridade e a
continuidade do servi¢o publico ministerial, contribuindo também
para o bem-estar institucional ao evitar o acumulo de trabalho e o
desgaste das equipes.

O Nucleo conta com uma equipe composta por 3 (trés) Analistas do
MPU/Direito.




@ Inteligéncia, Pesquisa e Andlise Investigativa

O combate a criminalidade complexa e a defesa do patrimdnio publico
exigem uma estrutura de inteligéncia agil e precisa. Nesse cenario, a
Secao de Pesquisa e Analise Descentralizada (SEPAD) consolidou-se
como peca fundamental no suporte as investigacdes civeis e criminais
do MPF/SE.

No aspecto operacional, a SEPAD registrou indices expressivos de
produtividade. Foram atendidos aproximadamente 1.300 pedidos de
pesquisas por meio do Sistema Nacional de Pedidos (SPPEA), aléem da
conclusao de 35 relatorios de teor investigativo de alta complexidade.
Ao final do periodo avaliado, a se¢cao apresentava um passivo minimo,
com apenas 2 relatérios em fase de conclusao e 3 em fila de espera,
demonstrando a alta vazao das demandas recebidas.

9 Modernizacao de Processos e
INFORME SEPAD ] .
N° 01/2025 Catalogo de Servicos

Para além do suporte investigativo direto, o

VOCE SABIA QUE O CPF REVELA

MAIS DO QUE PARECE? periodo foi marcado por uma profunda
reestruturacao na forma como a SEPAD
AR DIE e D EIERISoAT comunica suas entregas ao publico interno:
O nono digito do CPF indica sua °
regiao fiscal de emissdo.

e Portal SEPAD e Informe Sepad: Em
A dezembro de 2025, foi langado
[Zﬂjﬂf:j::“;:afr;‘f‘i:f:,io';‘;';;"“" a6 mine oficialmente o Portal da SEPAD na
Intranet e instituido o "Informe Sepad",
um informativo trimestral focado em
disseminar as boas praticas, os
resultados e as novas ferramentas de
investigacao para membros e
servidores.

CAMINHO DAS REGIOES
1 - Regiao Centro-Oeste (DF, GO, MT, MS, TO): pento
de partida da interrogacao;

2 - Regiao Norte (AM, PA, RR, AP, AC, RO);

3 - Nordeste (MA, PI, CE);

4 - Nordeste (PE, RN, PB, AL);

5 - Bahia e Sergipe;




e Transparéncia de Sistemas e
Ferramentas: A secdo implementou novos | oo e Semn s
canais de comunicagdo interna para '
apresentar, de forma didatica, todas as
funcionalidades e potencialidades dos
sistemas de investigacao e cruzamento de
dados que estao a disposi¢cao da unidade.

wwwwwww

e Catalogo de Servicos da SEPAD: Foi e
elaborado e publicado o Catalogo de , :im e
Servicos oficial do setor, delimitando i
escopos de atuagdo, prazos e os tipos de s
relatérios disponiveis, o que racionalizou
o fluxo de requisicbes enviadas pelos = =
gabinetes de oficios. e i
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Planejamento e Qualificagcao Técnica e

A Procuradoria da Republica em Sergipe consolidou sua posicao de
vanguarda ao produzir relatérios de andlise com teor investigativo desde
2019. Esse pioneirismo ocorreu muito antes da edicao da Instrucdo de
Servigo n°34/2021/SPPEA, periodo em que apenas 12 unidades do MPF em
todo o pais realizavam esse tipo de trabalho, garantindo autonomia a PR/SE
e reduzindo a dependéncia da estrutura central em Brasilia. Para
acompanhar a evolugdo das demandas, a unidade executou, a partir de maio
de 2024 e sob a orientagcao do seu coordenador, procurador da Republica
Leonardo Cervino Martinelli, um plano estratégico de qualificacdo técnica a
custo zero para a administracgao.

Como resultado direto dessa iniciativa de instrutoria interna, atingiu-se o
marco em que 100% da equipe da SEPAD encontra-se plenamente
habilitada e capacitada para a elaboracao de analises de teor investigativo,
beneficio estendido também aos integrantes do Gaeco local.




COMUNICAQAO INSTITUCIONAL,
INTEGRACAO E CLIMA ORGANIZACIONAL

A politica de comunicacao e relacionamento da Procuradoria da
Republica em Sergipe (MPF/SE) fundamentou-se nos principios da
transparéncia ativa, da acessibilidade e da aproximagao continua
com a sociedade. Paralelamente, a institui¢cao investiu
expressivamente em ag¢des de integracao e na promog¢ao de um
clima organizacional saudavel, reconhecendo que a humanizacao
do ambiente de trabalho e o bem-estar do publico interno sao
pilares fundamentais para o alcance da exceléncia institucional.

@ Presenca Digital e Campanhas Informativas

Conectada com as novas dinamicas de consumo de informacao, a
Assessoria de Comunicagao Social expandiu os canais digitais do
MPF/SE para ampliar o alcance das a¢des da unidade e dialogar
diretamente com o cidadao.

 Ampliacao dos Canais Digitais: Em setembro de 2024, foram
langcados oficialmente os perfis institucionais da Procuradoria no
Instagram e no Threads. O ingresso nessas plataformas permitiu a
divulgacao célere de notas a imprensa, editais, recomendacgoes e
resultados de atuagdes dos membros, em uma linguagem acessivel
e dinamica.




e Campanhas de Fortalecimento Institucional: No ambito das acdes

DE OLHO
no '"MPF/SE

de engajamento e identidade corporativa, a unidade executou
localmente, em outubro de 2025, a campanha nacional "O MPF faz
histdria, Nos fazemos a diferenca". A iniciativa foi marcada pelos
registros fotograficos e posterior instalacdo de totens informativos
na sede da unidade, reforcando o papel do Ministério Publico
Federal na garantia de direitos fundamentais.

Comunicacao Interna Continuada: A difusao de informacgdes
estratégicas para o corpo funcional manteve-se fortalecida por
meio do boletim semanal "De Olho no MPF/SE". Distribuido via Canal
do Zoom, o informativo passou por um processo de reformulagao
completa, com a adogao de conteudo em video, para garantir maior
dinamismo e alinhamento interno.

m MPF em Sergipe
S 338 5628 34
E posts seguidores seguindo

Servigo publico e governamental

Perfil oficial do MPF em Sergipe.

Este ndo ¢ um canal de denuncias.

Para representagdes e outros servigos acesse o MPF
Servigos.

& www.mpf.mp.brfo-mpffunida... e 1 outro link

& Fmail

Q 80 1 ' Seguindo v
{ \ y <
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@ Integracido, Humanizacio e Bem-Estar

A valorizacao do capital humano e o estimulo a integracao social e
cultural entre membros, servidores, estagiarios e terceirizados foram
marcas da gestdo. Sob a coordenacdo da Comissao de Eventos, foram
desenvolvidas acdes voltadas ao fortalecimento dos vinculos
institucionais e a promog¢ao da saude mental.

e Celebracao e Consciéncia no Dia do Servidor: As comemoracdes
alusivas ao Dia do Servidor Publico foram pautadas pelo equilibrio
entre integracao e qualidade de vida. A programacao contou com
oficinas praticas de mindfulness (atencao plena), voltadas a reducao
do estresse no ambiente corporativo, além de momentos de
confraternizacdo embalados por apresentacdes musicais.




e Campanhas de Conexao e Afeto: T
Com o objetivo de humanizar as b -
relagdes institucionais, foram *| SOM & PAI: Memérias Musicais
oromovidas campanhas
tematicas com forte
engajamento interno. Destacam-
se as agdes de Dia das Maes, sob
o mote "Que mae é essa?" e a
celebracao do Dia dos Pais,
viabilizada por meio da criacao e
compartilhamento de uma
playlist colaborativa batizada de
"Som & Pai".

& MPFSergipe - i 1alvams

 Encerramento de Exercicio: A tradicional celebracdo de encerramento
do ano que ocorreu em 2024 e 2025 consolidou-se como um espago de
agradecimento coletivo e balan¢co das metas atingidas, reforcando o
espirito de cooperagao para os desafios do ciclo subsequente. Na
ocasiao, os colaboradores terceirizados foram presenteados com
cestas de natal.

AUDITORY
GICELMA SANTOS DO NASCIMENTO




e Sao Joao: A confraternizacao junina € marca registrada do MPF/SE.
Durante esse periodo, o evento ocorreu em 2024, 2025 e em 2026. Em
2025, houve Concurso de Decoragao Junina, aula de forré e em 2026
foi montada a Vila do Forrd no Espaco Gina Stela. Os eventos contaram
com patrocinio do SindMPU/SE e da ANPR.




GOVERNANGA ESTRATEGICA,
TECNOLOGIA E PROCESSOS

A consolidacdao de uma gestao eficiente e sintonizada com o futuro exigiu
da Procuradoria da Republica em Sergipe (MPF/SE) fortes investimentos
em governanga institucional, modernizagao tecnoldgica e otimizagao de
processos de trabalho. Ao longo do periodo avaliado, a unidade priorizou
o planeamento estratégico colaborativo e a adogao de ferramentas de
Business Intelligence (BI) e Inteligéncia Artificial (IA), assegurando maior
transparéncia, integridade e conformidade administrativa na gestdo dos
recursos publicos.

@ Planejamento Estratégico Unificado

Com o intuito de alinhar as metas locais as diretrizes nacionais da
instituicao, a unidade promoveu a construcgao colaborativa do Plano
Tatico de Gestao do Ministério Publico Federal em Sergipe (ciclo 2025-
2026). Este documento estratégico foi elaborado com a participag¢ao
ativa dos diversos setores da PR/SE, estabelecendo objetivos claros,
indicadores de desempenho e iniciativas prioritarias para responder com
prontidao e qualidade as exigéncias da sociedade e da propria
administragao superior.

O Plano marca um reencontro da PR/SE com instrumento de gestao para
conduzir a unidade para o alcance de melhores resultados. Um momento
de selecionar prioridades, trabalhando na pratica a cultura do
planejamento.

Como resultado do plano, foram reativadas as reunides de
acompanhamento tatico entre os principais gestores e a alta
administracao, inclusive com a participacao da procuradora-chefe.




@ Monitora MPF/SE

O fortalecimento da tomada de decisdes baseada em dados reais e
atualizados foi materializado com o desenvolvimento do painel
Monitora MPF/SE, lancado oficialmente em setembro de 2025.
|Idealizado pela Secretaria Estadual, excutado pela Coordenadoria de
Informatica, com apoio da Assessoria de Gestao Estratégica e
Assessoria de Comunicacao Social .

O painel consolidou-se como uma ferramenta indispensavel de
Business Intelligence, integrando dados geoestatisticos de populagao e
eixos estratégicos de consumo e infraestrutura, tais como orgcamento,
agua, energia, Tecnologia da Informacao e Comunicacao, contratos,
transportes e viagens. Ja sao mais de 14 eixos tematicos disponiveis.

A solucgdo serviu de inspiragao para outras unidades e foi apresentada
em encontro nacional de Gestao do MPF. O Monitora ficou em 1° lugar
entre as trés iniciativas mais votadas que serao apresentadas durante a
Reuniao de Analise da Estratégia (RAE), no dia 17 de agosto de 2026, na
PGR.

Estratégia ~ Pessoas é Conformidade de Gestio Eventos Administrativ

Materisl de Eguipamentes TIC Transporte Seguranga

umo




@ Comissiode lA

Em setembro de 2025, a Procuradoria da
Republica em Sergipe instituiu a
Comissao sobre o Uso de Inteligéncia
Artificial (Portaria PRSE n2158/2025), a
partir de proposta do procurador José
R&dmulo Silva Almeida aprovada pelo
Colegiado. O grupo, de composicao
multidisciplinar entre as areas meio e
fim, nasceu da necessidade de capacitar
o corpo funcional e difundir
conhecimentos sobre os impactos,
beneficios e limites da IA aplicados as
atividades ministeriais.

Alinhada as diretrizes do MPF, a
comissao busca propor e acompanhar o
uso seguro, etico e eficiente dessa
tecnologia para gerar ganhos de
produtividade no servigo publico. O
grupo tem vigéncia inicial de um ano e
apresentara relatdrios semestrais de
suas atividades, assegurando o
monitoramento continuo dos resultados
e 0 avancgo da governancga digital na
unidade.

Direto ao Ponto

Em junho de 2026, a Comissao de IA
promoveu dois encontros virtuais para
apresentar boas praticas de andlise de
procedimentos extrajudiciais e inquérito
policial com o Notebook LM. Cerca de 40
pessoas participaram e tiraram suas
duvidas com o procurador da Republica
Rémulo Almeida.

Treinamentos em IA

Em julho de 2026, ocorreu o curso
Introducao ao uso da Inteligéncia
Artificial Generativa (Médulo 1). O
treinamento reflete o
compromisso da Comissao de IA
em preparar o corpo funcional
para adotar essas novas
tecnologias de maneira segura,
ética e alinhada aos objetivos de
modernizacgao e eficiéncia do
Ministério Publico Federal.




@ Otimizacio de Processos

O Escritério de Processos (AGE) avan¢ou na modernizagao metodoldgica
da unidade. Em maio de 2025 foi langcada a modelagem Realizar fase
interna da licitagcao. Também em 2025, teve inicio a atualizacao e a
ampliacao da modelagem do processo de trabalho voltado a "Gerenciar
processos de trabalho". Adicionalmente, iniciou-se 0 mapeamento da
rotina de "Apurar infragdes e aplicar san¢des", estruturando-a sob a dtica
e os rigores da Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n2
14.133/2021).

Realizar fase interna da licitacao




GESTAO DE PESSOAS, CAPACITACAO
E CUIDADO HUMANO

A atuacao da gestao de pessoas na Procuradoria da Republica em
Sergipe (MPF/SE) pautou-se pelo reconhecimento de que o corpo
funcional é o ativo mais valioso da instituicao.

Ao longo do periodo, a

area se engajou em

tornar a avaliagdo anual essio o ressoas a cuiavo umano
dos servidores em uma Avaliagao Funcional

poderosa ferramenta

INDICADORES AVALIATIVOS - COMPARATIVO 20242025

d e fe e d b aC k . U m Indicador Avaliative 2024 2025 Variago Evolugéo
m O m e n tO d e Total de Servidores Avaliados 90 96 +6 +6,67%
i d e n t i fi C agéo d e Avaliagbes com Registros Qualitativos 29 39 +10 +34,48%
p O SS I’Ve i S laC U n aS p a ra Mencgdes Elogiosas (Pontos Fortes) 22 29 +7 +31,82%
t ra n Sfo r m a r e m Registros de Evolugao 2 4 +2 +100,00%
oportunidades de
C a p ac | tagéo e PROBLEMAS IDENTIFICADOS POR CATEGORIA
C res Ci m e n to Categoria 2024 2025 Variagéo Evolugao
p roﬂss I O n a l . A Problemas Gerenciais 1 3 +2 +200,00%

;. Problemas de Habilidade 1 1 0 0,00%
estratégia adotada pela

Outros Problemas 1 1 0 0,00%

unidade foi

apresentada no Dados consolidados do processo de avaliagéo funcional dos senvidores da PRISE — ciclos 2024 & 2025,
Encontro Nacional da
Area de Gestao de
Pessoas, que ocorreu
na Procuradoria Geral
da Republica, em 2026.




Outras duas frentes que exigiram bastante dedicacao da area de
gestao de pessoas foi a promoc¢ao da qualidade de vida no ambiente
corporativo e o investimento continuo na capacitagao técnica dos
servidores, buscando a exceléncia na prestacao dos servigcos publicos
do MPF em Sergipe.

@ Qualidade de Vida no Trabalho

O compromisso com o bem-estar e a integridade dos membros,
servidores, estagiarios e colaboradores terceirizados traduziu-se na
implementacao de politicas estruturadas de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT), com especial enfoque na saude fisica e mental. O
Acordo de Resultados de QVT foi assinado apos a realizagao de
oficinas para a construgao participativa do documento. O MPF em
Sergipe elencou 27 iniciativas a serem realizadas até o final de 2027.

Entre as diversas iniciativas do plano de QVT destacam-se a campanha
de Direito a Desconexao, os projetos Vozes que Encantam e Expressa
MPF, entre outros.

« Direito & Desconexo: Alinhada as discussées [kl IEES com a vida é
contemporaneas sobre satide mental no REENelio seu.
trabalho e prevencao da estafa profissional
(burnout), a PR/SE estruturou uma campanha

institucional dedicada ao Direito a i Ve -
Desconexao. A agao, implementada pela . 9
Chefia de Gabinete e Assessoria de e ( \
Comunicacgao visa sensibilizar o corpo /-\ .
funcional e as chefias sobre a importancia do . '\ </

respeito aos limites da jornada laboral, ao R il el
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Vozes que Encantam e Expressa MPF - Coordenado pela Comissao de
Eventos, os projetos tém como objetivo promover mais integragao entre
membros, servidores, estagiarios e terceirizados do MPF. Durante a

gestao, ocorreram duas edi¢des do projeto, com contacgao de historia e
mostra de talentos dos integrantes da instituigao.




O compromisso com o bem-estar e a integridade dos membros,
servidores, estagiarios e colaboradores terceirizados também
traduziu-se em acgdes organizadas pela Secao de Manutencgao e
Servigos Gerais.

e Projeto 4S (Sabedoria, Saude, Seguranca e Sustentabilidade): A
iniciativa, voltada principalmente aos colaboradores terceirizados,
refor¢cou o cuidado com o capital humano na unidade. O programa
possui agoes integradas voltadas para o desenvolvimento pessoal
(Sabedoria), a promogao de habitos saudaveis e agdes preventivas
(Saude), a preservacgao da integridade no ambiente laboral
(Seguranca) e o fomento a praticas ecoeficientes no cotidiano
administrativo (Sustentabilidade).

Nacional: Como medida concreta de valorizagao e reconhecimento
individual, foi implementada a concessao de um dia util de abono no
més de aniversario do servidor, em estrito cumprimento dos critérios
regulamentados pela Portaria SG/MPF n2 773/2025. A medida nacional
foi adotada a partir de 2025.




@ Capacitacao

Para fazer face aos desafios de uma
atuacao juridica e administrativa cada
vez mais complexa, a Procuradoria da
Republica em Sergipe investiu
fortemente em programas de formacao
continuada. A estratégia fundamentou-
se no fomento a instrutoria interna,
valorizando as competéncias dos
proprios servidores para a disseminagao
de conhecimentos, o que gerou
expressiva eficiéncia orcamentaria ao
eliminar custos com contratagoes
externas de treinamento.

No ambito dessa politica de
capacitacao, destacaram-se as
formacdes especializadas em
Investigacao Financeira (Simba-Analise e
RIF-Analise), impulsionadas pela SEPAD
e pelo Gaeco para qualificar o corpo
técnico no processamento de dados
sigilosos. Paralelamente, em setembro
de 2024, a Secretaria Estadual
promoveu uma capacitagao pratica
sobre a Nova Lei de Licitagbes (Lei n®
14.133/2021), preparando os gestores
das areas de contratacao e logistica para
uma transi¢cao normativa segura nas
compras publicas da unidade.

Bonus - Demonstrando
elevado grau de eficiéncia na
gestao orcamentaria e na
execucgao do Plano Estratégico
de Capacitacao (PEC), a
Procuradoria da Republica em
Sergipe atingiu a meta de
execucgao do valor
inicialmente distribuido em
2025 e, apoOs cumprir o
requisito de utilizar mais de
90% do recurso original,
solicitou verba suplementar
junto a Procuradoria Geral da
Republica, realizando e
executando integralmente
NOVOoSs cursos no segundo
semestre.

Como resultado dessa dupla
performance — ter executado
quase 100% do or¢gamento
inicial e mais de 95% do
montante suplementar
concedido —, a unidade
figurou em um seleto grupo de
apenas sete unidades do MPF
em todo o pais contempladas
com o bénus maximo
cumulativo de 10% de
acrescimo orgcamentario para
investimento no PEC do
exercicio de 2026.




GESTAO DE PESSOAS & CAPACITAGAO . "

Plano Estratégico de Capacitacgéio (PEC)

Evolugéo da execucgéao — ciclos 2024, 2025 e 2026

PEC 2024 ( concLuipo

27 13 12 92,31%

TREINAMENTOS TREINAMENTOS TREINAMENTOS TAXA DE
SUGERIDOS APROVADOS REALIZADOS EXECUCAO
AREA-MEIO AREA-FIM PUBLICO GERAL

Orgamento inicial R$ 30.339,17 - Executado R$ 30.092,86 - Execucio orcamentaria 98,99%

TOTAL DE PARTICIPACOES EM TREINAMENTOS: 196

PEC 2025 [ concLuipo

)
)

17 1 10 90,91%

TREINAMENTOS TREINAMENTOS TREINAMENTOS TAXA DE
SUGERIDOS APROVADOS REALIZADOS EXECUCAO
AREA-MEIO AREA-FIM PUBLICO GERAL

Orcamento inicial R$ 24.961,00 + adicional R$ 15.000,00 - Executado R$ 38.277,39 - Execuc&o orcamentdria 95,79%

TOTAL DE PARTICIPACOES EM TREINAMENTOS: 183

PEC 2026 ( EMEXEcucAo

47 1 -

TREINAMENTOS TAXA DE
TREINAMENTOS TREINAMENTOS REALIZADOS EXECUGAO
SUGERIDOS APROVADOS
AREA-MEIO AREA-FIM PUBLICO GERAL

Orcamento inicial R$ 30.873,19

Ciclo em andamento — dados de execucdo e orgcamento serdo consolidados ao final do periodo




INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE,
PATRIMONIOE MEMORIA INSTITUCIONAL

A gestao predial, logistica e patrimonial da Procuradoria da Republica
em Sergipe (MPF/SE) no periodo avaliado foi orientada por diretrizes de
ecoeficiéncia, otimizacao de recursos publicos e responsabilidade
social.

‘ Tecnologia RFID no Controle Patrimonial

Na vanguarda da gestao de ativos, a unidade iniciou a implementagao
da tecnologia de identificacdo por radiofrequéncia (RFID) para o
controle de bens moveis. Esta inovagao permite o inventario
automatizado, reduz o tempo de localizagcao de equipamentos e mitiga
erros de registro, conferindo maxima eficiéncia e rastreabilidade ao
patrimonio institucional.

@ Infraestrutura, Otimizacio Predial e Logistica

Com vistas a adequar os espacos fisicos da sede as reais necessidades
operacionais e promover um ambiente de trabalho mais dinamico, a
Secretaria Estadual coordenou importantes intervencdes estruturais e
patrimoniais:

e Revitalizagdo de Espacos Comuns: Foi realizada a revitalizagao
completa do Espacgo Gina Stela, Espaco Osman Hora Fontes, com a
criagcao da galeria dos Procuradores Regionais Eleitorais, além da
reorganizacao fisica e logistica da Sala 122, maximizando o

aproveitamento das areas administrativas da unidade.




e Desativacao da Biblioteca: Concluiu-se com éxito o
processo de destinacao do acervo bibliografico e do
mobiliario remanescente da antiga Biblioteca Sebastiao
Fonseca, viabilizando a liberagcdo e a readequacgao
estratégica de espacos fisicos na sede do MPF/SE. Ao todo,
2.442 livros foram doados a orgaos publicos e entidades
parceiras, enquanto 618 obras foram redistribuidas
internamente para compor os acervos de consulta dos
diversos setores da unidade.

* Gestao e Otimizacao da Frota: No campo dos transportes, a
unidade implementou rotinas rigorosas de controle e
manutencao preventiva dos veiculos oficiais. As acdes
focaram na racionalizagcao do uso da frota, visando a
reducao do consumo de combustiveis, a mitigacao da
emissao de poluentes e a otimizagcao dos custos com diarias
e deslocamentos. Durante a gestao, também foram doados
quatro veiculos. Dois Fiat Palio Weekend transferidos a
Capitania dos Portos de Aracaju (Marinha) e dois Renault
Fluence destinados a PR/RS. O ajuste na frota da PR/SE, que
priorizou a desativacao de carros mais antigos e onerosos,
visa a otimizacao operacional e a reducao de despesas com

manutencao a meédio prazo.




@ Sustentabilidade

O compromisso da PR/SE com a Agenda Ambiental na Administracao
Publica materializou-se em resultados quantitativos expressivos,
combinando a liberacao de espacos fisicos a geracao de emprego e renda
para comunidades vulneraveis por meio da reciclagem.

e Descarte Sustentavel de Documentos: Em estrita observancia a Tabela
de Temporalidade de Documentos (TTD) do MPF, a unidade promoveu a
eliminacdo e descarte ecoldégico de 10.270,70 kg de documentos
inserviveis (totalizando 2.171 caixas). Desse montante, a eliminagcao de
709 caixas realizada em 2024 liberou, de imediato, 101 metros lineares
de prateleiras no arquivo central. Todo o material fragmentado foi
destinado as cooperativas de reciclagem parceiras (CARE e Reviravolta),
fortalecendo a responsabilidade social da instituicao.

t\-:;
Gestao Documental e Sustentabilidade:
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@ Sustentabilidade

e Almoxarifado e Gestao Patrimonial Sustentavel: O esforco coordenado de
reorganizacdo logistica e saneamento de estoque resultou no descarte
ecolégico e destinagcao para reciclagem de 393 kg de insumos inserviveis
retirados do almoxarifado da unidade. Alinhada a essa diretriz de
sustentabilidade, a gestao também promoveu a transicao definitiva dos
copos plasticos descartaveis para modelos biodegradaveis. Além disso, no
ambito da gestdo patrimonial responsavel, mais de 350 bens — incluindo
mobiliario, aparelhos de ar-condicionado e equipamentos de informatica —
foram doados a érgaos publicos e entidades parceiras, conferindo destinagao
social e util aos materiais descontinuados.

e Reaproveitamento: A criatividade e o reaproveitamento de materiais
marcaram as solu¢cdes de marcenaria e manutencao da sede. Destaca-se a
construgcdo de nova estante funcional a partir de nichos preexistentes na
unidade, evitando a aquisicao de novos mobiliarios e gerando desperdicio
zero. A estante de exposicdo em madeira com revestimento no padrao
améndola rustica, destinada a abrigar as honrarias e presentes institucionais
recebidos pelos membros. A estrutura foi totalmente produzida a partir da
transformacao de 12 nichos de madeira preexistentes, adquiridos entre 2007
e 2009 para a guarda de processos fisicos. Tornados ociosos com a
digitalizacao processual, esses moveis — que seriam submetidos a
desfazimento — foram reutilizados como matéria-prima. A iniciativa ampliou a
vida util do bem publico, evitou a extragcao de novos recursos naturais e gerou
um investimento de R$4.990 para a confeccao de um mobilidrio inteiramente
novo e nobre.




@ Sustentabilidade

e Mais reaproveitamento: Em uma notavel demonstragao de
racionalizacao de custos e sustentabilidade, as legendas explicativas do
Memorial — assim como as do Espaco Gina Stela — foram
confeccionadas mediante o reaproveitamento das placas de acrilico
das antigas barreiras de protecao contra a Covid-19, desinstaladas dos
balcbes da recepcgao. A medida evitou o descarte de material nao
biodegradavel na natureza e reduziu drasticamente os custos
institucionais, limitando a despesa apenas a impressao dos adesivos
informativos (R$ 100).
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@ Memoéria Institucional

A preservagao da trajetoria do Ministério Publico Federal em Sergipe foi
consolidada no periodo por meio de agbes que uniram resgate historico,
responsabilidade socioambiental e cumprimento do principio do
Desenvolvimento Nacional Sustentavel.

Durante a gestao, trés espacos foram entregues e os titulares
homenageados: Espa¢co Osman Hora Fontes, Auditério Gicelma Santos do
Nascimento e Espac¢o Gina Stela. A solenidade de homenagem se deu com a
presenca dos familiares dos procuradores e da servidora.

e Memorial do MPF/SE: A estrutura fisica do Memorial da unidade teve sua
implantacédo concluida, encontrando-se na fase final de montagem e
catalogacao técnica dos acervos civeis e criminais.




@ Auditério Gicelma Santos
do Nascimento

O auditdrio do Ministério Publico Federal foi nomeado Gicelma Santos do
Nascimento em homenagem a procuradora regional da Republica que
faleceu em 2022. Em julho de 2026, os filhos e familiares da procuradora
foram convidados para uma homenagem.
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@ Espaco Gina Stela

O Espaco Gina Stela, o ambiente de convivéncia do MPF/SE, foi ampliado e
reformulado. Nele, além da homenagem em meméaria da servidora Gina
Stela, também encontram-se um mosaico com as fotos dos integrantes do
MPF em Sergipe. Os nomes de colaboradores terceirizados que passaram
pela unidade, além de uma plotagem do Rio Sao Francisco e exposi¢ao de
fotos integrantes do Concurso de Fotografia realizado em 2017.




@ Osman Hora Fontes

Em homenagem a Osman Hora Fontes, o MPF Sergipe reorganizou o espaco
de memorial com os objetos do procurador da Republica. A unidade também
realizou um projeto em parceria com a Universidade Federal de Sergipe para
a preservacao arquivistica do acervo pessoal do procurador. O material foi
doado ao MPF pelos familiares de Osman Hora Fontes.

e Projeto PIBIC/UFS — "Memadria em Papel": No campo da preservacao
arquivistica, a PR/SE firmou uma parceria académica com a Universidade
Federal de Sergipe (UFS), por meio do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica (PIBIC). O projeto, intitulado "Memadria em Papel:
Organizacao, Conservacao e Preservacao do Arquivo Pessoal de Osman
Hora Fontes", promoveu o tratamento técnico, higienizagao e
organizacao documental do arquivo pessoal do saudoso ex-procurador,
alem da conclusao do levantamento minucioso do seu acervo
bibliografico.




@ Osman Hora Fontes

O Espaco Osman Hora Fontes e o Acervo do procurador também foram
apresentados aos familiares em evento que ocorreu em julho de 2026. O
espaco abriga uma exposicao permanente com objetos e fotos do
procurador. No local, também estao as galerias dos Procuradores-Chefes
e Procuradores Regionais Eleitorais.
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Segurancga Institucional

No ambito da modernizacao tecnoldgica e do fortalecimento das
atividades de inteligéncia e de campo, a Secao de Seguranca Organica
e Transporte (SESOT) expandiu sua capacidade tatica com a conclusao
do Curso Operacional de Drone pelos agentes Jefferson Emidio
Cavalcante e Tiago da Silva Neves, ministrado pela Policia Federal em
novembro de 2024. A partir dessa capacitacao, o setor intensificou o
suporte direto aos gabinetes dos procuradores da Republica,
realizando diversas diligéncias operacionais que produziram imagens
aereas de alta precisao, essenciais para instruir e subsidiar os
procedimentos e agdes institucionais do MPF/SE.

Porte de Arma - Paralelamente, a unidade investiu na qualificagcao
operacional continua e no ganho de autonomia institucional,
alcangando o marco de 90% do seu efetivo capacitado para o porte de
arma de fogo apds a habilitagcdo de mais quatro agentes, além do
credenciamento de dois servidores para o manuseio de arma longa.
Esse incremento técnico e estratégico reduziu significativamente a
dependéncia de apoio de forcas policiais externas para demandas
locais especificas e ampliou a capacidade de cooperagao
interinstitucional da PR/SE, destacando-se a execucao bem-sucedida
de missao de escolta para perita do MPF na comunidade indigena de
Cumuruxatiba (BA), a pedido da Secretaria de Pericia e Andlise do
MPF/PGR.
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