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Segue um resumo das atividades, marcos
administrativos e execuções financeiras
da Procuradoria da República em Roraima
(PR/RR) realizados especificamente ao
longo do ano de 2024.
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A. EXECUÇÃO FÍSICA (METAS E MEDIÇÕES) 

1. OBRA DA NOVA SEDE (AÇÃO 110E):
EXECUÇÃO TÉCNICO-FINANCEIRA 

A execução físico-financeira da obra da nova sede da
Procuradoria da República em Roraima no ano de 2024 foi
marcada por um ritmo de construção inferior ao planejado,
devido a entraves logísticos e técnicos, embora tenha mantido
desembolsos financeiros regulares. 

Desempenho anual: A meta de execução física para o exercício
de 2024 era de 30,27%, mas o realizado no período foi de 19,21%. 

Evolução acumulada: A obra iniciou o ano com cerca de 12% de
execução física global (herdada de 2023) e encerrou 2024 com
aproximadamente 31,99% de avanço físico total. 

Texto gerado por inteligência artificial, com comando, revisão e complementação
humanas.

1

Ritmo das medições: Diversos meses apresentaram execução
bem abaixo do previsto. A 15ª medição (abril), por exemplo,
registrou uma execução 61,5% menor do que o planejado para o
mês, o que resultou em atraso acumulado e aplicação de
descontos determinados no instrumento de medição de
resultados (IMR) do contrato. 
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B. EXECUÇÃO FINANCEIRA (RECURSOS E PAGAMENTOS)

Orçamento (LOA 2024): Inicialmente, a Lei Orçamentária previu
R$ 11.973.121,00 para a ação 110E. Contudo, após remanejamentos
e cancelamentos nacionais, a dotação atualizada na unidade foi
de R$ 7.181.185,00, valor que foi integralmente empenhado. 

Reajustes: Foi aplicado um reajuste contratual anual de 5,40%
(baseado no índice INCC) sobre os preços praticados.

Pagamentos Realizados: Ao longo do ano, foram processadas
da 12ª a 23ª medição. Conforme os registros de conformidade e
tabelas históricas, os pagamentos efetuados no exercício de
2024, referentes às medições e reajustes, foram: 
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C. DESAFIOS E FATORES DE IMPACTO

Clima e logística: a seca histórica severa na região amazônica
prejudicou o transporte fluvial de insumos básicos (como
cimento), elevando custos e atrasando o cronograma. 

Patologias construtivas: foram identificados problemas críticos
na vedação da pele de vidro da fachada frontal, que permitiram
infiltrações de água pluvial, impedindo a execução de serviços
internos como forro, pintura e instalação de pisos elevados

Alterações de Projeto: a necessidade de ajustes nos quantitativos
de materiais e revisões nos projetos de climatização, instalações
elétricas e cabeamento estruturado exigiu a formalização de
aditivos contratuais (até o 9º Termo Aditivo em 2024).

Em resumo, embora a unidade tenha conseguido empenhar todo
o recurso descentralizado, a construção enfrentou dificuldades
que impediram o alcance da meta física estabelecida para o ano,
resultando em uma reprogramação das etapas finais para os
anos de 2026 e 2027. 

2. GESTÃO ESTRATÉGICA,
NORMATIZAÇÃO E PROCESSOS 

O ano de 2024 consolidou a transição para novos fluxos de
trabalho. 

Manual de formalização de contratos: publicado em 10 de
setembro de 2024, padronizou o fluxo de trabalho "Gerenciar
Contratos" (PS.04.01.02), tornando-o obrigatório para garantir a
continuidade administrativa.
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https://novoportal.mpf.mp.br/arq-proc/ARQ_PRRR/PS_Suporte/PS.04/PS.04.01/PS.04.01.02/#list
https://novoportal.mpf.mp.br/arq-proc/ARQ_PRRR/PS_Suporte/PS.04/PS.04.01/PS.04.01.02/#list


Plano de contratações anual (PCA): autuado em 28 de novembro
de 2024 para regulamentar o planejamento de compras da
unidade para o ano de 2025 (processo sob nº
1.32.000.000495/2024-93).

Gestão de viagens: no ano de 2024, o valor total gasto pela PR-RR
com viagens oficiais, conforme o Plano de Gestão de Viagens
(PGV), foi de R$ 46.566,68. Este montante representa a utilização
de 97,7% do referencial monetário de R$ 47.682,55 que foi
disponibilizado pela Secretaria Geral do MPF para a unidade
naquele exercício, como visto no processo sob nº
1.32.000.000091/2024-08. 

3. TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
E PATRIMÔNIO 

Saneamento patrimonial (RFID): concluído em março de 2024,
com a etiquetagem de 100% dos bens permanentes, permitindo
inventários via ondas eletromagnéticas.

Modernização de hardware: em janeiro, os membros receberam
notebooks HP Elitebook 640 G9; em fevereiro, foram entregues
novos smartphones (iPhone 13 e Samsung Galaxy A15). 

Conectividade: upgrade do link de internet para 155 Mbps em
março e contratação de link de contingência via satélite (Starlink)
em dezembro para mitigar apagões de fibra ótica. 

Telefonia: migração definitiva para o sistema em nuvem Zoom
Workplace concluída em novembro. 
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https://unico.mpf.mp.br/unico/modulo/procedimento/painel/#/137400448
https://unico.mpf.mp.br/unico/modulo/procedimento/painel/#/134101246
https://unico.mpf.mp.br/unico/modulo/procedimento/painel/#/134101246


4. GESTÃO DE PESSOAS, QVT E
CAPACITAÇÃO 

Seletivos de Estagiários: realizado o 1º PSE Unificado em 1º de
setembro de 2024, com provas online via sistema Moodle. Em
Roraima, foram convocados 6 estagiários de Direito, 1 de
Comunicação e 2 de Engenharia Civil.  Sob responsabilidade da
Coordenadoria de Estágio da Procuradoria Geral da República,
houve dois processos seletivos em 2024.

No primeiro processo seletivo em 2024, foram ofertadas vagas
para as seguintes graduações; Direito, Comunicação Social e
Engenharia Civil. O curso de Direito obteve seis aprovações e
convocações, em comunicação social, apenas um foi aprovado e
convocado, e em engenharia civil houve dois aprovados e
convocados.

Contudo, no segundo processo seletivo, ampliaram-se as
graduações necessárias, sendo elas: Administração, que obteve
dois aprovados e apenas um convocado; Ciências Contábeis,
com um aprovado e convocado; Comunicação Social, com um
aprovado e convocado; graduação em direito obteve dezenove
aprovados e convocados; pós-graduação em direito, com dois
aprovados e convocados; Engenharia Civil, com sete aprovados e
três convocados; Secretariado, no qual não houve aprovados nem
convocados; e Tecnologia da Informação, que obteve cinco
aprovados e convocados.
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Capacitações: Investimento de R$ 21.667,70 em cursos como
Retenções Tributárias, Operacionalização do Compras.gov e
treinamento no sistema Único. 

Segurança institucional: realização do curso de formação e
reciclagem da Brigada Voluntária de Incêndio. 

Qualidade de Vida no Trabalho (QVT): instituído o
Subprograma Local de QVT (2024-2027), focado em ações
para mitigar fontes de mal-estar organizacional.

Servidores: Em 2024, foram nomeados e empossados três
analistas no Ministério Público da União em Direito. Não teve
servidores removidos e houve apenas um servidor que pediu
vacância sendo ele um técnico do MPU/Administrativo e outro
fez pedido de exoneração sendo ele um analista do
MPU/Direito. 
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Detalham-se a seguir a gestão administrativa, as
execuções orçamentárias e o acompanhamento
técnico da obra da nova sede da Procuradoria
da República em Roraima (PR/RR) referentes
especificamente ao ano de 2025. 
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2025



Fevereiro/2025: Entrada em operação do sistema de internet por
satélite (Starlink) como contingência para os apagões de fibra
ótica na região. Divulgação da terceira edição do boletim da
SLDE com o planejamento de compras para o ano. 
Março/2025: Realização de treinamento para o uso das
ferramentas de Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referência e
Mapa de Riscos Digital no Portal de Compras Governamentais. 
Abril/2025: Sanção da Lei Orçamentaria Anual 2025 (Lei nº 15.121,
de 10 de abril de 2025), garantindo a dotação inicial para a
continuidade da obra. 
Maio/2025: Início dos procedimentos para a descentralização de
recursos da Ação 110E e ajuste do cronograma físico-financeiro
para o restante do exercício. 
Junho/2025: Doação de equipamentos de áudio, vídeo e foto
obsoletos para a Associação Terra Viva (catadores de
recicláveis). 
Julho/2025: Implementação da seção de Classificados na
intranet para o público interno. Recebimento de smartphones
doados pela Receita Federal e destinados internamente a
atividades  de segurança orgânica e transporte oficial.
Realização de visita de benchmarking à Procuradoria da
República da Paraíba (30 e 31 de julho) para estudo de gestão
predial. 
Agosto/2025: Lançamento da primeira edição do informativo
institucional "MPF News". Substituição integral de garrafas
plásticas por garrafas de inox. 
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O ano de 2025 foi marcado pela consolidação de ferramentas de
gestão do conhecimento e avanços estruturantes na
infraestrutura tecnológica e física:

Janeiro/2025: Lançamento da primeira edição do Boletim do
Supervisão de Licitações e Disputas Eletrônicas (SLDE), focado
em jurisprudência e legislação de licitações.

1. LINHA DO TEMPO: NOTÍCIAS E
DECISÕES ADMINISTRATIVAS



Novembro/2025: Realização de workshops de atualização
normativa e capacitação técnica em contratações públicas. 

Dezembro/2025: Finalização da implantação do sistema "MPF
Print" na unidade. 

2. OBRA DA NOVA SEDE (AÇÃO 110E):
EXECUÇÃO E FINANÇAS 
A construção da sede compartilhada (Ministério Público Federal,
Ministério Público do Trabalho e Ministério Público Militar) seguiu
como prioridade máxima, enfrentando desafios técnicos e
orçamentários ao longo de 2025.

A. Pagamentos Realizados em 2025 (Consolidado de Medições)

Os pagamentos foram efetuados conforme o fluxo de medições
atestadas pela Assessoria de Engenharia. 
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Outubro/2025: Implementação de novas diretrizes para o
acompanhamento de viagens e diárias, com upgrade na
planilha de controle e saldo referencial por unidade. 

Setembro/2025: Adoção de novo rearranjo dos quadros de
automação (QATs) da obra para evitar custos com aditivos.



B. Gestão de Empenhos e Orçamento 2025

Orçamento LOA 2025: R$ 10.000.000,00. 

Reforço de Empenho (2025NE000026): Iniciado em R$
826.336,14, recebeu reforços sucessivos em maio (R$ 1,3
milhão), julho (R$ 690 mil), setembro (R$ 800 mil) e outubro
(R$ 1 milhão), totalizando o empenho de toda a dotação
descentralizada (R$ 4.616.336,14).

Pagamentos de elevadores: Foi mantido o regime de
pagamento antecipado (ressarcimento de fabricação) para
os componentes das instalações mecânicas.

C. Problemas identificados e soluções em 2025

1. Patologias na pele de vidro: Infiltrações persistentes na fachada
principal. Solução: Intensificação da fiscalização e entrega de
materiais pela subcontratada Edifik para retomada definitiva da
vedação em agosto.

2. Atraso crítico em componentes: Risco de parada por falta de
portas e acabamentos. Solução: Repactuação de prazos com a
TKE Elevadores e ajuste no cronograma para entrega final no
biênio 2026/2027.

3. Auditoria AUDIN-MPU: Relatório de Inspeção nº 51/2025 apontou
necessidade de atualização do Mapa de Riscos. Solução:
Instituição de rotina formal de revisão periódica e elaboração de
Plano de Ação.

4. Dificuldade orçamentária no 4º trimestre: O valor da LOA 2025
mostrou-se insuficiente para o ritmo da obra. Solução cogitada:
Solicitação de devolução de créditos de outras unidades e uso de
DEA para garantir o fechamento do ano (não atendida).
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3. A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
No biênio 2024-2025, a estrutura organizacional da Procuradoria
da República em Roraima, já alicerçada na distribuição de ofícios
institucionais especializados, foi ajustada a partir de deliberações
colegiadas e formalizadas em ato normativo interno, mantendo
arquitetura institucional básica do modelo de especialização por
ofícios, e no intuito de aperfeiçoar a distribuição interna de
atribuições, garantindo maior equilíbrio e eficiência na atuação
finalística da PR-RR, em consonância com as diretrizes do
Ministério Público Federal.

Os ajustes pontuais nessa estrutura, incluíram reorganização e
redefinição da titularidade de determinados ofícios, notadamente
quanto aos Ofícios da Amazônia Ocidental (OFAMOC’s), focados
no combate a crimes na região amazônica, especialmente
garimpo e mineração ilegais, determinando a assunção por parte
da PR-RR de parte da carga processual dos OFAMOC’s de
Mineração, inclusive com mudança de sede de Manaus para Boa
Vista, visando adequar a força de trabalho às demandas
institucionais, ao volume processual e às prioridades estratégicas
da unidade.

Nesse sentido, a aprovação e homologação por parte do CSMPF
da Resolução PR-RR nº 1/2025, e suas alterações, consolidou e
atualizou a distribuição dos ofícios, definindo competências
temáticas nas áreas cível, criminal, eleitoral, direitos sociais,
direitos difusos e coletivos, meio ambiente, povos indígenas e
comunidades tradicionais, patrimônio público, combate à
corrupção, bem como matérias afetas ao controle externo da
atividade policial.
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4. AS PESSOAS
Na área de Gestão de Pessoas, tivemos evolução na estrutura
funcional, com transformação de Núcleo em Divisão de Gestão de
Pessoas. 

Entre as ações realizadas, destacam-se: Cursos na área de gestão
contratual, com foco na fiscalização da prestação de serviços;
Curso na ferramenta Extractus Formação e atualização de
pregoeiros Relacionamento interpessoal e trabalho em equipe
Curso sobre a Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitações e Contratos).
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para as Funções de Confiança: doze profissionais de nível 1,
catorze para nível 2 e dois para nível 3.

Já para os Cargos Comissionados, foram nomeados dois de nível
1, três para o nível 2, quatro para o nível 3, dez para nível 4, dois
para o nível 5.
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Seletivos de Estagiários

No ano de 2025, aconteceram dois processos seletivos de
estagiários.  O primeiro processo ofertou vagas para as seguintes
áreas: Administração, que obteve quinze aprovados e dois
convocados; Pós-graduação em Administração, com seis
aprovados e nenhum convocado; Arquitetura, com sete aprovados
e dois convocados; Ciências Contábeis, com dez aprovados e
nenhum convocado; Comunicação Social, com dois aprovados e
nenhum convocado; e Pós graduação em Direito, com vinte e três
aprovados e um convocado.

No segundo semestre, ocorreu o segundo processo seletivo, com
vagas para as seguintes graduações: Ciências Contábeis, com
treze aprovados e nenhum convocado; Engenharia Civil, com três
aprovados e nenhum convocado; Direito, com sete aprovados e
quatro convocados; Secretariado, com quatro aprovados e
nenhum convocado; e Tecnologia da Informação, que obteve doze
aprovados e dois convocados. 
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Criada para promover o reconhecimento e a valorização dos
servidores da PR-RR, na semana do servidor público, ocorreram
entregas de certificados em homenagem aos servidores que
completaram uma década ou mais de serviço na procuradoria,
em 2024 e 2025. 

Semana do Servidor Público

Ocorreu recrutamento para os cargos de chefia da Assessoria
de Comunicação Social (ASCOM) e chefia da seção de Pesquisa
e Análise Descentralizada (SEPAD).

Não houve nenhum nomeado ou empossado, pois o último
concurso ainda estava em andamento, já que o anterior havia
expirado em setembro de 2024.

Recrutamentos

Houve seis pedidos de vacância, sendo eles; um Analista do
MPU/Comunicação Social, quatro de Técnico do
MPU/Administrativo e um Técnico do MPU/Polícia Institucional;
e um pedido de demissão de Técnico do MPU/Administrativo.
Em setembro de 2025, a secretaria de Gestão de Pessoas do
MPF promoveu uma oficina na PR-RR para elaboração do
Acordo de Resultados de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Elaboração da Cartilha de boas-vindas para os novos
servidores

Foi elaborada a Cartilha de Boas-vindas destinada aos novos
servidores, com o objetivo de facilitar o processo de integração à
instituição. O material reúne informações essenciais sobre a
estrutura organizacional, normas internas, direitos e deveres,
canais de atendimento, sistemas utilizados e orientações sobre o
ambiente de trabalho, contribuindo para o acolhimento, a
adaptação e o desempenho das atividades desde o ingresso no
órgão. - https://canva.link/dblhvl6yrgwjwsr

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MOsww-Nj_Ah_j2pJdNSjjP-zhuMgkXa8962T_LzEcq8/edit?gid=881548024#gid=881548024
https://canva.link/dblhvl6yrgwjwsr


A ASCOM manteve alto volume de produção institucional,
equilibrando comunicação externa voltada à sociedade e
comunicação interna focada em servidores, gestão, capacitação
e qualidade de vida no trabalho.

PORTAL MPF (Site externo)
2024: 45 publicações
2025: 62 publicações
✅ Aumento de 37,7% na produção de conteúdo

INTRANET (Site Interno)
2024: 111 publicações

Principais temas: Gestão administrativa, saúde do servidor,
capacitação, campanhas institucionais e comunicação
interna. 

2025: 119 publicações
Comunicação com foco em gestão, planejamento,
capacitações e qualidade de vida no trabalho.

Produção total (Site Externo + Intranet)
2024: 156 publicações
2025: 181 publicações
✅ Crescimento geral: +16,03%

5. A COMUNICAÇÃO SOCIAL 

Neste link tem a relação das publicações
por mês (listamos de 2 a 4 por mês). 
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https://docs.google.com/document/d/1hw28b75Uafj5w3WMbWUNoadzueaqysYUqdOv5QLkf0A/edit?tab=t.f5379i42ydd5
https://docs.google.com/document/d/1hw28b75Uafj5w3WMbWUNoadzueaqysYUqdOv5QLkf0A/edit?tab=t.f5379i42ydd5
https://docs.google.com/document/d/1hw28b75Uafj5w3WMbWUNoadzueaqysYUqdOv5QLkf0A/edit?tab=t.f5379i42ydd5


https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio

https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/ps-08-gest%C3%A3o-
or%C3%A7ament%C3%A1ria-e-financeira/gerenciar-suprimento-de-fundos

https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/c%C3%B3dice-de-atos-administrativos

Seguem quadros demonstrativos dos projetos e iniciativas do
MPF/RR programados para o ano de 2025. 

6. PROJETOS/INICIATIVAS 
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https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/ps-08-gest%C3%A3o-or%C3%A7ament%C3%A1ria-e-financeira/gerenciar-suprimento-de-fundos
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/ps-08-gest%C3%A3o-or%C3%A7ament%C3%A1ria-e-financeira/gerenciar-suprimento-de-fundos
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/c%C3%B3dice-de-atos-administrativos
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio
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https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/secretaria-estadual/agenda-do-se

https://novoportal.mpf.mp.br/novaintra/intranets/rr/admin/noticias-1/2025/servidores-da-pr-rr-
participarao-de-oficinas-sobre-pca-etp-e-gestao-de-riscos

https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/iniciativa-casa-nova

https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/secretaria-estadual/agenda-do-se
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/secretaria-estadual/agenda-do-se
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/secretaria-estadual/agenda-do-se
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/iniciativa-casa-nova
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio/iniciativa-casa-nova
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https://www.canva.com/design/DAG4xgu1M9Q/HmLOG-UR-9yRy15uji30Xg/view?
utm_content=DAG4xgu1

https://drive.google.com/file/d/1sYmjJ1AhHP9mEBu0qOC-Bd0hQgfxjIRv/view

https://www.canva.com/design/DAG4xgu1M9Q/HmLOG-UR-9yRy15uji30Xg/view?utm_content=DAG4xgu1
https://www.canva.com/design/DAG4xgu1M9Q/HmLOG-UR-9yRy15uji30Xg/view?utm_content=DAG4xgu1
https://drive.google.com/file/d/1sYmjJ1AhHP9mEBu0qOC-Bd0hQgfxjIRv/view
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https://novoportal.mpf.mp.br/novaintra/intranets/rr/admin/noticias-1/2025/classificados-
do-mpf-rr-aba-da-intranet-permite-divulgacao-de-vendas-e-doacoes

https://www.canva.com/design/DAG3Go9Lt7E/zOnjOKAZXoUI1Nq8DIk-6g/view?
utm_content=DAG3Go9Lt7E&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks
&utlId=h62e7ef77b8

https://drive.google.com/file/d/1cz9CuVJ6G6yrZ21bTQnG6u0u0DaMJdGe/view

https://novoportal.mpf.mp.br/novaintra/intranets/rr/admin/noticias-1/2025/classificados-do-mpf-rr-aba-da-intranet-permite-divulgacao-de-vendas-e-doacoes
https://novoportal.mpf.mp.br/novaintra/intranets/rr/admin/noticias-1/2025/classificados-do-mpf-rr-aba-da-intranet-permite-divulgacao-de-vendas-e-doacoes
https://novoportal.mpf.mp.br/novaintra/intranets/rr/admin/noticias-1/2025/classificados-do-mpf-rr-aba-da-intranet-permite-divulgacao-de-vendas-e-doacoes


1. Finalização do projeto "Casa Nova": Concluir a definição de
especificações de mobiliário e equipamentos para a mudança
definitiva.

2. Migração da gestão do conhecimento: Finalizar a transferência
de dados da plataforma Wiki para o Portal do Conhecimento da
PR-RR. 

7. AÇÕES QUE PRECISAM DE
PROSSEGUIMENTO 

21

| R
el

at
ór

io
 d

e 
G

es
tã

o 
M

PF
/R

R 
20

24
-2

02
5

https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio
https://sites.google.com/mpf.mp.br/prrr/in%C3%ADcio


3. Mapa de riscos (AUDIN): Implementar as atualizações da Matriz
de Riscos com foco na prevenção de abandono de obra pela
empresa J. Nasser até janeiro de 2026.

4. Acordo MPU: Formalizar o Acordo de Cooperação Técnica com
MPT e MPM para o rateio de custos operacionais da nova sede.

5. Responsabilidade socioambiental: Consolidar a parceria com
associações de catadores para a reciclagem de papéis
eliminados em triagens arquivísticas.

Sobrecarga institucional: Urgência na recomposição do
quadro de pessoal (Polícia Institucional, Analistas e Técnicos)
para evitar colapso administrativo. 

Transição tecnológica: Necessidade de contratação de
serviços especializados para automação predial e ar-
condicionado central para a nova sede, sistemas inexistentes
na sede atual. 

Incerteza orçamentária 2026: O limite de R$ 9,6 milhões
previsto na LOA 2026 é considerado insuficiente para a entrega
total da obra, exigindo gestão por suplementação. 

8. NOVOS DESAFIOS
IDENTIFICADOS 
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