
MINISTÉRIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

1/2022 ROBSON GUIMARAES COSTA 27/09/2022 16:41

Objeto da Matriz de Riscos

Contratação de empresa especializada para retomada da execução da obra de construção da nova sede do MPF em Roraima.

2. Histórico de Revisões

Data e Hora Versão Descrição Autor
30/09/2022 13:52 2.0 Ajustes revisionais da Matriz de Riscos do PGEA de Contratação da Obra da

Nova Sede da PRRR/MPF.
ROBSON GUIMARAES COSTA

28/09/2022 21:26 1.0 Revisão da Matriz de Riscos do PGEA de Contratação da Obra da Nova Sede
da PRRR/MPF.

ROBSON GUIMARAES COSTA

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01

F A L T A  D E
CLAREZA QUANTO
ÀS DEMANDAS A
S E R E M
DESENVOLVIDAS

Má especificação do projeto básico,
projetos e/ou memorial descritivo.

Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Atraso na elaboração da contratação; solução não atender aos objetivos desejados; Retrabalho.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar apurado e um Projeto Básico tecnicamente

robusto, com a participação de equipe capacitada e com o auxílio da SEA/PGR
formalizar um bom caderno de especificações e planilhamento de preços; Garantir
a participação dos integrantes da no processo de contratação.

Responsáveis: ROBSON GUIMARAES COSTA , 
SIMIZAL SIQUEIRA SANTA
ROSA, Marcos Eduardo Silva
Madureira

P-02 Revisão técnica, administrativa e jurídica do Projeto Básico e projetos antes do
lançamento do edital de licitação.

Responsáveis: ROBSON GUIMARAES COSTA , 
Marcos Eduardo Silva Madureira

  Ações de Contingência
C-01 Eventual correção posterior de projetos e planilhas e previsão de aditivo de

acréscimo e/ou decréscimo (caso excepcional).
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

E R R O S  N A
ELABORAÇÃO DA
ESPECIFICAÇÃO
TÉCNICA DO
PROJETO BÁSICO

Falta de capacitação dos colaboradores
responsáveis pela elaboração da
especificação técnica do projeto básico.

Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratação.
2 Impugnação de edital ou necessidade de futuros aditivos contratuais.
3 Atraso na realização do certame e consequentemente da contratação.

  Ações Preventivas
P-01 Garantir que as especificações técnicas sejam feitas por profissionais capacitados

da área.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

P-02 Revisão do Projeto Básico. Responsáveis: Marcos Eduardo Silva Madureira, 
ROBSON GUIMARAES COSTA , 
Igor José Barbosa Duarte Lopes

  Ações de Contingência
C-01 Corrigir a especificação técnica falhas, obscuras ou alheias a realidade de mercado. Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
C-02 Retificação do edital e relançamento da licitação. Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04

INEXEQUIBILIDADE
N O
ESTABELECIMENTO
DE PRAZO PARA
FINALIZAÇÃO DO
OBJETO

Falta de conhecimento técnico ao elaborar
o cronograma da obra (no caso de não
concordância com o cronograma
apresentado na licitação).

Planejamento Administração Alto 1
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Impactos
1 Frustração na área técnica e do Procurador Chefe da unidade;

2
Prejuízo à credibilidade da área técnica e atraso na contratação com possível perda de orçamento ou arrolamento de recursos em
restos a pagar.

3 Inviabilidade da contratação;
4 Não solução do problema na data pretendida.

  Ações Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega ou de vigência contratual compatível com o mercado

e logística do estado de Roraima.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

  Ações de Contingência
C-01 Renegociar requisitos, prazos e valores com área técnica (Engenharia). Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
C-02 Formalizar parecer técnico que subsidie eventual termo aditivo para ajustar o

cronograma da obra.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03

IDENTIFICAÇÃO
DE SERVIÇOS
NÃO PREVISTOS
EM LICITAÇÃO
DURANTE A
EXECUÇÃO DA
OBRA

O não levantamento em projeto de todos
os serviços ou surgimento de patologias ou
problemas advindos da execução parcial
da obra anterior ao início do novo contrato.

Planejamento Administração Alto 1

Impactos
1 Atraso no cronograma de execução da obra.
2 Aumento de custos e de orçamento que carece de aprovação legislativa ou contrapartida orçamentária não prevista do próprio MPF.

  Ações Preventivas
P-01 Levantamento na obra de todos os serviços e itens necessários para execução

remanescente da obra.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

P-02 Revisão de todos os projetos e planilhas de preços dos itens da obra. Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
P-03 Realização dos levantamentos por profissionais técnicos e capazes na elaboração

dos documentos técnicos.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

  Ações de Contingência
C-01 Alteração no cronograma físico-financeiro; Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
C-02 Alteração dos projetos e planilhas e previsão de aditivo de acréscimo e/ou

decréscimo (caso excepcional)
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-17

ATRASO OU
DEMORA NA
CONCLUSÃO DOS
PROCESSOS
ADMINISTRATIVO
E JURÍDICO DE
CONTRATAÇÃO

a) Falta de preparo da equipe ou
quantidade de atribuições muito alta para
cada servidor. b) Quantidade de servidores
aquém do necessário. c) Procedimentos
burocráticos além do necessário.

Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Demora no lançamento do edital de licitação e consequente atraso na contratação.
2 Não cumprimento dos prazos acordados (cronograma) e arrolamento de recursos orçamentários em restos a pagar.

  Ações Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio junto à área técnica e Grupo de Trabalho responsável

pelos trabalhos da fase interna do certame.
Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

P-02 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para realização
de análises técnicas e administrativas de questões que precisem ser dirimidas na
contratação.

Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

P-03 Encaminhar o processo de contratação para análise jurídica com edital de licitação
já revisado pela PGR e PRRR (GT da Obra), respeitando os prazos programados
para análise e para a contratação.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

  Ações de Contingência
C-01 Designação de servidores para que possam executar os processos administrativos

e jurídicos sem dificuldades e retrabalhos.
Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-14

M A L
DIMENSIONAMENTO
DO BENEFÍCIOS E
DESPESAS
INDIRETAS (BDI)

Falta de conhecimento técnico ou falha na
elaboração da planilha de custos da obra.

Planejamento Administração Alto 1

Impactos
1 Se houver sobre dimensionado, o impacto será desperdício de dinheiro público.
2 Se houver sub dimensionado, a licitação poderá restar deserta ou fracassada.

  Ações Preventivas
P-01 Revisão do BDI pela área técnica e pela Secretária de Engenharia e Arquitetura da

PGR/MPF.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

  Ações de Contingência
C-01 Retificar o edital e relançar a licitação com inevitável prejuízo acessório advindo do Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues
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atraso da contratação dentro do exercício 2022.

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05
LICITAÇÃO
DESERTA OU
FRACASSADA

Falta de divulgação. Valores aquém do
mercado. Documentação exigida não
condizente com a realidade. crise
humanitária ou calamidade pública que
assole o mercado interno e/ou externo.

Seleção do Fornecedor Administração Alto 1

Impactos
1 Impossibilidade de contratação.
2 Retrabalho em função da necessidade de reavaliação dos critérios de contratação.
3 Atraso na contratação.
4 Perda orçamentária e de credibilidade da equipe responsável pelo planejamento e contratação do objeto.

  Ações Preventivas
P-01 Divulgar amplamente a licitação em todos os jornais de maior circulação do país. Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues
P-02 Realizar um bom levantamento de preços com uma planilha de preços condizente

com a realidade pós pandemia do COVID-19 e localização geográfica do estado de
Roraima, considerando as dificuldades logísticas de bens e serviços.

Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

P-03 Prever a possibilidade de pagamento antecipado de equipamentos de grande vulto
financeiro na obra.

Responsável: SIMIZAL SIQUEIRA SANTA
ROSA

P-04 Definir tecnicamente regras de Capital Circulante Líquido mínimo como critério de
habilitação econômico-financeira.

Responsável: SIMIZAL SIQUEIRA SANTA
ROSA

P-05 Adotar o Regime de contratação por empreitada por preço unitário, de forma a
otimizar e desburocratizar a execução contratual dentro de parâmetros técnicos e
de rígido controle interno.

Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

  Ações de Contingência
C-01 Relançar a licitação com prévia análise técnica, jurídica e administrativa da causa

para fins de garantir o sucesso do relançamento do certame.
Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-07

PROPOSTA DA
CONCORRÊNCIA
COM VALOR
MUITO INFERIOR
AO DO MERCADO

a) Grande quantidade de empresas
concorrendo ao certame. b) Falta de
experiência e/ou competência da empresa
em licitações (empresas aventureiras). c)
falta de conhecimento regional de onde a
obra será executada.

Seleção do Fornecedor Administração Alto 1

Impactos
1 Inexecução parcial ou total da obra.
2 Obra paralisada e inacabada, gerando custos de manutenção e segurança.
3 Necessidade de nova licitação e contratação.

4
Caso a obra seja executada, pode eventualmente ter má qualidade dos materiais fornecidos e/ou mão de obra desqualificada
empregada na execução dos serviços e consequente recusa do objeto pela fiscalização.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar uma precisa verificação da proposta da empresa vencedora e analisar o

risco na execução em detrimento de preços inexequíveis.
Responsáveis: Nazareno Nunes Rodrigues, 

Marcos Eduardo Silva Madureira
P-02 Definir regras claras no edital de licitação para casos de desclassificação de

propostas.
Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues

  Ações de Contingência
C-01 Realizar uma precisa verificação da proposta da empresa vencedora e analisar o

risco na execução em detrimento de preços inexequíveis e desclassificar a
empresa se entender que os valores estejam inexequíveis, conforme § 1º do art. 48
da Lei nº 8.666/93 e definido no edital de licitação e anexos.

Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-09 ATRASO NO INÍCIO
DA OBRA

a) Falta de compromisso da empresa com
o contrato; b) Dificuldades Orçamentárias
ou Logísticas da empresa; c) Dificuldades
da empresa junto ao CREA e Prefeitura
para renovação do Alvará de Construção;

Gestão de Contrato Contratada Alto 1

Impactos
1 Atraso no início da execução da obra;
2 Atraso na entrega da obra;
3 Necessidade de alteração do cronograma da obra;
4 Necessidade de apuração de penalidades contra a empresa.

  Ações Preventivas
P-01 Realizar reunião pré contrato com a empresa e alinhar todas as diretrizes

necessárias para um bom início de contrato e eventual esclarecimento que
facilitem a logística da empresa na região e em sua instalação no canteiro de obra.

Responsáveis: ROBSON GUIMARAES COSTA , 
Igor José Barbosa Duarte Lopes, 
Marcos Eduardo Silva Madureira, 
Sidney Wanderley de Oliveira

P-02 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
P-03 Solicitar aplicação das penalidades cabíveis por falta de atendimento ao

cronograma da obra.
Responsáveis: Sidney Wanderley de Oliveira, 

Marcos Eduardo Silva Madureira
  Ações de Contingência

C-01 Aplicação de penalidades (multas, rescisão contratual e suspensão de contratar Responsáveis: Sidney Wanderley de Oliveira, 
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com o MPF); ROBSON GUIMARAES COSTA , 
Igor José Barbosa Duarte Lopes

C-02 Execução da garantia contratual e paralisação da obra. Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA
C-03 Analisar se a prorrogação do prazo inicial de execução da obra, trará prejuízo ao

contrato, especialmente se derivar se demora dos órgãos de fiscalização (CREA,
SMOU, Meio Ambiente ect), do qual deve ser levado em consideração a existência
de culpabilidade ou não da empresa.

Responsáveis: Sidney Wanderley de Oliveira, 
Marcos Eduardo Silva Madureira

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-10

INCAPACIDADE DA
E M P R E S A
VENCEDORA EM
EXECUTAR O
CONTRATO

a) Não verificação da capacidade
econômico-financeira da empresa ou caso
fortuito ou força maior. b) Não elaboração
de análise técnica de exequibilidade da
proposta da empresa ganhadora, do qual é
salutar constar em peça técnica própria do
pregoeiro no relatório de proposta de
adjudicação e homologação do certame.

Gestão de Contrato Administração Alto 1

Impactos
1 Atraso na execução da obra
2 Abandono da obra

  Ações Preventivas
P-01 Prever no edita, projeto básico e contrato, sanções e os requisitos de qualidade que

sejam condizentes com a importância dos serviços a serem prestados.
Responsável: SIMIZAL SIQUEIRA SANTA

ROSA
P-02 Colocar regra no Edital que, em caso de inexecução parcial ou total do contrato, a

segunda colocada poderá ser habilitada.
Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

P-03 Exigir documentação comprobatório que a licitante já prestou serviços semelhante
ao contratado, ao menos 30%;

Responsável: SIMIZAL SIQUEIRA SANTA
ROSA

P-04 Exigir o nível máximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a
assegurar o compromisso da empresa na prestação adequada dos serviços.

Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

P-05 Prever na licitação exigência de capital circulante líquido mínimo para fins de
assegurar a contratação de uma empresa com capacidade técnica e financeira
suficientemente adequada para a execução da obra.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

  Ações de Contingência
C-01 Acompanhar com rigor o Boletim de Medição, de forma a avaliar o cumprimento do

cronograma físico-financeiro;
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

C-02 Avaliar a qualidade dos serviços prestados com o auxílio da SEA/PGR; Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
C-03 Requerer a aplicação de sanções previstas quando ocorrer alguma falha

contratual.
Responsáveis: Sidney Wanderley de Oliveira, 

ROBSON GUIMARAES COSTA
C-04 Cancelar contrato e adjudicar nova empresa ou promover nova contratação. Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-11
FALÊNCIA DA
E M P R E S A
VENCEDORA

Avaliação ineficiente da capacidade
econômico-financeira da empresa.

Seleção do Fornecedor Administração Médio 1

Impactos
1 Atraso na entrega da obra. Desperdício de verba pública.

  Ações Preventivas
P-01 Exigir requisitos de habilitação mínima relativos à qualificação econômica

financeira.
Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues

P-02 Exigir garantia contratual. Responsável: Nazareno Nunes Rodrigues
  Ações de Contingência

C-01 Aplicação de penalidades (multas, rescisão contratual e suspensão de contratar
com o MPF) e reincidir o contrato e adjudicar novo fornecedor em chamamento
remanescente da ordem de classificação do certame ou promover nova contratação.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-16

F A L T A  D E
PESSOAL PARA A
FISCALIZAÇÃO E
GESTÃO DO
CONTRATO

Número de servidores aquém do
necessário para acompanhamento do
contrato e das atividades de execução da
obra. Má distribuição de tarefas entre os
servidores.

Gestão de Contrato Administração Alto 1

Impactos
1 Atraso no cronograma da obra.
2 Baixa qualidade técnica do serviço.
3 Baixa qualidade dos materiais empregados na execução da obra.
4 Execução não compatível com os projetos e caderno técnico.

  Ações Preventivas
P-01 Nomear fiscais e possíveis substitutos desonerados de funções e

responsabilidades anteriores.
Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

P-02 Contratar profissional ou empresas de suporte para auxiliar na fiscalização da obra
e do contrato.

Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

  Ações de Contingência
C-01 Desonerar os fiscais da obra de suas atividades regulares, para fins de atender

especificamente o acompanhamento da obra.
Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes
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C-02 Redistribuição de atividades entre os servidores. Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-12

DESCUMPRIMENTO
DE CLÁUSULAS
CONTRATUAIS
POR PARTE DA
CONTRATADA

Fiscalização ineficiente dos fiscais e
gestores do contrato ou incapacidade
técnica e gerencial da empresa contratada.

Gestão de Contrato Administração Alto 1

Impactos
1 Necessidade de recorrentes apurações de infração e penalidade contra a empresa.
2 Dano social e a imagem do MPF
3 Atraso no pagamento de fornecedores e colaboradores da empresa.
4 Responsabilização subsidiária da Administração quanto a débitos previdenciários, sociais e trabalhistas.
5 Eventual rescisão do contrato.

  Ações Preventivas
P-01 Prever penalidades no termo de referência por descumprimento de cláusulas

contratuais;
Responsável: SIMIZAL SIQUEIRA SANTA

ROSA
P-02 Realizar pagamentos conforme resultado ou serviço realizado. Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira
P-03 Realizar recorrente e efetiva fiscalização administrativa do contrato. Responsável: Sidney Wanderley de Oliveira
P-04 Suspender atividades e serviços que por ventura venham a causar problemas ou

prejuízos a Administração.
Responsável: Marcos Eduardo Silva Madureira

P-05 Realizar reuniões periódicas com as equipes técnicas e administrativas das partes
contratuais, de forma a balizar e alinhar todos os pontos e insurgências do
contrato, antevendo problemas e sanando-os antes de serem preciso tratá-los.

Responsáveis: Sidney Wanderley de Oliveira, 
Marcos Eduardo Silva Madureira

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação de penalidades (multas, rescisão contratual e suspensão de contratar

com o MPF).
Responsáveis: Igor José Barbosa Duarte Lopes, 

ROBSON GUIMARAES COSTA
C-02 Executar a garantia contratual. Responsável: Sidney Wanderley de Oliveira
C-03 Formalizar denúncia contra a empresa a órgãos competentes no caso de

descumprimento de direitos trabalhistas.
Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

C-04 Encaminhar valores de dívidas provenientes de multas da contratada à Fazenda
Nacional para inscrição em dívida ativa ou execução e/o protesto junto ao cartório
de valores inferiores ao mínimo necessário para execução ou inscrição em dívida
ativa.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-13

F A L T A  D E
RECURSOS
ORÇAMENTÁRIOS
DA LOA PARA
M A N T E R  A
EXECUÇÃO DA
OBRA

Contingenciamento do orçamento federal,
redução da arrecadação e meta fiscal e
consequente redução do repasse
constitucional do MPU.

Planejamento Administração Médio 1

Impactos
1 Paralisação da obra.
2 Rescisão do contrato por parte da Administração com eventual necessidade de indenização a empresa contratada.
3 Degradação da estrutura da obra, com desgaste e eventual furto de materiais, equipamentos e demais itens da obra.
4 Dano a imagem do Ministério Público Federal frente a sociedade.
5 Necessidade de nova licitação com todo retrabalho das atividades de contratação.

  Ações Preventivas
P-01 Licitar a obra com a garantia de recursos orçamentário na LOA e eventualmente

com remanejamento de recursos do próprio MPF para atender minimamente os
valores previstos de dotação orçamentária do cronograma da obra.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

  Ações de Contingência
C-01 Alteração amigável do contrato de forma a dimensionar os recursos orçamentários

previstos para atender o primeiro e segundo ano de obra, conforme cronograma
inicial, de forma a possibilitar eventual alteração na execução dos serviços em ritmo
mais lento.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

C-02 Suspender o contrato pelo prazo de 120 dias para fins de ajustes orçamentários do
contrato.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

C-03 Reincidir amigavelmente o contrato para fins de paralisação da obra sem que haja
necessidade de pagamento de indenização.

Responsável: ROBSON GUIMARAES COSTA

C-04 Atuar junto a SEA e SPOC da PGR para remanejamento de orçamento do próprio
MPF para atender minimamente o cronograma anual previsto para execução da
obra.

Responsável: Igor José Barbosa Duarte Lopes

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes
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IGOR JO´SE BARBOSA 
DUARTE LOPES
Secretário Estadual

ROBSON GUIMARAES COSTA
Coordenador de Administração

Equipe de Planejamento
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Voltar

Em caso de dúvidas, entre em contato com a Central de Atendimento - por meio do endereço eletrônico: https://portaldeservicos.economia.gov.br ou do telefone 0800.978.9001.
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7. Painel 

Mapa de Riscos

RR--1177 RR--1144
RR--0044  RR--0033  RR--0055
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RR--0011 RR--0022  RR--1111  RR--1133

Muito Baixo

(1)

Baixo

(2)

Médio

(3)

Alto

(4)

Muito Alto

(5)

Impacto

  Baixo (<=2)   Médio (<=6)   Alto (<=12)   Extremo (>12)
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Distribuição dos Riscos

Lista dos Riscos

Número Risco Fase Probabilidade Impacto Nível Alocado para

1 FALTA DE CLAREZA

QUANTO ÀS

DEMANDAS A SEREM

DESENVOLVIDAS

Planejamento 1 4 Médio Administração

2 ERROS NA

ELABORAÇÃO DA

ESPECIFICAÇÃO

TÉCNICA DO

PROJETO BÁSICO

Planejamento 1 5 Médio Administração

4 INEXEQUIBILIDADE

NO

ESTABELECIMENTO

DE PRAZO PARA

FINALIZAÇÃO DO

OBJETO

Planejamento 3 4 Alto Administração

3 IDENTIFICAÇÃO DE

SERVIÇOS NÃO

PREVISTOS EM

LICITAÇÃO DURANTE

A EXECUÇÃO DA

OBRA

Planejamento 3 4 Alto Administração

17 ATRASO OU DEMORA

NA CONCLUSÃO DOS

PROCESSOS

ADMINISTRATIVO E

JURÍDICO DE

CONTRATAÇÃO

Planejamento 3 1 Médio Administração

14 MAL

DIMENSIONAMENTO

DO BENEFÍCIOS E

DESPESAS INDIRETAS

(BDI)

Planejamento 3 3 Alto Administração

5 LICITAÇÃO DESERTA

OU FRACASSADA

Seleção do Fornecedor 3 4 Alto Administração

7 PROPOSTA DA

CONCORRÊNCIA

COM VALOR MUITO

INFERIOR AO DO

MERCADO

Seleção do Fornecedor 2 5 Alto Administração

9 ATRASO NO INÍCIO

DA OBRA

Gestão de Contrato 3 4 Alto Contratada

10 INCAPACIDADE DA

EMPRESA

VENCEDORA EM

EXECUTAR O

CONTRATO

Gestão de Contrato 2 5 Alto Administração

1 2  

14 Riscos registrados

 | Voltar

REDES SOCIAIS
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6. Histórico de Revisões 

Criar Revisão

Data e Hora Versão Descrição Autor Ações

30/09/2022 12:52 2.0 Ajustes revisionais da Matriz de Riscos do PGEA de

Contratação da Obra da Nova Sede da PRRR/MPF.

ROBSON GUIMARAES COSTA  

28/09/2022 20:26 1.0 Revisão da Matriz de Riscos do PGEA de Contratação da

Obra da Nova Sede da PRRR/MPF.

ROBSON GUIMARAES COSTA  
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