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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
1/2022
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edi¢éo
ROBSON GUIMARAES COSTA

Data de Criacéao
27/09/2022 16:41

Contratacao de empresa especializada para retomada da execucéo da obra de construgdo da nova sede do MPF em Roraima.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor

30/09/2022 13:52 2.0 Ajustes revisionais da Matriz de Riscos do PGEA de Contratacdo da Obra da ROBSON GUIMARAES COSTA
Nova Sede da PRRR/MPF.

28/09/2022 21:26 1.0 Revisdo da Matriz de Riscos do PGEA de Contratacdo da Obra da Nova Sede ROBSON GUIMARAES COSTA

da PRRR/MPF.

3. Riscos Identificados

e}
X9
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item ‘g
FALTA DE o
‘CLAREZA QUANTO Mé& especificagdo do projeto basico ;
AS DEMANDAS A . . . ' Planejamento Administracdo Médio 1 o
projetos e/ou memorial descritivo. o
SEREM @
DESENVOLVIDAS 3
Impactos L o
1 Atraso na elaboragdo da contratagdo; solu¢éo ndo atender aos objetivos desejados; Retrabalho. §§
Acbes Preventivas ]
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar apurado e um Projeto Basico tecnicamente Responsaveis: ROBSON GUIMARAES COSTA , 33
robusto, com a participacdo de equipe capacitada e com o auxilio da SEA/PGR SIMIZAL  SIQUEIRA SANTAS ®
formalizar um bom caderno de especificagBes e planilhamento de pregos; Garantir ROSA, Marcos Eduardo Silva@EE
a participacdo dos integrantes da no processo de contrata¢ao. Madureira =3
P-02 Revis&o técnica, administrativa e juridica do Projeto Bésico e projetos antes do Responsaveis: ROBSON GUIMARAES COSTA ,2 ¢
lancamento do edital de licitacao. Marcos Eduardo Silva Madureira g '°
Acoes de Contingéncia « %
C-01 Eventual corre¢do posterior de projetos e planilhas e previsdo de aditivo de Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira 5§
acréscimo e/ou decréscimo (caso excepcional). ° S
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Ite@ é
ERROS NA © o
ELABORAQAO~ DA Falta de capacitacdo dos colaboradores §-§
ESPECIFICACAO responsaveis pela elaboracdo da Planejamento Administracdo Médio 1 c
TECNICA DO especificagao técnica do projeto basico. 38
PROJETO BASICO ©Z
Impactos : ‘\;‘
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratac&o. S5
2 Impugnacéao de edital ou necessidade de futuros aditivos contratuais. Ny g_
3 Atraso na realizagdo do certame e consequentemente da contratagao. 3=
Acdes Preventivas SE
P-01 Garantir que as especifica¢fes técnicas sejam feitas por profissionais capacitados Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira g g
da area. @5
P-02 Revis&o do Projeto Basico. Responsaveis: Marcos Eduardo Silva Madureira,g §
ROBSON GUIMARAES COSTA , @ ©
Igor José Barbosa Duarte Lopes — 2
Acdes de Contingéncia =0
C-01 Corrigir a especificacéo técnica falhas, obscuras ou alheias a realidade de mercado. Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira .;;“.
C-02 Retificagdo do edital e relancamento da licitagdo. Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues ° §
8=
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP)  N° Ite@ s
INEXEQUIBILIDADE 2z

N O Falta de conhecimento técnico ao elaborar

ESTABELECIMENTO o cronograma da obra (no caso de nao
DE PRAZO PARA concordancia com o0 cronograma
FINALIZACAO DO apresentado na licitag&o).

OBJETO

Planejamento Administragcéo

Alto



Impactos

1 Frustracéo na area técnica e do Procurador Chefe da unidade;
2 Prejuizo a credibilidade da area técnica e atraso na contratagdo com possivel perda de orgamento ou arrolamento de recursos em
restos a pagar.
3 Inviabilidade da contratacéo;
4 Nao solugéo do problema na data pretendida.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de entrega ou de vigéncia contratual compativel com o mercado Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
e logistica do estado de Roraima.
Acoes de Contingéncia
C-01 Renegociar requisitos, prazos e valores com area técnica (Engenharia). Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
C-02 Formalizar parecer técnico que subsidie eventual termo aditivo para ajustar o Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
cronograma da obra.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
IDENTIFICAGAO
DE SERVICOS . .
vio  erevisTos 0,18 el o pres e (ke
EM LICITACAO B ~ . Planejamento Administracédo Alto 1
DURANTE problemas aQVlndo.s’c?a execucgdo parcial
EXECUCAO DA da obra anterior ao inicio do novo contrato.
OBRA
Impactos
1 Atraso no cronograma de execugao da obra.
2 Aumento de custos e de orgamento que carece de aprovagao legislativa ou contrapartida orgamentaria nédo prevista do préprio MPF.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento na obra de todos 0s servi¢os e itens necessarios para execucdo Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
remanescente da obra.
P-02 Reviséo de todos os projetos e planilhas de precos dos itens da obra. Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
P-03 Realizac&o dos levantamentos por profissionais técnicos e capazes na elaboracdo Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
dos documentos técnicos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Alteragdo no cronograma fisico-financeiro; Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
C-02 Alteragio dos projetos e planilhas e previsdo de aditivo de acréscimo e/ou Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
decréscimo (caso excepcional) §
©
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iter®
ATRASO ou S
DEMORA NA a) Falta de preparo da equipe ou o
CONCLUSAO DOS quantidade de atribuicdes muito alta para é
PROCESSOS cada servidor. b) Quantidade de servidores Planejamento Administragao Médio 18
ADMINISTRATIVO aquém do necessario. ¢) Procedimentos 3
E JURIDICO DE burocraticos além do necessario. ©
CONTRATACAO =
Impactos =
1 Demora no langamento do edital de licita¢cdo e consequente atraso na contratacao. E
2 N&o cumprimento dos prazos acordados (cronograma) e arrolamento de recursos or¢gamentarios em restos a pagar. S
Acdes Preventivas ©
P-01 Acompanhamento e apoio junto & rea técnica e Grupo de Trabalho responsavel Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA §
pelos trabalhos da fase interna do certame. )
P-02 Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para realizacdo Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA &
de andlises técnicas e administrativas de questdes que precisem ser dirimidas na o
contratacao. -
P-03 Encaminhar o processo de contratacdo para andlise juridica com edital de licitagdo Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes g
ja revisado pela PGR e PRRR (GT da Obra), respeitando os prazos programados a
para analise e para a contratacéo. =
Acdes de Contingéncia §
C-01 Designacdo de servidores para que possam executar os processos administrativos Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes ¢
e juridicos sem dificuldades e retrabalhos. o
(3]
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iterﬁ
M A L =
DIMENS@NAMENTO Falta de conhecimento técnico ou falha na . - g‘:
DO BENEFICIOS E elaboracao da planilha de custos da obra. Planejamento  Administracédo Alto 1 5
DESPESAS °
INDIRETAS (BDI) K
Impactos 5
1 Se houver sobre dimensionado, o impacto sera desperdicio de dinheiro publico. §
2 Se houver sub dimensionado, a licitagdo podera restar deserta ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo do BDI pela area técnica e pela Secretaria de Engenharia e Arquitetura da Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
PGR/MPF.
Acdes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital e relangar a licitagdo com inevitavel prejuizo acessério advindo do Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues

Chave 57edde7f. 8141b6a0. 95c83b93. 438f a65b
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atraso da contratagdo dentro do exercicio 2022.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de divulgagdo. Valores aquém do
LICITACAO mercado. Documentagdo exigida nao
DESERTA OU condizente com a realidade. crise Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
FRACASSADA humanitéria ou calamidade publica que
assole o mercado interno e/ou externo.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacéo.
2 Retrabalho em funcéo da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratagdo.
3 Atraso na contratagéo.
4 Perda orgamentaria e de credibilidade da equipe responsavel pelo planejamento e contratagdo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgar amplamente a licitagdo em todos os jornais de maior circulagao do pais. Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues
P-02 Realizar um bom levantamento de pregos com uma planilha de precos condizente Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
com a realidade pés pandemia do COVID-19 e localizagéo geogréfica do estado de
Roraima, considerando as dificuldades logisticas de bens e servigos.
P-03 Prever a possibilidade de pagamento antecipado de equipamentos de grande vulto Responsavel: SIMIZAL  SIQUEIRA  SANTA
financeiro na obra. ROSA
P-04 Definir tecnicamente regras de Capital Circulante Liquido minimo como critério de Responsavel: SIMIZAL ~ SIQUEIRA  SANTA
habilitacdo econdmico-financeira. ROSA
P-05 Adotar o Regime de contratagdo por empreitada por preco unitario, de forma a Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA
otimizar e desburocratizar a execugdo contratual dentro de parametros técnicos e
de rigido controle interno.
Acdes de Contingéncia
C-01 Relancar a licitacAo com prévia andlise técnica, juridica e administrativa da causa Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues
para fins de garantir o sucesso do relangamento do certame.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

a) Grande quantidade de empresas
concorrendo ao certame. b) Falta de
experiéncia e/ou competéncia da empresa

PROPOSTA DA
CONCORRENCIA

COM VALOR S . Selecao do Fornecedor Administracdo Alto 1
em licitagdes (empresas aventureiras). c) @
MUITO  INFERIOR falta de conhecimento regional de onde a ?
AO DO MERCADO ) i
obra sera executada. 3
Impactos o
1 Inexecucgao parcial ou total da obra. 3z
2 Obra paralisada e inacabada, gerando custos de manutengdo e seguranca. S
3 Necessidade de nova licitagé@o e contratacao. =
4 Caso a obra seja executada, pode eventualmente ter ma qualidade dos materiais fornecidos e/ou méo de obra desqualificada§
empregada na execucgao dos servigos e consequente recusa do objeto pela fiscalizagdo. 2
Acdes Preventivas p
P-01 Realizar uma precisa verificacdo da proposta da empresa vencedora e analisar 0 Responsaveis: Nazareno Nunes Rodrigues, =
risco na execucdo em detrimento de precos inexequiveis. Marcos Eduardo Silva Madureira o
P-02 Definir regras claras no edital de licitagdo para casos de desclassificacdo de Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues E
propostas. 5
Acdes de Contingéncia ]
C-01 Realizar uma precisa verificagéo da proposta da empresa vencedora e analisar o Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues g
risco na execugcdo em detrimento de precos inexequiveis e desclassificar a a
empresa se entender que os valores estejam inexequiveis, conforme § 1° do art. 48 o
da Lei n° 8.666/93 e definido no edital de licitagdo e anexos. Z
—
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° lterfy}
a) Falta de compromisso da empresa com 8
ATRASO NO INicIo © contr,at(.); b) Dificuldades Orggmentérias i g
DA OBRA ou Loglstlcas.da empresa,; c) lelculdgdes Gestdo de Contrato  Contratada Alto 135
™
da empresa junto ao CREA e Prefeitura
para renovagao do Alvaré de Construcgao; g
Impactos =
1 Atraso no inicio da execugdo da obra; é
2 Atraso na entrega da obra; =
3 Necessidade de alteracéo do cronograma da obra; -
4 Necessidade de apuragdo de penalidades contra a empresa. §7
Acdes Preventivas =
P-01 Realizar reunido pré contrato com a empresa e alinhar todas as diretrizes Responsaveis: ROBSON GUIMARAES COSTA ,%
necessdarias para um bom inicio de contrato e eventual esclarecimento que Igor José Barbosa Duarte Lopes, =
facilitem a logistica da empresa na regido e em sua instalagdo no canteiro de obra. Marcos Eduardo Silva Madureira, @
Sidney Wanderley de Oliveira 2
P-02 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
P-03 Solicitar aplicacdo das penalidades cabiveis por falta de atendimento ao Responsaveis: Sidney Wanderley de Oliveira,
cronograma da obra. Marcos Eduardo Silva Madureira
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacgo de penalidades (multas, resciséo contratual e suspenséo de contratar Responsaveis: Sidney Wanderley de Oliveira,

Chave 57edde7f. 8141b6a0. 95c83b93. 438f a65b
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C-02
C-03

com o MPF);

Execucdo da garantia contratual e paralisa¢éo da obra.

ROBSON GUIMARAES COSTA ,
Igor José Barbosa Duarte Lopes
Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA

Analisar se a prorrogagéo do prazo inicial de execugéo da obra, trard prejuizo a0 Responsaveis: Sidney Wanderley de Oliveira,

contrato, especialmente se derivar se demora dos 6rgaos de fiscalizacao (CREA,

Marcos Eduardo Silva Madureira

SMOU, Meio Ambiente ect), do qual deve ser levado em consideragao a existéncia

de culpabilidade ou ndo da empresa.

NUmero

Risco Causa do Risco

Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

a) Na&o verificagdo da capacidade
econdmico-financeira da empresa ou caso
fortuito ou forgca maior. b) Nao elaboracéo
de andlise técnica de exequibilidade da
proposta da empresa ganhadora, do qual é
salutar constar em pega técnica propria do
pregoeiro no relatério de proposta de
adjudicacéo e homologagao do certame.

INCAPACIDADE DA
EMPRESA
VENCEDORA EM
EXECUTAR O
CONTRATO

Gestdo de Contrato  Administracao Alto 1

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02
C-03

C-04

Impactos

Atraso na execuc¢do da obra
Abandono da obra
Acdes Preventivas

Prever no edita, projeto basico e contrato, sangdes e os requisitos de qualidade que Responsavel: SIMIZAL  SIQUEIRA  SANTA

sejam condizentes com a importancia dos servigos a serem prestados.

ROSA

Colocar regra no Edital que, em caso de inexecucéo parcial ou total do contrato, a Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA

segunda colocada podera ser habilitada.

Exigir documentacdo comprobatério que a licitante ja prestou servicos semelhante Responsavel: SIMIZAL  SIQUEIRA  SANTA

ao contratado, ao menos 30%;

Exigir o nivel méximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA

assegurar o compromisso da empresa na prestacao adequada dos servi¢os.

Prever na licitagcdo exigéncia de capital circulante liquido minimo para fins de Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes
assegurar a contratacdo de uma empresa com capacidade técnica e financeira

suficientemente adequada para a execugdo da obra.
Acoes de Contingéncia

Acompanhar com rigor o Boletim de Medi¢&o, de forma a avaliar o cumprimento do Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira

cronograma fisico-financeiro;

Avaliar a qualidade dos servigos prestados com o auxilio da SEA/PGR,;
Requerer a aplicacdo de sangBes previstas quando ocorrer alguma falha Responsaveis: Sidney Wanderley de Oliveira,

contratual.

Cancelar contrato e adjudicar nova empresa ou promover nova contratagao.

ROSA

Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira

ROBSON GUIMARAES COSTA
Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes

NuUmero

Risco Causa do Risco

Fase

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Ite

P-01

P-02

C-01

FALENCIA DA
EMPRESA
VENCEDORA
Impactos
Atraso na entrega da obra. Desperdicio de verba publica.
Acdes Preventivas

Avaliacdo ineficiente da capacidade
econdmico-financeira da empresa.

Exigir requisitos de habilitagdo minima relativos & qualificacdo econdmica Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues

financeira.
Exigir garantia contratual.
Acdes de Contingéncia

Aplicac@o de penalidades (multas, resciséo contratual e suspensdo de contratar Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes
com o MPF) e reincidir o contrato e adjudicar novo fornecedor em chamamento
remanescente da ordem de classificagdo do certame ou promover nova contratacao.

Selecdo do Fornecedor Administracao Médio 1

Chave 57edde7f. 8141b6a0. 95c83b93. 438f a65b

Responsavel: Nazareno Nunes Rodrigues

NUmero

Risco Causa do Risco

Fase

np. br/ val i dacaodocunent o.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Ite

A WOWNBRE

P-01

P-02

C-01

FALTA DE Numero de servidores aquém do
PESSOAL PARA A necesséario para acompanhamento do

FISCALIZACAO E contrato e das atividades de execucdo da Gestéo de Contrato  Administracéo Alto 1

GESTAO DO obra. M& distribuicdo de tarefas entre os
CONTRATO servidores.

Impactos

Atraso no cronograma da obra.

Baixa qualidade técnica do servigo.

Baixa qualidade dos materiais empregados na execuc¢édo da obra.

Execucdo ndo compativel com os projetos e caderno técnico.
Acdes Preventivas

Nomear fiscais e possiveis substitutos desonerados
responsabilidades anteriores.

de

funcbes

Assi nado digital mente em 30/I6®/ 2022 16:42. Para verificar a aut'/éhticidade acesse

http://ww.transparenci a. npf

e Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes

Contratar profissional ou empresas de suporte para auxiliar na fiscalizacdo da obra Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA

e do contrato.
Acdes de Contingéncia

Desonerar os fiscais da obra de suas atividades regulares, para fins de atender Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes

especificamente o acompanhamento da obra.



C-02 Redistribuicdo de atividades entre os servidores. Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

DESCUMPRIMENTO
DE CLAUSULAS Fiscalizacdo ineficiente dos fiscais e

CONTRATUAIS gestores do contrato ou incapacidade Gestao de Contrato  Administracdo Alto 1
POR PARTE DA técnica e gerencial da empresa contratada.
CONTRATADA

Impactos

1 Necessidade de recorrentes apuragdes de infracéo e penalidade contra a empresa.

2 Dano social e a imagem do MPF

3 Atraso no pagamento de fornecedores e colaboradores da empresa.

4 Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo quanto a débitos previdenciarios, sociais e trabalhistas.

5 Eventual rescisdo do contrato.

Acdes Preventivas

P-01 Prever penalidades no termo de referéncia por descumprimento de clausulas Responsavel: SIMIZAL SIQUEIRA SANTA
contratuais; ROSA

P-02 Realizar pagamentos conforme resultado ou servigo realizado. Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira

P-03 Realizar recorrente e efetiva fiscalizagdo administrativa do contrato. Responsavel: Sidney Wanderley de Oliveira

P-04 Suspender atividades e servigos que por ventura venham a causar problemas ou Responsavel: Marcos Eduardo Silva Madureira
prejuizos a Administragdo.

P-05 Realizar reunibes periddicas com as equipes técnicas e administrativas das partes Responsaveis: Sidney Wanderley de Oliveira,
contratuais, de forma a balizar e alinhar todos os pontos e insurgéncias do Marcos Eduardo Silva Madureira
contrato, antevendo problemas e sanando-os antes de serem preciso trata-los.

Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicac8o de penalidades (multas, rescisdo contratual e suspensédo de contratar Responsaveis: lgor José Barbosa Duarte Lopes,
com o MPF). ROBSON GUIMARAES COSTA

C-02 Executar a garantia contratual. Responsavel: Sidney Wanderley de Oliveira

C-03 Formalizar denlncia contra a empresa a 6rgdos competentes no caso de Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes
descumprimento de direitos trabalhistas.

C-04 Encaminhar valores de dividas provenientes de multas da contratada & Fazenda Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes
Nacional para inscricdo em divida ativa ou execugédo e/o protesto junto ao cartorio
de valores inferiores ao minimo necessario para execucao ou inscricdo em divida
ativa. bt

O

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Iten
FALTA DE 2
RECURSOS . . 3z
ORCAMENTARIOS  CSTIRGeaTenc o sanert e,
DA LOA PARA ~ Planejamento Administragao Médio 1 =
consequente redugdo do repasse c

MANTE R~ constitucional do MPU =
EXECUCAO DA ' 3
OBRA ©
Impactos i

1 Paralisagdo da obra. ©

2 Resciséo do contrato por parte da Administracdo com eventual necessidade de indenizacdo a empresa contratada. h

3 Degradacgéo da estrutura da obra, com desgaste e eventual furto de materiais, equipamentos e demais itens da obra. §

4 Dano a imagem do Ministério Publico Federal frente a sociedade. ©

5 Necessidade de nova licitagdo com todo retrabalho das atividades de contratacéo. =
Acdes Preventivas &

P-01 Licitar a obra com a garantia de recursos orgamentario na LOA e eventualmente Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes g’
com remanejamento de recursos do préprio MPF para atender minimamente os o
valores previstos de dotagdo orgamentaria do cronograma da obra. —
Acdes de Contingéncia N

C-01 Alteracdo amigavel do contrato de forma a dimensionar os recursos orcamentarios Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes Q
previstos para atender o primeiro e segundo ano de obra, conforme cronograma g
inicial, de forma a possibilitar eventual alteracéo na execugdo dos servicos em ritmo S
mais lento. i

C-02 Suspender o contrato pelo prazo de 120 dias para fins de ajustes orcamentarios do Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes g
contrato. @

C-03 Reincidir amigavelmente o contrato para fins de paralisagdo da obra sem que haja Responsavel: ROBSON GUIMARAES COSTA =
necessidade de pagamento de indenizacao. §

C-04 Atuar junto a SEA e SPOC da PGR para remanejamento de orcamento do proprio Responsavel: Igor José Barbosa Duarte Lopes =
MPF para atender minimamente o cronograma anual previsto para execuc¢éo da £S)
obra. 5

o
3
c
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos 2

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes
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Equipe de Planejamento

IGOR JO'SE BARBOSA

ROBSON GUIMARAES COSTA

DUARTE LOPES

Coordenador de Administragao

Secretario Estadual
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Mapa de Riscos

Muito
Alt
° Ao

Médio

Baixo

Muito
Baixo

Muito Baixo Baivo
() @

I B:ixo (<=2) Médio (<=6)

Numero Risco

1 FALTA DE CLAREZA
QUANTOAS
DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS

2 ERROS NA
ELABORACAO DA
ESPECIFICAGAO
TECNICA DO
PROJETO BASICO

4 INEXEQUIBILIDADE
NO
ESTABELECIMENTO
DE PRAZO PARA
FINALIZAGAO DO
OBJETO

3 IDENTIFICAGAO DE
SERVICOS NAO
PREVISTOS EM
LICITACAO DURANTE
AEXECUGAO DA
OBRA

17 ATRASO OU DEMORA
NA CONCLUSAO DOS
PROCESSOS
ADMINISTRATIVO E
JURIDICO DE
CONTRATAGAO

14 MAL
DIMENSIONAMENTO
DO BENEFICIOSE
DESPESAS INDIRETAS
(BDI)

5 LICITAGAO DESERTA
OU FRACASSADA

7 PROPOSTA DA
CONCORRENCIA
COM VALOR MUITO
INFERIOR AO DO
MERCADO

9 ATRASO NO INICIO
DA OBRA

10 INCAPACIDADE DA
EMPRESA
VENCEDORA EM
EXECUTARO
CONTRATO

Distribuicao dos Riscos

14 Riscos registrados

Médio Alto Muito Alto
@ @ ©)
Impacto

Alto (<=12) NS Extremo (>12)

Médio (35.7%
Lista dos Riscos
Fase Probabilidade Impacto Nivel
Planejamento 1 4 Meédio
Planejamento 1 5 Meédio
Planejamento 3 4 Alto
Planejamento 3 4 Alto
Planejamento 3 1 Médio
Planejamento 3 3 Alto
Selecéo do Fornecedor 3 4 Alto
Selecéo do Fornecedor 2 5 Alto
Gestao de Contrato 3 4 Alto
Gestéo de Contrato 2 5 Alto

0=

m contato com a Central de Atendimento - por meio do endereco eletrénico: fone 0800.978.9001

0.

Voltar

Alto (64.3%)

Alocado para

Administracdo

Administracio

Administracao

Administracéo

Administracio

Administracao

Administracio

Administracio

Contratada

Administracao

-
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.
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