M P F Procuradoria da Republica em Pernambuco
Coordenadoria de Administracdo

Equipe de Planejamento e Contratagdes

Ministério Piblico Federal

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR MPF/PRPE N.° 22/2024

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagdo de solucdo que atendera, da melhor forma, a necessidade de renovar
a assinatura do jornal Didrio de Pernambuco para a Procuradoria da Republica em Pernambuco.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade, realizando o levantamento dos
principais requisitos, sejam técnicos, legais ou de sustentabilidade, das condicées do mercado, do
quantitativo, das especificacdes do objeto e das especificidades contratuais, em observancia as normas
vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

I - NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1 - A contratacdo estd alinhada ao Plano Estratégico de Capacitagdo (PEC) 2024 e aos Objetivos
Estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério Publico Federal, que trata da
otimizacdo da gestdo de pessoas, materiais e dados, com foco na eficiéncia, sustentabilidade e
economicidade, além de atender a demanda da ASCOM/PRPE.

1.2 - A manutengdo da assinatura da edicdo em papel do Didrio de Pernambuco atende a eventuais
consultas e/ou uso de noticias para instrucdo processual por parte de membros ministeriais e a
necessidade de acompanhamento dos canais de distribuicdo de conteldo jornalistico de interesse do
Ministério Publico Federal (MPF).

II - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

2.1 - O objeto desta contratacdo se enquadra no cédigo Grupo 612, CATSER 4243, do Catalogo Portal
de Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/consulta-
detalhada/planilha-catmat-catser).

2.2 - A referida contratacdo encontra-se no Plano de Contratagées Anual da PRPE para o exercicio de
2024, e esta inserida no Planejamento Estratégico Institucional - PEI/MPF para os anos de 2022-2027,
instituido por meio da Portaria PGR/MPF n° 1.084, de 19 de dezembro de 2022, principalmente quanto ao
atingimento dos seguintes objetivos:

e Objetivo Estratégico (OE 07): "Aperfeicoar a comunicacdo, com uso de linguagem simples e
acessivel e énfase na interatividade e na integragao".

e Objetivo Estratégico (OE 09): Otimizar a gestdo de pessoas, materiais e dados, com foco na
eficiéncia, sustentabilidade e economicidade”.

e Objetivo Estratégico (OE 17): “Aprimorar a gestdo do conhecimento, fomentando a producdo, a
organizacdo e o compartilhamento de informagdes, conhecimento e boas praticas institucionais”.

III - REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1 - Requisitos Funcionais:

3.1.1 - O objeto do contrato sera impresso e entregue na sede da PRPE, de terca a sabado.

3.1.2 - O jornal deve abranger diferentes noticias, tais como politica, ciéncia, economia, cultura,
cotidiano e sociedade, de abrangéncia nacional e internacional, mas com énfase no Estado de
Pernambuco.
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3.1.3 - O jornal deve demonstrar capacidade de produgdo consistente e de alta qualidade, com a
habilidade de cumprir prazos rigorosos e atender a demandas especificas contratadas.

3.1.4 - Deve estar em conformidade com todas as regulamentacgdes legais e éticas pertinentes,
incluindo leis de imprensa, direitos autorais e protegdo de dados.

3.1.5 - O jornal deve ter uma reputacdo consolidada e ser reconhecido por sua imparcialidade,
precisdo e ética jornalistica e deve possuir infraestrutura adequada e tecnologias atualizadas para
garantir a producdo e distribuicdo de conteiido com eficiéncia.

Requisitos Legais
A presente contratacdo sera regida pela Lei 14.133/2021.

e Constituicao Federal de 1988, art. 59, 1V, IX, XIV, e art. 220, para garantia da liberdade de
expressdo, do direito de acesso a informacdo e da liberdade de imprensa, sem censura de
natureza politica, ideoldgica e jornalistica;

e Lei de Imprensa - Lei n° 5.250, de 9 de fevereiro de 1967, que regulamenta a liberdade
de manifestagdo de pensamento e da informagdo;

e Cddigo Penal - Decreto-lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940, art. 138, 139 e 140:
dos crimes contra a honra;

e Marco Civil da Internet - Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014 : estabelece principios,
garantias, direitos e deveres para o uso da Internet no Brasil;

e Lei de acesso a informagdo - Lei n® 12.527/2011: garante o acesso a informagdes
publicas, facilitando o trabalho investigativo da imprensa;

e Decreto n° 83.284, de 13 de marco de 1979, da nova regulamentagdo ao Decreto-Lei n°
972, de 17 de outubro de 1969, que dispGe sobre o exercicio da profissdo de jornalista, em
decorréncia das alteracoes introduzidas pela Lei n® 6.612, de 7 de dezembro de 1978.

e Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD);

e Caddigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros.

e Cddigo Civil - Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, quanto aos danos morais e
materiais;

e Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) - Lei 8.069, de 13 de julho de 1990, quanto a
protecdo da imagem da crianca e do adolescente na midia.

Requisitos Temporais

3.3.1 - O contrato tera vigéncia pelo periodo de 12 (doze) meses, a partir da data de emissdo da
nota de empenho.

3.3.2 As Edicbes serdo de terca a sabado.
Requisitos de Seguranga

Em relagdo a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD) - Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, a
CONTRATADA e a CONTRATANTE devem zelar pela protegao dos Dados Pessoais, comprometendo-
se a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural; observando o dever de sigilo, quanto as bases de dados que
contenham ou possam conter dados pessoais ou segredos de negdcio; cumprindo obrigagGes
referentes ao exercicio dos direitos dos titulares previstos na LGPD e nas Leis e Regulamentos de
Protecdo de Dados em vigor e també,m no atendimento de requisicdes e determinagbdes do Poder
Judiciario, Ministério Publico, ANPD e Orgdos de controle administrativo em geral.

Requisitos da natureza continuada do servigo

3.5.1 - A natureza do objeto caracteriza-se como servicos e fornecimentos continuos conforme

paragrafo Unico do art. 69, inc. XV, da Lei n® 14.133/2021, uma vez que pode ser especificado

como servigos contratados realizados pela Administragdo Publica para a manutengdo da atividade

administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas. Neste sentido, o objeto

desta contratacdo é considerado servico de natureza continuada no ambito do Ministério Publico
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Federal (MPF), conforme prescreve a Instrucdo Normativa SG/MPF n© 1, de 8 de fevereiro de 2018,
in verbis:

Art. 19 No dmbito do Ministério Publico Federal, as seguintes contratagbes sdo
consideradas servicos de natureza continuada:

(...)

XLV. Servicos de assinatura de revistas, jornais e periodicos;

3.5.2 - Dessa forma, com base nos artigos 106 e 107, da Lei no 14.133/2021, a Administracao da
PRPE podera celebrar contrato com prazo de vigéncia de até 5 (cinco) anos, permitindo a sua
prorrogacdo sucessiva, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo em edital e
gue a autoridade competente ateste que as condicdes e os pregos permanecem vantajosos para a
Administracdo, bem como a negociacdo com o contratado ou a extingdo contratual sem 6nus para
qualquer das partes.

3.5.3 - Nao obstante a possibilidade da celebracdo do contrato com prazo de vigéncia de até 5
(cinco) anos demonstrada no item 3.5.2, o representante comercial que detém a exclusividade
para distribuicdo e comercializagdo do Jornal Didrio de Pernambuco foi consultado acerca do
assunto e, em resposta, informou que a empresa celebra contratos de, no maximo, 12 meses, sem
a possibilidade de clausula de prorrogacdo, conforme e-mail anexo a este estudo. Por este motivo,
a contratacdo em tela tera vigéncia de 12 meses.

3.6 - Requisitos Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
A empresa devera assinar, sob as penas da lei, declaracdo de que atende aos critérios de

sustentabilidade ambiental e declaracao social de inexisténcia de trabalho escravo, ndo exploracdo
do trabalho infanto-juvenil e ndo discriminagao.

IV - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE

Descricao Quantidade Periodicidade Vigéncia
Renovacdo de assinatura anual 1 Diaria, com 12 meses
impressa do Diario de Pernambuco edicOes de terca a
sabado.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 - Considerando, a seu turno, que o Jornal Didrio de Pernambuco possui credibilidade no setor jorna-
listico e é consagrado pela opinido publica, sendo o mais antigo periédico em circulagdao no estado e na
América Latina, segundo a Wikipedia, tendo sido fundado em 1825 e acumulando neste periodo diversos
prémios e um histérico de edicbes que atendem as necessidades de ordem técnica e qualitativa da PRPE,
e sendo estas caracteristicas que denotam sua notdria especializagdo; considerando ainda que o periddico
é fornecido com exclusividade pelo seu representante comercial, a IMPACTO PUBLICIDADE E PROPAGAN -
DA LTDA, inscrita no CNPJ 45.702.074/0001-08, ndo ha no mercado concorrentes para cotacdo de outros
precos, configurando a singularidade e a especificidade que determinam a inviabilidade de competi-
Gao.

VI - ESTIMATIVA DO PRECO

6.1 - Em razdo do que dispde o inc. VII, do art. 72 da Lei 14.133/2021, faz-se necessario justificar o
preco apresentado pela empresa selecionada. Além disso, o valor previamente estimado da contratagdo
devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de
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bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de
escala e as peculiaridades do local de execugao do objeto, conforme redacdo do Art. 23 da referida Lei.

"§ 40 Nas contratacdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando n&o for possivel
estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 19, 29 e 39 deste artigo, o contratado
devera comprovar previamente que os precos estdo em conformidade com os praticados em
contratacbes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacdo de
notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data
da contratacao pela Administracdo, ou por outro meio idéneo.”

6.2 - O valor total da contratagdo é de R$ 581,90 (quinhentos e oitenta e um reais e noventa
centavos), conforme proposta anexa.

6.3 - O representante comercial enviou as notas fiscais n°s 3282, 3358, 3469, em anexo, comprovando
que o preco ofertado em sua proposta é compativel com os precos praticados no mercado.

6.4 - O valor acima sera pago a contratada em parcela Unica, no inicio da implementacdo da assinatura,
como ocorreu nos anos anteriores em que a PRPE assinou o Jornal Diario de Pernambuco.

6.5 - Entretanto, registre-se que em atencao ao art. 145 da Lei 14.133/2021, que veda o pagamento
antecipado, parcial ou total, a empresa foi consultada acerca da possibilidade de pagamentos mensais,
nos informando que "(...) no caso de pagamento mensais, este s6 é possivel através de uma grande
guantidade de assinatura que ultrapasse o valor de R$ 20.000,00 més.”, conforme e-mail anexo.

6.6 - Sobre o assunto, registre-se que a vedagdo ao pagamento antecipado pela administragdo publica
ndo € novidade imposta pela Lei n® 14.133/2021, uma vez que a extinta Lei de Licitagdes e Contratos ja
trazia este impedimento (alinea 'c' do inc. II do art. 65 da Lei 8.666/93), bem como os artigos 62 e 63 da
Lei 4.320/64. Entretanto, o art. 145 da Lei 14.133 normatizou, nos §1, §2 e §3, as possibilidades de
casos excepcionais de pagamento antecipado e as condigcdes para que estes ocorram, de acordo com a
jurisprudéncia ja consolidada do Tribunal de Contas da Unido, em diversos Acérddos (1565/2015,
0158/2015, 3003/2010, 3614/2013, 0496/2012, todos do plenario)?, sendo vejamos:

Art. 145. Ndo sera permitido pagamento antecipado, parcial ou total, relativo a
parcelas contratuais vinculadas ao fornecimento de bens, a execucdo de obras ou a
prestacdo de servicos.

§ 1° A antecipacdo de pagamento somente serd permitida se propiciar sensivel
economia de recursos ou se representar condi¢do indispensavel para a obtencdo do
bem ou para a prestacdo do servico, hipétese que devera ser previamente
Jjustificada no processo licitatério e expressamente prevista no edital de licitagdo ou
instrumento formal de contratagdo direta.!

1 “A antecipagdo de pagamento somente deve ser admitida em situagGes excepcionais, devidamente justificadas pelo
interesse publico e observadas as devidas cautelas e garantias”. (Acérddo 1565/2015 - Plenario | Relator: VITAL DO
REGO)

“E vedado o pagamento sem a prévia liquidacdo da despesa, salvo para situacdes excepcionais devidamente
justificadas e com as garantias indispensaveis (arts. 62 e 63, § 29, inciso III, da Lei 4.320/64; arts. 38 e 43 do
Decreto 93.872/86".

(Acérdao 0158/2015 - Plenario | Relator: WALTON ALENCAR RODRIGUES)

“Pode ser admitida a antecipagdo de pagamentos em casos excepcionais, desde que devidamente justificados,
considerando as peculiaridades de cada caso e as garantias oferecidas, que devem ser suficientes ao resguardo do
interesse da administracdo. Em tal caso, devem ser promovidas as devidas justificativas no ambito do processo de
contratagdo, com informacdo detalhada dos beneficios e riscos auferidos com essa antecipagao”. (Acérddo 3003/2010 -
Plenario | Relator: VALMIR CAMPELO)

“0O pagamento antecipado ndo é vedado pelo ordenamento juridico, contudo, é admitido apenas em situacbes
excepcionais. A possibilidade de pagamento adiantado deve ser condicionada a existéncia de interesse publico
devidamente demonstrado, previsdo no edital e exigéncia de garantias”. (Acorddo 3614/2013 - Plenario | Relator:

BENJAMIN ZYMLER)
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§ 20 A Administragdo podera exigir a prestacdo de garantia adicional como
condicdo para o pagamento antecipado.

§ 39 Caso o objeto ndo seja executado no prazo contratual, o valor antecipado
devera ser devolvido. (Lei 14.133/2024)

6.7 - O caso em tela enquadra-se no § 1 do art. 145 da Lei 14.133/2021, uma vez que o pagamento
antecipado é condicdo indispensavel para a prestacdo do servico, pois a empresa informou que o
pagamento mensal “(...) s é possivel através de uma grande quantidade de assinatura que ultrapasse o
valor de R$ 20.000,00 més.”, ndo sendo esta a demanda da PRPE.

6.8 - Ademais, ja é pacificado que a assinatura de periddicos e anuidades pertence ao rol de excecdes
passiveis de pagamento antecipado, pelas suas particularidades, conforme Parecer/Audin/MPU n° 1451
/2001, que, manifestando-se acerca do pagamento antecipado, destacou o seguinte entendimento:

"Relativamente a questdo, informamos que a luz do art. 62 e 63 da Lei n°® 4320/64
e da alinea 'c' do inc. II do art. 65 da Lei 8.666/93 é vedado o pagamento
antecipado de despesas. Algumas exce¢cbes sdo possiveis devido as suas
particularidades que requerem que sejam dessa maneira procedido. E o caso dos
pagamentos referentes a assinatura de jornais e revistas que por tradicdo assim
é efetuado. Também o pagamento referente a seguro que pela propria esséncia
paga-se antecipadamente. Outra excecdo encontra-se no art. 38 do Decreto n°
93.872/86 (...). (Grifo nosso).

6.9 - Outrossim, como garantia a execucdo dos servigos caracterizados como assinatura de periddicos, a
PRPE adota costumeiramente o procedimento de realizar o pagamento apenas apds a entrega do primeiro
exemplar, para caracterizar que a assinatura contratada foi, de fato, implementada. Ainda, a
Administracdo da PRPE leva em consideragdo, para a antecipacao do pagamento, a efetiva entrega e
cumprimento das obrigacdes do Jornal Didrio de Pernambuco nas contratacdes anteriores, historicamente
celebradas pelo 6rgao.

VII - DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1 - Renovacdo da assinatura do jornal impresso do Diadrio de Pernambuco, com edicbes de terca a
sabado, através da empresa IMPACTO PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA, CNP3J:
45.702.074/0001-08, representante comercial exclusiva do jornal Diario de Pernambuco, consoante
declaracdo de exclusividade emitida pelo SEJOPE (Sindicato das empresas editoras de jornais do Estado
de Pernambuco), datada de 27/05/2024 (cdpia anexa).

7.2 - Local de entrega:

ENDERECO
Procuradoria da Republica em Pernambuco
Av. governador Agamenon Magalhdes, n.° 1800 - Espinheiro - Recife/PE - CEP: 52021-170
Responsavel: ASCOM/PRPE
Tefefone: (81) 2125-7348
E-mail: prpe-ascom-L@mpf.mp.br

VIII - FORMA DE SELECAO DO FORNECEDOR.

Em regra, os pagamentos relativos a contratos devem ser efetuados apds o regular cumprimento das obrigagdes.
Pagamentos antecipados somente devem ser admitidos quando houver garantias suficientes de ressarcimento ao
erario em caso de ndo cumprimento obrigacional, comprovada economia de recursos e desde que haja a devida

justificativa. Acorddo 0496/2012 - Plenario | Relator: RAIMUNDO CARREIRO
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8.1 - Para a contratacdo em tela foram analisados processos similares feitos por outros drgdos e
entidades, por meio de pesquisa no ambito das contratagcdes publicas através do site
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/ e do Sistema de Gestdo Administrativa no ambito do
Ministério Publico Federal, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias e
procedimentos que melhor atendam as necessidades da Administragao.

8.2 - Durante a fase de pesquisa, observou-se que a contratacdo direta por Inexigibilidade de
Licitagdo, com base na alinea “f”, inciso III, do art. 74, da Lei n°® 14.133/2021, foi a forma mais
usualmente utilizada:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

I - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo de servigos que sé
possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

L]

§ 10 Para fins do disposto no inciso I do caput deste artigo, a Administracdo devera demonstrar a
inviabilidade de competicdo mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade,
declaracdo do fabricante ou outro documento idoneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou
prestado por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos, vedada a preferéncia por
marca especifica.

L1

8.3 - Assim, a solugdo passa pela contratacdo de empresa, por meio da realizagdao de “Inexigibilidade
de Licitagcdo”, por se tratar de contratagdo de servigos que s6 possam ser fornecidos por empresa ou
representante comercial exclusivos, conforme Carta de Exclusividade em anexo.

IX — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9.1 - A contratacdo em tela visa adquirir para a administracio um UNICO ITEM, indivisivel, ndo
havendo que se falar em parcelamento do objeto. Ademais, por oportuno, segue abaixo o que a
legislacdo e os 6rgaos de controle dispGem sobre o tema.

Art. 40, da Lei n® 14.133/2021, dispoe:
"V - atendimento aos principios:
[1
b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso;

[1;

§ 29 Na aplicacdo do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser considerados:

I - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

II - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que
possivel, desde que atendidos os pardmetros de qualidade; e

III - o dever de buscar a ampliagdo da competicdo e de evitar a concentracdo de mercado.

§ 39 O parcelamento ndo seré adotado quando:

I - a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na contratagao
recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;

II - o objeto a ser contratado configurar sistema Unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao
conjunto do objeto pretendido;

III - o processo de padronizacdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo."

Samula n°® 247 TCU, dispde:
“"E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos editais das licitacées para a
contratacdo de obras, servicos, compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja
prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de
propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugao,
fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades
auténomas, devendo as exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.”

9.2 - Portanto, a regra a ser observada pela Administragdo nas licitagGes é pelo atendimento ao principio
do parcelamento do objeto, conforme disposto acima, mas é imprescindivel que a divisdao do objeto seja
técnica e economicamente vantajosa e ndo represente perda de economia de escala (Sumula 247 do
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TCU). O 6rgao podera dividir a pretensdao contratual em itens ou em lotes (grupo de itens), quando
técnica e economicamente viavel, visando maior competitividade, observada a quantidade minima, o
prazo e o local de entrega.

9.3 - Ndo ha viabilidade técnica para a adjudicacdo por mais de um item, uma vez que a assinatura de
jornal, por sua natureza, ndo é suscetivel a divisdo. Nesse sentido, ndo se aplica o parcelamento da
solucdo por se tratar de produto Unico.

X — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se, com a presente contratacdo, fomentar a atuagdo institucional dos membros e
servidores do Ministério Publico Federal a partir de acontecimentos politicos, sociais e econémicos,
mediante o acesso diario a periédico em que sdo veiculadas matérias jornalisticas nacionais e
internacionais, além de noticias da regido, bem como acompanhar a adequada divulgacdo das noticias
relevantes acerca da atuacdo ministerial, por meio das atividades desenvolvidas pela Assessoria de
Comunicagao Social (ASCOM) da PR-PE.

XI - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

N3o sdo necessarias adequacdes e/ou modificacdes no ambiente do drgdo previamente a
contratagao.

XII - CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

N3o se faz necessaria a realizacdo de contratacBes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda.

XIII - IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1 - A atividade de impressdao de jornais pode gerar varios impactos ambientais, mesmo com o
reflorestamento manejado, incluindo:
e Contribuir para as emissdes de gases de efeito estufa, como didéxido de carbono e metano.
e Pode consumir grandes quantidades de agua, o que pode afetar a disponibilidade local e a
qualidade da agua.
e Pode consumir grandes quantidades de energia, o que pode contribuir para a emissao de gases
de efeito estufa e para a pegada de carbono da organizagao.
e Geracdo de residuos, como papel usado, tintas e aditivos, que podem ser dificeis de reciclar ou
tratar adequadamente.
e Contribuir para o desmatamento e a degradacdo dos ecossistemas florestais, especialmente se a
madeira utilizada é proveniente de florestas nativas.
e Produzir residuos sélidos perigosos e dos efluentes liquidos que, se langcados nos esgotos sem
tratamento, degradam as aguas dos rios e mares.

13.2 - Existem varias medidas que podem ser tomadas para mitigar os impactos ambientais da atividade
de impressao de jornais, incluindo:

e Utilizar fontes de energia limpa: Substituir fontes de energia fdssil por fontes de energia limpa,
como edlica, solar ou hidroelétrica, pode reduzir as emissdes de gases de efeito estufa;

e Certificacdo de madeira sustentavel: Utilizar papel proveniente de florestas certificadas, como
FSC ou PEFC, pode garantir que a madeira utilizada é proveniente de fontes sustentaveis e ndo
contribui para o desmatamento;

e Reduzir o uso de papel: Reduzir o uso de papel, por meio de praticas de impressdao mais
eficientes, como impressao duplex;
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e Gestdo de residuos: Implementar programas de gestdo de residuos para garantir que os residuos
gerados na impressao sao coletados, transportados;

e Certificacdo ambiental: Obter certificacdo ambiental, como ISO 14001, pode ajudar as
organizacdes a implementar praticas ambientais mais eficientes e a monitorar seus impactos
ambientais.

13.3 - A administragdo deve observar o correto descarte das edicdes do jornal, bem como o uso
consciente, a fim de evitar a contaminacdao dos recursos hidricos decorrente dos componentes quimicos
presentes nos materiais.

XIV - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar evidenciou que a Renovacdo da assinatura do jornal
impresso do Diario de Pernambuco, com edicGes de terca a sabado, em nome da IMPACTO PUBLICIDADE
E PROPAGANDA LTDA, CNPJ: 45.702.074/0001-08, representante comercial exclusiva & viavel do ponto
de vista técnico e econémico, e contribuird para o atingimento dos objetivos estratégicos do Ministério
Publico Federal, desde que sejam adotadas as premissas descritas neste documento.

Recife, 20 de junho de 2024.
MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
FLAVIA PIERANGELI CARVALHO
ASCOM/PRPE

SETOR DEMANDANTE

RUBINALDO CABRAL SARAIVA
CA/PRPE

IZAHILTON MENDES GUIA JUNIOR
DICGC/PRPE

MARCOS AMORIM DE MORAIS
DEOF/PRPE

ALCIONE MARTINS DA SILVA
COORDENADORA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO/PRPE

APROVAGAO PELA AUTORIDADE COMPETENTE

APROVO O PRESENTE ETP E ESTABELECO O PRAZO DE 10 DIAS COMO LIMITE PARA CONFECCAO DO TERMO DE
REFERENCIA PELA AREA DEMANDANTE, COM APOIO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO (ART.27, IN N°© 05/2017/MPDG).

PATRICIA GONGALVES ALMEIDA TESCH
SECRETARIA ESTADUAL/PRPE
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Signatario(a): ALCIONE MARTINS DA SILVA

Data e Hora: 20/06/2024 18:27:02

Assinado com login e senha
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

Registro de Arquivo Complementar

(Gerado automati camente pelo sistema)

Expediente:
PR-PE-00042379/2024 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR n° 22-2024

Complementar - ETP 22-2024.Renovagéo.Assinatur a.Diério.de.Pernambuco (ver sdo

Este arquivo complementar podera ser acessado pelo link abaixo:

ETP 22-2024.Renovacdo.Assinatura.Diério.de.Pernambuco (ver sdo final).odt



PR-PE-00042379.2024/ETP 22-2024.Renova��o.Assinatura.Di�rio.de.Pernambuco (vers�o final).odt

G3 DIARIO IMPACTO
PERNAMBUCO

Recife 20/05/2024

Procuradoria da Republica PE
CNPJ: 26.989.715/0021-56

PROPOSTA DE RENOVACAO

Prezados,
A empresa IMPACTO PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA, incrita no CNP] 45.702.074/0001-08, é a
representante exclusiva do DIARIO DE PERNAMBUCO S/A e por meio desta viemos apresentar a este conceituado
O0rgdo nossa proposta para renovacgao da assinatura tem preco praticado compativel com o valor de mercado.

TIPO DE VALOR QTDE VALOR FORMA DE
ASSINATURA UNITARIO ASSINATURAS TOTAL PAGAMENTO
Anual
DiariaImpressa R$ 990,50 01 R$ 990,50 Empenho

Informamos que em carater excepcional para aquisi¢cdo destas assinaturas concederemos o valor

diferenciado proporcional descrito abaixo.
TIPODE VALOR QTDE VALOR FORMA DE

ASSINATURA UNITARIO | ASSINATURAS TOTAL PAGAMENTO

TerIga a Sabado R$ 581,90 o1 R$ 581,90 Empenho
mpressa

* Valor é referente ao periodo de 12 meses

» O pagamento podera ser efetuado por meio de depdsito bancario no
» Banco credenciado: Banco do Brasil: Agéncia 0007-8 / Conta Corrente 142159-x
Obs: se a transferéncia for feito outros bancos substituir o “X" pelo 0
» Informagdes complementares: Paula Cordeiro Fone:2122-7615
E-mail: ana.cordeiro@diariodepernambuco.com.br
Obs:Apoés a emissao desta Proposta (Valida por 60 dias), o distinto 6rgdo tera a seu dispor 0 mesmo prazo para
Confirméa-la e providenciar o empenho.

Colocamo-nos a disposicado para qualquer outro esclarecimento.

-

Clévis da Silveira Barros Junior

CPF: 319.111.964-72

Representante

Rua da Aurora, 325 — Edificio Ebano —Loja 003 - CXPST 1449.
CEP: 50.050-000 - Boa Vista — Recife/PE
Tel.: (81) 2122-7500


mailto:ana.cordeiro@diariodepernambuco.com.br

SEJOPE — SINDICATO DAS EMPRESAS EDITORAS DE JORNAIS DO ESTADO DE PERNAMBUCO
CNPJ: 11.223.861/0001-55 FUNDADO EM 27.08.2009

DECLARACAO

O SINDICATO DAS EMPRESAS EDITORAS DE JORNAIS DO ESTADO DE
PERNAMBUCO-SEJOPE, declara para os devidos fins que a IMPACTO PUBLICIDADE E
PROPAGANDA LTDA, inscrita no CNPJ: 45.702.074./0001-08, tem EXCLUSIVIDADE na
Comercializagdo, Edigao, Publicagdo e Distribuicdo do DIARIO DE PERNAMBUCO, na
sua vers&o impressa e digital, de acordo com a Lei 14.133 de 01/04/2021.

Esta declaragéao € valida por 90 dias.

Recife/PE, 27 de Maio de 2024.

n Bo
esidente

Vi g}thlbuq erque Melo Janior €

Cartorio 7“

@ FABIO LOU R[\Q{)

iZERRA - ESCREVENTE AUTORIZADA
qpe Jjus briselodigital

AVENIDA MONTEVIDEU, 172 — SALAS 907/908 - BOA VISTA — 50050-250 - RECIFE — PE
FONE: (81)3231.1492 - E-mail: sejope(@asserpe.org.br



RPS NP 3285 Série 1, emitido em 14/05/2024| Numero da Nota
PREFEITURA DO 00003282

Data e Hora de Emisséo
R E C I F E I“ Illllllll 14/05/2024 13:39:11
* SECRETARIA DE FINANCAS Codigo de Verificagéo

_ Nota Fiscal de Servigos Eletmmca s BPKN-FQ2T

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 45.702.074/0001-08 Inscrigéo Municipal: 762.168-8
MNome/Razédo Social: IMPACTO PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

Enderego: RUA DA AURORA 325, LOJA 0003 EDF EBANO LOJA 0003 - BOA VISTA - CEP: 50050-000
Municipio: Recife LUF: PE E-mail: faturamento@diariodepernambuco.com.br

TOMADOR DE SERVICOS
Mome/Razéao Social. MUNICIPIO DO RECIFE

CPF/CNPJ: 10.565.000/0001-92 Inscrigéo Municipal: 213.478-0
Enderego: CAIS DO APOLO 925, 14° ANDAR - RECIFE - CEP: 50030-230
Municipio: Recife LUF: PE E-mail; ===

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
ASSINATURA JORNAL DIARIC DE PERMAMBUCO -- TIPC DE ASSINATURA: ANUAL IMPRESSA (TERGA A SABARDC) -
- EMPENHO: 2024NE000135 -- CONTRATO/MATRICULA: 9242300 -- VIGENCIA: 10/05/2024 A 10/05/2025 --
VENCIMENTC: C/ APRESENTAGAC -- DADOS BANCARIOS PARA PAGAMENTO: BANCC DO BRASIL- AG: 0007-8

Cc/C:142159-0
IR 4,8% PELO TOMADCOR. DECRETO MUNICIPAL RECIFE 36.272 DE 13/01/2023 (1, * RS5581,90)

Vencimento: Contra-Apresentacg 2/C Cliente End.Cobranga:RUA CAIS DO APOLO,%2Z3 8° RANDAR
Bairro:RECIFE ANTIGO Cidade:RECIFE UF:PE Pais:Brasil CEP:50030230

Chservacdo:
Fetengao de COFINS  Retengio de CSLL Fetengao de INSS Fetengao de IRPJ Fetengao de PIS Cutras Retengdes
R$ 17 .46 R$ 5,82 R$ 0,00 R$ 27,93 R$ 3,78 R$ 0,00

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 581,90

Codigo da Atividade Prestada
4618403 - REPRESENTANTES COM E AGENTES DO COM DE JORNAIS, REVISTAS E OUT PUBLICAGOES

10.09 - Representagio de qualquer natureza, inclusive comercial.

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)
0,00 0,00 581,90 5,00% 29,10 0,00

OUTRAS INFORMACOES
- Esta NFS-& foi emitida com respaldo nas Leis 17 407/2008 e 17 408/2008.
- 0185 desta NFS-e serda RETIDO pelo Tomador de Servigo que devera recolher através da Guia de NFS-e.
- Esta NFS-e ndo gera crédito.
- Esta NF5-2 substitui o RPS N 3285 Série 1, emitido em 14/05/2024 .




RPS NP 3361 Série 1, emitido em 24/05/2024| Numero da Nota
PREFEITURA DO 00003358

Data e Hora de Emisséo
R E C I F E I“ Illllllll 24/05/2024 14:17:28
* SECRETARIA DE FINANCAS Codigo de Verificagéo

_ Nota Fiscal de Servigos Eletmmca BB  WNRC-KCQF

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 45.702.074/0001-08 Inscrigéo Municipal: 762.168-8
MNome/Razédo Social: IMPACTO PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

Enderego: RUA DA AURORA 325, LOJA 0003 EDF EBANO LOJA 0003 - BOA VISTA - CEP: 50050-000
Municipio: Recife LUF: PE E-mail: faturamento@diariodepernambuco.com.br

TOMADOR DE SERVICOS
Nome/Razéo Social: SECRETARIA DE SAUDE
CPF/CNPJ: 10.572.048/0002-09 Inscrigdo Municipal: 421.581-8
Enderego: AV GOV AGAMENON MAGALHAES , 00S/N - DERBY - CEP: 52010-040 Tel.: 31815592
hunicipio: Recife UF: PE E-mail: TESOURARIA_HR@YAHOO.COM.BR

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

ASSINATURA JORNAL DIARIO DE PERMAMBUCO -- TIPO DE ASSINATURA: ANUAL DIARIA -- EMPENHO:
20Z24NE001326 -- CONTRATO/MATRICULA: 9232234 -- VIGENCIA: 11/06/2024 A 10/06/2025 -- DADOS
BANCARIOS PARA PAGAMENTO: BANCO DO BRASIL- AG: 0007-8 C/C:142159-0 (1, * R$581,90)

Contrato:2024NE001326 Vencimento: Contra-Apresentag 2/C Cliente End.Cobranga:Av GOV
AGAMENON MAGALHAES §/N Bairro:DERBY Cidade:RECIFE UF:PE Pais:Brasil CEP:52010040
Chservacdo:

Fetengao de COFINS  Retengio de CSLL Fetengao de INSS Fetengao de IRPJ Fetengao de PIS Cutras Retengdes
R$ 17 .46 R$ 5,82 R$ 0,00 R$ 27,93 R$ 3,78 R$ 0,00

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 581,90

Codigo da Atividade Prestada
4618403 - REPRESENTANTES COM E AGENTES DO COM DE JORNAIS, REVISTAS E OUT PUBLICAGOES

10.09 - Representagio de qualquer natureza, inclusive comercial.

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)
0,00 0,00 581,90 5,00% 29,10 0,00

OUTRAS INFORMACOES
- Esta NFS-& foi emitida com respaldo nas Leis 17 407/2008 e 17 408/2008.
- 0185 desta NFS-e serda RETIDO pelo Tomador de Servigo que devera recolher através da Guia de NFS-e.
- Esta NFS-e ndo gera crédito.
- Esta NF5-2 substitui o RPS MN® 3361 Série 1, emitido em 24/05/2024.




RPS NP 3472 Série 1, emitido em 03/06/2024| Numero da Nota
PREFEITURA DO 00003469

Data e Hora de Emisséo
R E C I F E I“ Illllllll 03/06/2024 17:18:05
* SECRETARIA DE FINANCAS Codigo de Verificagéo

_ Nota Fiscal de Servigos Eletmmca i FDGN-YYMS

PRESTADOR DE SERVICOS
CPF/CNPJ: 45.702.074/0001-08 Inscrigéo Municipal: 762.168-8
MNome/Razédo Social: IMPACTO PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

Enderego: RUA DA AURORA 325, LOJA 0003 EDF EBANO LOJA 0003 - BOA VISTA - CEP: 50050-000
Municipio: Recife LUF: PE E-mail: faturamento@diariodepernambuco.com.br

TOMADOR DE SERVICOS
MNome/Razédo Social: FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO

CPF/CNPJ: 10.054.062/0001-30 Inscrigéo Municipal: 002.513-6
Enderego: AY CRUZ CABUGA 767 - SANTO AMARO - CEP: 50040-000 Tel.: 8134128339
Municipio: Recife LUF: PE E-mail: fiscal@sistemafiepe.org.br

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS
ASSINATURA JORNAL DIARIO DE PERNAMBUCO -- TIPO DE ASSINATURA: ANUAL DIARIA IMPRESSAE —-
CONTRATO/MATRICULA: 9242523 -- VIGENCIA: 04/06/2024 A 04/06/2025 -- ORDEM DE COMPRA: 002499 --
DESCRIGAC DO PEDIDO: CHAMADO: 820306 -- VENCIMENTC: C/ APRESENTAGAC -- DADOS BANCARICS PARA

PAGAMENTC: BANCO DO BRASIL- AG: 0007-8 C/C:142159-0 (1, * R$S581,90)

Contrato:9242523 Vencimento: Contra-Apresentag 2/C Cliente End.Cobranga:AV.CRUZ CARBUGH, 767
6% ANDAR Bairro:SANTO AMARO Cidade:RECIFE UF:PE Pais:Brasil CEP:50040000

Chservacdo:
Fetengao de COFINS  Retengio de CSLL Fetengao de INSS Fetengao de IRPJ Fetengao de PIS Cutras Retengdes
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 873 R$ 0,00 R$ 0,00

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 581,90

Codigo da Atividade Prestada
4618403 - REPRESENTANTES COM E AGENTES DO COM DE JORNAIS, REVISTAS E OUT PUBLICAGOES

10.09 - Representagio de qualquer natureza, inclusive comercial.

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)
0,00 0,00 581,90 5,00% 29,10 0,00

OUTRAS INFORMACOES
- Esta NFS-& foi emitida com respaldo nas Leis 17 407/2008 e 17 408/2008.
- Data de vencimento do 155 desta NFS-e: 10/07/2024.
- Esta NFS-e ndo gera crédito.
- Esta NFS-2 substitui o RPS MN° 3472 Série 1, emitido em 03/06/2024.




18/06/2024, 11:09 E-mail de Ministério Publico Federal - MPF - RES: [PRPE] Duvidas sobre a contratagado

M P F Alcione Martins da Silva (PR.PE) <alcione@mpf.mp.br>

Ministério Piblico Federal

RES: [PRPE] Duvidas sobre a contratagao

Paula Cordeiro <ana.cordeiro@diariodepernambuco.com.br> 18 de junho de 2024 as 11:04
Para: "Alcione Martins da Silva (PR.PE)" <alcione@mpf.mp.br>

Bom dia!

Os contratos sdo anuais sem prorrogacao e no caso de pagamento mensais, este sé é possivel através de uma
grande quantidade de assinatura que ultrapasse o valor de $ 20.000,00 més .Neste caso a proposta € para
assinatura anual com valor Unico , podemos combinar até 60 dias para pagamento.

Paula Cordeiro
SUPERVISORA | CALL CENTER

€ +55 (81) 2122-7615 @ ANA.CORDEIRO@DIARIODEPERNAMBUCO.COM.BR

Rﬁwgco |numm pERNAMBUCO [T @ @iib® pernambuco-

De: Alcione Martins da Silva (PR.PE) [mailto:alcione@mpf.mp.br]
Enviada em: terca-feira, 18 de junho de 2024 10:29

Para: Paula Cordeiro

Assunto: [PRPE] Duvidas sobre a contratacdo

Prezada Paula,
Bom dia!
Solicito, na maior brevidade possivel, responder as indagagdes da equipe de contratagbes da PRPE:

- Ha a possibilidade da assinatura de um contrato, estando previsto neste contrato a possibilidade de prorrogagéo?

- O contrato poderia prever pagamentos mensais? Em caso afirmativo para a possibilidade dos pagamentos
mensais, se fica mantido o mesmo prego?

Agradeco antecipadamente,

Alcione Silva

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=c46bd800de&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1802208012312678151&simpl=msg-f: 1802208012312... 12
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Procuradoria da Republica em Pernambuco
Coordenadoria de Administracao
Equipe de Planejamento e Contratagdes

MPF

Ministério Publico Federal

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

I- DO OBJETO

Renovagdo da assinatura do jornal impresso do Diario de Pernambuco para a Procuradoria da
Republica em Pernambuco.

II - DO OBJETIVO

O gerenciamento de riscos permite identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a
efetividade do Planejamento da Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdao Contratual ou que
impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagdo.

III - DOS PARAMETROS DE AVALIAGAO DOS RISCOS

1. Escala de Probabilidade:

Descritor Descricao Ocorréncias Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia. Até 5 1
Baixa Eventp c_asual e inesperado, sem histérico de > 5 até 10 2
ocorréncia.
Ly Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com .
Media histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. > 10 ate 15 3
Alta Evento usual, com h_|stor|co de ocorréncia > 15 até 20 4
amplamente conhecido.
Muito Alta Evento repetitivo e constante. > 20 5
2. Escala de Impacto:
Descritor Descricao Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo. 3
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagao. 4
Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagéao. 5
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3. Escala de Classificacdao de Risco

NIVEL DE RISCO (= P X I)

MEDIO ALTO
1-2 3-6 8-12 15 - 25
NIVEL DO RISCO PRIORIZAGCAO E TRATAMENTO DO RISCO

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ter uma resposta
imediata e ser constantemente monitorado.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ter uma agdo tomada

ALTO , . .

em periodo determinado e ser constantemente monitorado.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é necessaria,
MEDIO porém requer atividades de monitoramento especificas e atencdo da geréncia na manutengao

preventiva e de contingéncia para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos
adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, onde ha possiveis oportunidades de maior retorno que
podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relagdo custos x beneficios, se
autorizado pelo Secretéario da Unidade.

4. Matriz de Riscos
PROBABILIDADE
(1) (2)
Muito
Baixa Baixa
5 - Muito Alto

1 -Muito Baixo
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IV - DA AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco: ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATAGAO.

Probabilidade: Baixa (2)

Impacto: Média (3)

Possiveis Falha nos processos de planejamento da contratacdo; falta do apoio técnico do érgao

Causas: nas especificagdes do objeto; falha na comunicagdo entre os setores da unidade; falta
de capacitagao para os servidores envolvidos.

Dano 1: Atraso no inicio da execugdo do contrato.

Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).

Id Acdo Preventiva Responsavel
Celeridade e eficiéncia na elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares e| Equipe de planejamento

RISCOO01 3 |45 Termo de Referéncia, que permitam uma contratagdo com critérios| da contratagdo / Setor
objetivos. Demandante

2 |Capacitagdo dos servidores envolvidos na contratagdo. Autorldgde,Copretente

o0 Orgao
Manter uma comunicagdo ativa entre os componentes da equipe de

3 |planejamento e realizar reuniGes periddicas para resolver as demandas CODAM
envolvidas.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alocacdao integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na| Equipe de Planejamento
condugdo do processo de aquisigao. da Contratagao

2 |Celeridade na contratagdo e no processo de homologacéo. SLDE/ASSJUR

Risco: FALHA NA ELABORACi\O DO TERMO DE ,REFERENCIA (O OBIJETO NAO E
) CLARAMENTE DEFINIDO) OU NO PROJETO BASICO
Possiveis Falta de conhecimento do objeto; Falta do apoio técnico do érgdo nas especificagbes do
causas: objeto; falta de capacitacdo para os servidores envolvidos.
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Dano 1: 0} objetoNcontratado, nao atendgré a tqda~s as demandas da unidade, acarretando a
insatisfacdao dos usuarios e prejuizos ao drgao.
Dano 2: Contratacdo ineficiente e desperdicio de recursos publicos.
Tratamento: |Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes)
Id Acdo Preventiva Responsavel
RISCO 02 1 Participacdo da area demandante/equipe de apoio especializada durante| Equipe de Planejamento
0 processo de definicdo dos requisitos da contratacao. da Contratagao
2 |Descrigao clara e objetiva do objeto da contratagao. Setor Demandante
3 |Capacitacdo dos servidores envolvidos a contratacao. AutorldgdelCoEnpetente
o Orgao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboragdo do Termo de| Equipe de Planejamento
Referéncia da Contratagéo
2 [Readequar o Termo de Referéncia com inclusdo das instrugGes ausentes Equu()je de PlaneJaNmento
a Contratacao
3 |N&o aprovacdo do Termo de Referéncia eivado de falhas. Autorldgde,Coanpetente
o Orgao
Risco: RECUSA DA EMPRESA CONTRATADA A ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Possiveis Avaliar requisitos habilitatérios relativos a qualificagdo técnica - financeira, bem como a
Causas: garantia contratual.
Dano 1: Atraso na contratagdo dos servigos, podendo gerar prejuizos ao érgdo.
RISCO 03Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Verificacdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor reldne SLDE
todos os requisitos habilitatérios exigidos em edital.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Definir punicdo no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o CODAM / DICGC
contrato dentro do prazo estipulado.
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Risco: INCAPACIDADE TOTAL OU PARCIAL DA EMPRESA EM ENTREGAR O OBJETO
Probabilidade: Média (2)
Impacto: Muito Alto (5)
ZOSSIVGIS Insuficiéncia dos critérios de habilitagdo técnica-financeira
ausas:
Dano 1: Insucesso nos resultados pretendidos, podendo gerar prejuizos ao érgdo.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
RISCO 04 = = 7
Id Agao Preventiva Responsavel
. . e . N e A _| Equipe de planejamento
1 E_X|g|r _reqU|S|tos habllltator|o§ relativos a qualificagdo econdmica da contratacio / Area
financeira, bem como a garantia contratual. Técm
écnica
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Planejar nova contratacdo eliminando as possiveis falhas, para substituir CODAM

0 servigo contratado.

V - DA CLASSIFICAGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Id Risco Relacu?nado P I Nivel de Risco
ao(a): (PxI)
RO1 |Atraso no processo administrativo de contratagdo. PIane]ament~o da 2 6
Contratacao
Falha na elaboragdo do termo de referéncia (o objeto ndo| Planejamento da
RO2 |, 7 ~ 2 8
é claramente definido). Contratagao
R0O3 |Recusa da empresa contratada assinar o contrato PIaneJamentNO da 2 4 8
Contratagao
Incapacidade total ou parcial da empresa em entregar o] Planejamento da
R04 : = 2 5 10
objeto Contratacao

VI - DA MATRIZ DOS RISCOS IDENTIFICADOS

PROBABILIDADE
(1) (2)
Muito
Baixa Baixa
5 - Muito Alto c 10
RO4
4 - Alto 4 8
o RO2 / RO3
5] 3 - Médio 6
g 3
RO1
=
4 6 8 10
1 -Muito Baixo
3 4 5

VII - DA CONCLUSAO E DAS AGOES PREVENTIVAS

De acordo com a Matriz de Riscos, verificamos que os riscos 02, 03 E 04 classificam-se como de
ALTO RISCO, estando acima do apetite de risco da PRPE, pois, apesar da baixa probabilidade de
ocorréncia, os impactos para os objetivos da contratacdo sdo de dificil recuperagdo, caso venham a ocorrer
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no caso concreto. Conhecidos estes riscos, todos os setores envolvidos com a contratacdo devem se
comprometer com as agdes preventivas determinadas neste documento e monitorar as hipdteses de
ocorréncia, estando atentos para a necessidade de se implementar as agdes de contingéncia.

Cumpre informar que as agles preventivas relativas a fase de Planejamento das Contratacdes ja
foram tomadas, conforme pode ser acompanhado através do Estudo Técnico Preliminar. As acles
preventivas pertinentes aos riscos envolvidos na fase de selecao do fornecedor e gestdo contratual serdo
implementadas no tempo oportuno. E importante ressaltar ainda que o controle administrativo deve
ocorrer durante todas as fases da contratacdo, de modo que o Mapa de Riscos possa ser alterado a
medida que as etapas avancam.

Segue abaixo a referéncia temporal para a implementacédo de cada acgdo preventiva determinada
para os riscos classificados como ALTO ou EXTREMO:

RISCO 02: FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA (O OBJETO NAO E CLARAMENTE DEFINIDO) OU NO
PROJETO BASICO.

ACAO PREVENTIVA PERIODO DETERMINADO

Participacdo da area demandante/equipe de apoio especializada durante o

processo de definicdo dos requisitos da contratagdo. Fase de planejamento - ok

2 |Descrigdo clara e objetiva do objeto da contratagéo. Fase de planejamento - ok

Os servidores envolvidos possuem

3 |Capacitagdo dos servidores envolvidos na contratagao. . O
cursos atualizados na areal.

RISCO 03: RECUSA DA EMPRESA CONTRATADA A ASSINAR O CONTRATO.

ACAO PREVENTIVA PERIODO DETERMINADO

Verificagdo na fase de habilitacdo do certame que o fornecedor retne todos os
requisitos habilitatérios exigidos em edital.

Fase de habilitacdo

RISCO 04: INCAPACIDADE TOTAL OU PARCIAL DA EMPRESA EM ENTREGAR O OBIJETO.

AGAO PREVENTIVA PERIODO DETERMINADO

Exigir requisitos habilitatdérios relativos a qualificagdo econémica - financeira,
bem como a garantia contratual.

Fase de planejamento - ok
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