COMITE DE ACOMPANHAMENT(Q 10 de dezembro de 2020
DO TAC De 14h30 as 17h30

Reunido virtual - Plataforma Zoom

122, Reuniao preparatoria do Comité de Acompanhamento do
TAC do caso Hydro

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte, as 14h30, de forma virtual,
por meio da plataforma Zoom, realizou-se a 122 Reunido preparatéria do Comité de
Acompanhamento do TAC da Hydro. Participaram da reunido os seguintes membros do
Comité: José Edson Maciel (Alunorte Alumina do Norte do Brasil S/A), membro titular;
Eduardo Romano Bustamante (Norsk Hydro Brasil), membro titular; Vera Nascimento
(Representante da Sociedade Civil — Regido de Interesse 1 — Comunidades Quilombolas
e Tradicionais), membro suplente; Jackeline Sales (Representante da Sociedade Civil —
Regido de Interesse 2), membro titular; Marcelo Moreno (Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade - SEMAS), membro suplente; Procurador Jorge Mauricio
Porto Klanovicz (Ministério Publico Federal), membro titular. Também esteve presente
como convidada Yasmin de Lima, técnica em gestdo de meio ambiente (Semas). Além
destes participantes, representando a Secretaria Executiva do Comité estavam as
seguintes pessoas: Edane Franca Acioli, Lanna Beatriz Lima Peixoto, Daltro Paiva e Paulo
Pantoja (IEB). Os membros presentes receberam a formalizacdo do convite via E-mail
expedido pela Secretaria Executiva do Comité, em 08 de novembro de 2020, onde
também constava a data e a pauta desta reunido, aprovadas durante a reunido do dia 25
de novembro de 2020. Antes do inicio da pauta, Edane Acioli fez uma breve explicacao
com instru¢des iniciais acerca da dindmica de reuniées em espacos virtuais. Dando inicio
aos trabalhos, é declarada a Abertura da 122 Reunido do Comité de Acompanhamento do
TAC. Adentra-se no primeiro ponto de pauta: 1) Temas ordinérios. 1.1) Informes. Jorge
Mauricio Klanovicz informa que o acento do titular do Ministério Publico Federal no Comité
de Acompanhamento sera ocupado por um assessor do 6° Oficio do MPF. Edane Acioli
explica que nesta reunido ndo havera a aprovada a Ata da Ultima reunido como de
costume, pois, com o curto periodo entre esta e a 112 reunido, o documento ndo pbde ser
finalizado a tempo para apreciagdo dos membros. Da mesma forma, a atualizacdo dos
encaminhamentos pendentes ndo ocorrerd, ja que ainda estdo sendo feitos os dialogos
acerca desta atualizacdo. Tanto a ata, quanto a folha de encaminhamentos atualizados
serdo enviadas via e-mail. Fica acordado um periodo de 15 dias para aprovacao da ata
da 112 reunido via e-mail, caso ndo haja manifestacdes para alteracdes dentro deste
prazo, a ata sera considerada aprovada. Jackeline Sales questiona se ja houve retorno da
Agéncia Reguladora sobre as perguntas a ela enderecadas durante a 102 Reunido do
Comité de Acompanhamento. Edane Acioli responde que Daniel Albuquerque informou
que ele aguarda o retorno de outros setores da Agéncia, para encaminhar todas as
respostas ao Comité. Segue-se ao ponto principal de pauta: 2) Estruturacédo e
funcionamento do Comité de Acompanhamento, 2.1) Regimento Interno do CA.
Dando inicio a este tema, Edane Acioli lembra que, para esta reunido, foi enviado via e-
mail aos membros os paragrafos que restavam para finalizacdo do Capitulo 2, para envio



de contribuigcdes. Os membros da sociedade civil e a Hydro enviaram contribui¢cdes por e-
mail. Daltro Paiva inicia o tratamento do Regimento Interno com um resgate das
discussdes em torno do documento até o momento. Ele lembra que o Regimento passara
por uma revisdo com a entrada dos novos membros, mas, o objetivo agora é que possa
haver uma pactuacdo em torno de um regramento basico para funcionamento do Comité
de Acompanhamento. Daltro Paiva também apresenta um balanco acerca das discussdes
do regimento, mostra convergéncias totais e parciais, divergéncias parciais e intensas em
torno dos paragrafos. Ele reforca que o esforgo nesta reunido deve ser por avangos nas
convergéncias totais e busca por conciliacdes entre as questdes de divergéncias intensas.
Eduardo Bustamante sugere que, ao final da atividade, seja compartilhado todo o
restante do documento para que os membros compartilhem comentérios acerca
dos paragrafos. Assim, nas proximas reunides ndo precisariamos entrar nas
discussGes em que ja tiver sido identificado o consenso. Passa-se ao tratamento do
CAPITULO 2, ARTIGO 4°. DA ESTRUTURACAO DE FUNCIONAMENTO, Paréagrafo
Oitavo: “Caso haja a necessidade de um acompanhamento técnico para a leitura de
documentos e pecas técnicas do TAC, que seja disponibilizado pelos signatarios um
profissional do Comité Técnico”. Edane Acioli recuperou o historico da discussao sobre
este item, lembrando que foi aprovada na ultima reunido uma alteracéo de texto proposta
pelo procurador Jorge Mauricio. Além disso, ficou decidido que as visbes apresentadas
nessa discussao sobre a participacdo do Comité Técnico sejam formalizadas as Partes
Signatarias, solicitando um ponto de esclarecimento especifico sobre o Comité Técnico
para que seja aprovada ou ndo sua citacdo no regimento. Sobre isto, Jorge Mauricio
considera que, caso ndo haja consenso, € possivel ficar provisoriamente aprovado.
Eduardo Bustamante considera que ainda seja importante ser levado para as partes a
qguestao, pois, a orientacdo que teve na empresa € que nao seria possivel criar atribuicdes
ao Comité Técnico no regimento do Comité de Acompanhamento, j& que sdo instancias
independentes. Entdo, permanece como encaminhamento o envio de um e-mail pela
Secretaria Executiva as partes signatarias contendo o trecho em questdo e com a
Ata em anexo para um parecer sobre a citagcdo deste Comité. Passa-se ao tratamento
do Paragrafo Nono, que tem duas versdes, uma proposta inicial do IEB e uma proposta
de alteracdo dos membros da Sociedade Civil. A questdo de discordancia, a principio é
sobre o periodo das reunifes mensais. Se se mantém somente por mais gquatro meses ou
até a formacédo do quadro completo dos representantes da sociedade civil. Jackeline Sales
lembra que, na definicdo da primeira minuta do Regimento Interno, quando foi proposto
gue as reunides mensais aconteceriam somente durante os primeiros quatro meses, a
sociedade civil ainda nédo estava presente no CA. Bem como néo participou da elaboracéo
do contrato do IEB, em que esta mesma quantidade de reunides foi indicada. Os membros
da SC expressaram a opinido de que era necessario aguardar todos os membros da
sociedade civil para que se passasse as reunides bimestrais. As reunides a cada dois
meses poderiam prejudicar o desenvolvimento do CA, ja que os temas tratados nesta
instancia sdo complexos. Jackeline Sales sugere que isto seja melhor discutido quando
0s outros membros estiverem presentes. Vera Nascimento considera que seja melhor
reunides bimestrais, ja que a escolha dos demais representantes ja esta ocorrendo.
Argumenta também que este é um prazo melhor para leitura de atas, desenvolvimento
das capacitacbes e apropriacdo dos temas a serem discutidos, além disso, caso seja



necessario, € possivel retomar a discussao e estabelecer reunides com um menor espaco
de tempo entre uma e outra. Eduardo Bustamante defende que permaneca o texto que
cita que as reunides serdo mensais por quatro meses e, em seguida, bimestrais, pois, isto
€ o0 que foi previsto anteriormente, e cita uma série de dindmicas que devem ser
desenvolvidas entre uma reunido e outra. Reforcando que o que foi proposto por Vera
Nascimento, que, caso haja um més em que 0s membros entendam que sejam
necessarias mais reunioes, que sejam marcadas reuniées extraordinarias, ndo mantendo
isso como regra. Edane Acioli relembra o que ocasionou o acordo de realizacdo de
reunides mensais no inicio da estruturacdo do CA frente a pandemia. Edson Maciel
observa que este paragrafo esta em total convergéncia com o paragrafo seguinte, que fala
sobre as reunides extraordinarias. Ele reforca que ndo se esté excluindo a possibilidade
de reunibes com periodicidade mais curta, estd sendo defendido que as reunibes
formalmente estipuladas ocorram de dois em dois meses, possibilitando que a equipe
possa trabalhar mais confortavelmente e, caso seja necessario, sejam convocadas
reunides extraordinarias. Jackeline Sales lembra que o documento com as sugestfes da
sociedade civil, foram feitas por ela e Mario Santos, membro titular da Regido 1, agora,
com sua auséncia, a representante suplente Vera Nascimento diverge da posicéo
proposta pelos dois ao documento. Ela reforca a cobranca que existe por parte das
comunidades sobre o que esta ocorrendo no Comité e que este € um paragrafo delicado
para ser tratado s6 com 0s membros presentes. Ela propde que esta decisao seja tomada
qguando houver participacdo de mais membros da sociedade civil. Com a auséncia de
consenso, fica decidido que serd mantido o paragrafo com a redacao inicial, mas, sera
registrada a discordancia de Jackeline Sales, para que seja revisto posteriormente. Passa-
se ao Paragrafo Décimo que trata das reunides extraordinarias. Daltro Paiva observa que
0 ponto de discordancia em torno dessa questdo, entre os membros da sociedade civil e
0S outros, é relativo a garantia de equidade na decisdo sobre a definicdo de reunibes
extraordindrias. Ele questiona aos membros se todos concordam que a melhor forma de
se chegar a esta equidade seja de fato a decisao “por dois ter¢cos dos membros do Comité
ou pela maioria simples dos membros da Sociedade Civil para a sua realizagcado”, como
proposto pela sociedade civil. Jackeline Sales defende o texto da sociedade civil e diz que
€ necessario criar um mecanismo para marcar reunides em caso de urgéncia. Ela
argumenta que ha uma relacéo de desigualdade entre os membros, tendo em vista que
0s demais membros da sociedade civil ainda ndo estdo compondo o Comité, além do fato
de ndo estarem nesta instancia como parte signataria do TAC. Eduardo Bustamante diz
que a sugestao da sociedade civil pode ser acatada, sé aponta uma questao com relacao
ao trecho sobre a decisao a partir da maioria simples de representantes da sociedade civil.
Ele lembra que os membros da sociedade civil chegardo a dez e recorda que, em
paragrafos anteriores, um ponto colocado € gue todos os integrantes do CA tém o0 mesmo
peso. Eduardo Bustamante entende que, caso a regra proposta pela sociedade civil seja
inserida no regimento, invalida-se a norma que esta no inicio do regimento. Ele prossegue
dizendo que, quando os dez representantes da sociedade civil estiverem no CA, este
mecanismo de equidade nado fard sentido e havera um desequilibrio nas decisdes.
Jackeline Sales diz que a questdo dos dez representantes esta definida somente em
teoria, pois, até o0 momento, s6 ha cinco regides definidas e ndo se sabe quando todos
vao estar escolhidos, devido a pandemia. Ela explica, ainda, que o que esta sendo



discutido ndo € uma questdo geral de voto, mas, 0 mecanismo para serem marcadas
reunides extraordinarias. Jorge Mauricio pensa que, quando for possivel simplificar o texto
do regimento € necessario fazé-lo. Ele entende que ndo é necessario instituir quéruns,
dindmicas de votagdo para esta questdo e sugere a seguinte redacdo: “Reunides
extraordinarias serdo realizadas conforme a necessidade e aprovacao do proprio
Comité”. Jackeline Sales, defende que sua proposta seja mantida e que este paragrafo
seja discutido quando os outros membros da sociedade civil estiverem presentes no CA.
Os membros acordam que a redacao proposta pelo procurador Jorge Mauricio foi
aceita pela maioria dos membros, mas, fica o registro que Jackeline Sales néao
concorda com esta redacdo. Daltro Paiva informa que nao foi verificado grandes
discordancias a partir das proposicdes dos membros da sociedade aos paragrafos
seguintes e sugere que eles sejam lidos e aprovados em bloco, o que é aceito pelos
membros. O Paragrafo Décimo Primeiro € uma revisao consolidada pelo IEB: “O local
derealizacao das Reunifes do Comité de Acompanhamento sera, preferencialmente
no municipio de Barcarena, definido entre os membros na reunido antecedente. A
escolha do local das reunides levara em consideracdo uma rotatividade de espacos
entre os membros do Comité. Em caso de inviabilidade de reunides presenciais,
deverd ser providenciada pela Secretaria Executiva uma proposta alternativa,
preferencialmente de forma virtual. Também serd garantida a participacdo de
membros de forma virtual nas Reunides do Comité”. Os membros acordaram em
manter esta redacao. Para o Paragrafo Décimo Segundo houve uma proposta de revisao
da Sociedade Civil, acatada por todos: “As reunides do Comité de Acompanhamento
serdo presididas pela Coordenacdo, dando tratamento as demandas e aos
encaminhamentos das reunifdes, atuando na conducédo dos debates, procurando
sempre consensos nas discussdes entre os membros”. No Paragrafo Décimo
Terceiro houve uma revisdo proposta pela Sociedade Civil: “As reunifes deverao ser
organizadas de forma a permitir a participacdo efetiva dos membros e
documentadas para garantir transparéncia e devida prestacdo de contas do
processo. Os documentos produzidos de registro das reunides do Comité de
Acompanhamento, como as ATAS, devem ser disponibilizados para acesso publico,
visando dar transparéncia ao trabalho do Comité”, também acatado pelos membros.
Para o Paragrafo Décimo Quarto também houve revisdo proposta pela Sociedade Civil:
“A Secretaria Executiva ficara responsavel por gerenciar os processos e atividades
do Comité de Acompanhamento, incluindo a elabora¢cdo e manutencao de agenda,
documentacao fotografica e registro de ata, gravacado de reunides, organizacdo das
reuniées”. Vera Nascimento questiona se a sociedade civil podera solicitar e ter acesso
as gravacoes das reunides, Edane Acioli informa que os registros ficam disponiveis aos
membros do Comité, que podem solicitar a Secretaria Executiva, responsavel por seu
armazenamento. Eduardo Bustamante sugere que em algum dos préximos paragrafos
esta informacgédo seja inserida, que os registros, gravacdes de audio e video, ficam sob a
responsabilidade da Secretaria Executiva, mas, ficam disponiveis para acesso dos
membros quando solicitado. Daltro Paiva lembra que ha dois tipos de registro, as atas,
que serdo publicadas no site do Ministério Publico, de acesso aberto ao publico, e as
gravacoes de video e audio das reunides, que serdo armazenadas e disponibilizadas aos
membros, quando solicitadas. Eduardo Bustamante faz sugestédo de texto para insercéo



desta informacé&o ainda neste paragrafo, o que foi acatado pelos membros. A redacéo final
deste item foi: “A Secretaria Executivaficararesponsavel por gerenciar oS processos
e atividades do Comité de Acompanhamento, incluindo a elabora¢cdo e manutencao
de agenda, documentacdo fotografica e registro de ata, gravacdo de reunides,
organizacdo das reunifes. As gravacdes das reunifes serdo arquivadas pela
secretaria executiva para acesso dos membros do comité de acompanhamento
guando necessario”. Passa-se aos paragrafos Décimo Quinto e Décimo Sexto, que
foram aprovados entre os membros em formato original: “Paragrafo Décimo Quinto —
As reunides serdo registradas em ata pela Secretaria Executiva, que serdo enviadas
para revisao e validagdo dos membros, sendo lidas e aprovadas nas reunides
subsequentes. Paragrafo Décimo Sexto — As questdes e os encaminhamentos
pendentes de uma reunido, deverdo ser retomados na reunido subsequente para
seu devido tratamento”. Com relacdo ao Paragrafo Décimo Sétimo, a principio, houve
sugestdes de alteracdo do texto original feitas pela Hydro e membros da sociedade civil.
Posteriormente houve a decisdo de fusdo das duas propostas pelos membros, por serem
complementares, ficando com a seguinte redacdo final: “Serdao estabelecidos
indicadores de monitoramento para facilitar o acompanhamento das obrigacfes do
TAC e seu avanco. Os indicadores serdo propostos pela Secretaria Executiva para
aprovagao dos membros”. Passa-se ao Paradgrafo Décimo Oitavo, construido a partir
de propostas dos membros da Sociedade Civil, Hydro e MPF. Edane Acioli explica que,
posteriormente, 0s membros da sociedade civil e a Hydro renunciaram a proposicao feita
por entenderem que a proposta do MPF estava mais de acordo com as dinamicas de
definicdo de pauta que ja estdo ocorrendo no CA. Durante a discussao o restante dos
membros também optam por esta proposta. Definindo da seguinte maneira o “Paragrafo
Décimo Oitavo — A definicdo da pauta para a préxima reunido deve ser construida e
dialogada pelos membros presentes para defini-la. Ao final de cada reunido do
Comité, sera reservado um periodo de trinta minutos para serem tratados o0s
encaminhamentos da reunido e para a definicdo da pauta; apés definida a pauta, se
passara para a indicacdo de expositores para cada item da pauta; em seguida, se
definira quais dos documentos de referéncia devem ser disponibilizados para cada
item da pauta. Quando um tema de pauta, sugerido por um membro, nao for
aprovado para a préxima reunido do Comité, o membro pode enviar um
requerimento por escrito, via e-mail, com copia paratodos os membros, solicitando
informacdes sobre o tema as partes diretamente envolvidas com o tema da pauta”.
O Paragrafo Décimo Nono foi uma proposta de inclusdo da Hydro e os membros da
Sociedade Civil fazem sugestdo de alteracdo de texto e de deslocamento deste
paragrafo para o 4° Capitulo — Dos direitos e deveres dos membros, o que foi
aprovado por todos. O texto final deste paragrafo fica: “Os membros adotaram
praticas necessérias e suficientes para inibir a obtencéo, de forma individual ou
coletiva, de beneficios ou vantagens particulares, promocao ou beneficio que néo
dialogue com as praticas legais e com o que esta previsto no TAC”. O paragrafo
seguinte foi proposto pela Hydro e trata das pautas das reunides do CA: “Paragrafo
Vigésimo Primeiro — As reunifes deverdo tratar e encaminhar apenas dos temas
solicitados na pauta validada, nivelando entre os membros as expectativas sobre
os resultados da reunido. A Secretaria Executiva fica responsavel no alinhamento



prévio sobre o entendimento frente a pauta definida”. Os membros da Sociedade
Civil sugerem que este item seja suprimido, jA que o assunto foi tratado em
paragrafos anteriores, o que foi aprovado por todos. Edane Acioli faz a leitura dos
paragrafos aprovados nesta reunido enquanto Jackeline Sales se ausentou da reunido
por um problema de conex&do, esta representante aprovou o paragrafo definido. Eduardo
Bustamante prop&e que o bloco final dos paragrafos seja compartilhado por e-mail pela
Secretaria Executiva com 0s membros que avaliardo e apresentardo comentarios acerca
do documento. A Secretaria Executiva ficaria responsavel por consolidar novas redacdes
a partir das contribuicdes. Jackeline Sales lembra que esta dinamica ja foi realizada
anteriormente, que entende que ela pode ser interessante neste momento, mas, considera
importante manter um momento de discussao destes paragrafos durante uma reunido do
CA. Edane Acioli e Eduardo Bustamante explicam que o tratamento por e-mail ndo exclui
a necessidade de uma reunido para discussao do Regimento, mas, a primeira leitura
dinamiza a discussdo e otimizam o tempo das reunides. Os membros aprovam a
proposta de Eduardo Bustamante e fica definido que havera uma nova capacitacao
junto a sociedade civil para tratamento do tema. Posteriormente, seguiu-se para a
definicdo do ponto 3) Pauta e data da préxima reunido. Os membros acordam que na
proxima reunido se fard uma atualizacdo dos trés seguintes temas: a) Retorno das
atividades da Préaxis; b) Apresentacdo do fluxo da contratacdo das auditorias e c)
Plano de Aplicagdo do recurso das Multas pelo FEMA. E com o tempo restante da
reunido, se daréa continuidade ao Regimento. Assim, a reunido ficard com dois
pontos de pauta: 1) Atualizacdo da Implementacdo do TAC com os trés itens listados
acima e 2) Continuidade do Regimento Interno. O encontro ocorrera ainda em formato
virtual, no dia 26 de janeiro de 2021, as 14:30h. Finalizando a reunido, Edane Acioli
agradece a participacao de todos e todas. Apds as manifestacdes dos presentes, foi dada
por encerrada a reunido as 17:30h, o IEB, na condicdo de Secretaria Executiva, lavrou a
presente ata.



