
MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPÚBLICA EM SERGIPE

1º PROCESSO SELETIVO DE ESTAGIÁRIOS DE 2023

ORIENTAÇÕES AOS CANDIDATOS

1. NA FOLHA DE RESPOSTA da  prova objetiva o candidato deverá preencher os campos data e

assinatura de forma legível. O cartão de resposta sem essas informações será desconsiderado.

2. NA FOLHA DE RESPOSTA da  prova subjetiva não pode haver nome, assinatura, anotação ou

rubrica que permita identificar o candidato, qualquer informação ACARRETARÁ A ANULAÇÃO DE

SUA PROVA.

3. A duração da prova será de 4 (quatro) horas, incluindo o tempo para preenchimento das FOLHAS

DE RESPOSTAS.

4. As questões objetivas deste caderno são de múltipla escolha, com cinco alternativas: a, b, c, d, e.

5. As questões estão representadas por seus respectivos números, preencha a Folha de Resposta

com caneta esferográfica azul ou preta, toda a área correspondente à opção de sua escolha, sem

ultrapassar as bordas.

6. Será anulada a questão cuja resposta contiver emenda ou rasura, ou para a qual for assinalada

mais de uma opção. Evite deixar questão sem resposta.

7. Ao receber a ordem do fiscal de sala, confira este CADERNO com muita atenção, pois nenhuma

reclamação sobre o total de questões e/ou falhas na impressão será aceita depois de iniciada a

prova.

8. Durante  a  prova,  não  será  admitida  qualquer  espécie  de  consulta  ou  comunicação  entre  os

candidatos, tampouco será permitido o uso de qualquer equipamento (calculadora, celular, etc.).

9. O preenchimento da FOLHA DE RESPOSTA da prova objetiva e da FOLHA DE RESPOSTA da

prova subjetiva é de inteira responsabilidade do candidato.

10. Em NENHUMA hipótese haverá substituição das FOLHAS DE RESPOSTAS.

11. O candidato que sair da sala após 3 (três) horas do início da prova, poderá levar consigo o caderno

da prova objetiva e o rascunho da prova subjetiva.

Boa prova!
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PORTUGUÊS

Texto para as questões 01 e 02 

O  Ministério  Público  Federal  (MPF)  expediu  uma
recomendação  à  Fundação  Nacional  dos  Povos
Indígenas  (Funai)  e  ao  Instituto  Água  e  Terra  (IAT),
órgão vinculado ao governo do estado do Paraná, para
que incluam no processo de renovação da licença de
operação da Usina Hidrelétrica Mauá medidas voltadas
à  mitigação  e  compensação  dos  impactos  danosos
decorrentes  das  oscilações  abruptas  do  volume  das
águas  do  Rio  Tibagi.  O  documento  pede  ainda  a
implantação  pelos  órgãos  estatais  de  um  sistema  de
aviso prévio às comunidades indígenas sobre a variação
do volume d'água do rio.

O MPF recomenda também que Consórcio Energético
Cruzeiro do Sul (Cecs), responsável pela administração
da  usina,  realize  estudos  complementares  a  respeito
dos  impactos  ambientais  (Estudo  e  Relatório  de
Impacto  Ambiental),  tendo  em  vista  que  as
consequências  causadas  pela  variação  do  volume
d’água foram subdimensionados nos estudos iniciais.

A  hidrelétrica  de  Mauá  está  localizada  entre  os
municípios  paranaenses  de  Telêmaco  Borba  e
Ortigueira. Desde sua entrada em funcionamento, vem
causando sérios danos a oito terras indígenas, pois seu
funcionamento  alterou  as  correntes  superficiais  e
subaquáticas,  provocando mortandade  de  peixes  e  a
perda  de  áreas  de  onde  os  indígenas  extraem  os
recursos naturais para a produção de medicamentos e
outros fins.

O  Rio  Tibagi  é  uma  referência  cultural,  ambiental,
territorial  e  simbólica  para  os  indígenas  Kaingang  e
Guarani,  que  tradicionalmente  ocupam  sua  bacia.
Atualmente,  na  sua  bacia  estão  localizadas  as  terras
Apucaraninha,  Barão  de  Antonina,  São  Jerônimo,
Mococa, Queimadas, Pinhalzinho, Laranjinha e Yvyporã-
Laranjinha.  Todas  foram  fortemente  afetadas  pela
hidrelétrica, razão pela qual o MPF instaurou inquérito
civil com o objetivo de apurar os riscos às comunidades.

1. A partir da leitura do texto, é possível afirmar que:

a)  As  secas  do  Rio  Tibagi  foram  subdimensionadas  e
estão causando a mortandade de peixes.

b) Decisão do MPF obriga a Funai e o Governo do Paraná
a implantar sistema de alerta de cheias no Rio Tibagi.

c)  Indígenas Kaingang e  Guarani,  que tradicionalmente
ocupam a Bacia do Rio Tibagi, dependem da Hidrelétrica
Mauá para sua subsistência.

d)  As populações de oito terras indígenas localizadas às
margens  do  Rio  Tibagi  precisam  ser  avisadas  de
mudanças abruptas no volume de água do rio. 

e)  A  realização  de  estudos  de  impacto  ambiental  é
necessária para verificar se as consequências da variação
do volume d’água foram subdimensionados nos estudos
iniciais.

2. Analise os trechos: 

I  -  “Desde  sua  entrada  em  funcionamento,  vem
causando sérios danos a oito terras indígenas,  pois  seu
funcionamento  alterou  as  correntes  superficiais  e
subaquáticas, provocando mortandade de peixes (....)”

II - O documento pede ainda a implantação pelos órgãos
estatais de um sistema de aviso prévio às comunidades
indígenas sobre da variação do volume d'água do rio.

Os  elementos  textuais  destacados  dão  aos  períodos,
respectivamente, ideias de:

 a) oposição – concessão

b) causa – acréscimo 

c) concessão – causa

d) acréscimo – oposição 

e) explicação – finalidade 

3.  Analise  a  forma  verbal  utilizada  em  “A  fome  da
população dobrava”

Marque a proposição em que a flexão verbal está no
mesmo tempo e modo do verbo grifado acima.

a) O prazo para resposta era de sete dias úteis. 

b) A ameaça de desabastecimento se deve ao fracasso
dos últimos pregões realizados.

c) … ordenou os empregados da fazenda cortarem as
árvores.
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d)   …as medidas adotadas ou pretendidas precisam ser
eficazes…

e) … exclua qualquer hipótese favorável ao réu.

4. Marque a alternativa que preenche corretamente as
lacunas. 

“São terras tradicionalmente ocupadas pelos índios as
por  eles  habitadas  em  caráter  permanente,  as
utilizadas  para  suas  atividades  produtivas,  as
__________  à  preservação  dos  recursos  ambientais
necessários a seu _______ e ______ necessárias a sua
reprodução  física  e  cultural,  segundo  seus  usos,
costumes e tradições.”

Artigo 231º, Parágrafo 1º, da Constituição Federal de
1988

a) imprencindíveis; bem estar; às

b) imprescindíveis;  bem-estar; as

c) impresindíveis; bem-estar; as

d) imprescindíveis; bem estar; às

e) imprecindíveis; bem-estar; as

5. A frase em que as regras de ortografia e acentuação
estão plenamente respeitadas é: 

a) “O pedido abrange a concretização de direitos sociais
básicos,  notadamente  relacionados  a  moradia  e  a
proteção  da  cultura  de  uma  comunidade  histórica  do
país não cabendo sua negativa sob a alegação de que os
recursos do poder público seriam de tal forma escassos
que inviabilisariam o deferimento”. 

b) De acordo com o relatório antropológico a mudança
permeada  de  violências  físicas  e  simbólicas  afetou
substancialmente  o  modo  de  sobrevivência  física  e
cultural do grupo, além da sujeição a atos de agressão
praticados pela outra comunidade, por possuidores de
imóveis  rurais  e  pelos  próprios  agentes  do  Estado.  A
situação ocorrida há 40 anos e que persiste até os dias
de  hoje  contribuiu  para  a  dizimação  de  parte
considerável do povo.

c)  A  lista  de  práticas  criminosas  inclui  danos  ao
patrimônio público, insitação a animosidade das Forças

Armadas  contra  os  Poderes  constituídos,  tentativa  de
abolição do Estado Democrático de Direito e associação
criminosa, entre outras.

d) O alto custo da passagem inter-municipal e o valor das
despesas  inerentes  a  viagem  dificultam  o  acesso  ao
serviço,  tornando-o  ainda  mais  penoso  à  população
usuária  necessitada,  composta  majoritariamente  por
idosos,  individuos  hipossuficientes,  pessoas  com
deficiência, enfermos e crianças.

e) “Por mais valiosa que seja uma atividade econômica,
inclusive as voltadas à infraestrutura viária e ao turismo,
deve ela ser avaliada e ajustada em função dos múltiplos
impactos  sócio-econômico-ambientais  que  poderá
causar,  por  meio  do  licenciamento  ambiental”,  afirma
trecho do parecer.

INFORMÁTICA

6. Considere a planilha do  LibreOffice Calc abaixo que
representa dados relativos às notas de candidatos  de
um concurso para contratação de estagiários:

Conforme  apresentado  na  planilha,  o  concurso
compreende a aplicação de 3 modalidades de avaliação
(prova  prática,  prova  teórica  e  entrevista),  cada  qual
com um peso específico. A nota final do candidato é a
média  aritmética  ponderada*  das  notas  de  cada
modalidade.  A  última  linha  (17)  indica  a  média
aritmética** das notas apresentadas nas colunas de B a
E.

Assinale a alternativa INCORRETA:
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a) A  fórmula  utilizada  para  calcular  a  Nota  Final  do
candidato  que  obteve  a  melhor  classificação  é:
=(B4*B16+B5*C16+B6*D16)/B7;

b) A  fórmula  utilizada  para  calcular  a  Nota  Final  do
candidato  que  obteve  a  pior  classificação  é:
=(B4*B12+B5*C12+B6*D12)/B7;

c) A fórmula utilizada para calcular a Média das Notas
da Prova Teórica é: =MÉDIA(B11:B16)/10;

d) A Nota Final Média pode ser calculada por meio da
seguinte fórmula: =(B4*B17+B5*C17+B6*D17)/B7

e) A Nota Final Média pode ser calculada por meio da
seguinte fórmula: =MÉDIA(E11:E16)

*Média aritmética ponderada de um conjunto
de valores = soma dos produtos de cada valor
multiplicado pelo  seu respetivo peso,  dividida
pela soma dos pesos. 

** Média Aritmética de um conjunto de valores
=  soma  de  todos  os  valores  dividida  pelo
número de elementos do conjunto. 

7. Sobre as Ferramentas do Google Workspace, assinale
a  alternativa  que indica  quais  das  afirmações  abaixo
estão corretas ou incorretas:

I. O  Gmail é um serviço de correio eletrônico
criado exclusivamente para permitir a troca de
mensagens  entre  usuários  Google,  estejam
eles dentro ou fora da organização;

II.  No  Google Agenda não é possível  realizar
configuração  padrão  para  reuniões
frequentes;

III. Uma das vantagens do Google Drive é que,
uma vez compartilhado um arquivo guardado
neste  espaço  de  armazenamento,  a  pessoa
que recebeu o  link de compartilhamento tem
acesso irrestrito a tal arquivo.

a) Todas as afirmações estão incorretas

b) I e II estão corretas

c) I e III estão corretas

d) II e III estão corretas

e) Todas as afirmações estão corretas

8.  Sobre  Intranet e  Internet,  assinale  a  opção
INCORRETA:

a) A  Internet é  conhecida  como  a  rede  mundial  de
computadores,  pois  permite  a  comunicação  entre
usuários (pessoas e equipamentos) espalhados ao redor
do mundo;

b) A  Intranet é  uma  rede  mais  restrita  que  conecta
apenas os usuários internos de um grupo privado, como
uma organização, por exemplo;

c) A maior vantagem da  Intranet é que o usuário não
precisa  se  preocupar  com  questões  relacionadas  à
segurança da informação já que o ambiente interno da
organização é totalmente confiável.

d) A  Internet e  a  Intranet disponibilizam  serviços
básicos semelhantes,  a exemplo de:  correio eletrônico,
páginas WEB e acesso a arquivos.

e) Além dos  serviços  básicos,  a  Intranet e  a  Internet
possuem  peculiaridades  e  serviços  específicos  para
atender  às  necessidades  e  demandas  do  seu  público-
alvo.

9. No  LibreOffice, a produtividade do usuário pode ser
aumentada  através  do  uso  das  conhecidas  teclas  de
atalho.  Assinale  a  alternativa  correspondente  às
respectivas funções das teclas de atalho do  LibreOffice
Writer listadas abaixo:

CTRL+S CTRL+P    CTRL+F      CTRL+C        CTRL+V

a) Salvar como, Pesquisar, Fechar, Copiar, Verificar

b) Salvar, Imprimir, Pesquisar, Copiar, Colar

c) Salvar como, Imprimir, Pesquisar, Colar, Verificar

d) Salvar, Pesquisar, Fechar, Copiar, Colar

e) Salvar, Imprimir, Pesquisar, Colar, Verificar

10. O Zoom Meetings é uma ferramenta para realização
de reuniões virtuais que permite:

a) Conversar com outras pessoas através do chat

b) Realizar chamadas e videochamadas
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c) Compartilhar arquivos

d) Realizar reuniões e webinars

e) Todas as ações anteriores

CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS

11.  Julgue as seguintes afirmativas sobre o Ministério
Público:

I  –  ao  Ministério  Público  é  assegurada  autonomia
funcional  e  administrativa,  podendo,  observado  o
disposto no art. 169 da Constituição Federal, propor ao
Poder Legislativo a criação e extinção de seus cargos e
serviços auxiliares;

II – são princípios institucionais do Ministério Público a
unidade, a divisibilidade, a legalidade, a transparência,
a eficiência e a dependência funcional;

III  –  aos  membros  do Ministério  Público  é  vedado o
exercício da advocacia;

IV  –  o  Procurador-Geral  da  República,  chefe  do
Ministério  Público  da  União,  será  escolhido  dentre
cidadãos com mais de trinta e cinco e menos de setenta
anos de idade,  de notável  saber jurídico e reputação
ilibada, sendo nomeado pelo Presidente da República,
depois de aprovada a escolha pela maioria absoluta da
Câmara dos Deputados;

V – o Ministério Público Federal formará lista tríplice
dentre  integrantes  da  carreira,  maiores  de  35  anos,
para  escolha  do  Procurador-Geral  da  República,  que
será  nomeado  pelo  Presidente  da  República,  após  a
aprovação  de  seu  nome  pela  maioria  absoluta  dos
membros  do  Senado  Federal,  para  mandato  de  dois
anos, permitida a recondução. 

De  acordo  com  os  mandamentos  da  Constituição
Federal, é correto concluir que:

a) As afirmativas I e III são verdadeiras. 

b) As afirmativas I, III e IV são falsas. 

c) As afirmativas II, III e V são falsas. 

d) As afirmativas I, II e V são verdadeiras. 

e) Todas as afirmativas são falsas.

12. Dentre os órgãos listados a seguir,  indique aquele
que faz parte do Ministério Público da União: 

a) Ministério Público do Estado de Sergipe. 

b) Ministério Público do Distrito Federal e Territórios. 

c) Advocacia-Geral da União.

d) Defensoria Pública da União. 

e) Conselho Nacional do Ministério Público. 

13.  Embora  a  expressão  _____________  se  aplique
quase  sempre  a  órgãos  do  governo,  esta  forma  de
organização  também  é  encontrada  em  empresas  de
negócios, associações voluntárias e até em instituições
religiosas. Seu modelo ideal foi descrito por _________
e dentre suas principais características podemos citar a
formalidade  (sistema  de  normas  cuja  figura  da
autoridade  é  definida  pela  lei  objetivando  a
racionalidade), a impessoalidade (deve-se obediência à
lei e não à vontade do chefe) e o profissionalismo (os
funcionários,  com  qualificações  bem  determinadas  e
adquiridas por meio de aprendizagem profissional, têm
suas atribuições fixadas em normas).

As lacunas do texto são corretamente preenchidas por: 

a) Organização formal e Amitai Etzioni. 

b) Organização coercitiva e Max Weber. 

c) Organização burocrática e Robert Merton. 

d) Organização complexa e Elton Mayo. 

e) Organização burocrática e Max Weber. 

14. “Para qualquer tarefa particular existia uma melhor
maneira de executá-la – uma maneira que poderia ser
descoberta (...) e aplicada por outros. O que *********
propunha  era  pesquisar  os  vários  componentes  do
trabalho  de  uma maneira  completa  e  rigorosa  e,  em
seguida,  tornar  conhecidos  seus  resultados  para  que
todos os trabalhadores pudessem utilizar o que antes
fora o método exclusivo de poucos.  Ao engajar-se no
estudo  detalhado  dos  tempos  e  movimentos
necessários até para as tarefas mais comuns, *********
procurou  demonstrar  que  a  gestão  poderia  melhorar
enormemente a eficiência do processo produtivo.”
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(...)

A  abordagem  de *********  pretende desmembrar  o
processo  de  trabalho  em  suas  menores  partes
componentes  e,  então,  disciplinar  os  trabalhadores  a
desempenhar  aquela  única  tarefa  da  forma  mais
eficiente possível.”

(Adaptado  de  DENHARDT,  Robert  B.;  CATLAW,
Thomas  J.  Teorias  da  Administração  Pública.  São
Paulo/SP: CENGAGE Learning, 2017. 

Os asteriscos foram utilizados para omitir o nome do
estudioso da Administração.)

No texto acima, Denhardt e Catlaw referem-se às ideias
de:

a) Henri  Fayol,  na  denominada  Teoria  Clássica  da
Administração. 

b) Max Weber e seu modelo burocrático. 

c) Frederick  Winslow  Taylor  e  seus  princípios  da
Administração Científica.

d) Elton  Mayo,  um  dos  principais  autores  da
abordagem humanística da Administração. 

e) Henry Ford e seu sistema de produção em massa. 

15. Indique dentre as afirmativas que seguem a única
correta. 

a) Na chamada gestão de pessoas por competências,
as  habilidades  estão  ligadas  ao  prático,  à  vivência,  à
formação  acadêmica,  bem  como  ao  comportamento
humano,  valores,  emoções e sentimentos,  e,  por  isso,
são definidas como competências comportamentais.

b) O  planejamento  estratégico  produz  planos
específicos  e  detalhados,  com  horizonte  temporal  de
curto prazo, focalizando o tempo presente, o cotidiano e
a execução eficiente das tarefas da organização.

c) Abraham  Maslow  desenvolveu  a  ideia  de  que  as
necessidades humanas dispõe-se numa hierarquia onde
as necessidades básicas (alimento, abrigo, repouso, sexo
e  outras  necessidades  orgânicas)  ficam  no  topo  da
pirâmide, pois são as mais prementes, as que precisam
ser satisfeitas mais imediatamente.

d) Segundo Herzberg, em sua teoria dos dois fatores,
os fatores relacionados com a satisfação e a insatisfação

no trabalho são diferentes entre  si.  Mesmo os fatores
motivacionais  mais  poderosos  são  insuficientes  para
superar a insatisfação produzida por um ambiente ruim. 

e) Crenças, valores e preconceitos, cerimônias e rituais,
e símbolos são os componentes do clima organizacional.

16.  Analise  os  enunciados  abaixo  e  em  seguida
responda ao que se pede.

I  –  A  avaliação  de  desempenho  é  uma  apreciação
sistemática  do  desempenho  de  cada  pessoa  –  ou  de
uma  equipe  –  considerando  as  atividades  que
desenvolve,  suas  metas  e  resultados  a  serem
alcançados, as competências que oferece e o potencial
de desenvolvimento.

II  –  A  avaliação  do  desempenho  proporciona  um
julgamento sistemático capaz de justificar a concessão
de aumentos salariais e/ou promoções, a transferência
do colaborador para área diversa daquela onde atua e,
não raro, pode indicar o desligamento de funcionários.

III  –  A  avaliação  de  desempenho  deve  ser  focada
especificamente  no  desempenho  pretérito  do
funcionário em suas atividades e no alcance de metas. 

IV – Na avaliação 360º, os gerentes intermediários são
avaliados  somente  por  seus  gestores  de  nível  mais
elevado aos quais estejam diretamente subordinados.

V – A avaliação de desempenho deve contribuir com o
processo de desenvolvimento de pessoas, indicando os
pontos  fortes  e  fracos  de  cada  pessoa,  quais  são  os
colaboradores que requerem treinamento e quais são
as  competências  que  precisam  ser  desenvolvidas  ou
reforçadas.

Após a leitura dos enunciados é correto concluir que:

a) Todos os enunciados são verdadeiros.

b) Apenas um dos enunciados é verdadeiro.

c) Apenas dois dos enunciados são verdadeiros.

d) Apenas três dos enunciados são verdadeiros.

e) Apenas um dos enunciados é falso.
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17.  Analise  os  seguintes  enunciados  a  respeito  da
gestão da qualidade, seus conceitos e ferramentas.

I  –  O  ciclo  PDCA,  também  conhecido  como  ciclo  de
Deming, tem como etapas: planejar (to plan), delegar
(to delegate), checar (to check) e agir (to act).

II  –  Na visão  sistêmica,  a  empresa  ou  organização  é
encarada como um “organismo vivo”,  cujo bem-estar
do “corpo” depende do bom funcionamento de cada
um  de  seus  “órgãos”.  Como  um  sistema  natural,  a
organização é um conjunto de partes interdependentes
que,  juntas,  formam  um  todo,  e  cada  uma  delas
contribui com algo para o todo e recebe algo do todo, e
esse  todo  mantém relações  com um ambiente  ainda
maior.

III  – A melhoria contínua, do japonês kaizen, envolve
um  processo  de  aperfeiçoamento  contínuo,  de
mudança de hábitos e valores que incorporem a noção
contínua  de  fazer  melhor  as  coisas  e  conquistar
resultados  específicos  como  a  eliminação  de
desperdícios  (de tempo,  de material,  de esforço)  e  a
elevação da qualidade dos produtos e serviços.

IV  –  A  metodologia  5s,  desenvolvida  no  Japão,  se
propõe a organizar espaços para que o trabalho possa
ser executado de forma eficiente, eficaz e segura. Cada
“s” representa um senso, a saber: senso de utilização
(Seiri), senso de organização (Seiton), senso de limpeza
(Seiso),  senso  de  saúde  e  padronização  (Seiketsu),  e
senso de disciplina (Shitsuke). 

Após a leitura dos enunciados é correto concluir que:

a) Os enunciados I, II e III são verdadeiros.

b) Os enunciados I, II e IV são verdadeiros.

c) Os enunciados II III e IV são verdadeiros.

d) Todos os enunciados são verdadeiros.

e) Apenas um dos enunciados é verdadeiro.

18.  Analise  as  assertivas  relacionadas  à  gestão  de
materiais e indique a única correta.

a) O ponto de ressuprimento de um material é definido
pela quantidade mínima que tem que existir no estoque
suficiente  para  atender  qualquer  alteração  inesperada
na demanda ou atrasos dos fornecedores.

b)  No  sistema  de  avaliação  de  estoques  denominado
PEPS o valor do estoque é calculado com base no preço
médio das aquisições.

c) Os custos de manutenção de estoque incorporam as
despesas  de  armazenamento  como:  altos  volumes,
enormes  espaços  físicos,  sistemas  de  informações
específicos, pessoal alocado, seguros de incêndio e roubo
dentre outros decorrentes do material alocado.

d) Na curva ABC, os materiais classificados no grupo A
são  aqueles  que  têm  uma  demanda  mais  baixa  no
mercado  e  trazem  um  menor  retorno  financeiro.  Por
isso, não precisam ser priorizados nem controlados com
a mesma frequência e rigor que as demais categorias.

e)  No  sistema  just  in  time os  estoques  de  matérias-
primas  são  mantidos  sempre  em  níveis  elevados  de
modo  a  minimizar  os  chamados  custos  por  falta  de
estoques.

19. Analise as assertivas e indique a única correta.

a)  Na  administração  patrimonialista  o  gestor  público
tende a ser mais zeloso com os recursos públicos uma
vez que os gerencia como se fossem seus.

b) A organização burocrática descrita por Max Webber é
caracterizada  por  sua  ineficiência,  pelo  excesso  de
formalismos,  por  ausência  de  profissionalismo  e  de
meritocracia. 

c)  A  chamada  Nova  Gestão  Púbica  (New  Public
Management)  implementada  na  Grã-Bretanha,
inicialmente,  durante  a  gestão  Tatcher  e  nos  Estado
Unidos (iniciando com Reagan e ganhando maior força
com  Clinton)  não  exerceram  influência  nas  reformas
administrativas implementadas no Brasil.

d) Podem ser citados como marcos da reforma gerencial
da administração pública brasileira: a atuação da SEMOR
– Secretaria da Modernização, em meados da década de
1970, com iniciativas de implantação de novas técnicas
de  gestão,  notadamente  de  recursos  humanos;  o
Programa  Nacional  de  Desburocratização  –  PrND,  de
1979,  liderado  pelo  ministro  Hélio  Beltrão;  e  o  Plano
Diretor  da  Reforma  do  Aparelho  do  Estado  –  PDRAE,
apresentado  pelo  ministro  Bresser-Pereira  em  1995,
durante o governo FHC.

e)  Os  grandes  avanços  promovidos  no  combate  ao
clientelismo e ao nepotismo garantiram que o modelo de
administração gerencial sucedesse no tempo ao modelo
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burocrático,  sendo  este  último  inteiramente
abandonado.

20. De acordo com o novo regramento sobre licitações
e  contratos  administrativos,  instituído  pela  Lei  nº
14.133/2021, são modalidades de licitação:

a) Concorrência, tomada de preços, convite, concurso e
leilão.

b)  Concorrência,  convite,  tomada  de  preços,  leilão  e
diálogo competitivo.

c)  Pregão,  concorrência,  concurso,  leilão  e  tomada de
preços.

d) Pregão, concorrência, concurso, leilão e convite.

e)  Pregão,  concorrência,  concurso,  leilão  e  diálogo
competitivo.
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PROVA SUBJETIVA

Leia atentamente a notícia a seguir

Veja como Magic Johnson usa a análise “SWOT” dentro e fora das quadras Técnica de planejamento estratégico é o segredo das
vitórias do atleta.

Se o mundo dos negócios e dos esportes é diferente, Earvin Magic Johnson, um dos maiores nomes da história do basquete, mostra
que há um movimento muito importante em comum entre eles. Passes, arremessos e cestas são especiais, mas o “SWOT”  é a base
para a vitória em todas as áreas da vida, das quadras aos ambientes corporativos. 

A questão é que ser um vencedor não é um caminho isento de dificuldades e falhas, e o jogador fez questão de destacar isso em sua
participação no evento online “Expert XP”, da XP Inc., ontem (17). O astro foi campeão da NBA cinco vezes, eleito o MVP – jogador
mais valioso da liga – três vezes e conquistou uma medalha de ouro nos Jogos Olímpicos de Barcelona, em 1992, onde fazia parte
do “Dream Team”, time de basquete dos sonhos dos Estados Unidos. Porém, um ano antes de subir ao pódio olímpico, em 1991, viu
o chão sumir sob seus pés ao receber o diagnóstico de HIV positivo. 

“Faça um SWOT”, exalta ele, relembrando como superou esse período com sentimentos de força e fraqueza andando lado a lado.
“Fiquei arrasado. Achei que tinha feito tudo certo na minha vida e, de repente, meu mundo inteiro desabou e eu tinha que lidar
com meu novo status de ser soropositivo”, relembra. “Eu precisava saber o que tinha que fazer para viver mais. Queria envelhecer
com minha esposa, ver meus filhos se casarem. Meu foco era fazer tudo dar certo.”

A partir  desse ponto,  tomou atitudes que podem servir  como inspiração para diversos  momentos de dificuldade na vida.  De
diagnósticos turbulentos a desemprego, Johnson ressalta algo muito importante: “ficar confortável com seu novo status”. Conforto
não significa conformismo, mas sim aceitação para não ter pena – ou raiva – de si mesmo e continuar lutando. “A seguir, você tem
que tomar a medicação”, continua. No caso dele, um coquetel para o resto da vida para controlar a doença. Para outros, quem sabe
uma simples mudança de ares ou o início de um novo aprendizado? 

FONTE: https://forbes.com.br/principal/2020/07/veja-como-magic-johnson-usa-a-analise-swot-dentro-e-fora-das-quadras/

Artigo de 18/07/2020 , pesquisado em abril de 2023

O texto acima tem caráter apenas motivador.

A Matriz SWOT ou FOFA tem sua criação atribuída a Albert S. Humphrey, um consultor de gestão da empresa de consultoria norte-
americana Stanford Research Institute (SRI), na década de 60.

Redija um texto dissertativo acerca da matriz SWOT/FOFA. 

Ao elaborar seu texto atente necessariamente ao solicitado nos quesitos a seguir:

1. O que é a matriz SWOT/FOFA. (20 pontos)

2. Quais são os seus quadrantes, descreva-os. (30 pontos)

3. Quais dos quadrantes são os internos e quais os externos. (10 pontos)

4. Qual importância da matriz para as organizações. (20 pontos)

Utilize a folha de resposta, informo que sua resposta deve ter entre 15 (quinze) até 20 (vinte) linhas.
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ADMINISTRAÇÃO

1 D 11 A

2 B 12 B

3 A 13 E

4 B 14 C

5 E 15 D

6 C 16 D

7 A 17 B

8 C 18 C

9 B 19 D

10 E 20 E


