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EXCELENTiSSIMA SENHORA JUIiZA FEDERAL DA QUARTA VARA DA SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS

12 FASE - OPERACAO MAUS CAMINHOS

DENUNCIA. PECULATO. ART. 312, CODIGO PENAL. ORCRIM
DESTINADA A DESVIOS DE RECURSOS FEDERAIS DA
SAUDE. DESVIO E APROPRIACAO DE RECURSOS PELA
EMPRESA SALVARE SERVICOS MEDICOS LTDA. MEDIANTE
SUPERFATURAMENTO EM MATERIAIS E MEDICAMENTOS
FORNECIDOS AO INC. PREJUiZO APURADO DE
R$8.430.552,30.

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, no exercicio das suas atribuicdes constitucionais e legais,
vem, pelo Procurador da Republica infra-assinado, com fundamento no artigo 129, inciso |, da Constituicao
Federal, artigo 6°, inciso V, da LC 75/93 e artigo 41 do Cdodigo de Processo Penal, oferecer

DENUNCIA

em face de GILMAR FERNANDES CORREA, brasileiro, casado, auxiliar contabil, inscrito no Cadastro das
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.C _ residente e domiciliado na -

I 1215/ AM:

JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, brasileira, solteira, enfermeira, inscrito no

Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.°_

Manaus/AM;

MOUHAMAD MOUSTAFA, brasileiro, casado, médico, inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do

Ministério da. Fazenda. sob o n.o |
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N 2/ AM:
PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, brasileira, solteira, empreséaria e advogada, inscrito no Cadastro das

Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° _
I 25/,

DO OBJETO DA DENUNCIA

DA EXISTENCIA DE ORGANIZACAO CRIMINOSA DESTINADA A APROPRIAR-SE DE RECURSOS FEDERAIS DA
SAUDE NO ESTADO DO AMAZONAS

1. A presente demanda tem como suporte fatico (i) o inquérito policial n.° 1.199/2015 (processo
n.°6791-61.2016.4.01.3200 (Doc. 1); (ii) o Relatério de Operac¢des Especiais n.° 00203.001242/2015-29 e
seus anexos, produzidos pela unidade regional do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU/AM) (Doc. 2); (iii) a Informacdo de Pesquisa e Investigacdo n.°
MN20160001, produzida pelo Nicleo de Pesquisa e Investigacdo na 22 Regido Fiscal, da Receita Federal
do Brasil (NUPEI/RFB) (Doc. 3);(iv) as conversas telefénicas interceptadas com autorizagfes judiciais,
deferidas no processo cautelar n.° 5413-70.2016.4.01.3200 (Doc. 4); (v) denlncia e sentenca do crime de

organizagdo criminosa (Doc. 5); e (vi) colaboracao premiada (Doc. 6).

2. As investiga¢fes desenvolvidas no inquérito policial n.° 1.199/2015 se destinaram a desbaratar
a atuacdo de uma organizacao criminosa (ORCRIM) criada e gerida com a finalidade de desviar recursos
publicos federais da saude transferidos pelo Fundo Nacional de Saude (FNS) ao Fundo Estadual de Saude
(FES).

3. Em suma, identificou-se que, dos quase 900 milhGes de reais repassados, entre 2014 e 2015,
pelo Fundo Nacional de Salde (FNS) ao Fundo Estadual de Salde do Amazonas (FES), mais de 250
milhdes de reais teriam sido destinados a Sociedade de Humanizagdo e Desenvolvimento de Servigos de
Saude Novos Caminhos — Instituto Novos Caminhos (INC), pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, qualificada como organizacao social*, e contratada para gerir apenas trés unidades de Salde no
Estado: UPA 24 horas Campos Salles, em Manaus/AM; UPA 24 horas e Maternidade Enfermeira Celina
Villacrez Ruiz, em Tabatinga/AM; e Centro de Reabilitacdo de Dependentes Quimicos, em Rio Preto da Eva/
AM.

4. Embora ndo fosse proibida a contratacdo de empresas para o fornecimento de servigos e

“Organizagao social é a qualificacdo juridica dada a pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, instituida por iniciativa de
particulares, e que recebe delegacao do Poder Publico, mediante contrato de gestédo, para desempenhar servigo publico de natureza
social. Nenhuma entidade nasce com o nome de organizagao social; a entidade é criada como associagéo ou fundacao e, habilitando-
se perante o Poder Publico, recebe a qualificacdo; trata-se de um titulo juridico outorgado e cancelado pelo Poder Publico”. (DI
PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 282 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 618.)
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materiais, apurou-se que os maiores fornecedores do INC eram apenas trés empresas, quais sejam,
Salvare Servigos Médicos LTDA., Total Saude Servigos Médicos e

Enfermagem LTDA. e SIMEA — Sociedade Integrada Médica do Amazonas.

5. Com o auxilio da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Nucleo de Pesquisa e Investigacao
na 22 Regido Fiscal (NUPEI) da Receita Federal do Brasil, foi verificado que a mencionada organizacao
social e as empresas privadas constituiam-se, na verdade, em um mesmo grupo econémico, comandado
por MOUHAMAD MOUSTAFA, pois ficou caracterizada confusdo patrimonial e operacional entre todas as
pessoas juridicas, de modo que a organizacdo social caracterizava-se apenas como um embuste para que,
na prética, as empresas de MOUHAMAD prestassem servigcos e vendessem material ao Estado do Amazonas

sem necessidade de se submeter a licitagdo.

6. Afora isso, ainda foi constatado pela CGU e pela Policia Federal a contratacdo direta de
empresas, sem obediéncia a procedimento prévio de selecdo, superfaturamento e pagamentos realizados
pelo INC sem a devida prestacdo do servi¢co ou entrega de material, 0 que caracteriza o crime de dispensa
indevida de licitacdo (artigo 89, lei 8.66/93) e peculato (artigo 312, CP), sendo que a presente dentincia

trata dos desvios e da apropriacao de recursos em prol da empresa Salvare Servicos Médicos LTDA.

7. Mesmo ndo sendo objeto da denulncia, mas apenas para que se compreenda como era o
modus operandi da organizacdo criminosa, € importante mencionar que, por meio dos crimes ora
denunciados, 0 grupo criminoso obtia os recursos financeiros, os quais, posteriormente, eram sacados em
espécie e, a maior parte deles, entregues a clpula da organizagdo, composta por MOUHAMAD MOUSTAFA e

PRIscILA MARCOLINO COUTINHO, podendo ser ilustrada a engrenagem criminosa do seguinte modo:
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8. Por fim, anote-se que o crime de constituicdo e integracdo de organizacdo criminosa ja foi
denunciado e a agdo encontra-se em tramite na 42 Vara da Secéo Judiciaria do Amazonas (autos n.° 41-
09.2017.4.01.3200).

DA PRATICA DE PECULATO MEDIANTE SUPERFATURAMENTO DE 33% EM TODOS OS SERVICOS PRESTADOS

9. Entre dezembro de 2014 a fevereiro de 2016, em vinte e nove oportunidades distintas, porém
continuadas (art. 71, CP), JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, ex-Presidente do INC (12.14 a
09.16), realizou pagamentos superfaturados a empresa Salvare Servicos Médicos LTDA., mediante a
emissdo de ordens bancérias, beneficiando diretamente MOUHAMAD MOUSTAFA JENNIFER € PRISCILA MARCOLINO
COUTINHO, lideres da organiza¢do criminosa, auxiliados diretamente por GILMAR FERNANDES CORREA 0S (uais
comprovadamente concorreram para os desvios, que totalizam, em valores originais, R$8.430.552,30,

abaixo discriminados:

Avenida André Araujo, 358, Bairro Aleixo, CEP: 69.057-025, Manaus-AM

Tel./Fax: (92) 2129-4700 E-mail: pram-oficio3@mpf.mp.br 4



mailto:pram-oficio3@mpf.mp.br

MINISTERIO PU

)
il
BLICO FEDERAL
Procuradoria da Republica no Estado do Amazona

Tabela 1: Comparativo dos valores reais com os valores cobrados nas notas fiscais.
- VALOR DO DIFERENCA A
UNIDADE ANO MES NOTA FINAL
EXCEL MAIS
2014 A | DEZA
CRDQ RE 7733771 | R§ 1242 620,78 R$ 1.165.283,07
2015 FEV
CRDQ 2015 MAR R$ 30.785,77 R% 555.811,65 R$ 525.025,88
CRDQ 2015 ABR R$ 34.116,62 R$ 517.972,94 R$ 48385632
CRDQ 2015 MAI R$% 19.437.40 R$ 537.924 37 R$ 518.486 97
CRDQ 2015 JUN RE 74.873 42 R% 325.139,95 R$ 250.266,53
CRDQ 2015 JUL R$ 83.099,26 R$ 396.908,90 R$ 313.809,64
CRDQ 2015 AGO R$ 28.805,71 R$% 310.558,14 R$ 281.752 43
CRDQ 2015 SET RE% 16.763,45 R$ 375.540,05 R$ 358 776 60
CRDQ 2015 ouT R$ 28 436,14 R$ 350.078,57 R$ 321642 43
CRDQ 2015 NOV R$ 28.659,09 R$ 358.278,02 R$ 329.618,93
CRDQ 2015 DEZ R$ 81.326,49 R$ 202.854 46 R$ 121.527 97
CRDQ 2016 JAN R$ 93.641,22 R$ 200.847 25 R$ 107 206,03
CRDQ 2016 FEV R% 43.715,28 R$ 113.729,06 R$ 70.013,78
CAMPO 2014 A | DEZA
R$ 788.134,93 | R$922.843,90 R$ 134 708,97
SALES 2015 FEV
CAMPO
2015 MAR | R$ 277.767,68 | R$517.473,41 R$ 239.705,73
SALES
CAMPO
2015 ABR | R$364.703,98 | R$511.324,90 R$ 146.620,92
SALES
CAMPO
2015 MAI R$ 46270849 | R$521.191,59 R$ 58.483,10
SALES
CAMPO
2015 JUN R$ 343.704,89 | R$ 530.82542 R$ 187.120,53
SALES
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CAMPO

SALES 2015 SET | R$292240,23 | R$497.14649 R$ 204 906,26

CAMPO

SALES 2015 NOV | R$ 326.89987 | R$408.749,74 R$ 81.849 87
TABATINGA | 2015 MAR | R$ 267 506,86 | R$ 58918618 R$§ 32167932
TABATINGA | 2015 ABR R$ 36921785 | R$ 586.019,29 R$§ 216.801 44
TABATINGA | 2015 MAI R$ 4743274 | R$641.44710 R$ 594.014,36
TABATINGA | 2015 JUN | R$ 107.440,47 | R%514.998.35 R$ 407 557,88
TABATINGA | 2015 JUL | R$ 27736141 | R$496.695,05 R$ 219.333,64
TABATINGA | 2015 AGO | R$331.34338 | R$622.853,65 R$ 291.510,27
TABATINGA | 2015 SET | R$484506,41 | R$649.788,73 R$ 165.282 32
TABATINGA | 2015 OUT | R$ 23807587 | R$ 407 98652 R$ 169.910,65
TABATINGA | 2015 NOV | R$ 284 557 28 | R$ 428 357 74 R$ 143.800,46

TOTAL R$ 8.430.552,30
10. Constou do Relatério do inquérito policial n.° 1199/15 (Doc. 1), itens 7.2.2, 8.2.2 € 9.2.1, que, ho

fornecimento de materiais e medicamentos as trés unidades de salde administradas pelo INC, a empresa
Salvare teria superfaturado as notas fiscais, de modo a inflar a quantidade de produtos fornecidos, a

despeito da sua entrega efetiva.

11. Com o aprofundamento das investiga¢cdes, mormente a analise do material apreendido na fase
ostensiva da 12 fase da Operacdo Maus Caminhos, a autoridade policial produziu um Relatério
complementar (doc. 1), no qual substitui todos os trés itens acima aludidos, ampliando os achados e o dano

ao erario.

12. A fraude funcionava do seguinte modo: as unidades de salde geridas pelo INC demandavam

materiais e medicamentos e essas solicitacdes chegavam a Salvare.

13. Em vez de simplesmente fornecer os produtos demandados e faturar os valores
correspondentes, GILMAR FERNANDES CORREA, contador da Salvare, a mando imediato de PRisCILA MARCOLINO
CouTiNHO, chefe do nucleo financeiro da ORCRIM e responsavel financeira da empresa, e, mediatamente,
de MOUHAMAD MOUSTAFA, lider da ORCRIM e sécio-administrador da empresa, com a ciéncia e anuéncia de
JENNIFER N. Y. R. C. SILVvA, Presidente do INC, emitia nota fiscal com a quantidade além do efetivamente

entregue, como forma de superfaturar o valor final da nota.
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14, Para que esse esquema criminoso funcionasse, o centro de distribuicdo de medicamentos da
Salvare possuia uma planilha com a quantidade real de produtos fornecidos as unidades de saude, a qual

sempre era inferior a constante das notas fiscais, como fica claro na tabela acima.

15. Para esclarecer a sua conduta, nada melhor que transcrever a confissao em sede policial (Doc.
1 —fls. 352) de GILMAR:

“QUE em relagdo ainda as notas ficais de medicamentos fornecidos pela SALVARE ao INC, o interrogado
explica eu diversas vezes PRISCILA pedia ao interrogado que aumentasse a quantidade de
medicamentos que eram fornecidos ao INC, para que chegasse ao valor que ela desejasse; QUE teve
algumas notas que esse acréscimo por fora foi de R$ 100.000,00 a mais, ou seja, sem qualquer
fornecimento de medicamento; QUE lembra que para cada unidade a nota tinha que chegar a determinado
valor, que lembra que para TABATINGA a nota tinha que chegar a R$ 600.000,00, que para CAMPOS
SALES a nota tinha que chegar a R$ 400.000,00, que para o CRDQ a nota tinha que chegar a R$
500.000,00; QUE isso pode ser observado nas préprias notas fiscais que sempre eram no mesmo valor
aproximado; QUE acaso a quantidade de medicamentos ndo chegasse a esse valor, PRISCILA
determinava que fosse aumentado para que chegasse ao valor fixado; QUE a enfermeira Jennifer tinha
ciéncia dessa situag&o.”

16. Essa confissdao é reforcada pelos empregados da Salvare que laboravam no centro de
distribuicdo da empresa — Flavia Ferreira Feio e Jackson Aguiar Ribeiro — e por empregada do INC, em
atividade na UPA Campos Salles, responsavel pelas solicitagdes e recebimentos de medicamentos —
Fabiola Cardoso Gomes — as quais sao uniformes em dizer que estranhavam nunca terem acesso as notas
fiscais dos produtos que saiam do depésito, pois toda essa tarefa era concentrada em GILMAR,
desconfiando que pudesse haver alguma espécie de adulteracao no quantitativo dos medicamentos e

materiais fornecidos:
o Flavia Ferreira Feio (Doc. 1 - fls. 442/443)

“QUE o controle dos materiais e medicamentos que a empresa SALVARE encaminha para as
UNIDADES é feito manualmente, por meio de cautela, para cada fornecimento (demanda); (...) QUE a
logistica funciona da seguinte forma: as unidades (por meio de algum funcionario especifico) solicita ao
centre de distribuicdo os materiais e medicamentos necessarios, o que é feito por e-mail para JACKSON
e/ou DANIELE, sendo que, em seguida, € realizada a cautela e separagéo dos produtos, com a posterior
emissdo de nota fiscal, a qual acompanha a entrega dos materiais nas unidades para fins de atesto; QUE
explica que esse procedimento de emissdo de nota fiscal para cada cautela (fornecimento) foi adotado faz
apenas 3 meses; QUE as notas fiscais sdo encaminhadas por e-mail para o financeiro da SALVARE; QUE
atualmente quem emite as notas fiscais é a depoente, situacdo que ocorre faz 3 meses; QUE antes da
depoente apenas alimentava no sistema de emissao de nota fiscal os dados (item, quantidade e prego) e
encaminhava a simulacéo para o GILMAR, com cépia também para CARLOS FRANCA; QUE GILMAR e
CARLOS ficavam a cargo apenas de emitir de fato a nota; QUE quando a declarante faz a simulagdo da
nota, o documento ganha uma numeracdo que € provisoria, pois somente ao final quando a nota é
realmente emitida é que a numeracéo definitiva serd apresentada; QUE depois que a declarante fazia a
simulagdo de nota fiscal, essa nota ndo voltava mais para o centro de distribuicdo; (...) QUE apoés a
simulacdo da nota, a declarante ndo tinha mais acesso ao valor da nota fiscal que realmente foi emitida;
(...) QUE o centro de distribuicdo, seja pela depoente ou por JACKSON, sempre pedia as notas finais
emitidas para GILMAR para servir de controle, mas ele nunca entregava essas notas; QUE isso causava
muita desconfianca, mas a declarante nunca presenciou ou verificou qualquer mudanca nas notas,
apenas, como disso, desconfian¢a”.

* Jackson Aguiar Ribeiro (Doc. 1 - fls. 438/440)
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“QUE quem emitia de fato as notas era a controladoria, na pessoa de GILMAR; QUE o depoente
cobrou por diversas vezes as notas emitidas mas nunca chegou a recebé-las por parte da controladoria;
(...) QUE por conta desse fato, o centro de distribuicdo ndo possui controle a respeito do quantitativo real
gue existe nas notas fiscais emitidas pela SALVARE, pois que ap6s a emissdo pela controladoria, a nota
nao voltava para os arquivos do CDD".

. Fabiola Cardoso Gomes (Doc. 1 - fls. 484/487)

“QUE fazia as solicitacdes e recebimentos de medicamentos para a UPA; QUE solicitava também
produtos para salde e alguns materiais; QUE pedia também alguns materiais de engenharia clinica; QUE
até maio de 2016, quando ocorreu uma fiscalizagcdo que ficou sabendo ser da CGU, o recebimento era
feito com base nas cautelas que acompanhavam os medicamentos; QUE em vistoria interna de
implantacéo do sistema de gestédo hospitalar ocorrido no final de novembro/inicio de dezembro de 2015
alertou aos auditores que os medicamentos eram enviados & UPA desacompanhados de nota fiscal,
sendo que estes de mostraram surpresos e disseram que era vedado, sendo causa para a apreenséo dos
medicamentos e produtos; (...) QUE destaca que na nota fiscal 27 consta o medicamento CLORIDRATO
DE CEFEPIMA 1g, que qualifica como medicamento ndo padrdo e em quantidade elevada; (...) QUE na
nota consta a quantidade de 695 unidades, sendo que este € um medicamento ndo padrdo que deve ser
pedido ao centro de distribuicdo conforme a necessidade e conduta médica, ndo sendo, porém, um
medicamento de atendimento de urgéncia, existindo outros medicamentos com a mesma finalidade,
contudo de menor espectro; QUE esclarece que para sua vivéncia de fluxo de dispensacgéo, os itens 6leo
mineral (c6d. 706) e o equipo para bomba de infusdo (cdd. 101) também estdo em quantidade elevada na
NF n.° 27; (...) QUE em relagdo ao outro tipo de equipo de bomba de infusdo (fotossensivel) esclarece
que seu custo esta’elevado em relacdo ao preco de mercado e além disso apresenta valores diversos
para o mesmo produto, constando os precos unitarios de R$ 963,90 e R$ 609,38 para 0 mesmo produto.”

17. Além disso, conversa telefonica (indice 13884564 — Doc. 5) entre GILMAR e a Presidente do INC
demonstra claramente que ailegalidade era de conhecimento de todos os envolvidos e praticada de forma

sistematica:

“JENNIFER: Oi Gil

GILMAR: Bebe, tu quer as notas da OS é?

JENNIFER: Quero o que amor?

GILMAR: As notas da OS.

JENNIFER: Sim. As notas que o Jacson, € dos medicamentos que o Jacson manda pra la

GILMAR: Beleza. Eu to voltando ja e ja te envio porque ele me ligou agora pedindo, pedindo as notas, ai
eu falei que eu, eu tenho la no arquivo |14, ai no escritério, to aqui almogando, ja to voltando, porque ele
falou: "ndo eu, eu vou passar o, os valores pra ela". Eu falei: ndo, passa, passa os valores. Mas so que tu
sabe que os valores néo vai bater né, porque tem aquele negdcio la né.

JENNIFER: Ndo mas a chefa disse que agora ja ta ok.

GILMAR: N3o, mas (INAUDIVEL) final agora, mas os, ele pediu de fevereiro, de fevereiro ainda néo ta ok.
JENNIFER: E, ele pediu, na verdade ¢, janeiro, fevereiro, marco e abril.

GILMAR: E, entfio, esses ai ndo vai bater ndo, porque agora que, agora de margo que tdo fazendo
certinho entendeu?!?

JENNIFER: Uhum...

(INAUDIVEL)

JENNIFER: Ndo mas ai ele me passa que eu bato contigo aqui pra gente ver o que é que faz.

GILMAR: Ah entéo pronto, combinado ent&o.”

18. Portanto, resta caracterizado o crime de peculato e o dano ao erario no montante original de

R$8.430.552,30.
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DA AUTORIA, MATERIALIDADE E TIPICIDADE

19. Os crimes de peculato ora denunciados foram praticados no bojo de uma organizag&o criminosa

destinada a desviar recursos da saude, conforme delineado no item | desta peca.

20. As provas que fundamentam a acusacdo s&o intrinsecamente as colhidas no curso da

investigacao policial destinada a apurar o modus operandi do esquema criminoso.

21. Nesse contexto, com fundamento no artigo 76, inciso Ill, do Cdodigo de Processo Penal,
entende-se plenamente competente a Justica Federal para processar e julgar a presente acusacgéo, pois 0s
crimes, em tese, praticado pelos denunciados insere-se no contexto da Operagdo Maus Caminhos, caso
que este r. Juizo ja teve a oportunidade de inimeras vezes firmar ser de sua competéncia, sobretudo, diante

do envolvimento de recursos federais nos delitos em tela.

22. A materialidade dos fatos imputados resta fartamente comprovada no bojo dos documentos
colacionados na dendncia, mormente 0s constantes do inquérito policial (doc. 1) , especialmente do

Relatério complementar (Doc. 1).

23. Quanto a autoria deve ser consignado a individualizagdo das condutas encontra-se realizada

no decorrer da narrativa dos fatos, no item Il acima, sendo prescindivel a sua repeticdo.

24, Todavia, com relagdo as condutas de JenIFer N. Y. R. C. SILvA, na condi¢cdo de sucessivos
Presidentes do INC, ela foi os responsaveis pelos pagamentos superfaturados, tendo manifestado em sua

colaboracao premiada plena ciéncia da ilicitude.

25. Ja quanto a PRiscILA, ela era chefe do nucleo financeiro da organizagdo criminosa, responsavel

por determinar o quanto seria superfaturado em cada nota fiscal, a ser confeccionada mensalmente.

26. Com relacdo a GILMAR FERNANDES CORREA, houve a sua confissdo em sede policial, esmiucando

os detalhes dos desvios perpetrados, conforme fartamente narrado acima.

27. Por fim, MouHAMAD MoUSTAFA, na condicdo de lider da ORCRIM, foi o maior responsavel pela

pratica dos crimes de peculato ora apontados, pois a ele se reportavam tanto PRISCILA, quanto JENNIFER.

28. Todo o dinheiro desviado era direcionado a MOUHAMAD para seu deleite pessoal ou para o
pagamento de propina, conforme fartamente comprovado nas dezenas de a¢Bes penais propostas apds a
deflagracdo da 22 fase da Operacdo Maus Caminhos, pelos crimes de corrup¢do e lavagem de dinheiro

oriundos do esquema criminoso.

29. Agindo dessa forma, os ora denunciados praticaram atos subsumiveis ao tipo previsto no

artigo 312, caput, do Cédigo Penal c.c artigos 30 e 71 do Cédigo Penal, in verbis:
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“ Art. 312 - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer outro bem movel, publico
ou particular, de que tem a posse em razdo do cargo, ou desvia-lo, em proveito proprio ou alheio:
Pena - reclusédo, de dois a doze anos, e multa.

Circunstancias incomunicaveis
Art. 30 - Nado se comunicam as circunstancias e as condi¢cdes de carater pessoal, salvo quando

elementares do crime. (Redacéo dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

Crime continuado

“Art. 71 - Quando o agente, mediante mais de uma ac¢éo ou omissédo, pratica dois ou mais crimes da
mesma espécie e, pelas condi¢gdes de tempo, lugar, maneira de execucao e outras semelhantes, devem
os subsequentes ser havidos como continuagdo do primeiro, aplica-se-lhe a pena de um sé dos crimes,
se idénticas, ou a mais grave, se diversas, aumentada, em qualquer caso, de um sexto a dois

tercos. (Redacéo dada pela Lei n° 7.209, de 11.7.1984)

Paragrafo Gnico - Nos crimes dolosos, contra vitimas diferentes, cometidos com violéncia ou grave
ameaca a pessoa, podera o juiz, considerando a culpabilidade, os antecedentes, a conduta social e a
personalidade do agente, bem como os motivos e as circunstancias, aumentar a pena de um so6 dos
crimes, se idénticas, ou a mais grave, se diversas, até o triplo, observadas as regras do paragrafo Unico

do art. 70 e do art. 75 deste Codigo.(Redacédo dada pela Lei n°® 7.209, de 11.7.1984)”
30. Acerca do dolo dos ora denunciados, especialmente de obter vantagem indevida e de
apropriar-se de recursos publicos (animus rem sibi habendi), faz-se remissdao a fatos que foram

aprofundados na dentincia oferecida na agao penal n.° 41-09.2017.4.01.3200 (Doc. 5).

31. Nesse sentido, a testemunha Thiago Bezerra do Monte relata (Doc. 1 — fls. 473), por volta dos
10 min (primeiro video), que no inicio do seu trabalho no INC, RobriGo F. AroLi logo esclareceu que o “dono

da porra toda” (sic) era MOUHAMAD MOUSTAFA.

32. Outra testemunha, Daniele Aparecida Ferreira da Silva (Doc. 1 — fls. 444/446) confirma o
controle de MOUHAMAD sobre tudo e sobre todos:
“QUE foi apresentada a MOUHAMAD por PAULO GALACIO em junho de 2014, pois segundo este ‘o
chefe quer te conhecer; (...) QUE veio a encontra-lo novamente em outubro ou novembro de 2014, na
reunido convocada para chamar a atencdo de todo mundo, dizendo que ndo iria aceitar que as pessoas

fizessem coisas erradas e que ocorreria a apresentacdo do novo gestor (DICKISON); (...) QUE essa
reunido com Mouhamad aconteceu no proprio INC;”

33. Até mesmo um dos integrantes do nicleo empresarial da ORCRIM, ALESSANDRO V. PACHECO,
atesta a supremacia de MOUHAMAD e a sua condicao de artifice da ORCRIM (Doc. 1 —fls. 287):
“QUE houve uma situacéo que o Sr. MOUHAMAD questionou o interrogado pessoalmente e na frente de
JENNIFER, EULER e PRISCILA sobre servicos que ndo estariam sendo realizados; QUE acredita que
MOUHAMAD tenha feito esta cena para justificar aos outros que a culpa seria do interrogado; QUE houve
reunido entre MOUHAMAD, PRISCILA e o interrogado no inicio dos servicos de suas empresas e ficou

acertado entre todos o esquema do repasse e que PRISCILA operacionalizaria tudo; QUE era de total
conhecimento de MOUHAMAD e de PRISCILA os repasses realizados.”

34. Denotando que realmente mandava em toda a geréncia da organizacdo social, em conversa
telefénica com JENNIFER N. Y. R. C. SILVA, MOUHAMAD MOUSTAFA ordena a Presidente do INC a fazer

empréstimos entre unidade de satide geridas pela Instituicao, a fim de que fosse paga uma das empresas
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do grupo, a SIMEA (Doc. 5 — indice 14906513):

MOUHAMAD: Ai eu vou... Eu vou... Eu vou... Eu vou fazer o seguinte... E... Ai eu quero que tu faca o
seguinte, eu quero que tu tire o dinheiro 14 do CRDQ que tem em conta, empreste de novo pra pagar a
SIMEA pra... Pra tampar buraco, entendeu?! E se der pra (inaudivel) transferéncia eu me justifico la com a
KEYTIANE que (inaudivel), entendeu?

JENNIFER: Uhum

35. Alias, as ordens dirigidas a JENNIFER sobre a direcao do INC e a gestdo das unidades de saude
eram uma constante (indices 13842897, 13876345, 14290367):

“MOUHAMAD: Ai Jennifer, outra coisa, tu td na OS?

JENNIFER: To chefe, to aqui na OS.

MOUHAMAD: A Priscila ja chegou ai serd? Que a gente saiu dai ontem mais de meia noite (INAUDIVEL),
deve ta dormindo.

JENNIFER: Eu néo falei com ela ndo chefe, mas posso verificar.

MOUHAMAD: Nao porque olha s6, eu passei dois assuntos importantes ai pra ela relacionados a OS
ontem, aquele Edson |4 da comida, ele vai se acabar.

JENNIFER: Uhumm...

MOUHAMAD: Ele foi punido ontem pela CGL, e eu n&o, eu ndo tenho certeza se a puni¢éo dele é sé pra
licitacdo ou se é até pra receber recurso publico.

JENNIFER: Certo.

MOUHAMAD: Se for pra receber recurso publico esse cara t4 acabado, entendeu?!

JENNIFER: Ixi Maria...

MOUHAMAD: Porque ele ta nas unidades do governo e tal, e ele, antes dele entrar la no CRDQ, que foi o
primeiro contrato entre aspas publico dele, pablico assim, porque era, era pro poder publico mas através
da OS né.

JENNIFER: E, sim.

MOUHAMAD: Ele tinha uns contratinhos jogado pelo distrito industrial, sé que o distrito foi cancelando
tudo por causa da crise la né.

JENNIFER: Foi.

MOUHAMAD: E ai ele se meteu em outras unidades, inclusive grande, tipo Jodo Lcio. E ai ele ndo ta
conseguindo se manter la, entendeu?! Entrou 4 assim de urgéncia, (INAUDIVEL) parecer sabe, igual a
gente entrava na tora, quando eu pedia pra gente entrar em algum lugar.

JENNIFER: Eu lembro chefe.

MOUHAMAD: S6 que a gente quando entrava assim nessas urgéncias, a gente tinha muita coisa
contratual pra amparar a gente né?!

JENNIFER: Era, exatamente.

MOUHAMAD: E esse cara nao ele tinha, ele sé entrou nessa maneira, entendeu?! Até pegou grana no
Bradesco e tal, ndo sei se ja pagou o Bradesco ou ndo, mas ele até pegou dinheiro. Enfim, ai ele foi
punido e ta fudido 14, saca?! Entdo tipo assim, eu acho que vai chegar uma hora que esse cara vai parar
de conseguir fazer as coisas la no CRDQ, entendeu?! Parar mesmo.

JENNIFER: Entendi.

MOUHAMAD: S6 que porra eu ja tinha avisado isso més passado, e o Euler com esse negdcio de
conversar, ndo conversei e a conversa foi muito boa e produtiva, entendeu?! Nao era pra ter conversado
pra producdo cara, era pra ter conversado pra esse més de maio ja o cara ja estar cumprindo o Ultimo
més la de aviso.

JENNIFER: Entendi.

MOUHAMAD: Ai o foda é que agora o més ja comecou, entende?! Entdo ndo vai ter como mais meter ele,
agora a gente s vai conseguir meter ele em junho, e ai até |14 deve regularizar algumas coisas
financeiras, pra um valor la que ta preso no governo federal que ta (INAUDIVEL) no governo estadual,
gue ou essa porra sai la ou vai entrar em colapso aqui, entendeu?!

JENNIFER: Entendi chefe.

MOUHAMAD: Ai o0 que que acontece, €, ja programa logo pra colocar de aviso em junho, s6 que quem eu

queria gue entrasse 1a, era o0 pessoal la do, que todo mundo elogia a comida, la do Campos Sales.
JENNIFER: Do Campos Sales, né?!

MOUHAMAD: (INAUDIVEL) e tal né?!
JENNIFER: E, é...
MOUHAMAD: E ai esse pessoal, como, como o CRDQ sempre tem uma sobrinha, sabe, conversar com
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eles, oh bicho, a gente ndo vai deixar, como a comida é importante, sabe que vocés tem que comer, eu
vou fazer de tudo pra nunca deixar vocé em atraso, atraso assim de 100%, sabe, nem que dé um sinal
pro cara e pague a metade, entendeu?! Uma coisa desse tipo assim. Sabe?

JENNIFER: Entendi, mas o senhor quer chefe que o Edson entre de aviso a partir do dia primeiro de
junho, pra sair em julho..

MOUHAMAD: E vai ter que ser em junho Jennifer, porque pra gente quebrar o més é foda até pra prestar
conta.

JENNIFER: N&o, sim, pra prestar conta, e pra, pra gente organizar...

MOUHAMAD: Até pra fazer, prestar...A Priscila até falou, ndo a gente bota agora, eu falei: Priscila vai ser
foda bicho, até pra prestar conta cara, se €, cés tinham que ter feito o que eu mandei. Agora que néo fez
vai atrasar mais um més po.

JENNIFER: E com certeza” (sublinhou-se.)

MARCIA: Oi minha chefa

JENNIFER: Oi Marcia, tudo bem?

MARCIA: Tudo minha chefa, dentro, pegando meio fogo aqui pela unidade, mas ta boa...rs...

JENNIFER: Pois €&, ai tem uma historia aqui num grupo, ja te falaram?

MARCIA: O Doutor me, me a, me falou, o Doutor Mouhamad j& sobre a guestéo da classificacdo € isso?
JENNIFER: Ai ele mandou aqui, (INAUDIVEL) préximo domingo dia (INAUDIVEL), ai tem uma Vanessa
que a triagem esta cada dia pior, paciente de tudo...

MARCIA: T4, deixa eu Ihe dizer minha chefa, eu sei que a senhora ta operada, ndo se preocupe ndo que
o Doutor mesmo ja ligou, eu falei pra ele que os meninos, os nossos enfermeiros ja fizeram inclusive a
classificacdo com uma enfermeira do Manchester mesmo de Minas o problema eu tava dizendo: Doutor o
problema sabe o que que &, os médicos ndo entendem de classificagdo e ficam com raiva, ai, porque eles
tavam dizendo assim que o paciente chega la classificado como amarelo, mas ele disse que ta com
cefaleia e com vomito, ai, mais ai quando a menina classifica se o cara ta te dizendo que ele td com dor
de cabega, que ele estd vomitando, é claro que ela nédo vai dar verde, e 0 pedido ndo foi e a gente
puxasse um pouquinho pra cima?!? Pra gente ndo ter tanto paciente verde... e azul. Pois é minha chefa,
ai eu disse pra ele: Doutor a gente s6 ta4 fazendo como o senhor pediu, e assim, ééé, curativo, ela tava
reclamando. Ai ele: "mas e o curativo?". Mas Doutor € o seguinte, a pessoa vem fazer o curativo aqui,
mas é avaliado na hora da classificagdo, que ele vai fazer a pressdo e a glicemia, se a presséo e a
glicemia tdo alteradas é claro que a gente néo vai dar o verde pro paciente, eu expliquei tudo pra ele, ele:
"entdo &, € a médica que ta reclamando mesmo". Eu disse: é tem médico aqui que ta reclamando porque
entraram agora, Sa0 Novos, eu ja conversei isso com doutor Augusto e ja conversei com doutor Marcio”,
entendeu que eles tdo fazendo, tem alguns que fazem corpo mole. Ai ele falou: " entdo veja quem é
porque depois véo sair'. Sim senhor, eu disse pra ele: mas nao séo os enfermeiros Doutor, isso ai eu lhe
garanto.” (sublinhou-se.)

“DILSON: Oi.

JENNIFER: Oi Dilson, tudo bem?

DILSON: Bem, e vocé?

JENNIFER: Gracas a Deus na santa paz.
DILSON: Ent&o ta bom amiga...entdo t4 bom...
JENNIFER: Deixa eu te falar um negdcio...
DILSON: Uhm...

JENNIFER:_Falei com Dr Mouhamad agora e ele pediu pra mim confirmar contigo se ele tinha falado

contigo sobre, a mudanca do nome da Denise na OS.
DILSON: Néo, ndo falou nada nao.

JENNIFER: N&o chegou a falar né.” (sublinhou-se.)
-IvV-
DO PEDIDO

Ante o0 exposto, 0 MiNISTERIO PUBLICO FEDERAL requer, apds recebida e autuada esta denuncia,
sejam os denunciados regularmente processados e, ao final, condenados pela pratica do crime prescrito no

artigo 312, caput, do Cédigo Penal c.c artigos 30 e 71 do Cédigo Penal.
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Ademais, com fundamento no artigo 387, inciso IV, do Cddigo de Processo Penal, requer-se a
condenacao dos denunciados ao dever de reparar os danos causados, devidamente atualizados, cujo

montante, em valores originais, redundam em R$8.430.552,30.

Pede deferimento.

Manaus (AM), 13 de setembro de 2018.

ALEXANDRE JABUR
Procurador da Republica

ROL DETESTEMUNHAS

1. Flavia Ferreira Feio, faturista, residente e domiciliada na ||| GG
B V/anaus/AM (Doc. 1 - fls. 442);

2. Fabiola Cardoso Gomes, farmacéutica, residente e domiciliada na || GGG
3. Jackson Aguiar Ribeiro, gerente administrativo, residente e domiciliado na ||| EGTTGE

I =12us/AM (D0c. 1 -

438);
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MM(a). Juiz(a)
1. Segue denulncia em separado, em 14 laudas.

2. Ab initio, deixa-se de requerer sigilo a presente dendncia em razao da falta de elementos que a

justifiguem, solicitando-se desde logo, ampla publicidade aos autos.

3. O MINISTERIO PuUBLICO FEDERAL, considerando a pena minima cominada ao crime imputado,

deixa de formular proposta de suspenséo condicional do processo.
Pede deferimento.

Manaus, 13 de setembro de 2018.

ALEXANDRE JABUR
Procurador da Republica
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