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EXCELENTiISSIMA SENHORA JUIiZA FEDERAL DA QUARTA VARA DA SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS

REU PRESO

OPERACAO MAUS CAMINHOS

DENUNCIA. PECULATO. ART. 312, CODIGO PENAL. ORCRIM
DESTINADA A DESVIOS DE RECURSOS FEDERAIS DA
SAUDE. DESVIO E APROPRIACAO DE RECURSOS PELA
EMPRESA SALVARE SERVICOS MEDICOS LTDA. MEDIANTE
A REALIZACAO DE PAGAMENTOS SEM CONTRAPRESTACAO
EFETIVA. PAGAMENTOS SEM A DISPONIBILIZACAO
INTEGRAL DOS EQUIPAMENTOS  HOSPITALARES
CONTRATADOS NA UPA TABATINGA. PREJUIZO APURADO
DE R$153.633,37.

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, no exercicio das suas atribuicdes constitucionais e legais,
vem, pelo Procurador da Republica infra-assinado, com fundamento no artigo 129, inciso |, da Constituicdo

Federal, artigo 6°, inciso V, da LC 75/93 e artigo 41 do Cédigo de Processo Penal, oferecer

DENUNCIA

em face de JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, brasileira, solteira, enfermeira,
inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.o_, residente e

domiciiac e |
_, Manaus/AM;

MOUHAMAD MOUSTAFA, brasileiro, casado, médico, inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do

Ministério da Fazenda sob o n. _ residente e domiciliado na_
e

atualmente preso no Comando de Policiamento Especializado (CPE), situado em Manaus/AM;

PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS, brasileira, separada, médica, inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do

Ministério da Fazenda sob o n. . residente e domiciliada na |GG
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PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, brasileira, solteira, empreséaria e advogada, inscrito no Cadastro das
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n. ||| . residente e domiciliado na |

N  cs/AM,

atualmente presa no Centro de Deten¢do Proviséria Feminino (CDPF), situado na BR 174, Km 8, s/n,
Manaus/AM.

DO OBJETO DA DENUNCIA

DA EXISTENCIA DE ORGANIZACAO CRIMINOSA DESTINADA A APROPRIAR-SE DE RECURSOS FEDERAIS DA
SAUDE NO ESTADO DO AMAZONAS

1. A presente demanda tem como suporte fatico (i) o inquérito policial n.° 1.199/2015 (processo
n.°6791-61.2016.4.01.3200 (Doc. 1); (ii) o Relatério de Operacdes Especiais n.° 00203.001242/2015-29 e
seus anexos, produzidos pela unidade regional do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU/AM) (Doc. 2); (iii) a Informacdo de Pesquisa e Investigacdo n.°
MN20160001, produzida pelo Nicleo de Pesquisa e Investigacdo na 22 Regido Fiscal, da Receita Federal
do Brasil (NUPEI/RFB) (Doc. 3);(iv) as conversas telefénicas interceptadas com autorizac@es judiciais,
deferidas no processo cautelar n.° 5413-70.2016.4.01.3200 (Doc. 4); e (v) dendncia do crime de

organizagéo criminosa (Doc. 5).

2. As investigagfes desenvolvidas no inquérito policial n.° 1.199/2015 se destinaram a desbaratar
a atuacdo de uma organizacao criminosa (ORCRIM) criada e gerida com a finalidade de desviar recursos
publicos federais da saude transferidos pelo Fundo Nacional de Saude (FNS) ao Fundo Estadual de Saude
(FES).

3. Em suma, identificou-se que, dos quase 900 milhdes de reais repassados, entre 2014 e 2015,
pelo Fundo Nacional de Salde (FNS) ao Fundo Estadual de Salde do Amazonas (FES), mais de 250
milhGes de reais teriam sido destinados a Sociedade de Humanizacdo e Desenvolvimento de Servigos de
Salde Novos Caminhos — Instituto Novos Caminhos (INC), pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, qualificada como organizacao social', e contratada para gerir apenas trés unidades de Salde no
Estado: UPA 24 horas Campos Salles, em Manaus/AM; UPA 24 horas e Maternidade Enfermeira Celina
Villacrez Ruiz, em Tabatinga/AM; e Centro de Reabilitacdo de Dependentes Quimicos (CRDQ), em Rio
Preto da Eva/AM.

“Organizagao social é a qualificagdo juridica dada a pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, instituida por iniciativa de
particulares, e que recebe delegacdo do Poder Publico, mediante contrato de gestédo, para desempenhar servigo publico de natureza
social. Nenhuma entidade nasce com o nome de organizagao social; a entidade é criada como associagéo ou fundacao e, habilitando-
se perante o Poder Publico, recebe a qualificacéo; trata-se de um titulo juridico outorgado e cancelado pelo Poder Publico”. (DI
PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 282 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 618.)
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4, Embora ndo fosse proibida a contratacdo de empresas para o fornecimento de servicos e
materiais, apurou-se que os maiores fornecedores do INC eram apenas trés empresas, quais sejam,
Salvare Servicos Médicos LTDA., Total Saude Servicos Médicos e

Enfermagem LTDA. e SIMEA — Sociedade Integrada Médica do Amazonas.

5. Com o auxilio da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Nucleo de Pesquisa e Investigacdo
na 22 Regido Fiscal (NUPEI) da Receita Federal do Brasil, foi verificado que a mencionada organizacéo
social e as empresas privadas constituiam-se, na verdade, em um mesmo grupo econémico, comandado
por MOUHAMAD MOUSTAFA, pois ficou caracterizada confus@o patrimonial e operacional entre todas as
pessoas juridicas, de modo que a organizacao social caracterizava-se apenas como um embuste para que,
na pratica, as empresas de MOUHAMAD prestassem servi¢os e vendessem material ao Estado do Amazonas

sem necessidade de se submeter a licitagdo.

6. Afora isso, ainda foi constatado pela CGU e pela Policia Federal a contratacdo direta de
empresas, sem obediéncia a procedimento prévio de selecdo, superfaturamento e pagamentos realizados
pelo INC sem a devida presta¢cdo do servigco ou entrega de material, 0 que caracteriza o crime de dispensa
indevida de licitacdo (artigo 89, lei 8.66/93) e peculato (artigo 312, CP), sendo que a presente dentincia
trata dos desvios e da apropriacao de recursos em prol da empresa Salvare por servi¢os nao prestados na

UPA Tabatinga, especialmente, a falta de disponibilizacao de equipamentos hospitalares.

7. Mesmo ndo sendo objeto da denuncia, mas apenas para que se compreenda como era o
modus operandi da organizacdo criminosa, € importante mencionar que, por meio dos crimes ora
denunciados, 0 grupo criminoso obtia os recursos financeiros, os quais, posteriormente, eram sacados em
espécie e, a maior parte deles, entregues a clpula da organizagdo, composta por MOUHAMAD MOUSTAFA e

PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, podendo ser ilustrada a engrenagem criminosa do seguinte modo:
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8. Por fim, anote-se que o crime de constituicdo e integracdo de organizacdo criminosa ja foi
denunciado e a agdo encontra-se em tramite na 42 Vara da Secéo Judiciaria do Amazonas (autos n.° 41-
09.2017.4.01.3200).

DA PRATICA DE PECULATO MEDIANTE PAGAMENTOS SEM CONTRAPRESTACAO

9. Entre maio de 2015 a fevereiro de 2016, JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, €X-
Presidente do INC (11.14 em diante), realizou pagamento & empresa Salvare Servicos Médicos LTDA.,
mediante a emissao de ordens bancarias, sem que houvesse a integral contraprestacao do fornecimento
dos equipamentos hospitalares contratados para a UPA e Maternidade Tabatinga, contando com a
participacdo de PAULINE AzEVEDO SA CAMPOS, entdo diretora da unidade de saude, beneficiando diretamente
MOUHAMAD MOUSTAFA € PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, sOcios-administradores da empresa contratada, os

quais comprovadamente concorreram para o desvio, em valores originais, de R$153.633,37.

10. Em suma, os desvios e as respectivas responsabilidades podem ser assim esquematizadas:
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DATA | FAT. | VALORPAGO | VALORDEVIDO | DIFERENGA RESP. | RESP.PGTO. BENEFICIARIOS
PGTO. ATESTO
28.05.15 | 09 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 11 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 13 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.06.15 | 15 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
16.07.15 | 18 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
25.08.15 | 20 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
14.09.15 | 21 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.10.15 | 24 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
15.12.15 | 26 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
07.01.16 | 28 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
12.02.16 | 30 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
TOTAL R$153.633,37
11. Conforme o Relatério de Operagfes Especiais da CGU/AM (Doc. 2), item 2.1.13, e o Relatério

do IPL 1.199/2015 (Doc. 1), item 9.1.3, foi realizada fiscalizacdo sobre os servi¢cos prestados pela empresa

Salvare ao INC, entre os meses de junho de 2014 a maio de 2016.

12. Dentre os servigos, foi identificado um contrato, cujo objeto é a locacao de equipamentos
hospitalares, mais especificamente, 1 carro de anestesia, 6 monitores cardiacos, 20 bombas de infuséo, 1

tacégrafo, 1 eletrocardiografo e 1 ventilador mecénico, na UPA e Maternidade Tabatinga.

13. Tal contrato (Doc. 2), a despeito de ndo ter sido precedido de processo de selecéo, conforme
determinava o Regulamento de Compras do INC — circunstancia que configura o crime tipificado no artigo
89, da lei 8.666/93 e objeto da acdo penal n.° 4779-40.2017.4.01.3200 — segundo a sua clausula sétima,
teve inicio em 04 de maio de 2015, e foi celebrado por meio da entédo Presidente do INC, JENNIFER N. Y. R.
C. SILVA, e da sOcia-administradora da Salvare, PRIsSciLA M. COUTINHO, ora denunciadas.

14, E, em razdo dele, foram emitidas onze faturas, totalizando R$902.000,00, pagos pelo INC a

Salvare, entre os anos de 2015 e 2016, com recursos federais, oriundos do FES.

15. Ocorre que, quando da fiscalizacdo da CGU/AM no CRDQ, em reunido realizada em 1° de
agosto de 2016, a responsavel pela unidade de salde, PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS, entdo diretora da
unidade de saulde, informou que, em que pese o pagamento integral, eram fornecidos apenas parte da
totalidade dos equipamentos locados:

“QUE o INC aluga equipamentos médicos hospitalares da empresa Salvare, que foram encontrados os

seguintes equipamentos: 1 carro de anestesia, 8 bombas de infusdo, 5 monitores, 1 cardiotocografo; 1
ventilador mecanico;”

16. Apesar desta declaracdo ja atestar o inadimplemento parcial do contrato de locacéo celebrado

com a Salvare, a fiscalizacdo empreendida pela CGU/AM também nao localizou o cardiotocégrafo que a
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diretora da unidade afirmou que existia na unidade.

17. A respeito desse equipamento, de acordo com conversas telefonicas interceptadas e
transcritas nos itens subsequentes, PAULINE, JENNIFER, MOUHAMAD e PRISCILA, ou seja, todos os ora
denunciados, foram flagrados na tentativa de camuflar a irregularidade, demonstrando plena ciéncia da

pratica criminosa.

18. Para melhor visualizacéo da falta dos equipamentos e da apuracdo do prejuizo, veja-se a tabela
abaixo:
EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS VALOR PREJUIZO
CONTRATADOS ENCONTRADOS
1 CARRO ANESTESIA 1 CARRO ANESTESIA R$42.500,00 -
6 MONITORES 5 MONITORES R$10.000,00 R$1.666,67
CARDIACOS CARDIACOS
20 BOMBAS DE INFUSAO | 8 BOMBAS DE INFUSAO R$15.500,00 R$9.300,00
1 CARDIOTOCOGRAFO - R$3.000,00 R$3.000,00
1 ELETROCARDIOGRAFO | 1 ELETROCARDIOGRAFO R$3.000,00 -
1 VENTILADOR 1 VENTILADOR R$8.000,00 -
MECANICO MECANICO
TOTAL R$13.966,67
19. Portanto, resta caracterizado o crime de peculato e o dano ao erario no montante original de
R$153.633,37.

DA AUTORIA, MATERIALIDADE E TIPICIDADE

1.1 - JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA

20. Com a saida de PAuLO R. B. GALAcIO da Presidéncia do INC, assume JENNIFER N. Y. R. C. DA

SILVA, passando a presidir (Doc. 1) o Instituto a partir de 04 de novembro de 2014 em diante.

21. No exercicio do cargo, competia-lhe, segundo o Estatuto Social (Doc. 2), “movimentar contas
bancérias, fundos, poupancas e quaisquer aplica¢des financeiras em conjunto com o responsavel pela
tesouraria”, “cuidar dos procedimentos relativos a compras e contratagbes” e “zelar pelo cumprimento das

disposicbes legais e requlamentares em vigor” (art. 44, incisos VI, XX e XXI).

22. Tendo em vista a sua situacao pessoal e as suas responsabilidades, a outra pessoa nao se pode

imputar, sendao a JENNIFER N. Y. R. C. DA SILVA, a realizacdo de pagamentos a empresa Salvare, em onze
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oportunidades distintas, porém continuadas entre si, conforme detalhado abaixo:

DATA | FAT. | VALORPAGO | VALORDEVIDO | DIFERENGA RESP. | RESP.PGTO. BENEFICIARIOS
PGTO. ATESTO
28.05.15 | 09 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 11 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 13 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.06.15 | 15 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
16.07.15 | 18 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
25.08.15 | 20 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
14.09.15 | 21 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.10.15 | 24 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
15.12.15 | 26 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
07.01.16 | 28 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
12.02.16 | 30 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
TOTAL R$153.633,37
23. Com efeito, para que nao reste divida acerca da imputacéo, passa-se a especificar as condutas

e suas peculiaridades.

24, Entre maio de 2015 a fevereiro de 2016, JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, €X-
Presidente do INC (11.14 em diante), realizou pagamento a empresa Salvare Servicos Médicos LTDA.,
mediante a emissdo de ordens bancarias, sem que houvesse a integral contraprestacdo do fornecimento
dos equipamentos hospitalares contratados para a UPA e Maternidade Tabatinga, contando com a
participagdo de PAULINE AzEVEDO SA CAMPOS, entdo diretora da unidade de salde, beneficiando diretamente
MOUHAMAD MOUSTAFA e PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, socios-administradores da empresa contratada, os

guais comprovadamente concorreram para o desvio, em valores originais, de R$153.633,37.

25. Agindo dessa forma, JENNIFER N. Y. R. C. DA SILVA praticou atos subsumiveis ao tipo previsto no

artigo 312, caput, do Cédigo Penal c.c artigo 71 do Cédigo Penal, in verbis:

“ Art. 312 - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer outro bem mével, publico ou
particular, de que tem a posse em razédo do cargo, ou desvia-lo, em proveito préprio ou alheio:
Pena - recluséo, de dois a doze anos, e multa.

Crime continuado
“Art. 71 - Quando o agente, mediante mais de uma acdo ou omissao, pratica dois ou mais crimes da
mesma espécie e, pelas condigcdes de tempo, lugar, maneira de execucéo e outras semelhantes, devem
os subseqiientes ser havidos como continuagdo do primeiro, aplica-se-lhe a pena de um sé dos crimes,
se idénticas, ou a mais grave, se diversas, aumentada, em qualquer caso, de um sexto a dois
tercos. (Redacéo dada pela Lei n°® 7.209, de 11.7.1984)
Paragrafo Unico - Nos crimes dolosos, contra vitimas diferentes, cometidos com violéncia ou grave
ameaca a pessoa, podera o juiz, considerando a culpabilidade, os antecedentes, a conduta social e a
personalidade do agente, bem como os motivos e as circunstancias, aumentar a pena de um sé dos
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crimes, se idénticas, ou a mais grave, se diversas, até o triplo, observadas as regras do paragrafo Gnico

do art. 70 e do art. 75 deste Codigo.(Redacédo dada pela Lei n°® 7.209, de 11.7.1984)”

26. Sobre a sua condi¢do de servidora publico para fins penais, prescreve o artigo 327, §1°, do
Cdédigo Penal que equipara-se a servidor publico quem exerce cargo, emprego ou funcdo em entidade
paraestatal, e quem trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a

execucao de atividade tipica da Administracdo Publica”. (negritou-se.)

27. Se duvida pudesse existir em considerar os ocupantes de cargos em organizagdes sociais

como servidores publicos equiparados, apds a decisdo monocratica do Min. Celso de Mello, do Supremo
Tribunal Federal no HC 125.086, abaixo reproduzido, resta assente essa condi¢do, sendo veja-se:

“O magistério da doutrina, tendo presentes as caracteristicas que tipificam as entidades de direito privado

como Organizacbes Sociais, orienta-se no sentido de conferir-lhes a condicdo de entes paraestatais, o que

legitimaria a qualificagdo de seus dirigentes como funcionarios publicos para efeitos penais, tendo em vista 0
conceito amplo que deriva da norma consubstanciada no art. 327 do Cadigo Penal.

Com efeito, eminentes doutrinadores perfilham esse entendimento, enfatizando que as entidades
qualificadas como Organizacbes Sociais subsumem-se & nogdo conceitual de entes paraestatais
(FERNANDA MARINELA, “Direito Administrativo”, p. 185, item 7, 2014, Impetus; LUCAS ROCHA
FURTADO, “Curso de Direito Administrativo”, p. 226/230, item 4.4.1, 2007, Férum; RAQUEL
MELO URBANO DE CARVALHO, “Curso de Direito Administrativo”, p. 891, item 5.2, 2008, Juspodivm,
v.g.), valendo destacar, por extremamente relevante, a licao de MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO
(“Direito Administrativo”, p. 551/554, item 11.2, 2012, Atlas):

‘Usando a terminologia tradicional do direito administrativo brasileiro, incluimos essas
entidades, quando tenham vinculo com o poder publico, entre as chamadas entidades
paraestatais, no sentido em que a expressao é empregada por Celso Antbnio Bandeira de Mello,
ou seja, para abranger pessoas privadas que colaboram com o Estado desempenhando atividade
néo lucrativa e as quais o Poder Publico dispensa especial prote¢cdo, colocando a servigo delas
manifestacbes do seu poder de império, como o tributario, por exemplo, ndo abrangem as
entidades da Administragcdo Indireta; trata-se de pessoas privadas que exercem fungdo tipica
(embora ndo exclusiva do Estado), como as de amparo aos hipossuficientes, de assisténcia social,
de vinculo juridico, recebem a denominacgdo de entidades paraestatais; nessa expressdo podem ser
incluidas todas as entidades integrantes do chamado terceiro setor, o que abrange as declaradas
de utilidade publica, as que recebem certificado de fins filantropicos, o0s servigos sociais
autbnomos (como Sesi, Sesc, Senai), os entes de apoio, as organizacées sociais e as
organizagbes de sociedade civil de interesse publico.

No que diz respeito a responsabilidade dos empregados de tais entidades, vale lembrar que
o0 artigo 327, § 1°, do Cddigo Penal privilegiou o direito publico, quando equiparou ao funcionério
publico, para fins penais, os empregados que ocupam cargo, fungdo ou emprego em entidade
paraestatal; nesse caso, ficam evidentes as razées que inspiraram o legislador: a natureza da
atividade de interesse publico desempenhada por tais entidades e a utilizagdo maior ou menor de
recursos oriundos dos cofres publicos.

Como se verifica, 0 que levou o legislador a equiparar os empregados de todas essas
entidades aos agentes publicos, para fins de responsabilidade, foi o fato de administrarem bens
oriundos dos cofres publicos. Nédo houve preocupagdo com a natureza da entidade, que é pessoa
juridica de direito privado instituida por particulares. O grande objetivo foi o de proteger o
patriménio publico por elas administrado.’ (grifei)

Essa visdo da matéria reflete-se, por igual, no acérdao, ora impugnado, do E. Superior Tribunal de
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Justica, que manteve a decisédo proferida pelo E. Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios.

Esse entendimento da doutrina processual penal tem prevalecido, também, na jurisprudéncia dos
Tribunais, inclusive na deste Supremo Tribunal Federal, cujo magistério vem reiteradamente proclamando que a
nocéo conceitual de funcionario publico para efeitos juridico-penais reveste-se de contetdo mais abrangente
(CP, art. 327) do que lhe da o direito administrativo (RTJ 77/791 — RTJ 100/135 — RTJ 103/413 — RTJ 126/1016 —
RTJ 176/1251, v.g.)."

28. Acerca do dolo da denunciada, especialmente de causar dano ao erario e desviar em proveito
alheio (animus rem sibi habendi), faz-se remissao a fatos que foram aprofundados na denuncia oferecida na
acao penal n.° 41-09.2017.4.01.3200 (Doc. 5), devendo ser pontuado que, assim como PAULO, JENNIFER SO
alcou a Presidéncia do INC por ordem e vontade de MOUHAMAD MOUSTAFA, lider da ORCRIM e um dos

beneficiados com a contratacao direta da Salvare.

29. Ao assumir o cargo, JENNIFER sempre mostrou-se fiel as ordens de MOUHAMAD, ainda que isso
implicasse em desrespeitar a legislagdo vigente e as proprias diretrizes do INC, pois passou a contratar
apenas empresas que participavam do esquema criminoso, ao menos com relacdo as grandes

contratacoes.

30. Sao fartos os dialogos telefénicos (indices 13842897, 13876345, 14290367 — Doc. 4) em que
MouHAMAD da ordens a JENNIFER sobre a administracao do INC e das unidades de salde gerenciadas pela
organizacao social, as quais séo fidedignamente obedecidas e repassadas aos diretores das respectivas
unidades:

“MOUHAMAD: Ai Jennifer, outra coisa, tu td na OS?

JENNIFER: To chefe, to aqui na OS.

MOUHAMAD: A Priscila ja chegou ai serd? Que a gente saiu dai ontem mais de meia noite (INAUDIVEL),
deve t4 dormindo.

JENNIFER: Eu néo falei com ela ndo chefe, mas posso verificar.

MOUHAMAD: Nao porque olha s6, eu passei dois assuntos importantes ai pra ela relacionados a OS
ontem, aquele Edson la da comida, ele vai se acabar.

JENNIFER: Uhumm...

MOUHAMAD: Ele foi punido ontem pela CGL, e eu ndo, eu ndo tenho certeza se a punicéo dele é sé pra
licitacdo ou se é até pra receber recurso publico.

JENNIFER: Certo.

MOUHAMAD: Se for pra receber recurso publico esse cara ta acabado, entendeu?!

JENNIFER: Ixi Maria...

MOUHAMAD: Porque ele ta nas unidades do governo e tal, e ele, antes dele entrar la no CRDQ, que foi 0
primeiro contrato entre aspas publico dele, pablico assim, porque era, era pro poder publico mas através
da OS né.

JENNIFER: E, sim.

MOUHAMAD: Ele tinha uns contratinhos jogado pelo distrito industrial, s6 que o distrito foi cancelando
tudo por causa da crise la né.

JENNIFER: Foi.

MOUHAMAD: E ai ele se meteu em outras unidades, inclusive grande, tipo Jodo Lucio. E ai ele ndo t4
conseguindo se manter |4, entendeu?! Entrou |4 assim de urgéncia, (INAUDIVEL) parecer sabe, igual a
gente entrava na tora, quando eu pedia pra gente entrar em algum lugar.

JENNIFER: Eu lembro chefe.

MOUHAMAD: SO que a gente quando entrava assim nessas urgéncias, a gente tinha muita coisa
contratual pra amparar a gente né?!

JENNIFER: Era, exatamente.
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MOUHAMAD: E esse cara nao ele tinha, ele sé entrou nessa maneira, entendeu?! Até pegou grana no
Bradesco e tal, ndo sei se ja pagou o Bradesco ou ndo, mas ele até pegou dinheiro. Enfim, ai ele foi
punido e ta fudido 14, saca?! Entéo tipo assim, eu acho que vai chegar uma hora que esse cara vai parar
de conseguir fazer as coisas la no CRDQ, entendeu?! Parar mesmo.

JENNIFER: Entendi.

MOUHAMAD: S6 que porra eu ja tinha avisado isso més passado, e o Euler com esse neg6cio de
conversar, ndo conversei e a conversa foi muito boa e produtiva, entendeu?! Nao era pra ter conversado
pra producdo cara, era pra ter conversado pra esse més de maio ja o cara ja estar cumprindo o Ultimo
més la de aviso.

JENNIFER: Entendi.

MOUHAMAD: Ai o foda é que agora o més ja comegou, entende?! Entdo néo vai ter como mais meter ele,
agora a gente s6 vai conseguir meter ele em junho, e ai até la deve regularizar algumas coisas
financeiras, pra um valor |4 que ta4 preso no governo federal que ta (INAUDIVEL) no governo estadual,
gue ou essa porra sai la ou vai entrar em colapso aqui, entendeu?!

JENNIFER: Entendi chefe.

MOUHAMAD: Ai 0 que que acontece, €, ja programa logo pra colocar de aviso em junho, sé que quem eu

gueria gue entrasse 14, era 0 pessoal la do, gue todo mundo elogia a comida, 1& do Campos Sales.
JENNIFER: Do Campos Sales, né?!

MOUHAMAD: (INAUDIVEL) e tal né?!

JENNIFER: E, é...

MOUHAMAD: E ai esse pessoal, como, como o CRDQ sempre tem uma sobrinha, sabe, conversar com
eles, oh bicho, a gente ndo vai deixar, como a comida é importante, sabe que vocés tem que comer, eu
vou fazer de tudo pra nunca deixar vocé em atraso, atraso assim de 100%, sabe, nem que dé um sinal
pro cara e pague a metade, entendeu?! Uma coisa desse tipo assim. Sabe?

JENNIFER: Entendi, mas o senhor quer chefe que o Edson entre de aviso a partir do dia primeiro de
junho, pra sair em julho.

MOUHAMAD: E vai ter que ser em junho Jennifer, porque pra gente quebrar o més é foda até pra prestar
conta.

JENNIFER: N&o, sim, pra prestar conta, e pra, pra gente organizar...

MOUHAMAD: Até pra fazer, prestar...A Priscila até falou, ndo a gente bota agora, eu falei: Priscila vai ser
foda bicho, até pra prestar conta cara, se €, cés tinham que ter feito o que eu mandei. Agora que néo fez
vai atrasar mais um més po.

JENNIFER: E com certeza” (sublinhou-se.)

MARCIA: Oi minha chefa

JENNIFER: Oi Marcia, tudo bem?

MARCIA: Tudo minha chefa, dentro, pegando meio fogo aqui pela unidade, mas ta boa...rs...

JENNIFER: Pois &, ai tem uma histéria aqui num grupo, ja te falaram?

MARCIA: O Doutor me, me a, me falou, o Doutor Mouhamad ja sobre a questéo da classificacdo € isso?
JENNIFER: Ai ele mandou aqui, (INAUDIVEL) préximo domingo dia (INAUDIVEL), ai tem uma Vanessa
que a triagem esta cada dia pior, paciente de tudo...

MARCIA: T4, deixa eu lhe dizer minha chefa, eu sei que a senhora t4 operada, ndo se preocupe nao que
o Doutor mesmo ja ligou, eu falei pra ele que os meninos, os nossos enfermeiros ja fizeram inclusive a
classificagdo com uma enfermeira do Manchester mesmo de Minas o problema eu tava dizendo: Doutor o
problema sabe o que que €&, os médicos ndo entendem de classificacédo e ficam com raiva, ai, porque eles
tavam dizendo assim que o paciente chega la classificado como amarelo, mas ele disse que t4 com
cefaleia e com vomito, ai, mais ai quando a menina classifica se o cara ta te dizendo que ele t& com dor
de cabega, que ele estd vomitando, é claro que ela ndo vai dar verde, e 0 pedido ndo foi e a gente
puxasse um pouguinho pra cima?!? Pra gente ndo ter tanto paciente verde... e azul. Pois € minha chefa,
ai eu disse pra ele: Doutor a gente so ta fazendo como o senhor pediu, e assim, ééé, curativo, ela tava
reclamando. Ai ele: "mas e o curativo?". Mas Doutor é o seguinte, a pessoa vem fazer o curativo aqui,
mas é avaliado na hora da classificacdo, que ele vai fazer a presséo e a glicemia, se a pressdo e a
glicemia téo alteradas é claro que a gente néo vai dar o verde pro paciente, eu expliquei tudo pra ele, ele:
"entdo €, é a médica que ta reclamando mesmo". Eu disse: é tem médico aqui que ta reclamando porque
entraram agora, Sa0 nNovos, eu ja conversei isso com doutor Augusto e ja conversei com doutor Marcio”,
entendeu que eles tdo fazendo, tem alguns que fazem corpo mole. Ai ele falou: " entdo veja quem é
porque depois vao sair'. Sim senhor, eu disse pra ele: mas ndo séo os enfermeiros Doutor, isso ai eu lhe
garanto.” (sublinhou-se.)

“DILSON: Oi.
JENNIFER: Oi Dilson, tudo bem?
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DILSON: Bem, e vocé?

JENNIFER: Gracas a Deus na santa paz.

DILSON: Ent&o ta bom amiga...entdo ta bom...

JENNIFER: Deixa eu te falar um negécio...

DILSON: Uhm...

JENNIFER:_Falei com Dr Mouhamad agora e ele pediu pra mim confirmar contigo se ele tinha falado
contigo sobre, a mudanca do nome da Denise na OS.

DILSON: Nao, néo falou nada néo.

JENNIFER: N&o chegou a falar né.” (sublinhou-se.)

31. Ademais, JENNIFER tinha plena ciéncia que muitos produtos ou servi¢os ndo eram entregues ou
prestados em sua integralidade, mas, mesmo assim, determinava que os diretores das unidades geridas
pelo INC atestassem falsamente a integralidade das notas fiscais, como se tudo estivesse sendo cumprido

conforme o contratado.

32. Neste ponto ainda, registre que o entdo diretor do Centro de Reabilitacdo de Dependentes
Quimicos (CRDQ), Pablo Gnutzmann Pereira, afirma que “a orientagédo para atestar as notas vinha da sede

do Instituto Novos Caminhos’.

33. De forma mais clara ainda, a testemunha Paulo César Almeida de Souza, ex-Gerente
Administrativo do CRDQ assevera que “tinha algumas notas que o declarante passava para o Direto PABLO
pois néo assinaria o que ndo sabia;, QUE o declarante conversava com EULER e ele dizia que tinha que

assinar pois era ordem de JENNIFER".

34. Alfim, quanto aos pagamentos dos fornecedores, JENNIFER sabia e anuia com a nefasta pratica
de pagamento cheio de todas contraprestacoes ajustadas em contratos, mesmo ante a falta efetiva de
prestacdo de servicos e entrega de produtos, sendo diretamente responsavel pelos crimes de peculato
praticados, em que pese tivesse o poder de obsta-los, haja vista ser a dirigente maior do Instituto, conforme
aponta Gilmar F. Correa em seu interrogatorio (Doc. 1 — fls. 351):
“QUE em relacéo ainda as notas ficais de medicamentos fornecidos pela SALVARE ao INC, o interrogado
explica eu diversas vezes PRISCILA pedia ao interrogado que aumentasse a quantidade de
medicamentos que eram fornecidos ao INC, para que chegasse ao valor que ela desejasse; QUE teve
algumas notas que esse acréscimo por fora foi de R$ 100.000,00 a mais, ou seja, sem qualquer
fornecimento de medicamento; QUE lembra que para cada unidade a nota tinha que chegar a
determinado valor, que lembra que para TABATINGA a nota tinha que chegar a R$ 600.000,00, que para
CAMPOS SALES a nota tinha que chegar a R$ 400.000,00, que para o CRDQ a nota tinha que chegar a
R$ 500.000,00; QUE isso pode ser observado nas proprias notas fiscais que sempre eram no mesmo
valor aproximado; QUE acaso a quantidade de medicamentos ndo chegasse a esse valor, PRISCILA

determinava que fosse aumentado para que chegasse ao valor fixado; QUE a enfermeira JENNIFER tinha
ciéncia dessa situagao.” (negritou-se.)

35. Em conversa telefénica (indice 13884564 — Doc. 5) com Gilmar F. Correa, ex-contado do INC,

JENNIFER demonstra conhecimento também do superfaturamento de notas fiscais:

“JENNIFER: Oi Gil
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GILMAR: Bebe, tu quer as notas da OS é?

JENNIFER: Quero o que amor?

GILMAR: As notas da OS.

JENNIFER: Sim. As notas que o Jacson, é dos medicamentos que o Jacson manda pra la

GILMAR: Beleza. Eu to voltando ja e ja te envio porque ele me ligou agora pedindo, pedindo as notas, ai
eu falei que eu, eu tenho la no arquivo la, ai no escritdrio, to aqui almogando, ja to voltando, porque ele
falou: "ndo eu, eu vou passar o, 0s valores pra ela". Eu falei: ndo, passa, passa os valores. Mas s6 que tu
sabe que os valores nao vai bater né, porque tem aquele negécio la né.

JENNIFER: Ndo mas a chefa disse que agora ja ta ok.

GILMAR: Nao, mas (INAUDiVEL) final agora, mas os, ele pediu de fevereiro, de fevereiro ainda nao ta ok.
JENNIFER: E, ele pediu, na verdade ¢, janeiro, fevereiro, marco e abril.

GILMAR: E, entfio, esses ai ndo vai bater ndo, porque agora que, agora de margo que tdo fazendo
certinho entendeu?!?

JENNIFER: Uhum...

(INAUDIVEL)

JENNIFER: Nao mas ai ele me passa que eu bato contigo aqui pra gente ver o que é que faz.

GILMAR: Ah entéo pronto, combinado ent&o.”

36. Por todo o exposto, JENNIFER NAYIARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA praticou diversos atos
subsumiveis ao tipo previsto no artigo 312, caput, do Cédigo Penal, ao realizar em onze oportunidades
distintas, porém continuadas entre si (art. 71, CP), pagamentos a empresa Salvare Servicos Médicos
LTDA., sem que houvesse a integral prestacdao de servicos correspondentes, agravado pelo fato de ter

violado dever inerente ao cargo (art. 61, li, g, CP).

111.2 - PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS

37. PAuLINE AZEVEDO SA CAMPOS era diretora executiva da UPA Tabatinga, desde 2014, convidada

diretamente por JENNIFER para trabalhar na unidade.

38. Nessa condi¢do, embora ndo possa ser atribuida a responsabilidade pela celebragdo de
contratos com fornecedores, cuja atribuicdo era dos dirigentes do INC, bem como pelo valor que era pago
pelos produtos e servigos, ja que isso também era afeto a quem efetivamente contratava, é inescapavel a
responsabilidade dos dirigentes da unidade de saude pela efetiva prestaciao do servico ou entrega de
produtos recebidos dos fornecedores, pois era insito as suas funcoes controlar o que se passava na

unidade.

39. Tendo em vista a sua situacao pessoal e as suas responsabilidades, a outra pessoa nao se pode
imputar, sendo a PAULINE, a realizacdo de atestos que subsidiaram os pagamentos a empresa Salvare, em

onze oportunidades distintas, porém continuadas entre si, conforme abaixo pormenorizado:

DATA FAT. VALOR PAGO VALOR DEVIDO DIFERENCA RESP. RESP. PGTO. BENEFICIARIOS
PGTO. ATESTO
28.05.15 09 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 11 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 13 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
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22.06.15 | 15 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
16.07.15 | 18 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
25.08.15 | 20 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
14.09.15 | 21 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.10.15 | 24 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
15.12.15 | 26 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
07.01.16 | 28 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
12.02.16 | 30 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
TOTAL R$153.633,37
40. Com efeito, para que néo reste divida acerca da imputacéo, passa-se a especificar as condutas

e suas peculiaridades.

41. Entre maio de 2015 a fevereiro de 2016, JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, €X-
Presidente do INC (11.14 em diante), realizou pagamento & empresa Salvare Servicos Médicos LTDA.,
mediante a emissdo de ordens bancéarias, sem que houvesse a integral contraprestacao do fornecimento
dos equipamentos hospitalares contratados para a UPA e Maternidade Tabatinga, contando com a
participagdo de PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS, entdo diretora da unidade de saude, beneficiando diretamente
MOUHAMAD MOUSTAFA e PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, sOcios-administradores da empresa contratada, os

guais comprovadamente concorreram para o desvio, em valores originais, de R$153.633,37.

42, Agindo dessa forma, PAULINE A. S. CAMPOS praticou atos subsumiveis ao tipo previsto no artigo

312, caput, do Cédigo Penal c.c artigo 71 do Cédigo Penal, in verbis:

“ Art. 312 - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer outro bem mével, publico ou
particular, de que tem a posse em razédo do cargo, ou desvia-lo, em proveito préprio ou alheio:
Pena - recluséo, de dois a doze anos, e multa.

Crime continuado

“Art. 71 - Quando o agente, mediante mais de uma agdo ou omissao, pratica dois ou mais crimes da
mesma espécie e, pelas condigfes de tempo, lugar, maneira de execugdo e outras semelhantes, devem
os subsequentes ser havidos como continuagdo do primeiro, aplica-se-lhe a pena de um sé dos crimes,
se idénticas, ou a mais grave, se diversas, aumentada, em qualquer caso, de um sexto a dois

tercos. (Redacéo dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

Paragrafo Unico - Nos crimes dolosos, contra vitimas diferentes, cometidos com violéncia ou grave
ameaca a pessoa, podera o juiz, considerando a culpabilidade, os antecedentes, a conduta social e a
personalidade do agente, bem como os motivos e as circunstancias, aumentar a pena de um sé dos
crimes, se idénticas, ou a mais grave, se diversas, até o triplo, observadas as regras do paragrafo Unico

do art. 70 e do art. 75 deste Cdodigo.(Redacdo dada pela Lei n°® 7.209, de 11.7.1984)"

43. Sobre a sua condicéo de servidora publica para fins penais, prescreve o artigo 327, §1°, do
Cdédigo Penal que equipara-se a servidor publico quem exerce cargo, emprego ou funcdo em entidade
paraestatal, e quem trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a

execugao de atividade tipica da Administragao Publica”. (negritou-se.)

44, Se duvida pudesse existir em considerar 0os ocupantes de cargos em organizagdes sociais
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como servidores publicos equiparados, apds a decisdo monocratica do Min. Celso de Mello, do Supremo

Tribunal Federal no HC 125.086, abaixo reproduzido, resta assente essa condi¢édo, sendo veja-se:

“0 magistério da doutrina, tendo presentes as caracteristicas que tipificam as entidades de direito privado
como OrganizacBes Sociais, orienta-se no sentido de conferir-lhes a condicdo de entes paraestatais, o que
legitimaria a qualificacdo de seus dirigentes como funcionérios publicos para efeitos penais, tendo em vista o
conceito amplo que deriva da norma consubstanciada no art. 327 do Cadigo Penal.

Com efeito, eminentes doutrinadores perfilham esse entendimento, enfatizando que as entidades
qualificadas como Organiza¢gbes Sociais subsumem-se a nocdo conceitual de entes paraestatais
(FERNANDA MARINELA, “Direito Administrativo”, p. 185, item 7, 2014, Impetus; LUCAS ROCHA
FURTADO, “Curso de Direito Administrativo”, p. 226/230, item 4.4.1, 2007, Férum; RAQUEL
MELO URBANO DE CARVALHO, “Curso de Direito Administrativo”, p. 891, item 5.2, 2008, Juspodivm,
v.g.), valendo destacar, por extremamente relevante, a licao de MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO
(“Direito Administrativo”, p. 551/554, item 11.2, 2012, Atlas):

‘Usando a terminologia tradicional do direito administrativo brasileiro, incluimos essas
entidades, quando tenham vinculo com o poder publico, entre as chamadas entidades
paraestatais, no sentido em que a expressdo é empregada por Celso Antbnio Bandeira de Mello,
ou seja, para abranger pessoas privadas que colaboram com o Estado desempenhando atividade
néo lucrativa e as quais o Poder Publico dispensa especial protegcéo, colocando a servico delas
manifestacbes do seu poder de império, como o tributario, por exemplo, ndo abrangem as
entidades da Administracdo Indireta; trata-se de pessoas privadas que exercem fungdo tipica
(embora ndo exclusiva do Estado), como as de amparo aos hipossuficientes, de assisténcia social,
de vinculo juridico, recebem a denominacdo de entidades paraestatais; nessa expressdo podem ser
incluidas todas as entidades integrantes do chamado terceiro setor, o que abrange as declaradas
de utilidade publica, as que recebem certificado de fins filantropicos, 0s servicos sociais
autbnomos (como Sesi, Sesc, Senai), 0os entes de apoio, as organizacées sociais e as
organizagbes de sociedade civil de interesse publico.

No que diz respeito a responsabilidade dos empregados de tais entidades, vale lembrar que
o0 artigo 327, § 1°, do Cdédigo Penal privilegiou o direito publico, quando equiparou ao funcionario
publico, para fins penais, 0s empregados que ocupam cargo, fungdo ou emprego em entidade
paraestatal; nesse caso, ficam evidentes as razées que inspiraram o legislador: a natureza da
atividade de interesse publico desempenhada por tais entidades e a utilizagdo maior ou menor de
recursos oriundos dos cofres publicos.

Como se verifica, 0 que levou o legislador a equiparar os empregados de todas essas
entidades aos agentes publicos, para fins de responsabilidade, foi o fato de administrarem bens
oriundos dos cofres publicos. Ndo houve preocupagdo com a natureza da entidade, que é pessoa
juridica de direito privado instituida por particulares. O grande objetivo foi o de proteger o
patriménio publico por elas administrado.’ (grifei)

Essa visdo da matéria reflete-se, por igual, no acérdao, ora impugnado, do E. Superior Tribunal de
Justica, que manteve a deciséo proferida pelo E. Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios.

Esse entendimento da doutrina processual penal tem prevalecido, também, na jurisprudéncia dos
Tribunais, inclusive na deste Supremo Tribunal Federal, cujo magistério vem reiteradamente proclamando que a
nogdo conceitual de funcionario publico para efeitos juridico-penais reveste-se de contetdo mais abrangente
(CP, art. 327) do que lhe da o direito administrativo (RTJ 77/791 — RTJ 100/135 — RTJ 103/413 — RTJ 126/1016 —
RTJ 176/1251, v.g.)."

45, Acerca do dolo da denunciada, especialmente de causar dano ao erario e desviar em proveito
alheio (animus rem sibi habendi), faz-se remisséo a fatos que foram aprofundados na denuncia oferecida na
acdo penal n.° 41-09.2017.4.01.3200 (Doc. 5).
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46. O contrato celebrado entre o INC e a Salvare para a locacéo previa o fornecimento de uma

guantidade especifica de equipamentos hospitalares.

47. Ocorre que em visita realizada a sede da UPA Tabatinga, no dia 1° de agosto de 2016, a equipe
de fiscalizagdo da CGU/AM constatou que ndo eram disponibilizados o nUmero exato de equipamentos, em

gue pese os pagamentos a Salvare fossem realizados integralmente.

48. Se em um primeiro momento, pode-se duvidar que a diretora da unidade néo tivesse ciéncia
inequivoca da irregularidade mencionada, a partir da interceptacdo de dialogos da ora denunciada com
JENNIFER, tal ddvida cai por terra, pois PAULINE demonstra que nao sO tem conhecimento da irregularidade,
como também trama para tentar ludibriar a fiscalizacdo da CGU/AM e obstruir a Justica (indice 14582674 —
doc. 5):

“JENNIFER: Doutora!

PAULINE: Oi JENNIFER!

JENNIFER: Viu o print?

PAULINE: Vi, vi...(risos). Agora o que danado é isso heim?! Pra mim justificar né?!

JENNIFER: E, deixa eu lhe falar a orientacdo que me passaram para eu Ihe passar. Pra senhora.
PAULINE: TA...

JENNIFER: E...

PAULINE: Esse Tacografo deve ser pro...pro...

JENNIFER: N&o, deixa eu lhe falar o que foi, que, que a PRISCILA me explicou agora.

PAULINE: Fala...

JENNIFER: Na verdade é pra, pra ter um cardiotocografo que a senhora pediu.

PAULINE: TaA...

JENNIFER: Um prai pra unidade, entendeu?!

PAULINE: T4...Certo...Entendi.

JENNIFER: O cardiotocdgrafo gue ndo chegou ai né!?

PAULINE: Néo, ndo.

JENNIFER: Pois é...Entdo guando eles lhe perguntarem, ai tu vai falar que o cardiotocografo, tem um

cardiotocégrafo, ndo é um tocégrafo como ta ai...
PAULINE: TA...

JENNIFER: Mas tem um cadiotocodgrafo que estd em manutencgéo.

PAULINE: Perfeito, ta, ai, ta 6timo. Porque eu falei, perfeito, de manha eu falo pra eles, olha erro de
palavra, € um cardiotocégrafo, ta, perfeito.

JENNIFER: Isso, cardiotocdgrafo que esta em manutencédo e que de acordo com o que ja foi falado vai ai
pra unidade agora.

PAULINE: T4, ok!

JENNIFER: Entendeu?! Amanh& de manhd eu vou, eu vou...Vou pra Tabatinga com o Dilson.

PAULINE: T4, perfeito.

JENNIFER: Mas volto amanh& mesmo. S0 pra ele ver o negécio do CME entendeu?

PAULINE: Ta.

JENNIFER: J& falaram alguma coisa, perguntaram alguma coisa do CME?

PAULINE: N&o, ndo perguntaram nada, nada. E CME, ndo tocaram nesse assunto.

(...)

PAULINE:_O que vocé for lembrando de recomendacao ai, vai passando entendeu?! Porgue assim, como
0 cara ta deixando eu tirar e colocar coisa no relatério, independente se tem coisa errada ou ndo o
JENNIFER, é bom a gente aproveitar, e a gente ta tudo meio gue coincidindo, porque se ndo vai dar rolo

pra todo mundo.
JENNIFER: Com certeza, ndo mas eu vou.

PAULINE: Néo é7?!

JENNIFER: Com certeza, mas como ja, jA me passaram a missédo deu ir prai por causa da, da CME,
entendeu?! Eu vou...

PAULINE: Ta! Entendi...

JENNIFER: Eu vou... Falar agora com a PRISCILA pra ela ja olhar ai esse negécio do...do...da seladora.
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PAULINE: T4, pede pra olhar.

JENNIFER: T4 bom?!

PAULINE: Ta bom...

JENNIFER: Beleza entdo Doutora, ai td em, diga que ta, tA em manutencao.

PAULINE: Digo, digo sim.

JENNIFER: T4 bom?! E ai da Salvare se eles ndo perguntarem nada da CME porque eles tdo com o
contrato que é Bringel ainda, menos mal, entendeu?!

PAULINE: Entendi.”

49, Perceba-se que, nesse didlogo, JENNIFER repassa algumas orientacdes para a Diretora, dentre
elas a de que PAULINE deveria dizer ao pessoal da CGU que o cardiotocégrafo (aparelho que deveria estar

na unidade fiscalizada) se encontrava em manutencéo.

50. Segundo JENNIFER, PAULINE chegou a falar que MOUHAMAD estava devendo uma BMW a ela,

como reconhecimento pelo seu desempenho para os propésitos da organizacao criminosa:

“JENNIFER: Oi Doutor, terminou aqui ta?!
MOUHAMAD: Onde? Tabatinga?
JENNIFER: Isso...

MOUHAMAD: E o pessoal da CGU foi embora?
JENNIFER: Sim, ja foram. Sairam da unidade ja e ndo retornam mais. Provavelmente vdo no mesmo voo

gue a gente.

MOUHAMAD: Isso, que eu ia falar, talvez va encontrar vocés no voo né!?

JENNIFER: Isso, provavelmente vao no mesmo voo que a gente. Ainda encontrei com eles aqui na
unidade, mas eles ficaram com a Doutora Pauline, a Doutora Pauline fez eles mudarem o relatério todinho

gue eles tinham feito...
MOUHAMAD: O relatério?!

JENNIFER; Fez eles mudarem o relatério todinho...Eu até mandei pro senhor o relatério.
MOUHAMAD: Por isso que eu to te falando, mulher quando é doida é bom po...

JENNIFER: E...(risos). Ela disse gue o senhor t4 devendo pra ela uma BMW também.

MOUHAMAD: E... ela, ela... bom a gente ter gente assim sabia o JENNIFER, meia louca assim que vai
pra cima desses caras porque (inaudivel).

JENNIFER: Com certeza.

MOUHAMAD: E a Pauline é doida.

JENNIFER: E, exatamente.

MOUHAMAD: Ai ela fez o que?

JENNIFER: Mudaram, eu até printei pro senhor, pro senhor dar uma olhada ai, entendeu!? Aquela parte

dos equipamentos todos.
MOUHAMAD: E ela mostrou que tem até mais coisa sendo prestada que ta no contrato?

JENNIFER: Sim, com certeza...

MOUHAMAD: (Inaudivel) isso é importante eles saberem que a gente faz mais do que é pra fazer.
JENNIFER: N&o, ela mostrou tudo, fez eles mudarem tudo.entendeu?! Até dos equipamentos, aquela
parte gue a gente tava preocupado ela fez eles mudarem la, botando que tem tudo. O cardiotocografo ta é
aqui dentro da Unidade.

MOUHAMAD: Ah ja t4 ai ja entdo?

JENNIFER: Ja ta até aqui na unidade e ela mandou o cara mudar o nome la, que o cara disse assim,
pode mudar ai que isso aqui é erro de digitagdo meu filho, é cardiotocégrafo, vocé ta lendo errado. E o
cara colocou que tem um cardiotocografo aqui nome digitado tocografo.

MOUHAMAD: (Risos)

JENNIFER: To te falando, Doutora Pauline é enlouquecida.

MOUHAMAD: Ai vou trazer ela pra superintendencia da OS, viu!

JENNIFER: Pois é né, porque ta foda o negdécio! Ai botou aqui, ai...

MOUHAMAD: (Inaudivel)

JENNIFER: Enfim, 0 que a gente tava preocupado ela colocou, e ai 0 cara quis colocar aqui que a
SALVARE ja tinha, ja tinha assumido a CME, ela disse negativo, ndo assumiram nada ndo, pode botar ai
gue é a Bringel ainda. T4 aqui falando comigo quem ta la dentro é a Bringel. E o cara colocou que € a
Bringel e a mulher enlouguecida cobrando a seladora da Doutora”
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51. Por todo o exposto, PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS praticou diversos atos subsumiveis ao tipo
previsto no artigo 312, caput, do Cédigo Penal, ao dar guarida em onze oportunidades distintas, porém
continuadas entre si (art. 71, CP), a atestos falsos em faturas emitidas pela empresa Salvare Servicos
Médicos LTDA. e omitir-se quanto a tomada de providéncias que lhe competiam, sem que houvesse a
prestacao de servicos correspondentes, agravado pelo fato de ter violado dever inerente ao cargo (art. 61,

I, g, CP).

I11.3 - MOUHAMAD MOUSTAFA

52. De acordo com informacdes contidas no trabalho desenvolvido pela RFB (Doc. 3), MOUHAMAD
MousTAFA é sOcio-administrador da empresa Salvare Servicos Médicos LTDA., com 97,13% de participacéo

societaria.

53. Contudo, conforme pormenorizado na denudncia a respeito do crime de organizacdo criminosa
(Doc. 5), as atividades econdmicas de MoOUHAMAD iam muito além do normal desempenho de sécio
majoritario da Salvare, possuindo ingeréncia direta e decisiva em outras empresas, apesar de ndo constar

do rol societario — Total Saude — ou de ostentar o carater de sécio minoritario — SIMEA.

54, Além disso, apesar de, formalmente, a empresa da qual era s6cio majoritario ser apenas uma
das dezenas de fornecedores do INC, na prética, as investigagfes desvelaram que MOUHAMAD MOUSTAFA
comandava a organizacao social em todos os seus termos, inclusive, quanto as contratacdes e aos

pagamentos que deveriam ser realizados

55. Inicialmente, vale pontuar que o proprio INC, antes da sua qualificacdo como organizacdo
social, constituia-se em uma organiza¢cdo ndo-governamental de prateleira, isto é, disponivel para negécio a
guem se interessasse em compra-la. Sediada em S&o Paulo, MOUHAMAD comprou e trouxe-a ao Amazonas,
para o fim de lucrar com o desvio de recursos federais da salde através de um verdadeiro esquema
criminoso, que envolvia a pratica de crimes de peculato, lavagem de dinheiro, falsidades e dispensas

indevidas de licitacao.

56. Uma vez que ndo poderia ser, a0 mesmo tempo, socio das empresas prestadoras de servigo ao
INC e Presidente da organizacdo social, contratou e contou com a participacdo direta de PauLo R. B.
GALAcIO, inicialmente, colocando-o como Presidente do INC e, em seguida, trocando-o por JENNIFER N. Y.

R. C. SiLvA, quando passou a suspeitar que o primeiro estava roubando-o.

57. Sendo o lider de uma organizac¢ao criminosa destinada a desviar recursos federais da saude
por meio do INC, é corolario da sua supremacia na ORCRIM que tivesse poder de mando para determinar

quem e quando seria contratado para cada fornecimento, bem como seria pago, independentemente, da
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efetiva prestacao de servico ou entrega de produto.

58. Tendo em vista a sua situacao pessoal, MOUHAMAD MOUSTAFA comprovadamente concorreu
para a consumacao dos pagamentos indevidos (sem contraprestacao integral) a Salvare, realizados por
JENNIFER N. Y. R. C. SILVA, beneficiando-se em onze oportunidades distintas, porém continuadas entre si,

conforme abaixo discriminado:

DATA | FAT. | VALORPAGO | VALORDEVIDO | DIFERENGA RESP. | RESP.PGTO. BENEFICIARIOS
PGTO. ATESTO
28.05.15 | 09 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 11 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 13 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.06.15 | 15 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
16.07.15 | 18 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
25.08.15 | 20 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
14.09.15 | 21 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22,1015 | 24 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
15.12.15 | 26 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
07.01.16 | 28 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
12.02.16 | 30 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
TOTAL R$153.633,37
59. Com efeito, para que nao reste divida acerca da imputacéo, passa-se a especificar as condutas

e suas peculiaridades.

60. Entre maio de 2015 a fevereiro de 2016, JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, €X-
Presidente do INC (11.14 em diante), realizou pagamento a empresa Salvare Servicos Médicos LTDA.,
mediante a emissdo de ordens bancarias, sem que houvesse a integral contraprestacdo do fornecimento
dos equipamentos hospitalares contratados para a UPA e Maternidade Tabatinga, contando com a
participacdo de PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS, entdo diretora da unidade de saude, beneficiando diretamente
MOUHAMAD MOUSTAFA e PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, sOcios-administradores da empresa contratada, os

quais comprovadamente concorreram para o desvio, em valores originais, de R$153.633,37.

61. Agindo dessa forma, MOUHAMAD MOUSTAFA praticou atos subsumiveis ao tipo previsto no artigo
312, caput, do Cédigo Penal c.c artigos 30 e 71 do Cédigo Penal, in verbis:
“ Art. 312 - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer outro bem mével, publico

ou particular, de que tem a posse em razédo do cargo, ou desvia-lo, em proveito proprio ou alheio:
Pena - reclusdo, de dois a doze anos, e multa.

Circunstancias incomunicaveis
Art. 30 - Nao se comunicam as circunstancias e as condi¢cdes de carater pessoal, salvo quando

elementares do crime. (Redacdo dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

Crime continuado
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“Art. 71 - Quando o agente, mediante mais de uma acdo ou omissao, pratica dois ou mais crimes da
mesma espécie e, pelas condigbes de tempo, lugar, maneira de execugdo e outras semelhantes, devem
os subsequientes ser havidos como continuagdo do primeiro, aplica-se-lhe a pena de um sé dos crimes,
se idénticas, ou a mais grave, se diversas, aumentada, em qualquer caso, de um sexto a dois

tercos. (Redacdo dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

Paragrafo Unico - Nos crimes dolosos, contra vitimas diferentes, cometidos com violéncia ou grave
ameaca a pessoa, podera o juiz, considerando a culpabilidade, os antecedentes, a conduta social e a
personalidade do agente, bem como os motivos e as circunstancias, aumentar a pena de um so dos
crimes, se idénticas, ou a mais grave, se diversas, até o triplo, observadas as regras do paragrafo Gnico

do art. 70 e do art. 75 deste Codigo.(Redacao dada pela Lei n° 7.209, de 11.7.1984)"

62. Acerca do dolo do denunciado, especialmente de obter vantagem indevida e desviar em
proveito alheio (animus rem sibi habendi), faz-se remissao a fatos que foram aprofundados na denuncia
oferecida na acéo penal n.° 41-09.2017.4.01.3200 (Doc. 5).

63. Nesse sentido, a testemunha Thiago Bezerra do Monte relata (Doc. 1 — fls. 473), por volta dos
10 min (primeiro video), que no inicio do seu trabalho no INC, RobriGo F. AroLi logo esclareceu que o “dono

da porra toda” (sic) era MOUHAMAD MOUSTAFA.

64. Outra testemunha, Daniele Aparecida Ferreira da Silva (Doc. 1 — fls. 444/446) confirma o

controle de MOUHAMAD sobre tudo e sobre todos:

“QUE foi apresentada a MOUHAMAD por PAULO GALACIO em junho de 2014, pois segundo este ‘o
chefe quer te conhecer; (...) QUE veio a encontra-lo novamente em outubro ou novembro de 2014, na
reunido convocada para chamar a atencéo de todo mundo, dizendo que ndo iria aceitar que as pessoas
fizessem coisas erradas e que ocorreria a apresentacdo do novo gestor (DICKISON); (...) QUE essa
reunido com Mouhamad aconteceu no préprio INC;”

65. Até mesmo um dos integrantes do nlcleo empresarial da ORCRIM, ALESSANDRO V. PACHECO,

atesta a supremacia de MOUHAMAD e a sua condicao de artifice da ORCRIM (Doc. 1 —fls. 287):

“QUE houve uma situagdo que o Sr. MOUHAMAD questionou o interrogado pessoalmente e na frente de
JENNIFER, EULER e PRISCILA sobre servicos que ndo estariam sendo realizados; QUE acredita que
MOUHAMAD tenha feito esta cena para justificar aos outros que a culpa seria do interrogado; QUE houve
reunido entre MOUHAMAD, PRISCILA e o interrogado no inicio dos servigcos de suas empresas e ficou
acertado entre todos o esquema do repasse e que PRISCILA operacionalizaria tudo; QUE era de total
conhecimento de MOUHAMAD e de PRISCILA os repasses realizados.”

66. Denotando que realmente mandava em toda a geréncia da organizacdo social, em conversa
telefobnica com JENNIFER N. Y. R. C. SiLvA, MOUHAMAD MOUSTAFA ordena a Presidente do INC a fazer
empréstimos entre unidade de satde geridas pela Instituicao, a fim de que fosse paga uma das empresas
do grupo, a SIMEA (Doc. 5 — indice 14906513):
MOUHAMAD: Ai eu vou... Eu vou... Eu vou... Eu vou fazer o seguinte... E... Ai eu quero que tu faca o
seguinte, eu quero que tu tire o dinheiro 14 do CRDQ que tem em conta, empreste de novo pra pagar a
SIMEA pra... Pra tampar buraco, entendeu?! E se der pra (inaudivel) transferéncia eu me justifico la com a

KEYTIANE que (inaudivel), entendeu?
JENNIFER: Uhum
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67. Alias, as ordens dirigidas a JENNIFER sobre a direcao do INC e a gestdo das unidades de saude
eram uma constante (indices 13842897, 13876345, 14290367):

“MOUHAMAD: Ai Jennifer, outra coisa, tu td na OS?

JENNIFER: To chefe, to aqui na OS.

MOUHAMAD: A Priscila ja chegou ai sera? Que a gente saiu dai ontem mais de meia noite (INAUDIVEL),
deve t4 dormindo.

JENNIFER: Eu nao falei com ela ndo chefe, mas posso verificar.

MOUHAMAD: Nao porque olha s6, eu passei dois assuntos importantes ai pra ela relacionados a OS
ontem, aquele Edson la da comida, ele vai se acabar.

JENNIFER: Uhumm...

MOUHAMAD: Ele foi punido ontem pela CGL, e eu nédo, eu ndo tenho certeza se a punicéo dele é sé pra
licitagdo ou se € até pra receber recurso publico.

JENNIFER: Certo.

MOUHAMAD: Se for pra receber recurso publico esse cara ta acabado, entendeu?!

JENNIFER: Ixi Maria...

MOUHAMAD: Porque ele ta nas unidades do governo e tal, e ele, antes dele entrar la no CRDQ, que foi o
primeiro contrato entre aspas publico dele, piblico assim, porque era, era pro poder publico mas através
da OS né.

JENNIFER: E, sim.

MOUHAMAD: Ele tinha uns contratinhos jogado pelo distrito industrial, s6 que o distrito foi cancelando
tudo por causa da crise 1a né.

JENNIFER: Foi.

MOUHAMAD: E ai ele se meteu em outras unidades, inclusive grande, tipo Jodo Lucio. E ai ele ndo ta
conseguindo se manter |4, entendeu?! Entrou & assim de urgéncia, (INAUDIVEL) parecer sabe, igual a
gente entrava na tora, quando eu pedia pra gente entrar em algum lugar.

JENNIFER: Eu lembro chefe.

MOUHAMAD: S6 que a gente quando entrava assim nessas urgéncias, a gente tinha muita coisa
contratual pra amparar a gente né?!

JENNIFER: Era, exatamente.

MOUHAMAD: E esse cara nao ele tinha, ele sé entrou nessa maneira, entendeu?! Até pegou grana no
Bradesco e tal, ndo sei se ja pagou o Bradesco ou ndo, mas ele até pegou dinheiro. Enfim, ai ele foi
punido e ta fudido Ia, saca?! Entdo tipo assim, eu acho que vai chegar uma hora que esse cara vai parar
de conseguir fazer as coisas la no CRDQ, entendeu?! Parar mesmo.

JENNIFER: Entendi.

MOUHAMAD: S6 que porra eu ja tinha avisado isso més passado, e o Euler com esse negécio de
conversar, ndo conversei e a conversa foi muito boa e produtiva, entendeu?! Ndo era pra ter conversado
pra producao cara, era pra ter conversado pra esse més de maio ja o cara ja estar cumprindo o ultimo
més |a de aviso.

JENNIFER: Entendi.

MOUHAMAD: Ai o foda € que agora o més ja comecou, entende?! Entdo ndo vai ter como mais meter ele,
agora a gente s6 vai conseguir meter ele em junho, e ai até la deve regularizar algumas coisas
financeiras, pra um valor la que ta preso no governo federal que tad (INAUDIVEL) no governo estadual,
gue ou essa porra sai la ou vai entrar em colapso aqui, entendeu?!

JENNIFER: Entendi chefe.

MOUHAMAD: Ai o0 que que acontece, €, j4 programa logo pra colocar de aviso em junho, s6 que quem eu

gueria que entrasse |4, era 0 pessoal 14 do, que todo mundo elogia a comida, 14 do Campos Sales.
JENNIFER: Do Campos Sales, né?!

MOUHAMAD: (INAUDIVEL) e tal né?!

JENNIFER:E, é...

MOUHAMAD: E ai esse pessoal, como, como o CRDQ sempre tem uma sobrinha, sabe, conversar com
eles, oh bicho, a gente ndo vai deixar, como a comida é importante, sabe que vocés tem que comer, eu
vou fazer de tudo pra nunca deixar vocé em atraso, atraso assim de 100%, sabe, nem que dé um sinal
pro cara e pague a metade, entendeu?! Uma coisa desse tipo assim. Sabe?

JENNIFER: Entendi, mas o senhor quer chefe que o Edson entre de aviso a partir do dia primeiro de
junho, pra sair em julho.

MOUHAMAD: E vai ter que ser em junho Jennifer, porque pra gente quebrar o més é foda até pra prestar
conta.

JENNIFER: N&o, sim, pra prestar conta, e pra, pra gente organizar...

MOUHAMAD: Até pra fazer, prestar...A Priscila até falou, ndo a gente bota agora, eu falei: Priscila vai ser
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foda bicho, até pra prestar conta cara, se &, cés tinham que ter feito o que eu mandei. Agora que nao fez
vai atrasar mais um més po.
JENNIFER: E com certeza” (sublinhou-se.)

MARCIA: Oi minha chefa

JENNIFER: Oi Marcia, tudo bem?

MARCIA: Tudo minha chefa, dentro, pegando meio fogo aqui pela unidade, mas ta boa...rs...

JENNIFER: Pois &, ai tem uma historia aqui num grupo, ja te falaram?

MARCIA: O Doutor me, me a, me falou, o Doutor Mouhamad ja sobre a questéo da classificacédo é isso?
JENNIFER: Ai ele mandou aqui, (INAUDIVEL) préximo domingo dia (INAUDIVEL), ai tem uma Vanessa
que a triagem esta cada dia pior, paciente de tudo...

MARCIA: T4, deixa eu Ihe dizer minha chefa, eu sei que a senhora ta operada, ndo se preocupe ndo que
o Doutor mesmo j& ligou, eu falei pra ele que os meninos, 0s nossos enfermeiros ja fizeram inclusive a
classificacdo com uma enfermeira do Manchester mesmo de Minas o problema eu tava dizendo: Doutor o
problema sabe o que que €&, os médicos ndo entendem de classificacéo e ficam com raiva, ai, porque eles
tavam dizendo assim que o paciente chega la classificado como amarelo, mas ele disse que ta com
cefaleia e com vomito, ai, mais ai quando a menina classifica se o cara ta te dizendo que ele tA com dor
de cabega, que ele esta vomitando, é claro que ela ndo vai dar verde, e o pedido ndo foi e a gente
puxasse um pouguinho pra cima?!? Pra gente néo ter tanto paciente verde... e azul. Pois € minha chefa,
ai eu disse pra ele: Doutor a gente s6 ta fazendo como o senhor pediu, e assim, ééé, curativo, ela tava
reclamando. Ai ele: "mas e o curativo?". Mas Doutor € 0 seguinte, a pessoa vem fazer o curativo aqui,
mas é avaliado na hora da classificacdo, que ele vai fazer a pressédo e a glicemia, se a pressdo e a
glicemia tdo alteradas é claro que a gente ndo vai dar o verde pro paciente, eu expliquei tudo pra ele, ele:
"entdo &, é a médica que ta reclamando mesmo". Eu disse: é tem médico aqui que ta reclamando porque
entraram agora, Sa0 novos, eu ja conversei isso com doutor Augusto e ja conversei com doutor Marcio”,
entendeu que eles tdo fazendo, tem alguns que fazem corpo mole. Ai ele falou: " entdo veja quem é
porque depois vao sair". Sim senhor, eu disse pra ele: mas ndo sdo os enfermeiros Doutor, isso ai eu lhe
garanto.” (sublinhou-se.)

“DILSON: Oi.

JENNIFER: Oi Dilson, tudo bem?

DILSON: Bem, e vocé?

JENNIFER: Gracas a Deus na santa paz.

DILSON: Ent&o ta bom amiga...entdo ta bom...

JENNIFER: Deixa eu te falar um negécio...

DILSON: Uhm...

JENNIFER:_Falei com Dr Mouhamad agora e ele pediu pra mim confirmar contigo se ele tinha falado

contigo sobre, a mudanca do nome da Denise na OS.
DILSON: Néo, néao falou nada néo.

JENNIFER: N&o chegou a falar né.” (sublinhou-se.)

Especialmente sobre a situacao tratada nesta dentincia, vale a reproducao do didlogo abaixo,

em que se percebe claramente a ciéncia da falta de equipamentos em Tabatinga, a despeito dos

pagamentos integrais a Salvare:

“JENNIFER: Oi Doutor, terminou aqui t4?!

MOUHAMAD: Onde? Tabatinga?

JENNIFER: Isso...

MOUHAMAD: E o pessoal da CGU foi embora?

JENNIFER: Sim, ja foram. Sairam da unidade ja e ndo retornam mais. Provavelmente vdo no mesmo voo

que a gente.
MOUHAMAD: Isso, que eu ia falar, talvez va encontrar vocés no voo né!?

JENNIFER: Isso, provavelmente vdo ho mesmo voo que a gente. Ainda encontrei com eles aqui na
unidade, mas eles ficaram com a Doutora Pauline, a Doutora Pauline fez eles mudarem o relatério todinho

que eles tinham feito...
MOUHAMAD: O relatério?!

JENNIFER: Fez eles mudarem o relatério todinho...Eu até mandei pro senhor o relatério.
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MOUHAMAD: Por isso que eu to te falando, mulher quando é doida é bom po...

JENNIFER: E...(risos). Ela disse que o senhor t& devendo pra ela uma BMW também.

MOUHAMAD: E... ela, ela... bom a gente ter gente assim sabia o JENNIFER, meia louca assim que vai
pra cima desses caras porgue (inaudivel).

JENNIFER: Com certeza.

MOUHAMAD: E a Pauline € doida.

JENNIFER: E, exatamente.

MOUHAMAD: Ai ela fez o que?

JENNIFER: Mudaram, eu até printei pro senhor, pro senhor dar uma olhada ai, entendeu!? Aquela parte

dos equipamentos todos.
MOUHAMAD: E ela mostrou que tem até mais coisa sendo prestada que ta no contrato?

JENNIFER: Sim, com certeza...
MOUHAMAD: (Inaudivel) isso é importante eles saberem que a gente faz mais do que é pra fazer.
JENNIFER: N&o, ela mostrou tudo, fez eles mudarem tudo.entendeu?! Até dos equipamentos, aquela

parte gue a gente tava preocupado ela fez eles mudarem |4, botando gue tem tudo. O cardiotocografo ta €
aqui dentro da Unidade.

MOUHAMAD: Ah ja ta ai ja entdo?

JENNIFER: Ja ta até aqui na unidade e ela mandou o cara mudar o nome |4, que o cara disse assim,
pode mudar ai que isso aqui é erro de digitagdo meu filho, é cardiotocégrafo, vocé ta lendo errado. E o
cara colocou que tem um cardiotocégrafo aqui nome digitado tocégrafo.

MOUHAMAD: (Riso0s)

JENNIFER: To te falando, Doutora Pauline é enlouquecida.

MOUHAMAD: Ai vou trazer ela pra superintendencia da OS, viu!

JENNIFER: Pois é né, porque ta foda o negécio! Ai botou aqui, ai...

MOUHAMAD: (Inaudivel)

JENNIFER: Enfim, 0 que a gente tava preocupado ela colocou, e ai o cara quis colocar aqui que a
SALVARE ja tinha, ja tinha assumido a CME, ela disse negativo, ndo assumiram nada nao, pode botar ai
que é a Bringel ainda. Ta aqui falando comigo quem ta la dentro é a Bringel. E o cara colocou que é a
Bringel e a mulher enlouquecida cobrando a seladora da Doutora”

69. Por todo o exposto, MOUHAMAD MOUSTAFA praticou diversos atos subsumiveis ao tipo previsto
no artigo 312, caput, do Cédigo Penal, ao comprovadamente concorrer para a realizacio em onze
oportunidades distintas, porém continuadas, de pagamentos indevidos a empresa Salvare Servicos

Médicos LTDA., sem a integral prestacao de servicos, beneficiando-se diretamente.

111.4 - PRISCILA MARCOLINO COUTINHO

70. Por fim, embora PRisciLA MARcOLINO COUTINHO fosse sOcia minoritaria da empresa Salvare, com
cerca de 3% de participacdo, na pratica, gerenciava toda a parte financeira da referida empresa, em estrita
obediéncia as ordens de MOUHAMAD MOUSTAFA, seu cunhado, encontrando-se na condicao de chefe do

nucleo financeiro da organizacéo criminosa.

71. Nota-se que em todos os contratos assinados consta a sua assinatura como representante da
Salvare, inclusive no ora discutido nesta demanda (locacdo de equipamentos hospitalares — Doc. 2),
denotando ndo apenas a sua ciéncia dos termos do contrato, como também efetivo conhecimento dos

pagamentos realizados a empresa.
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72. Tendo em vista a sua situacao pessoal, PRISCILA MARCOLINO COUTINHO comprovadamente
concorreu para a consumacao dos pagamentos indevidos (sem integral contraprestacdao) a Salvare,
realizados por JENNIFER N. Y. R. C. SiLvA, beneficiando-se em onze oportunidades distintas, porém

continuadas entre si, conforme abaixo discriminado:

DATA | FAT. | VALORPAGO | VALORDEVIDO | DIFERENGA RESP. | RESP.PGTO. BENEFICIARIOS
PGTO. ATESTO
28.05.15 | 09 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 11 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
28.05.15 | 13 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.06.15 | 15 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
16.07.15 | 18 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
25.08.15 | 20 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
14.09.15 | 21 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
22.10.15 | 24 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
15.12.15 | 26 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
07.01.16 | 28 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
12.02.16 | 30 R$82.000,00 R$68.583,33 R$13.966,67 | PAULINE | JENNIFER MOUHAMAD E PRISCILA
TOTAL R$153.633,37
73. Com efeito, para que néo reste divida acerca da imputacéo, passa-se a especificar as condutas

e suas peculiaridades.

74. Entre maio de 2015 a fevereiro de 2016, JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA SILVA, €X-
Presidente do INC (11.14 em diante), realizou pagamento a empresa Salvare Servicos Médicos LTDA.,
mediante a emissdo de ordens bancérias, sem que houvesse a integral contraprestacao do fornecimento
dos equipamentos hospitalares contratados para a UPA e Maternidade Tabatinga, contando com a
participacdo de PAULINE AZEVEDO SA CAMPOS, entdo diretora da unidade de salde, beneficiando diretamente
MOUHAMAD MOUSTAFA e PRISCILA MARCOLINO COUTINHO, sOcios-administradores da empresa contratada, os

guais comprovadamente concorreram para o desvio, em valores originais, de R$153.633,37.

75. Agindo dessa forma, PRisciLA M. COUTINHO praticou atos subsumiveis ao tipo previsto no artigo

312, caput, do Cédigo Penal c.c artigos 30 e 71 do Cédigo Penal, in verbis:

“ Art. 312 - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer outro bem mével, publico
ou particular, de que tem a posse em razédo do cargo, ou desvia-lo, em proveito proprio ou alheio:
Pena - recluséo, de dois a doze anos, e multa.

Circunstancias incomunicaveis
Art. 30 - Nao se comunicam as circunstancias e as condi¢cdes de carater pessoal, salvo quando

elementares do crime. (Redac&o dada pela Lei n® 7.209, de 11.7.1984)

Crime continuado
“Art. 71 - Quando o agente, mediante mais de uma acio ou omissao, pratica dois ou mais crimes da
mesma espécie e, pelas condigcdes de tempo, lugar, maneira de execucéo e outras semelhantes, devem
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os subsequentes ser havidos como continuagdo do primeiro, aplica-se-lhe a pena de um sé dos crimes,
se idénticas, ou a mais grave, se diversas, aumentada, em qualquer caso, de um sexto a dois

tercos. (Redacéo dada pela Lei n° 7.209, de 11.7.1984)

Paragrafo Gnico - Nos crimes dolosos, contra vitimas diferentes, cometidos com violéncia ou grave
ameaca a pessoa, podera o juiz, considerando a culpabilidade, os antecedentes, a conduta social e a
personalidade do agente, bem como os motivos e as circunstancias, aumentar a pena de um so6 dos
crimes, se idénticas, ou a mais grave, se diversas, até o triplo, observadas as regras do paragrafo Unico

do art. 70 e do art. 75 deste Codigo.(Redacéo dada pela Lei n°® 7.209, de 11.7.1984)”
76. Acerca do dolo da denunciada, especialmente de obter vantagem indevida e desviar em
proveito alheio (animus rem sibi habendi), faz-se remissado a fatos que foram aprofundados na denuncia
oferecida na acdo penal n.° 41-09.2017.4.01.3200 (Doc. 5).

77. PRisCILA M. CouTINHO pode ser considerada da cupula da ORCRIM por gozar da mais alta
confianca de MOUHAMAD, substituindo-o em suas auséncias, merecedora do mais alto salario pago
formalmente a um membro da organizacdo criminosa — cerca de 80 mil reais mensais — denotando um
grande comprometimento com a sociedade criminosa, como se depreende do seguinte trecho de conversa
telefénica (indice 13977318 — Doc. 1 — Informacao Policial 815/2016):

ta foda e tal"... ai essa minha diretora financeira, € quem controla toda a minha grana, e ela num ganha
mal ndo, porra... ela ganha 80 pau mensal...

HNI: Té doido! (risos)

MOUHAMAD: Ai a bicha comprou um apartamento, cara... bom, de 160m2 e tal... e é solteira, tudo...
entendeu, ela...

HNI: Cé comeu ja?

MOUHAMAD: JA...

HNI: Aaah... (risos)... Gordim, gordim! Cé fica comendo essas porra... essas mulher vai tomar seu
dinheiro, caralho... (risos)

MOUHAMAD: Mas faz muito tempo... quando a gente era liso... ndo, mas quando eu ganhava pouquim,
tanto eu quanto ela... ela comegou comigo, era... eu tirei ela do banco do brasil... ela era advogada do
banco do brasil... ganhava 1600 reais num concurso na época, entendeu? Ai ela pediu licenca la e veio
trabalhar pra mim por 3 mil reais, mas ai gracas a Deus as coisas foi subindo e ela foi subindo junto
comigo...

HNI: O trem andou, né?” (sublinhou-se.)

78. De fato, cabia a PRiscILA, dentro da organizacao desenhada por MOUHAMAD, dar ordens sobre
todos os pagamentos realizados pelo INC a fornecedores e a nao fornecedores, com ou sem a

apresentacao de notas fiscais, e gestao financeira das empresas Salvare, Total Satude e SIMEA.

79. Segundo o depoimento da testemunha Isabele Candida de Oliveira (Doc. 1 — fls. 454/455),
encarregada de controlar as operagfes financeiras e processos de pagamento da organizacdo social,
PRISCILA M. CouTINHO |he foi apresentada como sendo a Diretora Financeira do INC. Por diversas vezes, a
testemunha afirma que notas fiscais vinham sem ateste da entrega de produtos ou servigos prestados,
porém, PRISCILA, dentre outros codenunciados, mandava executar o pagamento, in verbis:

“QUE os pagamentos em geral eram feitos a empresas; QUE no caso de contratos néo tinha processo de

pagamento; QUE PRISCILA as vezes avisava que o fornecedor iria mandar a NF por e-mail, sendo
encaminhada a respectiva unidade para ateste; QUE s6 entdo realizava o pagamento; QUE havia
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excecdes em que a NF de contratos vinham sem ateste, mas com ordem para pagamento vindo de

JENNIFER, EULER ou PRISCILA; QUE a ordem era para que pagassem e depois isso seria resolvido;”

80. Especialmente sobre os fatos ora tratados nesta deniincia, em didlogo telefénico
interceptado, PRISCILA demonstra que tem pleno conhecimento da auséncia do integral fornecimento dos
equipamentos hospitalares em Tabatinga, movimentando-se para camuflar a irregularidade e obstruir a

Justica (indice 14591620 - doc. 5):

“PRISCILA: Verifica e me avisa. Outra...e a Ultima. Eu preciso de um cardiotocdgrafo.

DILSON: Té sabendo.

PRISCILA: Ele € um aparelho de cardiografia...cardio...grafia...sei la. De bebé, do feto.

DILSON: T&..

PRISCILA: Aqui o Jacson ja tinha procurado desde ontem. Ele falou com o Marlon I4. Eu ndo sei o que ele
obteve de retorno do Marlon, pra ser sincera.

DILSON: Té...eu t6...

PRISCILA: Mas aqui ele s6 encontrou uma (inaudivel) que nédo é a que a gente quer. A que eu quero é
cara. Ela é tipo uns quinze mil.

DILSON: Sim...eu ja vi na internet ontem junto com a Jennifer.

PRISCILA: Pois é...

DILSON: Na verdade assim...eu t&6 monitorando. O Marlon vai receber o or¢camento daqui a pouquinho.
Até ontem a noite quando cheguei de Tabatinga eu falei com o Marlon a respeito.

PRISCILA: Entendi...Sabe 0 que eu tava pensando e eu tava conversando com 0 Mouhamad?
DILSON: Hum...

PRISCILA: Que a gente podia ver se pegava um usado...
DILSON: Hum...

PRISCILA: Até pra dar la pra unidade um meio usado, t4 entendendo?
DILSON: Hum rum...ta.

PRISCILA: Pra depois ndo chegar assim...o cara visitou € uma semana depois ta um novinho. Ta
entendendo?

DILSON: Eu ja entendi. Ja entendi. Deixe comigo!

PRISCILA: Ai a gente pegava um usado e pegava um Nnovo zero.
DILSON: Entendi.

PRISCILA: Sei la...entendeu?

DILSON: Entendi...vou...

PRISCILA: Veja se tem a possibilidade disso porque como tu conhece bastante gente la...alguém que
esteja vendendo...que for em relativa boa condicdo...sei la. Tentar né?

DILSON: Deixe comigo. Vou ligar pros amigos.

PRISCILA: Pros amigos, liga pros amigos.

DILSON: Pode deixar, eu vou ligar. Ja sei até pra quem...que consegue pra nds.” (sublinhou-se.)

81. Por todo o exposto, PRISCILA M. COUTINHO praticou diversos atos subsumiveis ao tipo previsto
no artigo 312, caput, do Cédigo Penal, ao comprovadamente concorrer para a realizacio em onze
oportunidades distintas, porém continuadas, de pagamentos indevidos a empresa Salvare Servicos

Médicos LTDA., sem a integral prestacao de servicos, beneficiando-se diretamente.
-1IV-
DO PEDIDO

Ante 0 exposto, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL requer, apds recebida e autuada esta denuncia,
sejam os denunciados regularmente processados e, ao final, condenados pela pratica do crime prescrito no

artigo 89, da lei 8.666/93 c.c artigos 30 e 71 do Cédigo Penal.
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Ademais, com fundamento no artigo 387, inciso IV, do Cddigo de Processo Penal, requer-se a
condenacdo dos denunciados ao dever de reparar os danos causados, devidamente atualizados, cujo

montante, em valores originais, redundam em R$153.633,37.

Pede deferimento.

Manaus (AM), 1° de agosto de 2017.

ALEXANDRE JABUR
Procurador da Republica

ROL DETESTEMUNHAS

1. BRUNA MARLY ALFAIA MOURA, auxiliar administrativa, residente e domiciliado na_

I 1r1215/AM (Doc. 1~ . 339

2. ULYSSES SERUDO DE MEDONCA, servidor da CGU/AM, domiciliado na ||
I anaus/AM;

3. JANIO GOMES LIMA, servidor da CGU/AM, domiciliado na_

- Manaus/AM.

4. DANIELE APARECIDA FERREIRA DA SILVA, administradora, residente e domiciliada na ||}

_ — Manaus/AM;
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1.9
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria da Republica no Estado do Amazona

MM(a). Juiz(a)
1. Segue denuncia em separado, em 28 laudas.

2. Ab initio, deixa-se de requerer sigilo a presente dendncia em razao da falta de elementos que a

justifiguem, solicitando-se desde logo, ampla publicidade aos autos.

3. O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, considerando a pena minima cominada ao crime imputado,

deixa de formular proposta de suspenséo condicional do processo.

Pede deferimento.

Manaus, 1° de agosto de 2017.

ALEXANDRE JABUR
Procurador da Republica
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria da Republica no Estado do Amazonas

EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA FEDERAL DA QUARTA VARA DA SECAO JUDICIARIA DO AMAZONAS

OPERACAO MAUS CAMINHOS

DENUNCIA. PARTE DISPOSITIVA. CORRECAO DE ERRO
MATERIAL. CONDENAGAO PELA PRATICA DO CRIME DE
PECULATO CONTINUADO.

DENUNCIA

AUTOS N°: 8939-11.2017.4.01.3200

AUTOR: MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

DENUNCIADOS: JENNIFER NAIYARA YOCHABEL RUFINO CORREA DA

SILVA E OUTROS

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, presentado pelo Procurador da Replblica subscritor,
comparece a presenca de Vossa Exceléncia para retificar erro material contido na parte dispositiva da peca

exordial acusatéria, referente a tipificacdo das condutas dos denunciados.

Nessa conformidade, pugna pelo recebimento e autuacdo da dendncia, para que, apos regular
processamento, sejam os acusados condenados pela pratica do crime prescrito no artigo 312, caput, do
Codigo Penal c.c artigos 30 e 71 do Cédigo Penal.

Pede deferimento.

Manaus (AM), 04 de agosto de 2017.

RAFAEL DA SILVA ROCHA
Procurador da Republica
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