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1. SUMARIO EXECUTIVO

O monitoramento realizado pela Ramboll dos 42 programas implementados pela Fundacao Renova
constatou que a maioria dos programas continuam com seus escopos sob avaliagdo por parte das Camaras
Técnicas (CTs), estando ainda indefinidos. Somente 12 dos programas estdo com os escopos definidos e
aprovados pelo Comité Interfederativo (CIF). Além disto, verificou-se que muitas das atividades planejadas
foram postergadas, gerando atrasos no desenvolvimento e implementacdo de diversos programas.

Apos a homologagdo do Termo de Ajustamento de Conduta - Governanca (TAC-Governanca) em
agosto/2018, o qual cria mecanismos e estabelece os meios para a participacdo de diferentes partes
interessadas e, em especial, dos atingidos, o contelido e as formas de comunicagdo passaram a ser ainda mais
prioritarias. Com dois anos e meio de existéncia, a Fundacdo Renova fez, no inicio de 2019, a reorganizacao
de seu organograma, estabelecendo geréncias de territorio. Ainda reconhecendo uma comunicagdo incipiente,
a Fundacdo esta criando Planos Territoriais Integrados, que ficaram praticamente parados neste quadrimestre
monitorado. Em campo, a Ramboll pdde constatar que os esforgos de comunicagdo e disponibilizagdo das
informagdes sobre os danos incorridos e as agb0es de reparagdao conduzidas pela Fundagao Renova sao
insuficientes para uma efetiva participagdo, controle social e tomada de decisao por parte dos atingidos. Nas
pecas, textos, audios, videos ou em espacos fisicos e virtuais, prevalece uma comunicagdo unidirecional. Como
exemplo, destaca-se que o website da Fundagcdo Renova evoluiu, mas nele ainda prevalece o contelido
institucional e de propaganda das agdes da Fundacdo. Reduziu-se muito pouco o hiato entre a pratica
comunicacional da Renova e a dialogicidade requerida para que a informagdo de interesse publico seja prestada
a sociedade, e em especial as pessoas atingidas.

A Fundagdo Renova tem um sistema de acolhimento de manifestacdes e participacdo da sociedade
implementado através dos Canais de Relacionamento, Ouvidoria e setor de Didlogo por meio de geréncias nos
territérios. As manifestagdes concentram-se nos programas de reconhecimento da condicdo e dos direitos
basicos dos atingidos (PG001) e no pagamento desses direitos (PGs 002 e 021) que somam 84,1% do total de
38.589 manifestacdes registradas de 01/11/2018 a 28/02/2019.

Um aspecto considerado critico é o fato de o didlogo ser feito de maneira fragmentada por programa e por
territorio. O que se percebe em campo é que, por vezes, mais se confunde a populagdo sobre seus direitos e
sobre os programas da Fundagdo, do que se garante participacdo e controle social efetivo, como previsto no
Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC). No quadrimestre, a média nos Canais de
Relacionamento caiu de 21.774 para 9.596 manifestacdoes por més, e o SGS da Fundagdo Renova registrou
aumento na taxa média de atendimento fora do prazo de 38,5% para 45,5% (referente ao total das
manifestagdes que ndo receberam resposta dentro do prazo de 7 dias). A Ouvidoria finalizou apenas 49% dos
protocolos abertos dentro do prazo de 20 dias. Em resumo, observa-se, no periodo, uma piora nos indicadores.

Por outro lado, observa-se alguns avangos com relagdo a ampliagdo de interatividade dos usuarios
prioritarios e pessoas atingidas com a produgdo de conteldo especifico no website. Foram verificados, no
periodo, a implantagdo da caixa de comentarios e possibilidade de avaliagdo dos conteldos quanto a sua
utilidade. Contudo, sdo avangos parciais que carecem de melhorias para que cumpram plenamente o objetivo
de possibilitar e ampliar a participagdao dos atingidos na selecdo e produgao de informacgoes.

De maneira concisa, para os programas abordados pela dimensdo social, o relatério destaca que a
Fundacdo Renova informa que o cadastro emergencial, com prazo de conclusdao em julho/2016, ainda se
encontra com pendéncias, havendo 530 cadastros em andamento, 106 em andlise e 56 que ndo foram
localizados. Para o cadastro integral, é informado para as campanhas 1, 2 e 3 um total 30.200 manifestagdes,
31.730 propriedades, 28.204 familias, 48 empresas e 91.887 pessoas, sendo 29.226 da categoria de
pescadores. Um indicador referente a comparagao entre os nimeros apresentados nos relatérios da Fundacgao
Renova e extratos gerados diretamente do banco de dados SGS apontam para diferencas de 1.069 cadastros
de familia, 3.663 cadastros de pessoas e 1.582 cadastros de propriedades. Ha cerca de 24 mil manifestacGes
de cadastro realizadas entre janeiro e dezembro/2018 que devem compor a campanha 4 (fase 2). A Fundacao
Renova reconhece que é necessario revisar a metodologia do cadastro, o que se encontra em discussdo. Em
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Mariana, o cadastro apresenta, na fase 1, 922 entrevistas e, na fase 2, 485 vistorias de um total de 537
previstas.

A metodologia de atendimento aos atingidos necessita de urgente revisdo e critérios de priorizagdo claros,
seja para o adiantamento de indenizacdes, seja para acdes como as de atendimento emergencial para retomada
de atividades econdémico-produtivas, acesso aos fundos de desenvolvimento econémico junto aos bancos de
fomento e contratacdo de mao-de-obra local.

Com relacdo ao Programa de Promocédo da Inovacdo, o Projeto Inove Mariana devera ser reapresentado a
Cémara Técnica de Economia e Inovacdo (CT-EI) quando concluida sua revisdo. O término deste projeto ja
apresenta um desvio de 8 meses em relacdo ao prazo informado inicialmente.

No Auxilio Financeiro Emergencial (AFE), ha 11.753 auxilios ativos com 27.154 pessoas assistidas,
incluindo titulares e dependentes. Com base no nimero de cadastros das campanhas 1 e 2 de 18.472, conclui-
se que o AFE assiste 63,6% dos atingidos segundo a referéncia de titulares. A auditoria realizada pela Ernst &
Young (EY) identificou que 14.569 pessoas foram cadastradas declarando terem perdido renda ou sofrido
afetacdo em sua ocupacdo e nao foram contempladas pelo AFE.

Com relacdo as indenizagles referentes ao dano a agua, cerca de 352.435 foram atingidas, e, destas,
313.506 foram atendidas, apontando um adicional de 46.604 pessoas em comparagao a dezembro/2018. Em
janeiro/2019, o total de indenizagcdes pagas foi de R$ 262 milhdes, representando um progresso de R$
4.658.690 comparado com o total pago em 30/11/2018. Estima-se que se tenha, até o més de janeiro/2019,
um passivo de 39.435 pessoas atingidas que nao foram atendidas, e cerca de 48.000 atingidos que foram
atendidos e aguardam pelo pagamento da indenizagdo. Para o dano geral, de 30/11/2018 a 31/01/2019, as
campanhas 1 e 2 apresentam 19.233 cadastros de familia, sendo 8.391 propostas aceitas e 8.321 indenizagdes
pagas. Ndo houve novos cadastros de familia entre novembro/2018 e janeiro/2019, havendo uma diferenca
(passivo) de 5.807 cadastros aguardando o ingresso no processo de indenizagao (data de corte 31/01/2019).
Em Mariana/MG, foram realizados 11 (onze) acordos de indenizagao final para um universo total de cadastros
de familias de 921.

Para os povos indigenas e populacdes tradicionais, percebe-se que, ainda hoje, perduram as acgdes de
carater emergencial, com renovacao dos acordos para a Terra Indigena (TI) Comboios e Tupiniquim Guarani
em dezembro/2018, porém sem atender solicitagdes das comunidades. Foi entregue uma versao parcial dos
Estudos de Componente Indigena (ECI) para a Comunidade Tupiniquim Guarani, que esta em analise pela
Fundagdo Nacional do Indio (FUNAI). O povo Krenak mantém a ndo abertura para negociar e conduzir as
tratativas com a Fundagdo Renova, sendo efetivas em suas terras as atividades de adequacdo viaria e abertura
de pocos-teste para o fornecimento de agua. Para faiscadores, ha 212 pessoas/titulares recebendo o auxilio
financeiro emergencial sem haver um plano de agdes estruturado. Em Degredo, tem-se a judicializagdo para a
distribuicdo de agua, que vem sendo mantida pela Fundacdao Renova, porém em quantidade inferior ao que é
recomendada pela Organizagdo Mundial de Salde (é recomendado a distribuigdo de 15 litros diarios por pessoa
e, no momento, sdo distribuidos 5 litros). No dia 23/02/2019, foi aprovado o Plano Basico de Agdao Quilombola
com as alteracOes apontadas e organizadas em 4 eixos.

Em relacdo as questdes de salde, as bases minimas definidas pela Cadmara Técnica de Saude (CT-Saude)
estabeleceram como eixos estruturantes do PG014 (Programa de Apoio a Saude Fisica e Mental da Populagdo
Impactada):

e assisténcia a saude;
e vigilancia em saude;
e estudos; e

e participagao social.

O Estudo de Avaliacdo de Risco a Saude Humana (ARSH), que inclui os municipios de Mariana, Barra Longa
e Linhares, esta sendo desenvolvido e a Fase I estda em vias de conclusdo. Estdo previstas mais duas fases.
Com excegdo dos municipios de Mariana e Barra Longa, nos quais a Fundagdo Renova tem executado agGes
emergenciais, para os outros municipios atingidos as acdes se resumem ao monitoramento da qualidade da
agua para consumo humano. Para os estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos das areas atingidas, a
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consolidacdo dos estudos ja realizados e a elaboracdo de estratégias de comunicagdo com a populagdo local
nao foram iniciadas.

No ambito da protegdo social, hd muitas acGes ndo iniciadas e é observado alto nivel de desarticulagdo
entre processos e projetos do escopo. Para os componentes que estdo em execugdo, ha problemas adicionais
de mobilizacdo e aplicacdo metodoldgica. Como exemplo, citam-se as agdes de educacdo financeira em Baixo
Guandu, onde, de um total de 105 participantes, apenas 37 estdo no Cadastro da Fundacdo Renova, sendo que
0 municipio possui 1.423 familias de baixa renda atingidas.

E importante alertar que a demora no langamento do Fundo Compete Rio Doce na versdo mineira e, mais
ainda, na versdo capixaba, pode ter potencializado a situagdo de vulnerabilidade das empresas que tiveram o
crédito negado quando do langamento do fundo Desenvolve Rio Doce, dado que as restricdes identificadas a
época podem ter se agravado durante esse periodo de tempo transcorrido.

De maneira geral, os processos e acoes em curso no ambito do PG018 (Programa de Desenvolvimento e
Diversificagdo Econdmica) ndo sdo integrados (prazos descasados, informacgdes contraditdrias entre diferentes
atores e falta de planejamento estratégico). Também se nota que os atrasos nas atividades acabam por tornar
a implementagao imediatista, com prazos de execugdo tendendo a compensar o atraso de algumas frentes, e,
por fim, comprometendo o sucesso do programa, bem como o desencadeamento de casos de sucesso que
potencializariam o alcance dos objetivos do programa.

Existe desencontro de informacdes entre os numeros de atendimentos realizados e os casos finalizados,
além de falta de integracdo desse programa com as acdes do Programa de Indenizagdao Mediada (PIM). Isto
acarreta na falta de participacdo e/ou desisténcia por parte dos atingidos em relacdo as agdes assistenciais e
estruturantes, como é demonstrado nas desisténcias que vém ocorrendo no processo de desenvolvimento e
planos de negdcios junto ao Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Nenhuma familia foi reassentada até o momento. Aproximadamente 414 moradias temporarias foram
disponibilizadas as familias atingidas. Considerando os 232 imoveis vistoriados, 56% apresentam algum tipo
de inadequacgdo, sendo que aproximadamente 39 moradias (17%) estdo localizadas em areas consideradas
como de risco geotécnico ou de inundacdo pelo Plano de Municipal de Reducdo de Risco de Mariana ou pela
CPRM em Barra Longa. Cerca de 72 moradias apresentam problemas de habitabilidade relativos a
iluminagao/ventilacdo inadequada e/ou a falta de acabamentos. Por outro lado, verifica-se que as moradias
“temporarias” que foram disponibilizadas perderam esta qualificagdo, ja que estdo abrigando a populacdo
atingida das comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu e Gesteira pelos ultimos 3 anos, transcorridos desde
05/11/2015. Se considerarmos que ainda resta um periodo de, no minimo, 24 meses para o inicio da solugdo
do reassentamento, no caso de Bento Rodrigues, estas familias permanecerdo nas moradias temporarias, por
um periodo de, no minimo, 5 anos.

Com relacdo a obra de Bento Rodrigues, ha areas de preservacao permanente que nao foram assim
reconhecidas nem no projeto urbanistico aprovado nem no licenciamento ambiental, uma vez que 42 lotes
privados e a Area de Disposicdo de Material Excedente (ADME) estdo localizados sobre linhas de talvegue
existentes no terreno, contrariando as legislagdes urbanisticas vigentes e comprometendo aproximadamente
17% dos 240 lotes do reassentamento, além de outras 2 das 10 areas publicas. Destaca-se que a probabilidade
de ocorréncia de processos erosivos é muito alta em situacdes onde os caminhos d’agua sdo alterados e
ocupados. Por outro lado, considerando as carateristicas do projeto, onde havera lotes com desniveis entre
frente e fundo que giram em torno dos 20 metros, verifica-se que ha 58 familias insatisfeitas com a situagdo
dos seus lotes por ndo permitirem a reprodugao dos modos de vida que dispunham em Bento Rodrigues.

E importante ressaltar que hoje duas varidveis definem o caminho critico do processo de reassentamento
de Bento Rodrigues:

e 0 processo de adesdo; e
e aemissdo do alvara de construgdo para inicio das obras das casas.

A adesdo das familias ao reassentamento coletivo (assinatura do Termo de Adesdo ao Reassentamento
Coletivo) sé é realizada apds a visita aos lotes e a emissdo do Alvara de Construcdo pela Prefeitura. Nestas
visitas, muitas familias tém reconhecido a situagdo real dos seus lotes e manifestado sua insatisfacdo. A adesao
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€ necessaria para dar inicio as obras das casas. Por outro lado, na 302 Reunido da Camara Técnica de
Infraestrutura (CT-INFRA), realizada no dia 18/02/2019, o Secretario de Obras da Prefeitura de Mariana, Fabio
Vieira, pontuou que, considerando a equipe técnica atual da Prefeitura responsavel pela analise de projetos, os
Alvaras de Construgdo das casas podem demorar até 36 meses para serem emitidos, o que atrasaria em 36
meses a adesdo ao reassentamento coletivo e, consequentemente, o inicio das obras das casas. O cronograma
do reassentamento de Bento Rodrigues apresentado pela Fundacdao Renova prevé uma probabilidade de 80%
de alcance da data de agosto/2020. Entretanto, se for considerado o fato de que as aprovagdes das casas
podem se estender por muito mais tempo do que o planejado, este cronograma pode ndo se materializar,
comprometendo o planejamento previsto para a entrega das chaves das casas na Nova Bento Rodrigues.

Com relagdo ao PG010 (Programa de Recuperacao das Demais Comunidades e Infraestruturas
Impactadas), merece destaque a falta de equacionamento dos problemas relativos as trincas encontradas em
234 casas. Este universo de intervencGes deveria ter sido incorporado ao PG10, porém, verifica-se que a
inclusdo das infraestruturas com danos e casas com trincas, assim reconhecidas pela Comissdo de Atingidos
de Barra Longa, no planejamento de obras da Fundagdo Renova, estd acontecendo parcialmente. Somente 55
residéncias atingidas, de um total de 234, foram incorporadas. Por outro lado, ja foram realocadas 34 familias,
cujas moradias se encontravam em situagdo de risco estrutural. Conforme informado pela assessoria técnica
Associacao Estadual de Defesa Ambiental e Social (AEDAS), na reunido realizada no dia 18/01/2019, a
Fundagdo Renova tem se negado a reconhecer os encaminhamentos negociados em Assembleia pela comissado
de atingidos de Barra Longa no que diz respeito ao Plano de Agdo para a recuperagao das infraestruturas com
danos reconhecidos (Plano Popular de Recuperacao de Moradias e Infraestruturas Atingidas pelo Rompimento
da Barragem de Funddo no municipio de Barra Longa).

Com relacdo ao manejo de rejeitos, pode-se destacar que as obras do dique intermediario na Fazenda
Floresta estdo paralisadas desde maio/2018. O talude da ombreira esquerda do dique apresenta trincas, e parte
dele cedeu, conforme observado pela Ramboll em vistoria de campo realizada em agosto/2018. Atualmente, a
Fundagdo Renova esta conduzindo estudos de caracterizagdo geotécnica na area e monitorando por radar as
movimentagdes nos diques intermedidrio e principal. Por outro lado, a dragagem no reservatério da usina
Risoleta Neves foi concentrada na area dos 400 metros imediatamente a montante da barragem da usina.
Porém, o grande volume de rejeitos a ser dragado dessa area (inicialmente cerca de um milhdo de metros
cubicos) e os atrasos nas obras da Fazenda Floresta, area destinada a disposicdo final do material dragado do
reservatério, levaram ao exaurimento dos setores de disposicdo de rejeitos localizados nas margens do
reservatério. Isso ocasionou, inicialmente, a diminuicdo da produtividade da dragagem e, posteriormente, a
suspensao dessa atividade. Atualmente, estima-se um tempo de 6.586 dias (ou seja, 19 anos) para dragar o
volume de 712 mil m3 de sdlidos (rejeitos e/ou sedimentos naturais do rio) contido na area dos 400 m,
considerando a variacdo da produtividade da dragagem.

Na bacia do Rio Doce hd um conflito do uso histérico do solo com as agdes de recuperagdo ambiental.
Principalmente no Trecho 09, a pecudria extensiva compete com o plantio de vegetagdo nas margens e terraco
do rio, mesmo nas areas cercadas. Nesse contexto, a sinergia das agGes do Programa de Manejo de Rejeitos
(PG023) com o Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias (PG017) e com o Programa de
Revegetacdo, Enrocamentos e Outros Métodos (PG025) assume carater fundamental para a eficacia do
desenvolvimento da vegetacdo e promocdo das condigdes necessarias para que a atividade pecuaria seja
realizada com maior eficiéncia, sem ocupar as areas de plantio. Sendo assim, o Plano de Comunicagdo referente
ao Plano de Manejo de Rejeito assume papel fundamental para o didlogo entre a Fundagdo Renova e os
proprietarios das areas-alvo das agées do Plano de Manejo de Rejeito. No entanto, em minuta de Nota Técnica
apresentada e aprovada na 252 reunido da Camara Técnica de Gestdo dos Rejeitos e Seguranca Ambiental (CT-
Rejeitos), realizada em 06/09/2018, os membros da Camara Técnica concluiram que o documento protocolado
pela Fundagcao Renova ndo atendeu as diretrizes estabelecidas pelo TTAC e pela Deliberagao CIF n° 173.

Aproximadamente 70.000 habitantes, distribuidos em 8 municipios, sdo abastecidos por sistemas de
carater emergencial, mesmo apds trés anos do desastre. Fica nitido que as agGes de maior permanéncia se
resumem ao transporte de agua bruta ou tratada por meio de caminhdes-pipa, que, além dos riscos envolvidos
no deslocamento de toda operagao, implicam em elevados custos de distribuicdo, os quais vem se acumulando
ao longo do tempo. Um dos casos mais criticos relacionado ao abastecimento emergencial é o do municipio de
Baixo Guandu/ES, onde o manancial, utilizado atualmente para suprimento de dgua (Rio Guandu), recebe mais
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de 90% da contribuicdo de esgoto in natura da populacdo, e o ponto de captacdo esta localizado a jusante dos
lancamentos. Além disso, a estrutura utilizada para captagdo apresenta condicGes precarias, com risco iminente
de desabastecimento, agravada ainda mais pelo fato de ndo existir nenhuma alternativa de suprimento a ndo
ser a operagdo com caminhdo-pipa.

As localidades com as maiores concentracdes de populacdo, como Governador Valadares, Colatina e
Linhares, ndo possuem sistemas de tratamento de lodo. Sendo que, no caso de Governador Valadares, foi
constatado que, durante a limpeza dos decantadores (frequéncia a cada 8 dias em periodo chuvoso), todo o
residuo gerado no processo € langado diretamente em curso d’agua, sem qualquer tratamento.
Consequentemente, a maior parte dos sdlidos retidos durante a etapa de decantacdo sdo devolvidos ao Rio
Doce em concentracdes mais elevada das encontradas na agua bruta.

Como pode ser verificado acima, a seguranca hidrica de parte da populacdo da bacia do Rio Doce encontra-
se comprometida. Do mesmo modo, para as questdes de seguranca alimentar, pode-se destacar que ha estudos
gue evidenciam que, apesar de haver tendéncia de redugdo nas concentracdoes de metais nos pescados ao
longo do periodo de monitoramento, foi observada maior frequéncia de amostras de peixes em ndo
conformidade para Cadmio nos pontos amostrais proximos a foz do Rio Doce, tanto ao norte quanto ao sul.
Para a porgdo mineira do Rio Doce, ha reiterados atrasos em estudos de monitoramento da biodiversidade, o
que acarreta uma lacuna de informagdes para este territério. E importante destacar que, independentemente
da existéncia de restricdo a atividade da pesca na area da foz do Rio Doce, esta continua ocorrendo em larga
escala, apesar dos esforcos de fiscalizagdo empreendidos pelo poder publico, com suporte da Fundacdo Renova.

No que se refere ao PG034 (Programa de Preparagdo para Emergéncias Ambientais), verifica-se que ele
cria regras relativas & gestdo de risco nos municipios de Area 1, que deveriam nortear todos os programas.
Porém, estas regras ndo sdo respeitadas nos outros programas. Por exemplo, no caso da questdo do dam
break, este programa consolida um censo populacional para identificar as familias nesta situagdo. Tanto no
programa PGO008 (Programa de Reconstrugao de Vilas) como no PG010 (Programa de Recuperagao das Demais
Comunidades e Infraestruturas Impactadas), verifica-se a localizagdo de familias nestas areas tanto na forma
de reassentamento definitivo ou temporario, sem analise prévia da vulnerabilidade aos diferentes tipos de risco,
muitas vezes consagrando intervencbes que deveriam ser relocadas previamente. Este programa traz implicita
uma discussao relativa ao padrao brasileiro de urbanizacdo, pautado pelo loteamento periférico irregular, com
profusdo de areas de risco, sem infraestrutura e com casa propria autoconstruida. Reconhecer as caracteristicas
deste padrao de urbanizagdo nos processos de monitoramento pode evidenciar peculiaridades dos programas
a serem verificadas. Por outro lado, esta analise é fundamental para conseguir superar estes entraves no
ambito da implementacdo futura do acordo a ser pactuado. Por exemplo, as moradias envolvidas nos programas
ndao podem estar localizadas em &reas de risco, nem pode ser feita qualquer reconstrucdo em areas
consideradas inadequadas para a urbanizacao (por exemplo areas de dam break, com risco de inundacdo ou
geotécnico).

Quanto ao Ressarcimento dos Gastos Publicos Extraordindrios, o ressarcimento dos drgdos publicos
federais e estaduais evoluiu de 15 para 18 drgdos ressarcidos no quadrimestre monitorado, perfazendo um
total de R$ 27.909.532,00. Com relacdo ao ressarcimento dos municipios, 19 foram ressarcidos até
fevereiro/2019, totalizando R$ 13.882.652,12 repassados aos municipios, o que representa 25,47% dos valores
previstos pela Fundacdo Renova. Os municipios de Santa Cruz do Escalvado, Rio Doce e Barra Longa
ingressaram com Agdo Civil Publica na 22 Vara Civel da Comarca de Ponte Nova contra a Fundagdo Renova
para recebimento dos gastos extraordindrios sem a assinatura do Termo de Quitagdo que a mesma propde.

As atividades de restauracgdo florestal apresentam desvio no cronograma gerando recorrentes atrasos no
cumprimento das acgdes. As mudas plantadas ndo possuem padrdao minimo adequado e a manutencdo dos
plantios é insuficiente ou inexistente, fatores que contribuem para a alta mortalidade das mudas verificada em
campo, levando a uma perda de recursos e prolongando o tempo para a restauracao florestal tanto das areas
objeto de reparacdo como das agdes compensatorias de restauracdo.

A retomada das atividades agropecuarias possui agdes pendentes de implementacdo, o que limita o avango
da producdo bem como da diversificagcdo das atividades agricolas. Adicionalmente, observa-se uma resisténcia
nos processos de recuperagdo ambiental nas propriedades diretamente atingidas pelo rejeito em fungdo da
consequente perda de areas produtivas.
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As metas de recuperacdo de nascentes ndao foram cumpridas com relacdo ao quantitativo esperado, e as
areas de preservacdo permanentes estdo sendo restauradas sem a aprovacdo do estudo de areas prioritarias
pelo sistema CIF.

Estudos sobre o impacto do desastre nos corais do Parque Nacional de Abrolhos concluiu que 0s mesmos
foram atingidos e deveriam ser monitorados em médio e longo prazo pela Fundacdo Renova. Relatorio sobre a
qualidade do pescado concluiu que os estudos realizados até o momento sdo insuficientes para que uma
resposta segura quanto ao consumo de pescado seja emitida.

Na area de educacdo, boa parte das agdes encontram-se em atraso, com maior gravidade para a agdo de
apoio psicopedagogico aos alunos de escolas atingidas, que s6 comecou, efetivamente, 3 anos apds o
rompimento da barragem de Funddo. Quanto aos aspectos de cultura, inclusive os relacionados ao lazer e
turismo, houve avangos em recuperacdo de patriménios materiais e imateriais, porém com muito atraso devido
a falta de interlocugdo com os atingidos e as instituicdes locais, com destaque para a identificacdo, recuperagao
e protecdo de sitios histéricos e arqueoldgicos, além de areas de lazer perdidas pela populacdo, tanto em Minas
Gerais quanto no Espirito Santo.
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2. MONITORAMENTO POR PROGRAMA

2.1 PGOO1 - Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Em sua concepgdo, o PGO01 tem como objetivo: tracar o perfil socioeconémico das familias impactadas; Proceder
levantamento de perdas e danos e de expectativas de reparacdo; Identificar relagdes socioeconémicas estabelecidas
entre populagdo impactada nos municipios; Fornecer dados da populacdo impactada a programas de reparacao
socioecondmicos e ambientais; Atuar de forma participativa com comunidades impactadas, permitindo
esclarecimento e contribuicdo de envolvidos. A Fundacdo Renova enviou escopo revisado do PG001 ao CIF em
novembro/2018 em atendimento a Deliberagdo n® 251 e NT CTOS n® 029. Cabe frisar que essa versdo de definigcdo
do cadastro foi acompanhada pelo Oficio OFI.NII.122018.4814-11 de 26/12/2018, que menciona a impugnagao feita
pela Fundacdo Renova a Nota Técnica n® 029/2018/CTOS-CIF. Em fevereiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou,
na 322 Reunido Ordinaria da CT-0S, novo conceito metodoldgico que ndo foi aprovado pela CT-0S.

Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processos e projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG001). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

Projeto de Cadastramento 0% 25% 50% 75% 100%
Emergencial [

0, 0,
Projeto de Cadastro Integrado L o) 20k 25 L00%

Proce559 de aFuaIizagéo, 0% 25% 50% 75% 100%
complementagao e ajuste do cadastro
dos impactados | >

Cadastro em Mariana 0% 25% 50% 75% 100%

(Fase 01) |
Cadastro em Mariana 0% 25% 50% 75% 100%

(Fase 02) |

o Projeto de Cadastramento Emergencial (75%):

Segundo Relatoério da Ernest Young (EY)!, foram identificadas 3.570 pessoas remanescentes, sendo destes: (i) 530
cadastros de familias em andamento; (ii) 106 em analise pela empresa Synergia e; (iii) 56 cadastros (pessoas) da
Fase Emergencial que teriam sido cadastrados apds o lote 19 segundo a Fundacdo Renova, porém ndo foram
localizadas pela EY em nenhum dos lotes do cadastro integrado encaminhados. A existéncia de “cadastros
remanescentes” (ndo localizados) do cadastro emergencial em avaliagdo e/ou nao identificados no cadastro integrado,
associadoa ndo apresentacdo proativa de seu status junto a CT-OS aponta para a falta de transparéncia e falhas na
inclusdo e encaminhamento de mitgacdo de danos sofridos por pessoas e familias ha 3 anos.

Dentre os indicadores apresentados pela Fundagdo Renova neste documento, esta o registro da 89% para a taxa de
atendimento de pessoas do cadastro emergencial. Em fevereiro/20192, a Fundagdo Renova informa que estd dando
continuidade ao cadastramento dos “N&o Localizados”, identificados por meio das acdes de busca e tratativa das
pessoas provenientes do Cadastro Emergencial e ainda ndo contidas no Cadastro Integrado, identificadas pela Ernest
Young (EY). Adicionalmente, uma préxima entrega se refere ao envio de novo lote de cadastros contendo o
atendimento aos manifestantes “"Nao Localizados” e do grupo identificado pela EY.

Sublinha-se que a entrega relevante e préoximas entregas apresentadas pela Fundacdo Renova em fevereiro/2019,
conforme exposto acima, encontra-se repetitivamente mencionados nos dois Ultimos relatérios de monitoramento

1 Programa: PG 001 - Programa de Levantamento e de Cadastro dos Impactados: Apresentacdo da analise sobre os lotes
do cadastro integrado protocolados junto ao CIF -Comité Interfederativo - Lotes 01 a 19. Junho/2018 -Versdo 01. Pag 07

2 Fundac8o Renova: Relatério de Monitoramento Mensal (RMM), Fevereiro de 2019, pégs. 5 e 6.
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mensal apresentados a CT-0OS (de dezembro/2018 para a 302 Reunido Ordinaria e de janeiro/2019 para a 312 reunido
ordinaria), sem que houvesse qualquer evidéncia objetiva de avanco e/ou conclusdo dessa questdo.

Importante sublinhar que o Cadastro Emergencial ocorreu no periodo de 06/11/2015 a 01/08/2016, sendo sua
conclusdo apontada em julho/2016, quando a base de dados desse periodo foi formalmente enviada ao Comité
Interfederativo. No total, a Fundagdao Renova informa que foram cadastradas emergencialmente 8.572 familias e
29.712 pessoas3. Assim, estima-se que pode haver, no pior cenario, 692 familias/pessoas atingidas desde 2016 sem
a conclusdo definitiva de seus cadastros®.

o Projeto de Cadastramento Integrado (50%):

A Fundagado Renova informa que as campanhas 1, 2 e 3 encontram-se finalizadas, com 31.716 cadastros enviados
ao CIF, sendo 26.521 aprovados pelo CIF (data de corte em 30/01/2019) e 5.195 em analise.

O status do cadastro integrado considera dados sistematizados segundo duas principais fontes: (i) planilha de dados
apresentado pela Fundacao Renova no dia 25/02/193; (ii) Relatérios de Monitoramento Mensal apresentados nas 308,
312 e 323 Reunides Ordinarias da CT-0S.

Nas tabelas abaixo, é possivel observar, de forma comparativa, o quantitativo de manifestacées e cadastros de forma
estratificada por grupo social para as 3 campanhas.

Tabela 2.1-01

Manifestacoes | Propriedades | Familias | Empresas| Pessoas
Campanha 1 13.200 14.441 13.316 26 45.094
Campanha 2 5.600 6.625 5.930 8 18.959
Campanha 3 11.400 10.664 8.958 14 27.834
TOTAL 30.200 31.730 28.204 48 91.887
Tabela 2.1-02
Comunidades Tradicionais
Areeiros | Faiscadores Autoc_:leclara(;ao . Ffessoas_qut? ¢ Pescadores
Quilombola indicaram indigenas
Campanha 1 230 58 547 14 14.053
Campanha 2 73 17 249 6 6.113
Campanha 3 88 173 191 5 9.060
TOTAL 391 248 987 25 29.226
Tabela 2.1-03
Pessoas vinculadas a Ficha Familiar apontando Inelegiveis
Cadeia da Pesca Impacto Direto
Campanha 1 555 13.532 499
Campanha 2 403 6.113 605
Campanha 3 707 9.139 599
TOTAL 1.665 28.784 1.703

Os dados acima levantam ddvidas quanto a corelacdo entre manifestacdes — cadastrados - inelegiveis. A Fundacao
Renova informa que a elegebilidade esta representada pela ficha familiar, enquanto metodologia empregada para
indicar dentre os multiplos impactos declarados quais sdo diretos de acordo com indicado no TTAC. Portanto,
assumindo que uma relagdo direta seja manifestages - familias cadastradas - fichas familiares apontando impacto
direto (elegiveis), tém-se diferengas passiveis de diversas interpretagdes. Esse é uma dificuldade constante no ambito
do monitoramento deste programa, seja pela Ramboll, seja pela CT-0S.

Os motivos de elegebilidade (impacto direto conforme clausula 01 do TTAC) adotados unilateralmente pela Fundagao
Renova sugerem ndo considerarem de forma técnicamente correta os termos relacionados em sua integralidade, a
saber: (i) perda de conjuge, companheiro, familiares até o segundo grau, por 6bito ou por desaparecimento; (ii)
perda, por 6bito ou por desaparecimento, de familiares com graus de parentesco diversos ou de pessoas com as
guais coabitavam e/ou mantinham relacdo de dependéncia econdémica; (iii) perda comprovada pelo proprietario de

3 pGOO1 - Programa de Levantamento e de Cadastro dos Impactados. Definicao de Programa - Novembro/2018.

4 Considerando como pior cenario que o somatorio das 530 familias em andamento, 106 pessoas em avaliagdo e 56 cadastros
emergenciais ndo identificados no banco de dados do cadastro integrado estejam sem a conclusdo de seus atendimentos até
0 momento.

5 Planilha GOV1928 a 1933 apresentada a Ramboll em resposta as solicitacées de dados atualizados e estratificados.
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bens moveis ou imoveis ou perda da posse de bem imdvel; (iv) perda da capacidade produtiva ou da viabilidade de
uso de bem imédvel ou de parcela dele; (v) perda comprovada de areas de exercicio da atividade pesqueira e dos
recursos pesqueiros e extrativos, inviabilizando a atividade extrativa ou produtiva;(vi) perda de fontes de renda, de
trabalho ou de autossubsisténcia das quais dependam economicamente, em virtude da ruptura do vinculo com areas
atingidas; (vii) prejuizos comprovados as atividades produtivas locais, com inviabilizacdo de estabelecimento ou das
atividades econdmicas; (viii) inviabilizacdo do acesso ou de atividade de manejo dos recursos naturais e pesqueiros,
incluindo as terras de dominio publico e uso coletivo, afetando a renda e a subsisténcia e o modo de vida de
populagdes; (viii) danos a saude fisica ou mental; e (ix) destruicdo ou interferéncia em modos de vida comunitarios
ou nas condicOes de reproducdo dos processos socioculturais e cosmoldgicos de populagdes ribeirinhas, estuarinas,
tradicionais e povos indigenas.

Em apresentacdo de proposta conceitual para o cadastro (fase 2) e discussdo a respeito de critérios adotados pelo
Programa de Protecdo Social (PG005) para identificar familias vulneraveis a partir do cadastro®, a Fundacao Renova
releva que: "...o cadastro apresenta limitacbes para aferir o qudo o dano é relacionado ao rompimento da barragem”.

Desta forma, tem sido temerario em que bases de julgamente e avaliagdo a equipe do cadastro define se a
manifestacdo é elegivel ou inelegivel, em especial para impactos diretos relativos a salude fisica e mental e a
destruigdo ou interferéncia em modos de vida comunitarios conforme definido no TTAC.

A luz de atividades econémicas de pesca artesanal, comércio, turismo, artesanato, entre outros ao longo do territério,
o numero de empresas/estabelecimentos (pessoa juridica - micro e pequenas empresas) extraidos do SGS em
27/01/19 é igualmente passivel de questionamento (N total=48). Segundo monitoramento do PG019 (Programa de
Micro e Pequenos Negocios) ha 190 micro e pequenos negocios que sofreram impactos em 5 municipios, sendo 132
de auténomos e 58 de comércio 7 (grafico abaixo):

Grafico 2.1-01

Santa Cruzdo  Mariana (Bento Mariana Mariana Mariana Mariana (Pedras)  BarraLonga Rio Doce Linhares
Escalvado Rodrigues) (Paracatu de (Paracatu de
Baixo) Cima)

Obs.: Retiradas as localidades com menos de quatro casos na exibigdo do grafico.

Importante sublinhar que a probabilidade de haver muitos outros pequenos negdcios atingidos ao longo do territério
é alta. Adicionalmente, considera-se a posicdo da Fundagdo Renova durante a 32° Reunido Ordinaria da CTOS: "O
método cadastro é ineficaz para avaliar impactos e causas como exemplo da perda econémica de um mercado”.

Em email recente, datado de 25/02/2019, enviado pela Geréncia Juridica da Fundagdo Renova em atendimento a
solicitagdo da DPU, é informado que a ficha cadastral da Sra. Rosa Teixeira indica INEXISTENCIA DE IMPACTO
DIRETO (ID SGC 30916 e ID SGC 30924). Abaixo, os motivos com trechos relevantes estando sublinhados:

"Os laudos declaram: As declaragbes da entrevistada em relagdo aos danos sofridos, referem-se a perdas econémicas
decorrentes dos impactos no turismo da regido. Segundo a Sra. Rosa, apés o rompimento da barragem de Fund&o
os turistas deixaram de frequentar a comunidade Pontal do Ipiranga. Durante a vistoria foi apurado que a atividade
ambulante declarada como afetada era realizada na comunidade Pontal do Ipiranga, local gue esta a cerca de 40

6 Memoéria da 322 Reunido Ordinaria da CT-0S
7 Data de corte de 20/12/2018
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quilbmetros da foz do Rio Doce, que fica localizada entre as comunidades de Regéncia e Povoacdo. Apds a vistoria e
a andlise do cadastro constatou-se que a atividade comercial da entrevistada ndo se enquadra no rol de atividades
diretamente afetadas pelo rompimento da barragem de Funddo. e que a mesma ndo é desempenhada nas areas
turisticas das comunidades de Regéncia e Povoacdo. Sendo assim, os danos declarados pela Sra. Rosa na etapa do
cadastro integrado relativos ao comércio ambulante sdo considerados indiretos. Quanto ao AFE, a Sra. Rosa Teixeira
de Souza ndo consta na base de pagamentos do auxilio financeiro emergencial, pois ndo se enquadra nas politicas
da Fundacao Renova.”

A arbitrariedade da avaliagdo, baseada em um critério geografico de localizacdo da comunidade de pontal do ipiranga,
que desconsidera ser uma comunidade costeira que teve sua dinamica econ6mica afetada pelas mudancas e impactos
ocacionados na zona costeira-marinha do estado do Espirito Santo, é clara. Cabe lembrar que a Defensoria Publica
da Unido do Estado do Espirito Santo tem recebido denuncias individuais e avaliado laudos de impacto do cadastro
de forma encontrar inconsisténcias e arbitrariedades que denunciam a urgente necessida de revisdo substantiva do
processo de reconhecimento do atingido e de seus danos para uma efetiva e justa reparagao integral. As tabelas
acima ainda levantam questdes com relacdo as comunidades tradiconais a partir de seu auto-reconhecimento e que
podem estar invisibilizadas.

Analisando os dados apresentados pela Fundacdo Renova nas reunifes ordinarias da CT-OS durante o ultimo
trimestre, é possivel observar na Tabela abaixo uma variagdo nos nimeros de novembro de 2018 para janeiro de
2019 de 481 familias a 1.618 pessoas cadastradas. A Ramboll realizou um extrato no Sistema de Gestdao de
Stakeholders (SGS) da Fundagdo Renova com data de corte em 27/01/2019, do numero de cadastros, obtendo
diferencas significativas nos nimeros comparados aos apresentados pela Fundacdao Renova a CT-OS8 no mesmo
periodo - janeiro/2019.

Tabela 2.1-04

Familias | Pessoas | Propriedades
nov/18 27.723 90.463 30.864
dez/18 28.115 91.848 31.664
jan/19 28.204 92.081 31.749
SGS (27/1/19) 27.135 88.418 30.167
Diferenca -1.069 -3.663 -1.582

Conforme diagndstico realizado pela EY, durante a 33 campanha, identificaram-se 40 pessoas atendidas pelo
Programa de Recuperacdo das Demais Infraestruturas Impactadas entre Fundao e Candonga que deveriam ser
incluidas no Cadastro Integrado. Destas, 33 ja foram cadastradas ou estdo em finalizagdo do processo de
cadastramento, 1 recusa e 6 foram ndo localizadas. Durante o més de janeiro/2019, foram recebidas 378 novas
solicitagdes e realizado o cadastro de 106 familias.

Alguns pontos adicionais merecem atengao:
e O cadastro ainda ndo alcancou as areas nem o reconhecimento da condicdo de atingidos para setores da
agricultura, do artesanato e do surf (NT n® 26, NT n° 28), nem o litoral do Espirito Santo (Deliberagdes 58,
93 e 141).
e Observa-se a ocorréncia de processos de mobilidade de populagdo que vem ocorrendo no territério atingido,
se observando uma significativa tendéncia ao deslocamento de populagdo para locais/comunidades que no
imaginario coletivo estdo sendo atendidas pelo PGO1.

o Processo de atualizacdao, complementacao e ajuste do cadastro dos impactados (25%):

O compromisso de revisdo da metodologia do cadastro apresentado na CT-OS de fevereiro/2019 para atender as NT
n° 26 e NT n© 29 foi realizada de forma insuficiente. A proposta apresentada pela Fundacdo Renova trata do
cadastramento de forma distanciada, sem acolhimento e foi concebida sem a participacdo dos atingidos. Do ponto
de vista conceitual a proposta ndo deixa claro os contelidos a serem tratados; além disso a proposicdao de iniciar o
processo e seguir em duas etapas através de contato telefénico ndo atende a necessidade de acolhimento necessaria
para a realizacdo desta atividade, podendo gerar mais inseguranca, desconfianca e conflitos dai decorrentes®.

8 Em que pese tenha sido solicitado formalmente pela CTOS, a Fundacdo Renova ndo apresenta as informagdes de cadastro
estratificadas, como por exemplo, ndo sdo reportadas o status de proprietarios rurais, artesades, entre outros.

9 Fundacgdo Renova, Relatério de Monitoramento Mensal, janeiro de 2019; Fundacdo Renova, informacdes enviadas a
Ramboll (tabela Excell) Memoéria da Camara Técnica Realizada em 16/17/ de janeiro de 2019 em Belo Horizonte CT-0OS de
13/13/02/2019
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o Cadastro Mariana

e Fase 1l (100%):
De acordo com data de corte de 30/01/2019, foram realizadas 922 entrevistas do total estimado de 922. O niimero
de entrevistas ultrapassou a expectativa em fungao de permanecer aberta a possibilidade de novas solicitacdes de
cadastramento e também em virtude da metodologia utilizada em Mariana. Nesse municipio, uma Unica familia pode
realizar mais de um cadastro (mais de uma propriedade atingida). E importante destacar que a solicitacdo de
atualizacdo feitas diretamente a Caritas ndo foi atendida. Conclusao prevista para 30/03/2019.

e Fase 2 (50%):
De acordo com a data de corte 21/12/2018, foram realizadas 485 vistorias, do total de 537 previstas e do total de
770 propriedades, que contempla 925 cadastros da Fase 1. E importante destacar que a solicitacdo de atualizacao
feitas diretamente a Caritas ndo foi atendida. Conclusdo prevista para 30/03/2019.

A Fundacdo Renova informa que o MPMG solicitou a continuidade do Cadastro em Mariana até margo/2020, bem
como a construcdo de uma matriz de danos independente da Fundagao Renova.

Observacgoes

O planejamento do programa (versdao novembro/2018) considera um prazo até dezembro/2019, com previsdo
orgamentaria de R$ 95,72 milhdes. Em janeiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou'® uma previsdo orgamentaria
de R$ 20.330.430,35 para o ano de 2019, sendo R$ 20 milhdes para a execugdao do programa (PG001) e R$
330.430,35 para processos de monitoramento e atualizagdo de cadastro.

Tabela 2.1-05

20.330.430,35
1.EXECUCAO DO PROGRAMA
Cadastro Completo dos Impactados 10.000.000,00
Continuidade do processo de cadastramento (nova metodologia) 10.000.000,00
2.PROCESSOS DE MONITORAMENTO E ATUALIZACAO DE CADASTRO
Consultoria processo 228.480,00
Servico de Vigilancia e Inteligéncia 101.950,35

No ambito das reunides da CT-0OS, a Fundacdo Renova tem reconhecido as limitagGes e inadequacgdes do processo
de cadastro, porém em sua apresentagdo de nova metodologia conceitual realizada em fevereiro/2019, ndo endereca
0s pontos criticos, do ponto de vista técnico-metodoldgico, para uma readequacgdo satisfatéria da abordagem de
reconhecimento do atingido e os danos sofridos.

Ao impugnar!! a NT n® 029/2018/CTOS-CIF referente ao escopo do Programa de Cadastro, a Fundagdao Renova afirma
ter acatado muitas das recomendacdes sugeridas pela CT-OS e menciona discordancias sem, contudo, apresentar
especificamente quais seriam. Abaixo, sdo transcritos trechos do referido ofico de impugancdo da Fundacdo Renova:

"No que se refere ao cadastro dos atingidos das novas areas, a Fundacdo Renova esclarece que todos os solictantes
de cadastro residentes nas localidades referidas na Deliberacdo n°® 58 do CIF e que abriram manifestacdo até o dia
02 de janeiro de 2018 foram devidamente cadastrados, tendo sido antendidos no d&mbito da Campanha n? 3 de
cadastramento”

"...a Fundacgdo Renova esta tratando os casos dos artesdos e dos produtores rurais de forma especifica e dialogica
com os grupos representativos dessas areas.”

"Quanto aos produtores rurais, deve ser ressaltado que o seu cadastro nunca foi negado, tanto que representa a
segunda maior classe de atingidos cadastrados pela Fundacdo Renova, atras, apenas do grupo da pesca.”

Chama a atencdo a generalizacdo da informacao, sem haver apresentacées de dados e informacfes mais especificas
bem como ha contradigGes encontradas a partir de visitas a campo e relatos de atingidos.

10 Planejamento e Orcamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019

11 OFI.NIII.122018.4814-4
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A questdo da informacgdo e transparéncia da Fundacdo Renova com relagdo ao processo de cadastro, com dados
dificeis de serem lidos e divergéncias comparativas conforme exposto nesse relatorio, é ponto critico para um efetivo
monitoramento e acompanhamento dos resultados do programa.

Portanto, mantém-se o entendimento de que os procedimentos adotados pelo PG0O01 sdo inadequados para a
identificacdo da condicdo de atingido nos termos do reconhecimento de direitos violados, poder de decisdo e
participacdo engajada. Uma analise destes procedimentos sugere a auséncia de acolhimentos do atingido, a
homogeneidade do territério e auséncia de reconhecimento da diversidade sociocultural. Conforme mencionado, a
proposta de revisdao do PG001 apresentada na reunido da CT-OS de 12 e 13/02/2019 em nada contribui para avancar
com as lacunas previamente identificadas. Ao contrario, distancia-se mais ainda de uma perspectiva de acolhimento,
participacdo social e produgdo de conhecimento sobre a diversidade sociocultural atingida. O uso intensivo de contato
via telefone, conforme proposta para nova metodologia de cadastro pela Fundacdo Renova, provavelmente
contribuird para aumentar a ansiedade e desconfianga dos atingidos com relacdo aos tramites adotados. Se hoje sao
recorrentes as reclamagdes e denlncias com relacdo a auséncia de respostas e de atendimento via os atuais servicos
de comunicacdo disponiveis, a proposicdo de realizacdo de cadastro por esta via tendera agravar cada vez mais as
tensdes na regido atingida. Diante desta constatacdo, a CTOS encaminhou que o cadastro se mantenha na préxima
fase de forma semelhante como vem sendo aplicado. Hd uma discussdo na CT-OS para gerar uma Nota Técnica
orientada a repactuacao do PG001, baseado na Clausula 203 do TTAC e em dispositivos do TAC Governanca. Nesse
contexto, a Ramboll sugere alguns ajustes, atuando em duas frentes: uma a posteriori, investindo, mediante apoio
das Assessorias Técnicas, na avaliagdo das recusas da “condicdo de atingido” auditando coletivamente os casos que
se encontram nesta situacgdo, verificando falhas, auséncias de informagdes e promovendo ajustes; e a segunda
voltada para a intensificacdo da presenga do atingido no acompanhamento da segunda fase, cujo formulario devera
ser ajustado a especificidades da identidade territorial, possibilitando assim algum diferencial nos resultados, e focar
nos danos e perdas vividos por cada um dos integrantes da unidade familiar (ndo mais a partir de um Unico discurso).

Destaca-se, ainda, a importéncia de que, para as Populagées Tradicionais, o cadastro seja diferenciado e adequado
a especificidade de seus modos de vida, devendo assim integrar o PG004 ou minimamente ocorrer de forma articulada
com este programa.

Nesses termos alguns pontos sdao merecedores de atengdo:
e O escopo deste programa nao se encontra aprovado pela CT-0S.

e Este PG001 encontra-se em situacdo de descumprimento das clausulas 1912 e 2013 do TTAC. E ao longo do tempo,
os questionamento a cerca da insuficiéncia e inadequagdo de suas agles resultaram em Deliberacdes do CIF
visando a promogdo de alteragdes em seu escopo: (i) n° 58 de 31/03/2017; (ii) n°105 de 14/09/2017 - item
1.2; (iii) n° 167 de 25/05/2018; (iv) n°182 de 30/07/2018; (v) n°® 234 de 29/11/2018; (vi) n°® 251 de
17/12/2018. ]a as Deliberagdes: (i) n°93 de 04/08/2017; (ii) n°®141 de 14/12/2017; (iii) n® 152 de 26/02/2018
se referem a sancdo e multa a Fundagdo Renova pelo descumprimento da Deliberagdo n° 58.

¢ ANT n® 26 e NT n© 29, que destacam a inadequacdo do PG001, seus atrasos e insuficiéncia de abrangéncia no
territdrio atingido. A NT n° 28, que recomenda que a Fundagdo Renova reconhega o artesanato como atividade
produtiva impactada e realize o cadastramento de artesdos e artesds capixabas atingidas, residentes nos
municipios impactados. A Deliberagdo n°® 234 (29/11/2018) reconhece o artesanato como atividade produtiva
impactada pelo rompimento da Barragem de Funddo, assim como artesdos, artesds e associagdes de artesanato
como atingidos, e determina a inclusao nos Programas de Auxilio Financeiro Emergencial, Indenizacdo Mediada e
demais programas pertinentes.

¢ Ha solicitacdo para inclusdo das areas litoréneas e estuarinas, dos artesdos, dos integrantes da cadeia da pesca
e também solicitagdo para revisdo do escopo do programa. De acordo com a Memoria CT-0OS de janeiro/208, foi
proposto um novo processo metodoldgico para o cadastro que foi apresentada em fevereiro 2019. A proposta de
revisdo metodoldgica apresentada pela Fundacdo Renova trata do cadastramento de forma distanciada, sem
acolhimento e foi concebida sem a participagdo dos atingidos. Do ponto de vista conceitual a proposta nao deixa
claro os conteldos a serem tratados; além disso a proposicdo de iniciar o processo e seguir em duas etapas
através de contato telefénico ndo atende a necessidade de acolhimento necessaria para a realizacdo desta
atividade, podendo gerar mais inseguranga, desconfianga e conflitos dai decorrentes.

e Com relacdo a inclusdo das comunidades litoréneas, é evidente a lentiddo deste processo. Pesquisa de campo
realizada em outubro/2018 registra inumeras manifestagdes de insatisfagdo e insuficiéncia do PG01 _ “guando vi

12 Em até 8 (oito) meses da assinatura deste Acordo, a FUNDAGAO deverd concluir o procedimento de cadastramento
individualizado dos IMPACTADOS considerando a AREA DE ABRANGENCIA SOCIOECONOMICA.

13 Deverd ser identificada a totalidade das areas em que se constararem impactos sociais, culturais, econémicos ou
ambientais, em estudo contratado pela Fundagao e realizado por instiuticdo independente a partir de orientagdes do Comité
Interfederativo, que devera valida-lo. (grifo nosso).
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0 meu cadastro, ndo me reconheci nele, muitas coisas que eu falei ndo estava ali, minha renda perdida néo foi
considerada e s6 a do meu marido”. (atingida, Sdo Mateus) Ou ainda: “Aqui na comunidade tem uns que foram
cadastrados e outros ndo sem que a gente saiba por que um foi e outro ndo se vivem um do lado do outro”.
(atingido, Rio Doce). Passados quatro meses da visita de campo, as comunidades visitadas informaram que o
PG001 ndo avangou, inclusive, no caso das comunidades de pescadores tradicionais, a SEAP ja divulgou a lista
dos “protocolados”, até 2015, o que aparentemente era pendéncia para a expansao do PG0O1.

O tratamento das questOes eferentes a atividade pesqueira permanece ainda impreciso e misturado ao cadastro
integrado mais geral. O Programa “Pescador de Fato”, recém-iniciado, enfrenta resisténcias em algumas
comunidades (Povoacdo) e incerteza para aquelas vinculadas ao uso do rio (Cachoeira Escura) e litoraneas (Séo
Miguel da Ilha Preta e comunidades do Forum Norte).

Observa-se a ocorréncia de processos de mobilidade de populagdo que vém ocorrendo no territério atingido,
observando-se uma significativa tendéncia ao deslocamento de populagdo para locais/comunidades que no
imaginario coletivo estdo sendo atendidas pelo PG0O1.
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2.2 PGO002 - Programa de Indenizacao Mediada

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

O escopo do PG002 ainda ndo foi aprovado pelo CIF e descumpre as clausulas 2814, 29, 3715 e 259 do TTAC. Além
disso, para o PG002 tem-se as seguintes Deliberacbes: n® 29 de 25/10/2016; n® 58 de 31/03/2017; n® 111 de
25/09/2017; n®119 de 23/10/2017; n® 167 de 25/05/2018; n® 181 de 30/07/2018; n® 182 de 30/07/2018; n° 202
de 28/09/2018; n® 234 de 29/11/2018. Destaca-se que as deliberacdes n® 211 de 28/09/2018 e n° 236 de
29/11/2018 fixam multa punitiva por obrigacdo descumprida e multa diaria enquanto o descumprimento total da
obrigacdo!® se mantiver. O PG002 se desenvolve em duas frentes: a do Dano da Agua e a do Dano Geral.

Na tabela abaixo é apresentado o status de progresso dos componentes (processos e projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG002). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

Processo de acOes emergenciais 0% 25% 50% 75% 100%
de adiantamento de indenizagdes !
de veiculos e ferramentas de

Processo de ressarcimento e 0% 25% 50% 75% 100%
indenizacdo dos impactados - |
Dano Agua
_Proce_ssoNde res§arC|mento e 0% 25% 50% 75% 100%
indenizacao dos impactados -
Dano Geral | >
Processo de negociagdes e 0% 25% 50% 75% 100%
indenizagdes remanescentes |::>
0% 25% 50% 75% 100%

Média Progresso PG002

o Processo de Acdoes Emergenciais de Adiantamento de Indenizacdes de Veiculos e Ferramentas de
Trabalho aos Impactados (25%):

Novamente, sera enviado a Fundacdo Renova questionamento sobre esta situagdo, pois ndo ha informacdes nos
documentos consultados sobre antecipagdes. Provavelmente, estes casos se referem as indenizacdes das Campanhas
1 e 2. Em consulta direta feita a Fundacdo Renova sobre antecipagdes pendentes, obtivemos a seguinte resposta:
“existem cerca de 800 antecipacbes em Mariana que ainda ndo foram indenizadas. Isso porque, ndo obstante tenha
havido acordo com o MP para o inicio das indenizagées finais, estas aguardam a elaboracdo dos dossiés”.

o Processo de ressarcimento e indenizacao dos impactados:

e Dano da Agua (75%):
Nos 10 municipios que sofreram com desabastecimento de dgua, com uma populagdo de 440.543 mil pessoas (IBGE
2010), cerca de 352.435 mil foram atingidas, ja estando atendidas 313.506 mil pessoas!’. Em janeiro/2019, o total
de indenizagBes pagas foi de R$262M, representando um progresso de R$4.658.690,00 comparado com o total pago
em 30/11/2018 (vide tabela abaixo). Essa situacao teria extrapolado em R$ 3M o valor empenhado (assumindo este
como referéncia) pela Fundacao Renova.

o) paragrafo define o monitoramento socioecon6mico das familias no ambito especifico dos programas. O aporte de
recursos financeiros nas comunidades representa risco de gerar impactos e dindmicas que ndo estejam alinhadas ao objetivo
principal da restaUragdo integral na Bacia do rio Doce.

15 pefine que a FUNDACAO deve oferecer assisténcia juridica gratuita aos IMPACTADOS, em especial para populagbes
vulneraveis atingidas.

16 Relativo ao descumprimento dos prazos estabelecidos no item 3 da Deliberagdo n°111 e no item 5 da Deliberagdo n® 119
com relagdo aos prazos das campanhas 1 e 2 do PIM; e ao descumprimento do prazo estabelecido no item 1 da Deliberacao
n®182/2018.

17 Dados apresentados pela Fundagdo Renova em email do dia 25/02/2019 (Indenizagdes PIMDG-DA_20191210.xIsx).
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Apesar do avango, estima-se que se tenha, até o més de janeiro/2019, um passivo de 39.435 mil pessoas atingidas
que nao foram atendidas, e cerca de 48.000 atingidos que foram atendidos e aguardam pelo pagamento da
indenizagdo pelo dano da agua.

Tabela 2.2-01

Municipio Atendimento R::?i;ca::;f)s Pagamentos Pagamentos (R$)
313506 265883 259719 R$ 257.341.310,00

‘\;,g‘l’ae;:f:g 187011 141432 141076 R$ 145.915.376,00
Belo Oriente 9372 9310 9246 R$ 9.546.700,00
Naque 6715 6701 6540 R$ 5.942.200,00
Resplendor 7157 6600 6457 R$ 6.708.600,00
Alpercata 5439 5339 5278 R$ 5.447.400,00
Tumiritinga 3747 3709 3697 R$ 3.827.200,00
Itueta 2945 2790 2764 R$ 2.866.500,00
Galiléia 3223 2845 2412 R$ 2.497.200,00
Periquito 1373 1364 1343 R$ 1.385.600,00
Colatina - ES* 86524 85793 80906 R$ 73.204.534,00

Data de Corte: 30/11/2018
*Incluem PAA de Governador Valadares e Mutirdo Judicial de Colatina

Assumindo a data de corte de 30/11/2018, as maiores quantidades de atendimentos aguardando acordos eram e
Governador Valadars (45.579), Colatina (731) e Resplendor (557). Ja com relacdo aos acordos realizados aguardando
pagamentos, chama-se a atengao Colatina (4.887), Galiléia (433) e Governador Valadares (356).

Atualizando a data de corte de 31/01/2019'8, a Fundagao Renova aponta que foram realizados 264.812 pagamentos,
significando um aumento de 5.093 pagamentos comparado com o dado de 30/11/2018, sendo a meta realizar
255.883 pagamentos.

Chama-se a atencgdo a discrepancia dos dados apresentados pela Fundagdo Renova'®. Em 31/01/2019, aponta-se
haver 313.306 pessoas atentidas, significando que houve uma diminuicdo de 200 atingidos atendidos entre
novembro/2018 e janeiro/2019. Para os acordos realizados (propostas aceitas), a Fundacao Renova apresenta o
numero de 265.883, sendo exatamente a mesma quantidade reportadas na data de corte de 30/11/2018 (vide tabela
acima). Essa quetdo levanta dulvidas a respeito do aumento de pagamentos identificado acima (5.093).

No ambito juridico, mantém-se os dados para o municipio de Governador Valadares, com cerca de 55.500 processos
elegiveis (agbes judiciais) com 2.688 acordos firmados. A Fundacao Renova informa que os pagamentos pedendentes
sdo relativos a menores e vulneraveis que precisam ser homologados na justica.

Em colativa, o TJ-ES suspendeu as homologagdes desde dez/17, alegando nao ter estrutura fisica e humana para a
realizacdo desse trabalho. Assim, a Renova teria firmado convénio com TJ-ES nos mesmos moldes do feito em
Governador Valadares, implementando em jan/19 com auxilio nas homologagdes no Espirito Santo. Nao sdo
apresentados valores financeirtos alocados para essa finalizada e qual prazo previsto para o atendimento ao passivo,
em especial em Colatina e regido.

¢ Dano Geral (50%):
A tabela abaixo?° apresenta um comparativo do status da indenizacdo ao dano geral entre o periodo de 30/11/2018
a 31/01/2019. Ao final desse periodo, as campanhas 1 e 2 apresentam 19.233 cadastros de familia, sendo 8.391
propostas aceitas e 8.321 indenizagdes pagas. Nao houve novos cadastros com familia entre novembro de 2018 a
janeiro de 2019, havendo uma diferenca (passivo) de 5.807 cadastros aguardando o ingresso ao processo de
indenizacdo (data de corte 31/01/2019). Chama a atencdo que, durante o periodo considerado, houve o ingresso de
117 cadastros, o que corresponde a 2,01% do universo de cadastros com familia. Com relagdo a comparagdo entre

18 Fundac&o Renova: Apresentacdo Executiva de Programas. 31 de janeiro de 2019. Pag 61

19 Fundacdo Renova: Apresentacdo Executiva de Programas. 31 de janeiro de 2019. P4g 52

20 Sistematizagdo realizada a partir dos Relatérios de Monitoramento Mensais da Fundagdo Renova
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ingressos e acordos finalizados, observa-se que ha um passivo de 5.035 acordos a serem finalizados, sendo que, no
periodo de tempo considerado, foram finalizados 125 acordos a partir dos ingressos na indenizacdo, o que
corresponde a uma performance na ordem de 2,48%. Portanto, analisando o desempenho de todo o processo, estima-
se que, para o universo de 19.233 cadastros com familia, a Fundacao Renova conclua os pagamentos restantes
(10.912) em 29 meses - com uma performance mensal de 3,44% em valores relativos e 376 cadastros em valores
absolutos.

Tabela 2.2-02

Cadastros com Familia

Total Geral

Data de corte:
30/11/2018

Data de corte:
31/01/2019

Data de corte:
30/11/2018

Ingressos

Data de corte:
31/01/2019

Acordos Finalizados

Pagamentos

Data de corte:
30/11/2018

Data de corte:
31/01/2019

Data de corte:
30/11/2018

Data de corte:
31/01/2019

S ha1 13302 13302 10380 10445 6543 6718 6403 6667
ha2 5931 5931 2929 2981 1606 1673 1542 1654
Total [MG 10862 10862 7591 7654 4320 4458 4206 4413
[es 8371 8371 5718 5772 3829 3933 3739 3908
c ha1 MG 7968 7968 [ 6239 [ 6279 [ 3555 3664 3466 3631 |
" [Es 5334 5334 [ 4141 [ 4166 | 2988 3054 2937 3036 |
[me 2894 2894 1352 1375 765 794 740 782
Campanha 2
ES 3037 3037 1577 1606 841 879 802 872

O cenario apresentado ndo considera dois aspectos complementares. O primeiro diz respeito a comparagdo entre o
universo de cadastros com familia apresentado na tabela acima (19.233) com o numero de cadastros submetidos ao
CIF (26.521 aprovados e 5.195 em analise?!) sinalizando um déficit de 12.483 cadastros que ainda ndo entraram no
processo indenizatorio. O segundo esta relacionado a campanha 3, que conta com 8.000 cadastros, com inicio do
atendimento previsto para fevereiro/2019. Portanto, assumindo a performance estimada segundo os dados de
30/11/2018 a 31/01/2019, considera-se que a Fundagdo Renova demande cerca de 33 meses para concluir os
pagamentos.

No pior cenario, a partir dos referenciais assumidos acima de desempenho da Fundacdo Renova, serdo necessarios
62 meses (5 anos e 2 meses) para concluir os pagamentos indenizatérios do déficit atual (10.912) mais a campanha
3 considerando o universo de cadastros submetidos ao CIF (12.483). Importante sublinhar que ha cerca de 23 mil
manifestagdes relativas a campanha 4 (fase 2) do cadastro que ndo foram iniciadas até o presente momento.

Em relatério??, a Fundagdo Renova apresenta que a campanha 03 serd iniciada em 18/02/2019 com término
planejado para 30/06/2019, atendendo apenas os casos incontroversos (ex. pescador profissional e cadastros com
laudo). A Fundacao Renova estima ainda concluir 12.500 pagamentos referentes as campanhas 1 e 2 até 30/06/2019,
considerando premissa de 65% de elegebilidade. Para isso, reconhece-se que devam ser aprovados as politicas
indenizatérias até agosto/2019, sendo atribuido a tais politicas o principal motivo pelos atrasos na conclusdo dos
pagamentos. Segundo a Fundacdo Renova, 90% do universo de atingidos em analise sdo compostos por pescadores
(profissionais sem documentacdo de oficio e de substéncia foram do LMEO+1000), areeiros, lavadeiras,
carroceiros)?3.

A Fundagdo Renova apresenta o seguinte status para as politicas indenizatdrias?*:

Tabela 2.2-03
Atividades Executadas e em Execucgao:

Janeiro/2019: Submissao do modelo
conceitual ao Conselho Curador da Fundacgao
Renova para aprovacao das ‘“oitivas”
comunitarias  (construgdo conjunta dos
critérios de elegibilidade e “precificacdo” dos
danos);

Solicitado pelo Conselho Curador analise
adicional do Comité de Socioeconomia do
modelo conceitual

Para os atingidos que declararam danos a
atividade de pesca e que ndo sdo elegiveis as

Préximo Passos
Fevereiro/19: Analise do
Comité de socioeconomia,
na reuniao de
fevereiro/2019, para
orientagdo ao Conselho
Curador

Politica Indenizatoéria

Lavadeiras e Carroceiros
(Areeiros artesanais)

Pesca para Subsisténcia
(revisdo da politica vigente)

21 Segundo Relatério de Monitoramento do PG001 (Margo 19) com data de corte de 30/01/2019)
22 Fundagao Renova: Apresentacdo Executiva de Programas. 31/01/2019.

23 Fundac8o Renova: Apresentacdo Executiva de Programas. 31/01/2019. Pag 55

24 Fundacdo Renova: Relatdrio de Monitoramento Mensal: Fevereiro/2019
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politicas indenizatérias vigentes (pesca
profissional, pescador ndo regularizado e
pesca de subsisténcia) ou as politicas em
elaboragdo (“pescador de fato”), estdo sendo
realizados levantamentos e andlises dos
dados, informacbes e experiéncias que
propiciem a identificacdo e solucdes para os
publicos atingidos.

Setorialmente, os valores de pagamento em indenizagdes para pesca, agropecudria e outros danos apresentou um
aumento de R$ 65.732.782,60 ao longo do quadrimestre considerado. O maior aumento observado ocorreu entre
novembro a dezembro de 2018, com uma variagao mensal de R$ 42.375.081,22, e para janeiro de 2019 tem-se um
valor total pago de R$ 324.534.611,562>,

A pesca tem recebido os maiores valores de indenizagdo nesse periodo, totalizando R$223.155.210,81 em
janeiro/2019, com variagdes mensais mais constantes, porém inferiores quando comparado a agropecuaria e a outros
danos (Tabela abaixo).

Tabela 2.2-04

, Variagoes
out/18 nov/18 dez/18 jan/19 Médias Mensais
Pesca 214.948.886,96 | 218.304.722,32 | 220.201.427,16 | 223.155.210,81 | 2.735.441,28

Agropecuaria

27.425.008,46

29.664.824,15

43.112.007,78

56.391.858,29

9.655.616,61

Outros danos

16.427.933,54

19.646.231,14

44.315.800,44

44.987.542,46

9.519.869,64

TOTAL

258.801.828,96

267.615.777,61

307.629.235,38

324.534.611,56

A comparagdo entre acordos e pagamentos realizados por categoria de dano?® apresenta os avangos entre
30/11/2018 e 31/01/2019 para pescas, agropecuaria, comércio/turismo, areeeiro e outros danos. N&o é claro, nos
relatérios da Fundacdo Renova, se os numeros apresentados em diferentes datas de cortes sdo acumulativos ou se
referem a valores de progresso assumindo o referencial da Gltima data de corte. Entretanto, chama a atencdo que,
a despeito da Fundacdao Renova ndo dispor de politicas indenizatérias, a pesca de subsisténcia apresentou um
progresso superior em termos de pagamentos realizados. Haveria cerca de 7 mil cadastros aguardando a definicdo
de politicas indenizatérias (ex. carroceiros, lavadeiras, camaroeiros e cadeia da pesca); e 3.717 sao considerados
inelegiveis pelo entendimento de serem “impactados indiretos”, segundo a Fundagdo Renova.

Tabela 2.2-05

Acordos Realizados Pagamentos
Data de corte: 21 Ol (g Dcacfl?t:'e Dca:;:e
et Pl R L L) 30/11/2018 31/01/2019  |34,11/2018|31/01/2019
Pescador Prof!s.smnal c/ 1840 1873 1828 1866
Doc Oficio
Pesca de Subsisténcia 4056 5266 3937 5225
Pescador Con?ermal Nao 494 458 486 456
Regularizado
Agropecudria 941 639 884 624
Comércio/Turismo 129 69 123 69
Areeiro 13 8 12 8
Outros Danos 676 78 675 73

A metodologia do Pescador de Fato apresentou atrasos na sua realizagdo em Regéncia e Povoagdo, gerando denunicas
por parte de entidades representativas (ex; Associacdo de Moradores de Povoacdo) e conflitos. Em Regéncia e
Povoacdo, foram realizadas as oitivas e suas devolutivas, nas quais, até o dia 20/02/2019, foram realizados os
seguintes atendimentos em Regéncia?’:

25 Fundacdo Renova: Relatdrios de Monitoramento Mensais
26 Fundacdo Renova: Relatérios de Monitoramento Mensais
27 Fundagdo Renova: Projeto Piloto Pescador de Fato — novembro/2018 a fevereir/ 2019. pag 13




Relatério de Monitoramento Consolidado 20

Tabela 2.2-06

Descricao Quantidade
Pessoas atendidas 112
N3o cumpriram o pré-requisito 24
Atendimentos em andamento 63
Atendimentos concluidos 25

Note-se que, em Povoacdo, a Fundagdo Renova esta tendo dificuldade de acesso, situagdo relatada na reunido da
CT-OS de 12 e 13/02/2019. Foi realizada uma reunidao em 25/02/2019 para buscar gerir determinados conflitos. O
préoximo passo consiste em se realizar os pareceres de elegebilidade em Regéncia, retomar o processo em Povoagao
e iniciar a aplicagdo do método em Conselheiro Pena, tendo sido marcada uma reunido para dia 11/03/2019.

Além disso, na mesma reunido, a Fundacdo Renova foi questionada quanto a aplicacdo da referida metodologia no
municipio de Consellheiro Pena, evidenciando atraso no compromisso anteriormente assumido. A Reunido em
Conselheiro Pena para tratar do Pescador de Fato vai ocorrer no dia 11/03/2019.

Abaixo, sdo apresentados os nimeros de pagamentos de indenizagdo por municipio para os segmentos de pesca,
agricultura, agropecuaria, comércio e turismo entre os anos de 2017, 2018 e 201928,

28 Sistematizacao realizada sobre planilha encaminhada pela Fundacdo Renova por email no dia 25/02/2019 em
atendimento a solicitacdes da Ramboll (BasePIM_AuditoriaMPF_Ramboll_2019-213.xlsx.
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PESCA AGRICULTURA AGROPECUARIA

Municipio Pgmts PIM Municipio Pgmts PIM Municipio Pgmts PIM
Linhares 1392||Linhares 100|[Tumiritinga 41
Almores 1249\ ITymiritinga 88||Barra Longa 33
Baixo Guandu 12141Barra Longa 85||Governador Valadares 27
Aracruz 682 ~ . -

- Governador Valadares 77||Sao José do Goiabal 14
Belo Oriente 550|— .

— Aimorés 64||ltueta 13
Periquito 443 Colati =1|[A; - ™
Colatina 360||221atNa \mores
Governador Valadares 248 Ipaba 45/|Baixo Guandu 10
Tumiritinga 237|[Baixo Guandu 38||Conselheiro Pena 10
Naque 223||Periquito 31||Linhares 10
Resplendor 175||Naque 27||Resplendor 9
Santana do Paraiso 147||Santana do Paraiso 23||Santana do Paraiso 9
Conselheiro Pena 111||Conselheiro Pena 20||Belo Oriente 8
Sdo José do Goiabal 102||Bom Jesus do Galho 17||Ipaba 8
Ipaba 70||Ipatinga 17||Caratinga 7
Bom Jesus do Galho 61i|Belo Oriente 15||Bugre 6
Sao. M'ateus %0}l Itueta 15|[Colatina 6
Galiléia >4 Resplendor 14||Ipatinga 6
Caratinga 49 Caratinga 13||Galiléia 4
ltueta 23 .

; Bugre 12||Periquito 4
Ipatinga 20 lile Rio D 7
Marilandia 1g||Galileia 8/|Rio Doce
Fernandes Tourinho 17|[Marilandia 5(|Bom Jesus do Galho 3
Rio Casca 17||Alpercata 4(INaque 3
Bugre 16||Rio Doce 4(|Santa Cruz do Escalvado 3
Serra 8||Sdo José do Goiabal 4||Sao Domingos do Prata 2
Alpercata 7||Fernandes Tourinho 3|[Alpercata 1
Rio Doce 7{[Rio Casca 3|[Fernandes Tourinho 1
Santa Cruz do Escalvado 5||Santa Cruz do Escalvado 3|[Mariana 1
S3o Domingos do Prata 5[{[sem Peixe 3|[Rio Casca 1
Barra Longa 2||cérrego Novo 1||S&o Pedro dos Ferros 1
Fund}aﬁ) 2\|Mariana 1||Sem Peixe 1
Orator|9s 2 Sobralia 1/|Sobrélia 1
>em Peixe 2 Timéteo 1| [ToTAL 259
Sobrdlia 2

TOTAL 793
Sooretama 2
Cariacica - ES 1
Conceigdo da Barra 1 3
Ty 1 _C,O_MERC'O TURISMO
rvalia - Municipio |Pgmts PIM Municioi b PIM
Espera Feliz - MG 1) lLinhares 50 unicipio gmts
Itarana - ES 1 Linhares 76
Barra Longa 12
Jaguaré 1 - Santa Cruz do Escalvado
— Baixo Guandu 1
Nova Venécia—ES 1 - Resplendor
Caratinga 1 .
Ponte Nova 1 i Tumiritinga
S5o Fidélis - RJ | [Galileia 1 IViteria
S&do Pedro dos Ferros 1| [Tumiritinga 1 TOTAL 81
Vila Pavdo 1| [TOTAL 66

TOTAL

7588
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No grafico abaixo, é apresentada a relacdo entre estabelecimentos comerciais finalizados e em andamento com
relacdo ao atendimento indenizatdrio por parte da Fundagcdo Renova?®,

Gréfico 2.2-01

Ndmero de Atendimentos Finalizados por Regidao (acumulado)
80
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Mariana (Bento Barra Longa Mariana Mariana Rio Doce Linhares Santa Cruz do Mariana Mariana
Rodrigues) (Paracatu de Escalvado (Paracatu de (Pedras)
Baixo) Cima)
H Finalizado B Em andamento

Houve 47 judicializagdes do PIM em janeiro/2019, sendo: 20 (Linhares); 13 (Colatina); 4 (Resplendor); 4 (Caratinga);
3 (Belo Horizonte); 2 (Sdo Mateus); Governador Valadares (1).

H& 960 acordos com danos multiplos3?, devendo ser estes melhor compreendidos em fungdo da relevancia da
pluriatividade no contexto de economias familiares atingidas.

Com relagdo ao lucro cessante, a Fundagao Renova aponta que os relativos a 2018 serao pagos entre 05/02/2019 a
30/06/2019, até 90 dias apds a assinatura do acordo pelo atingido3!. Porém, acordados com MP e DPU, os quais
seriam até 31/03/2019 (para o lucro cessante de 2018), estando a Fundacgdo, portanto, dentro do prazo. O
coordenador da CT-0OS confirma que esse prazo foi acordado com MP/DPU/CTOS.

Em Mariana/MG, foram realizados 11 (onze) acordos de indenizacao final para um universo total de cadastros com
familia de 921. 152 familias solicitaram o atendimento para indenizacdo final ou antecipagdo; 122 familias estdo em
atendimento (em alguma fase do processo de negociagdo). Note-se que a Fundacdao Renova segue adotando a
classificagdo de impactado direto e indireto, o que consiste numa grave distorgdo no processo de reconhecimento da
condicao de atingido em sua integralidade.

O andamento dos trabalhos com os pescadores camaroeiros nao é apresentado nos relatério entregues pela Fundacdo
Renova, caracterizando descumprimento da Recomendagdao Conjunta DPES, DPU e MPF em atendimento aos
camaroeiros da Praia do Sua3?, em Vitéria/ES. Em 10/12/201833, a Fundacdo Renova fez uma contraproposta de
adiantamento de R$ 10.000,00 aos camaroeiros até que o processo (que se encontra atrasado) de cadastro e
indenizagdo seja concluido. Essa proposta foi recusada pelos pescadores de forma que este processo se encontra em
tratativas de negociacdo, agravando os danos aos camaroeiros e suas familias. No dia 25/02/19, ocorreu em
Vitéria/ES uma reunido onde a Fundagdo Renova apresentou os valores a serem considerados no calculo das
indenizacbes. As indenizagbes foram calculadas pela quantidade média de pescado antes do desastre em balanco ao
custo de produgdo e dividido por embarcagdo, sendo as tibatidas (menores) e baleeiras (maiores). Nas tibatidas,
metade é do dono do barco e a outra metade dividida igualmente entre o mestre e a tripulacdo. Nas baleeiras, 20%
vao para a manutencao do barco, 40% para o dono do barco, e do restante, 4 partes para o mestre e 6 partes
dividida entre a tripulacdo. No entanto, houve problema quanto aos “pescadores flutuantes”. Esses sdo pescadores

29 Segundo monitoramento do PG019 (Programa de Micro e Pequenos Negécios). Data de corte de 20/12/2018
30 Resposta por email no dia 25/02/2019 (arquivo GOV 1937 - Nimero de acordos com danos mdltiplos.pdf
3 Fundacdo Renova: Apresentacdo Executiva de Programas. 31/01/2019. Pag 55

32 processo administrativo DPES/NUDAM n° 83093451

33 Oficio SEQ15312/2018/GJU
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gue nao trabalham fixamente em uma embarcacdo, chegando a trabalhar em até 5 diferentes no mesmo ano. A
Fundacdo Renova recomendou que esses sejam incluidos nos barcos que ndo chegaram ao limite do nimero de
tripulantes. O que foi rechagado pelos camaroeiros, que teriam que dividir sua indenizagao, e criticado pela Defensoria
Publica do ES. Por conta disso, a indenizacdo de cerca de 30 “pescadores flutuantes” ainda ndo entrou em um
consenso.

Com relagdo as Deliberacdes 167 e 180 - Sooretama e Rio Pequeno, nota-se um significativo atraso do PIM. Foram
pagos R$ 5.000,00 aos 17 atingidos que tiveram perda de renda em razao da interrupgao do comércio ou relacionada
a contratos de locacdo. Desses 17 atingidos, 2 celebraram acordos, 5 estdo em processo de negociacao e 10
recusaram as propostas de indenizagdo final realizadas pela Fundacdo Renova, solicitando revisdo do racional de
calculo. Além das evidéncias de insatisfagdo com o processo ocorrido, observa-se que, do total de 277 cadastrados,
apenas 2 receberam indenizagbes (comerciantes Beira-Rio). Além disso, foi encaminhado a Defensoria Publica 104
formularios direcionados aos pescadores; neste universo, 79 pescadores possuem RGP e 20 possuem protocolo.

Observacgoes

Em janeiro/2019, a Fundacdo Renova apresentou3* uma previsdo orcamentaria de R$ 733.446.707 para o ano de
2019, sendo R$ 37.486.233 para indenizacdo de danos morais a agua e R$ 608.231.974,05 para idenizagdo a danos
gerais, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2.2-07

PIM - DANOS A BENS PRIVADOS URBANOS R$6.797.746,86
PIM - DANOS A BENS PRIVADOS RURAIS R$52.319.895,73
PIM - DANOS CONDICOES TRAB E RENDA INDIV R$6.333.727,88
PIM - LESAO CORPORAL, FATALIDADES E DESAPARECIMENTOS R$1.713.836,97
PIM - PESCADORES, AREIROS E PEQUENOS COM R$229.337.537,51
PIM - DANOS EMPRESARIOS INDIV, MICO EMP R$3.695.962,28
PIM - BENFEITORIAS TERRENOS MARIANA R$34.243.261,17
PIM - INDENIZACOES MARIANA R$273.790.005,65

Varias deliberagdes foram definidas na tentativa de reorientar o PG002 em termos objetivos: Deliberagdo n° 34
(24/11/2016); Deliberagdo n° 111 (25/09/2017); Deliberagdo n° 119 (23/10/2017), Deliberagédo n° 211
(28/09/2018).

As deliberagdes n°s 58 (31/03/2017), 93 (04/08/2017) e 141 (14/12/2017), que tratam do reconhecimento das
comunidades no litoral do Espirito Santo, de Nova Almeida a Conceicdo da Barra, estabelece o objetivo de averiguar
os impactos socioeconémicos e o direcionamento para os programas adequados. No entanto, em Conceigdo da Barra,
ndo houve nenhuma indenizagdo e, em Sdo Mateus, sdo poucas familias que receberam (60 indenizagdes pagas). Em
campo, nota-se que sdo comunidades caboclas, remanescentes de indigenas e quilombolas (3 com reconhecimento
na Fundagdo Cultural Palmares e n&o visitadas pela Fundagdao Renova), que vivem exclusivamente da pesca nos rios
Itadnas, Sdo Mateus, Mariricu, Ipiranga, e no mar. E nitida a situacdo de pobreza e, com a pesca comprometida,
tem-se alastrado a fome e, por consequéncia, a criminalidade. Recomenda-se total atencao para a area costeira, em
especial Conceigcao da Barra, que se encontra esquecida.

O PG002 se encontra em situacao de acentuado atraso, com defasagem entre seu desenvolvimento e os resultados
do PGOO1. Esta situagdo é evidenciada na permanente prorrogagdo de prazos para diversas de suas agdes. Durante
pesquisa de campo, fica muito clara a insatisfacdo presente em diferentes segmentos de atingidos; insatisfagdao que
se manifesta desde a reivindicagao por cadastramento, passando pela dificuldade de acesso ao AFE e ao processo
indenizatério. Com isso, observa-se a emergéncia de iniUmeros conflitos, a maioria expressdo da disputa pela
condicdo de atingido, situacdo fomentada ndo apenas pela lentiddo, como também pela auséncia de critérios claros

34 Planejamento e Orcamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019
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e transparentes para a reparagdo dos danos vividos. Apos trés anos, a Fundacdo Renova continua informando que a
Politica de Indenizacdo se encontra em fase de elaboragdo, de modo a atender aos diferentes grupos de atingidos.

Soma-se a esta situacdo o fato de que iniUmeras comunidades ainda demandam o reconhecimento de sua condigdo
de atingidas, processo que se inicia com o acesso ao cadastramento. Como ilustracdao, destaca-se por exemplo as
comunidades costeiras e litoraneas do Espirito Santo, em especial os pescadores artesanais do municipio de Conceicao
da Barra, nas comunidades: Conceicdo da Barra Sede, Barreiras, Meleiras, Morcego, Quadrado, Itaunas e Riacho
Doce. Além de comunidades quilombolas com reconhecimento na Fundagdao Palmares, como: Cdrrego do Alexandre,
Porto Grande e Angelim 1. A Planicie Costeira do rio Doce é uma regido de preservacao do saber fazer de pescadores
artesanais, com o ancestral trabalho da pesca artesanal. Além de contar com uma riqueza que vem da preservagao
das culturas negras e indigenas que resistiram a dominacdo durante séculos em meio as matas preservadas dessa
regido. Sao bem como a populacdo de manifestantes a ser atendida na fase 2 do cadastramento.

Para finalizar, destaca-se como relevante a auséncia, no PG002, de uma proposta de reparacdo integral, que
contemple os danos materiais, danos imateriais (morais) e tempo de recomposicdo da vida, que ndo é lucro cessante,
mas sim a recuperacao da condicdo de autonomia em condicdes melhores do que aquela vivida na época do
rompimento da Barragem de Funddo. Neste sentido, a integracdo e consequéncias entre o volume de recursos
indenizatérios pagos e a qualidade de vida comunitaria e social merecem total atengdo no processo de revisdo
substantiva da forma como os programas vem incidindo sobre a vida dos atingidos ao longo do territério.
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2.3 PGO0O03 - Programa de Protecdo e Recuperacao da Qualidade de Vida dos Povos Indigenas

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

- O escopo deste programa nao se encontra aprovado pela CT-IPCT e CIF. A Fundacao Renova foi notificada por ndo
atender a Deliberacdo n° 187 de final de julho/2018. Em novembro/2018, a Fundacdo Renova entregou uma nova
versdo do programa que ndo foi considerada satisfatoria pela CT-IPCT que aguarda que a Definicdo Preliminar do
Programa seja discutida com as Comunidades. Nova versdao prevista nos relatérios da Fundacdao Renova para
fevereiro/2019, porém ndo foram realizadas reunides nas aldeias para discussdo, conforme recomendado.

- Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processose projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG003) emitido pela Fundacdo Renova em agosto/2018 (Revisdo 01). Em seguida, sao
realizados comentarios a respeito:

Processo de Gestao de Acordos 0% 25% 50% 75% 100%
Emergenciais para os povos Tupiniquim, |
Guarani.

Processo de Gestdo de Acordos 0% 25% 50% 75% 100%

Emergenciais para o povo Krenak

Processo de Relacionamento com Povos 0% 25% 50% 75% 100%
Indigenas [ >
Projeto de Estudo da Componente 0% 25% 50% 75% 100%

Indigena Tupiniquim e Guarani

Projeto de Estudo da Componente 0% 25% 50% 75% 100%
Indigena Krenak

Projeto do Plano Basico Ambiental 0% 25% 50% 75% 100%
Tupiniquim e Guarani

Projeto do Plano Basico Ambiental 0% 25% 50% 75% 100%
Krenak

o Processo de Gestao de Acordos Emergenciais para os povos Tupiniquim, Guarani (50%):

TI Comboios: Em audiéncia de conciliagdo com a Samarco em marco/2016 foi acordado entre as partes que o
pagamento do repasse finaceiro emergencial seria de 2,5 (dois salarios minimo e meio) por familia, acrescido de 20%
por dependente do saldrio minimo e uma cesta basica do valor determinado pelo DIEESE. O pagamento de auxilio
emergencial encontra-se em andamento, com renovacao deste Acordo em 17/12/2018, mantendo-se a base do auxilio
emergencial para 192 familias. A assinatura da renovagdo deste acordo ocorreu sem algumas solicitagbes dos
indigenas, como por exemplo: (i) prazo maior de um ano; (ii) viabilizar reservatdrio de dgua em Comboios. A inclusdo
de novas familias sera realizada desde que o Grupo de Trabalho constituido para rever pendéncias administrativas
(cldusula 2.8) encaminhe seus resultados. Sdo 36 familias, que estariam recebendo o auxilio emergencial desde o
inicio mas que ndo teriam recebido da associacdo as evidéncias do repasse desse recurso. Apds essa reorganizacao, a
Fundagdo Renova iniciaria o fluxo para inclusdo. Essa questdo ja estaria tratada com Comboios.

Uma estimativa indica que, em média, tem sido repassado R$ 626.631,14 mensalmente para a Associacdo Indigena
Comboio a titulo de auxilio financeiro emergencial3®.

35 Segundo valores apresentados no Relatorio Trimestral do Programa de Protegdo e Recuperagdo da Qualidade de Vida dos
Povos Indigenas (periodo setembro, outubro e novembro/2018); pag 05.
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A Fundacdo Renova apresentou analises de agua para consumo humano, com base na portaria de potabilidade, em
agosto/2018 e encaminhados a CT-IPCT em setembro/2018, sendo que as 6 (seis) amostras coletadas apresentaram
boa qualidade, sendo aquelas voltadas ao sistema coletivo requerem operacao e manutengao adequada. Todavia,
encontram-se descumpridas deliberacées do CIF3¢ para o fornecimento de agua potavel para a aldeia Comboios.

O Plano de Contigéncia de Cheias foi repactuado mediante a Deliberagdo CIF n° 231 de 29/11/2018 sendo que, para
a TI Comboios, o cronograma encontra-se atrasado (previsto a operacionalizacdo em 15/01/201937), devendo ser
instaladas as réguas com previsdo para se iniciar em margo/2019, incluindo entregas para Defesa Civil do municipio
de Aracruz3s.

TI Tupiniquim Guarani e Caieiras Velhas II: O acordo para atendimento aos indigenas Tupiniquim e Caieiras
Velhas II ocorreu de forma extrajudicial e foi definido por meio de negociagao direta entre comunidade e a Samarco,
para 915 familias,. A renovacado deste acordo ocorreu em 06/12/2018 com validade de 12 meses, mantendo o nimero
de familias e os valores de auxilio financeiro de 1 salario minimo, acrescido de 20% por dependente, mais o valor de
uma cesta basica por nucleo familiar (DIEESE-ES). Todavia, a renovacao ndo atendeu as solicitacdes da comunidade,
a saber: (i) reajuste do valor/familia para 2,5 salarios + 20% por dependente + cesta basica; (ii) pagamento retroativo
referente a diferenca entre valores pagos no primeiro acordo e o valor atualmente reivindicado; (iii) aumento do prazo
do acordo de 12 para 24 merses; (iv) que conste no corpo do acordo o prazo de 6 meses para pagamentos e
indenizagbes; (V) inclusdo de duas novas associacGes indigenas; (vi) inclusdo de 210 novas familias.

Segundo a Fundacdo Renova, foi feita a inclusdo das 21 familias (valendo com o repasse em 15/01/2019). As
instituicdes (associacBes) enviariam a lista das familias com os documentos (com cdpia) para repasse do AFE. Houve
um desmembramento de associacGes (de 3 para 5) e, destas, 3 associacGes ja passaram a lista que sera verificada
pela Fundacdo Renova nas proximas semanas3? e, ap0ds isso, em até 20 dias seria realizada o pagamento.

Uma estimativa indica que, em média, tem sido repassado R$ 1.823.794,17 mensalmente para as Associagdes
Indigenas Guarani, Pau Brasil e Tupiniquim Guarani a titulo de auxilio financeiro emergencial.

N3o ha previsdo de distribuicdo de dgua mineral disposta no acordo vigente, pois a Fundacdo Renova entende ndo
haver danos ao consumo de adgua mesmo que os resultados do ECI ndo tenham sido concluidos a este respeito“°.
Nesse sentido, encontram-se descumpridas deliberagbes do CIF*! para o fornecimento de agua potavel para as aldeias
Cérrego do Ouro, Amarelos, Pau Brasil, Olhos D’Agua e Nova Esperanca, localizadas nas Terras Indigenas Tupiniquim
e Guarani de Aracruz/ES.

O monitoramento da qualidade de agua para consumo humano (PMQACH%2) contempla dois pontos no estuario
Pereque-Acu, sem haverresultados divulgados até o momento.

Em novembro/2018, foram realizadas reunides na Associacdo indigena Guarani (AITG) para a definicao de pontos de
coleta de amostras de dgua para posterior analise. Foram visitadas 16 pontos de coletas para georeferenciamento e
definicdo do tipo de coleta de amostras. Entre novembro e dezembro/2018, as liderangas indigenas Tupiniquin-Guarani
decidem suspender todas as atividades da Fundacdao Renova em campo até a assinatura dos acordos, exceto as
atividades vinculadas ao Estudo de Componente Indigena (ECI). Em fevereiro/2019, os caciques decidiram que a
Fundagdo Renova poderia voltar a realizar coleta/analise de agua no territério.

36 Deliberagdo 201(28.09.2018) Aprova o pedido de fornecimento de &gua mineral para consumo humano em seis aldeias
Tupiniquim Guarani, e inicio das acdes estruturantes para garantia do fornecimento de agua para consumo humano.
Notificacdo 20 (05.11.2018), Notifica SAMARCO pelo descumprimento do item 1 da deliberacdao 201 para que inicie o
fornecimento de dgua potdvel para as aldeias Comboios, Cérrego do Ouro, Amarelos, Pau Brasil, Olhos D’Agua e Nova
Esperanca, localizadas nas Terras Indigenas Tupiniquim e Guarani de Aracruz/ES. Documento Renova argumenta o ndo
fornecimento .OFI.NII.10202018.4346_28NOV.

37 Fundagdo Renova: Relatdrio Trimestral do Programa de Protecdo e Recuperagdo da Qualidade de Vida dos Povos Indigenas
(periodo setembro, outubro e novembro/2018).

38 Meméria da 18° Reunido Ordinaria da CTIPCT

3% A contar pela data da 18° Reunido Ordinaria da CTIPCT (13/02/2019)

40 Em Dezembro de 2018 foi entregue relatério parcial do ECI, identificando impactos cumulativos e novos impactos além
dos identificados no meio fisico pds desastre.

41 Deliberacdo 201(28.09.2018) Aprova o pedido de fornecimento de dgua mineral para consumo humano em seis aldeias
Tupiniquim Guarani, e inicio das agdes estruturantes para garantia do fornecimento de agua para consumo humano.
Notificacdo 20 (05.11.2018), Notifica SAMARCO pelo descumprimento do item 1 da deliberacdao 201 para que inicie o
fornecimento de dgua potavel para as aldeias Comboios, Cérrego do Ouro, Amarelos, Pau Brasil, Olhos D’Agua e Nova
Esperanca, localizadas nas Terras Indigenas Tupiniquim e Guarani de Aracruz/ES. Documento Renova argumenta o ndo
fornecimento .OFI.NII.10202018.4346_28NOV.

42 Segundo bases minimas definidas pela CT-Salde e as Deliberacdes CIF n° 95 e 129.
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o Processo de Gestdao de Acordos Emergenciais para o povo Krenak (50%)

Os povos indigenas Krenak celebraram o acordo com a Vale em novembro/2015 contemplando o repasse financeiro
de 9 (nove) salarios minimo para 126 familias. Esse acordo foi assumido pela Fundagcdao Renova em abril/2018, com a
inclusdo de 4 familias*® que passaram a receber em agosto/2018. Ha outras 7 familias que sdo consenso do cacicado
para serem incluidas, de forma que a CT-IPCT solicita um fluxo célere por parte da Fundacdo Renova para evitar
conflitos internos.

Na tabela abaixo, sdo apresentados os valores mensais de auxilio financeiro transferidos para as associagées dos povos
Krenak, indicando haver 130 titulares recebendo valores médios mensais de R$77.274,00 a R$ 211.788,00.

Tabela 2.3-01

2018
Associagcao Titulares Set Out Nov
Associac¢do Indigena Bakan 10 85.860,00 85.860,00 85.860,00
Associag¢do Indigena Atoran 28 240.408,00 240.408,00 240.408,00
Associac¢do Indigena Burum-Ererre 17 145.962,00 145.962,00 145.962,00
Associagdo Indigena Takruk 9 77.274,00 85.860,00 68.688,00
Associacao Indigena Naknenuk 12 103.032,00 103.032,00 103.032,00
Associacdo Indigena Krenak 18 163.134,00 154.548,00 154.548,00
Associacdo Indigena Uatu 25 206.064,00 214.650,00 214.650,00
Associacdo Indigena Nakrerré 11 8.586,00 94.446,00 94.446,00

Fonte: Fundagdo Renova: Relatério Trimestral do PG03, pag 05.

Todavia, os Krenak mantém a ndo abertura para negociar e conduzir as tratativas com a Fundagdo Renova, sendo
efetivas em suas terras as atividades de adequacdo viaria e abertura de pocos-teste para o fornecimento de adgua. Os
testes de abertura de pogos ndao tem consenso junto aos Krenak, que solicitam discutir a solugao apresentada .

Com relacdo ao abastecimento de agua, a Fundacdo Renova reporta que tém sido atendido 100 pontos de
abastecimento de agua bruta, 140 pontos de recebimento de agua potavel (familias, escolas e centros culturais) e 518
pessoas recebem agua mineral por dia. Estimativas médias, indicam a distruibuicdo de 91 mil litros de agua
mineral/més; 2.346 m3 de agua potavel e 1.270 m?3 de agua bruta**.

A gestdo das obras de infraestrutura estdo em andamento normal segundo os relatérios, porém a eficiéncia das obras
(abertura de pogos) foram questionadas na 172 reunido da CT-IPCT. Na 182 reunidao desta CT, representante dos
Krenak diz que estdao sem informacao, solicitando a realizagdo de reunido com a comunidde para comunicar o status
das agles. Igualmente, foi solicitado a Fundagdo Renova que envie um documento com o cronograma dos pogos e das
obras para fins de acompanhamento. O resultado da perfuracdo do poco levantou duvidas com relacdo a vazao ser
suficiente, bem como foi encontrado ferro na composicdo na agua. As comunidades solicitaram a captacdo no cérrego
da onca (agua superficial), o que, segundo a SESAI, pode ser considerado que ainda deva haver avaliacdes especificas.
A SESAI informa a Fundagdo Renova que, independente da captagdo, ndo pode ser condicionada a escolha da fonte
pelo tipo de tratamento. Igualmente, devem ser consideradas as alternativas de pogos “individuais”4>, conforme
solicitadas pelas comunidades no inicio do acordo emergencial.

o Processo de Relacionamento com Povos Indigenas (50%)

A Definicao do Programa nao foi aprovada pelo CIF e pela CT-IPCT, estando em revisdo, com data prevista de
finalizagdo em fevereiro/2019. A equipe de Didlogo da Fundagdo Renova ndo é reconhecida pelos Krenak como
interlocutor valido. Com os Tupiniquim e Guarani, desenvolveu grupos de trabalho, interrompidos entre novembro e
final de dezembro/2018. O didlogo foi retomado em janeiro/2019.

N3o estdo sendo realizados regularmente e adequadamante os monitoramentos indicados no TTAC, clausula 43 e 44.
Em especial, ndo sendo orientada a relagdo entre as agbes emergencial e os modos de vida dos povos indigenas.

43 Deliberagdo CIF n® 169 de 25/05/2018

4% Fundacdo Renova: Relatério Trimestral do Programa de Protecdo e Recuperagdo da Qualidade de Vida dos Povos
Indigenas (periodo setembro, outubro e novembro/2018).

45 A individualizacdo dos pogos € apresentadas pelas comunidades enquanto pocos que atendam grupos determinados de
familias.




Relatério de Monitoramento Consolidado 28

o Projeto de Estudo da Componente Indigena Tupiniquim-Guarani (75%)

Em 03/12/2018, foi entregue uma versdo parcial dos Estudos de Componente Indigena (ECI) para a Comunidade
Tupiniquim Guarani, que estd em analise na FUNAI. A CT-IPCT recomenda seguir as atividades para a discussao das
medidas e PBA devendo analisar o relatdrio entregue apds a discussdo entre as comunidades e a FUNAI sobre os
resultados dos estudos. O Relatério é considerado parcial pois, até dezembro/2018, ndo havia autorizacao do IBAMA
para coletas de agua, organismos aquaticos, sedimentos e vegetacdo nas TI Tupiniquim Guarani, Caieiras Velha II e
Comboios. O IBAMA concedeu autorizagdo para essas coletas no dia 21/01/2019. A partir de entdo, a empresa
Polifénicas podera finalizar o ECI para os povos indigenas do ES.46. Em fevereiro/2019, a consultoria Polifénicas estaria
realizando acdes de campo para a continuidade e conclusao deste ECI.

A versdo preliminar do Estudo confirma os impactos antecipados para as comunidades nas reunides de agosto/2018,
em todas as TIs, tanto nos trechos de mar como de estuario, a saber: (i) interrupcdo de alimentacao; (ii) interrupcéo
no contato com a agua; (iii) perda de recursos para medicina tradicional; (iv) inseguranca de ameacga a identidade
étnica; (v) perda de beleza cénica-cultural; (vi) conhecimento tradicional; (vii) economia, pesca, salde fisica e mental;
(viii) relagdes sociais-culturais e rituais. O Estudo conclui pela “impossibilidade de reproduzir o modo de vida
Tupiniquim e Guarani ”.

Esta prevista uma reunido com as liderancas indigenas e a FUNAI para discutir o contetido do ECI - relatério preliminar
para segunda quinzena de margo/2019.

Sem interrupgao dos trabalhos da consultora, o PBA deve se desenvolver no primeiro semestre de 2019, com previsao
de término em maio ou junho do corrente ano.

o Projeto de Estudo da Componente Indigena Krenak (0%)

Nao iniciado. No Relatério Fundacdo Renova de 31/12/2019, a previsdo de inicio do ECI Krenak é junho/2019. ]Ja em
outra parte do mesmo documento, tal estudo consta como iniciado em 08/01/2019 com previsdo de término em
20/04/2020.

o Projeto do Plano Basico Ambiental Tupiniquim e Guarani (0%)

Nao iniciado. Aguarda a conclusao do ECI e a construcdo e validagao coletiva das agOes de natureza estruturante
orientadas a reparacdo integral. Considerando o longo periodo de tempo (3 anos e 3 meses), tem sido levantada a
necessidade de desenvolver acoes estrutruantes em paralelo. Neste sentido, para as comunidades Tupiniquim-guarani,
em atendimento parcial a deliberacdo 201, a Fundacdo Renova tem proposto acdes de implementacdo quanto ao
abastecimento de agua potavel. Estas solugdes estdo em discussdo na CT-IPCT.

o Projeto do Plano Basico Ambiental Krenak (0%)

N&o iniciado.

Observacgoes

Objeto de discussoes, deliberagdes e notificagdes, o PGO03 nao tem escopo definido e aprovado pelo CIF, e a Fundagao
Renova ndo apresenta escopo ou solugbes estruturantes a altura do atendimento aos impactos e danos sofridos pelos
povos indigenas. Consequentemente, a gestdo do PG003 nao estd sujeita a um acompanhamento adequado uma vez
que metas e indicadores ndo estdo estabelecidos. Adicionalmente, a Fundagdo Renova conta com uma equipe técnica
subdimensionada (poucos componentes e a mesma para atender o PG003 e PG004). A tensdo no relacionamento
entre a Fundacdo Renova e os atingidos é evidente e tem aumentado nos ultimos meses, como evidenciado pelo ndo
atendimento de reivindicagdes para a renovagao dos acordos emergenciais, que duraram 4 meses de discussdes
tensas, da insegurancga hidrica e ndo reconhecimento da isonomia de tratamento entre as comunidades das TIs do
Espirito Santo?’.

46 Contudo, conforme assinala o ECI na p. 6. “é preciso compreender que as coletas & serem realizadas ndo mudam os
impactos aqui identificados, como serd exaustivamente relatado, mas permitirdo compreender a situacdo atual dos recursos
ambientais dos territérios indigenas, e minimamente dar o direito as comunidades de uma informacgdo mais precisa sobre os
ambientes e recursos que sdo parte fundamental do seu modo de vida, ainda que o medo e a inseguranca permanegam
tendo em vista a dimensao do desastre”.

47 Deliberagdo CIF n® 227 de 30/10/2018
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A atuacdo deficiente reativa da Fundacdo Renova junto aos povos Tupiniquim e Guarani, além da insatisfacdo e
inseguranca quanto ao interlocutor, tem acirrado diferencas e acentuado impactos que ainda estdao ocorrendo nessas
comunidades, como demonstra as observagdes deste monitoramento e o ECI parcial apresentado.

Ha também um processo de desgaste e desconfianca crescente da parte da CT-IPCT em relagdo a Fundacdo Renova,
que reiteradamente ndo cumpre as deliberagdes, vem sendo notificada, apresentando um indice de notas técnicas e
notificagcdes significativo (cerca de 10 ao longo de 2018) em relagdo aos demais programas e ainda postergando
compromissos assumidos nas reunides da CT-IPCT.

A Fundacdo Renova tem, reiteradamente, descumprido as deliberacGes, mediante argumentagdes contraditorias do
ponto de vista técnico. A énfase ao “nexo causal” ndo se sustenta para danos evidentes e vivenciados pelas
comunidades. O ECI apresentado aponta claramente a existéncia de impactos para todas as aldeias das terras
indigenas do ES.

O necessario prosseguimento do ECI e das discussdes das medidas estruturantes, PBA, incluindo as indenizagoes,
sem a estruturagdao de uma gestdo adequada, e consulta efetiva, pode comprometer parte das iniciativas que
porventura possam ser acordadas.

O maior risco do PG003 esta na condugdo no processo com o ndo reconhecimento de direitos, a dilatacdo de prazos
e descumprimento dos compromissos assumidos com as liderancas e comunidades que, apds mais de trés anos apos
o desastre, querem retomar a conducdo do seu territorio e seu futuro. O recente desastre com a barragem do corrego
do Feijdo acentua a inseguranca e desconfianca na Fundacdo Renova e, agora, também na empresa Vale, uma vez
gue a negociacdo direta com as empresas era considerada pelos atingidos como uma alternativa a postura de nao
resposta e desconsideragao de direitos por parte da Fundagao.

O planejamento do programa (versdo novembro/2018) considera um prazo até dezembro/2030, porém sem previsdo
orcamentaria. Em janeiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou*® uma previsdao orcamentaria de R$ 84.004,367 para
0 ano de 2019, sendo R$ 6.498.624,88 para acoes de Definicdo do Programa (PG003) e R$ 77.505.741,68 para sua
Execucdo. Para a execucdo*?, os recursos encontram-se assim distribuidos:

Tabela 2.3-02

INFRAESTRUTURA PARA ABASTECIMENTO DE AGUA - KRENAK R$2.623.046,30
APOIO FINANCEIRO KRENAKS R$14.124.240,00
ATENDIMENTO EMERGENCIAL KRENAK R$15.523.493,72
APOIO FINANCEIRO INDIOS CORREGO DO OURO R$7.944.745,77
APOIO FINANCEIRO INDIOS TUPINIQUIM E CAIEIRA R$27.700.389,84
INFRAESTRUTURAS SOCIAIS - INDIOSS? R$9.589.826,05

Importante salientar o enfoque orgamentario na transferéncia de auxilios financeiros emergencias em detrimento de
agbes mitigatdrias em insegurancga hidrica, alimentar e sanitaria. Assim, acOes igualmente importantes nas dreas de

saude, protecdo social e economia (geracdo de renda) apontam para uma deficitaria reparacdo integral dos modos
de vida das populagGes indigenas. Ndo obstante, as DeliberagGes CIF n® 255 e 256°! de 18/12/2018 enfatizam a
importancia de acdes integragas a saude dos povos indigenas e comunidades tradicionais, enquanto a Fundacédo
Renova reconhece dificuldades na integracdo interna entre os programas®2.

Objetivamente, no relatoério da Fundagao Renova de 31/01/2019, encontram-se as seguintes observagdes com relagao
ao gerenciamento do Acordo Emergencial e interface entre programas: a) Interface com Infra/Obras com a execugao
das obras de Drenagem dos 08 pontos Criticos Povos indigenas em Resplendor; b) Necessidade de conclusdo dos
estudos epidemioldgico e definicdo do modelo de atendimento para estruturacdo das acGes de saude dos povos

48 Planejamento e Orgamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019

49 N3o é considerado AFE(Auxilio Financeiro Emergencial) para o Povo Indigena Krenak (acordo de cooperacdo Vale)

50 Recuperagdo Socioeconémica Tupiniquim e Caieira; Monitoramento Socioecondmico; Oficinas — Matrizes de Danos; SAA -
Tupiniquim e Comboios; Fomento a Cultura e Lazer

51 Define diretrizes para os estudos de avaliacdo de risco ambiental e de avaliacdo de risco a saide humana nos povos
indigenas e comunidades tradicionais e Aprova as recomendagdes do Relatério Intercamaras no 001/2018/CT- IPCT/CT-
SHQA/CT-BIO/CT-GRSA/CT-Saude e da Nota Técnica no 14/2018- GTCAD/Aguas Interiores.

52 Memoria da 18° Reunido Ordinéria da CT-IPCT
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indigenas. A realizacdo de estudos epidemioldgicos nas terras indigenas esta na pauta da CT-Saude para o més de
marco. Segundo informacdes da CT-Saude, outros estudos epidemioldgicos estdo em curso, mas ndo nas Tis.

No que diz respeito as agdes estruturantes, também definidas como importantes de se iniciarem logo para minimizar
os impactos e danos sobre os povos indigenas de Aracruz, continua pendente a necessidade de solucionar o
abastecimento de agua. A proposta apresentada pela Fundacdao Renova em outubro ndo foi considerada adequada
pelas CT-IPCT e CT-Salde. Foi elaborada uma NT conjunta com proposicdes para o abastecimento de agua nas
comunidades indigenas e tradicionais.>3

A guestdo da indenizacdo indigena esta associada as medidas estruturantes e ao PBA indigena. Deve ser retomada a
partir de grupo de trabalho (Fundacao Renova e comunidades) na TI Comboios e conjuntamente ao desenvolvimento
do PBA na TI Tupiniquim Guarani (Polifénicas e comunidades). Em ambas, a Defensoria e o MPF sdo convidados a
participar.

Os representantes dos Krenak que tém acompanhado as atividades da CT-IPCT e, diante das suas observacbes sobre
o relacionamento entre os povos indigenas de Aracruz e a Fundagdo Renova, externalizam que ndo devem alterar sua
posicdo de manter o canal de didlogo exclusivo com a Vale por entenderem ndo haver elementos de confianca para
trocar seu interlocutor.

E fundamental equalizar o escopo e reestruturar a gestdo deste projeto para atender as populagdes indigenas no
conjunto de suas necessidades.

53 Relatério de Reunido IntercAmaras (21/11/2019). Alinhamento institucional entre as CAmaras Técnicas do CIF com a
proposicdo de acBes a serem realizadas pela Fundacdo Renova referente ao abastecimento publico das comunidades
tradicionais no Estado do Espirito Santo e Minas Gerais — Programas 03 e 04 do TTAC. Deliberagdo 256 (18.12.2018). Aprova
as recomendagdes do Relatdrio Intercamaras no 001/2018/CT- IPCT/CT-SHQA/CT-BIO/CT-GRSA/CT-Saude e da Nota Técnica
no 14/2018- GTCAD/Aguas Interiores com agdes previstas para a CRQ Degredo/ES
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2.4 PGO004 - Programa de Protecdao e Recuperacao da Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades
Tradicionais

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

O PG004 tem como objetivo implantar as acGes reparatdrias e compensatorias para povos e comunidades tradicionais
em acordo com os impactos identificados conforme Clausulas 46 a 53 do Termo de Transagdo e Ajustamento de
Conduta - TTAC. E como objetivos especificos do programa: assegurar a assisténcia aos impactados pelo atendimento
especializado e participativo voltado para a seguranca hidrica, alimentar, econdmica e sanitaria durante todas as
fases do programa; realizar o monitoramento Participativo com a Comunidade, identificar os impactos
socioambientais por meio dos estudos de levantamento de impactos; e reparar e compensar os impactos a serem
identificados por meio dos estudos.

O escopo do PG004 encontra-se sob avaliagdo da CT-IPCT/CIF (Nota Técnica n° 006/2018/CT-IPCT/CIF). As seguintes
DeliberacGes do CIF tém promovido alteracdes de escopo: (i) n° 155 de 27/02/2018; (ii) n° 161 de 24/05/2018;
(iii) n® 188 de 31/07/2018; (iv) n°® 200 de 28/09/2018; (v) n® 202 de 28/09/2018; (vi) n°® 203 de 28/09/2018;
(vii) n® 204 de 28/09/2018; (viii) n° 232 de 29/11/2018; (ix) n°® 233 de 29/11/2018; (x) n® 255 de 18/12/2018;
(xi) n° 256 de 18/12/2018.

Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processos e projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG004). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

0, 0, 0, 0, 0,
Processo de Pactuagdo e Gestdo de L) 22800 2000 A LO080

Acordos Emergencial

Projeto de Estudo de Componente
Quilombola

0% 25% 50% 75% 100 °/4T>

Projeto de Estudo de mapeamento e 0% 259% 50% 75% 100%
levantamento de impactos da 0 >
comunidade de Faiscadores Tradicionais

Processo de Relacionamento com 0% 25% 50% 75% 100%
Comunidades Quilombolas e outras |
Comunidades Tradicionais

Projeto de Acdo Estruturante para CRQ 0% 25% 50% 75% 100%
de Degredo L v
Projeto de Agao Estruturante para os 0% 25% 50% 75% 100%

Faiscadores Tradicionais |:>

o Processo de Pacutacao e Gestdo de Acordos Emergenciais (25%):

Ha necessidade de qualificagdo e proatividade por parte da Fundagdo Renova para garantir agbes emergenciais
adequadas aos danos pelas quais as comunidades tradicionais de Degredo e Faiscadores tem passado. Isso inclui
questdes de seguranga hidrica, auxilio financeiro emergencial, salde e protegdo social.

Em reunido realizada no dia 30 de janeiro de 2019°%, a Fundacdao Renova se comprometeu a fazer uma nota de
esclarecimento referente a judicializagdo da multa pela SAMARCO>3, posicionando-se pela manutencdo do
fornecimento de agua para a comunidade de Degredo. Além disso, se comprometeu a fazer o esclarecimento a
comunidade por meio de fixagdo de cartazes em areas de ampla circulacdo até o dia 08/02/2019. Em reunido das
Intercamaras, realizada em Linhares em 22/02/2019, foi apresentado o laudo de que, em 135 pogos artesianos em
Degredo, 90 estdo fora dos parédmetros estabelecidos pelo CONAMA. Destes, 34 estdo contaminados com o metal

54 3a Reunigo CT-IPCT - Ampliada - Medidas Estuturantes para o abastecimento de agua para a comunidade de Degredo

55 A Fundacdo Renova estaria judicializando a multa. Sera apresentando no proximo CIF o relatério da 3@ Reunido CT-IPCT
- Ampliada - Medidas Estuturantes para o abastecimento de agua para a comunidade de Degredo
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pesado arsénio. Nesta reunido, ocorreram algumas dentincias do Servico Autdénomo de Agua e Esgoto (SAAE) de que,
em trabalhos de campo, tiveram relatos de familias recebendo 1,6 litros de dgua (enquanto a quantidade minima de
agua recomendada para consumo humano pela Organizagdo Mundial da Saude - OMS é de 15 litros por pessoa ao
dia). Ao final, a Fundacdao Renova informou que ndo ira distribuir os 15 litros. Argumentou que ndo existem laudos
anteriores ao desastre que comprovem que a agua ndo estava contaminada. Ao final, ficou decidido que o processo
referente ao abastecimento com agua mineral na comunidade de Degredo sera judicializado. Com o mesmo
argumento da inexisténcia de nexo causal entre o desastre de Funddo e a ma qualidade da agua de Degredo, a
Fundacdo Renova reitera que a obra de captagdo, tratamento e distribuicdo de agua que sera feita sera como medida
compensatoéria e ndo reparatéria. O que trara prejuizos, pois o fundo compensatoério é pequeno e limitado, podendo
impactar outros projetos previsto para a reestruturagdo da comunidade.

Em Santa Cruz do Escavaldo e Rio Doce, ha 212 pessoas/titulares recebendo o auxilio financeiro emergencial (AFE).
A assessoria técnica Rosa Fortini apresentou uma denuncia a atuacdo de um antropdlogo da Fundacdo Renova, que
ndo teria ido a campo, e supendeu a lista de auto-reconhecimento feita pelas comissdes. Além deste procedimento
ndo ser o adequado, o fato gerou problemas e conflitos para o processo de auxilio financeiro emergencial e
indenizacdo. E apontado que ndo aceitam a presencga deste profissional no territério, bem como, em parceria com a
comissao de atingidos, estao elaborando documento para o MP para que seja suspenso as agoes da Fundagao Renova
junto aos proprietarios rurais. Em encaminhamento da 312 Reunido Ordinaria da CT-0S, a Fundacao Renova iria a
campo para avaliar os programas, as medidas a serem tomadas e apresentar o resultado das analise das aguas (para
janeiro/2019), porém nenhum dos compromissos foi cumprida pela Fundagao®®.

A Fundacdo Renova informa que estaria realizando acompanhamento social das familias atingidas em Rio Doce e
Santa Cruz do Escalvado (faiscadores®’), sem evidenciar o engajamento prévio da Assessoria Técnica Rosa Fortini.
Durante a 182 Reunido Ordinaria da CT-IPCT, a Fundacdo Renova informa que tais acompanhamentos de fato ndo
estdo ocorrendo.

Para os faiscadores, que igualmente realizam a atividade da pesca e da agricultura, ndo se tem claramente um plano
de agdo estruturado até o momento. Predomina a implementacdo desarticulada dos programas da Fundagdo Renova
em detrimento de uma organizacgao local (comissdes de atingidos e assessoria técnica) que aponta para a necessidade
de uma abordagem integrada.

No &mbito das agOes de salde e protegdo social, ha atrasos integrais na abordagem junto as comunidades
tradicionais, com consequéncia e danos imensuraveis.

o Projeto do Estudo do Componente Quilombola (100%):

O Estudo do Componente Quilombola (ECQ) da comunidade de Degredo, nos termos do Termo de Referéncia emitido
pela Fundacdo Palmares, foi realizado. Ha 3.190 pessoas identificadas/cadastradas.

o Projeto e estudo de mapeamento e levantamento de impactos da comunidade faiscadores

tradicional (25%):

O estudo encontra-se em inicio de execucdo (dezembro/2018), a partir do contrato celebrado com FUNDEP, com a
duracdo de 1 ano, visando o mapeamento das populagdes tradicionais nos municipios de Mariana, Barra Longa, Ponte
Nova, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, conforme recomendacao do Ministério PuUblico Federal. Neste contexto,
serd realizado um Projeto de Agdo Estruturante para Faiscadores Tradicionais impactados - para inicio de 2019 -
como um indicador da urgente necessidade de apoiar as comunidades locais para uma agao integrativa.

E importante destacar que ndo se tem o mapeamento de comunidades tradicionais que possam ter sido atingidas e
que deveriam estar sendo contempladas pelas agdes emergenciais aqui definidas.

o Processo de relacionamento com comunidades quilombolas e outras comunidades tradiconais

(25%):

No ambito da indenizagdo, foi avaliado pela comunidade e pela CT-IPCT que esse procedimento ndo fosse tratada no
ambito do PBA, para ganhar celeridade. Assim, devera ser esclarecido que a indenizagdo nao mais seria tratado no
ambito do PBAQ. A Fundagao Renova e a Comissdo de Degredo devem construir o calendario préprio, sendo que, na
consulta do dia 23/02, a Fundagao Renova deve mobilizar o PIM para levantar a base de definicdo de matriz de danos.
A CT-IPCT convidadara representante do Ministério Publico de Goids, que trabalhou na matriz de danos do acidente

56 Memoéria da 312 e 322 Reunio Ordinaria da CT-0S
57 Meméria da 162 Reunido Ordinaria da CT-IPCT
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da Gol, incluindo danos imaterias a populacdo indigena. A CT-IPCT pretende fazer um roteiro de principios para o
gue o PIM atenda a légica coletiva dos povos tradiconais e indigenas.

O Plano de Comunicacao para a Comunidade Remanescente de Quilombo de Degredo foi aprovado com determinacgdes
sobre o envio do cronograma de agbes a CT-IPCT em 29/11/2018 em meio a demanda por agdes que garantam a
seguranca hidrica desta populacdo. Ja foi evidenciada a importancia deste plano, no @&mbito do relacionamento com
a comunidade, em funcdao dos conflitos gerados na comunidade pela abordagem individual dos programas da
Fundacgdo Renova.

Adicionalmente, a Fundagdo Renova ndo iniciou acdes de educacdo ambiental (EA) no contexto da agua. Informa que
nao atua com temas especificos, e sim na abordagem de cartografia social para, a partir disso, identificar as agoes.
A CT-IPCT reforca que ndo é demandado um plano de acdo de EA, e, sim, uma acdo especifica sobre o uso da agua
frente a criticidade da questdo em Degredo. Nesse sentido, a Fundacdo Renova informa nado dispor de capacidade
executiva (ex. teriam 2 profissionais), o que deve demandar a contratagdo deste servico no mercado. Ha problemas
criticos e assumidos pela Fundacdo Renova na articulacdo interna, bem como na capacidade de implementar uma
abordagem de comunicagdo e engajamento socioparticipativa, gerando descompassos relevantes e prejuizos no
cronograma de agOes de primeira ordem para as comunidades tradicionais®2.

o Projeto de Acao Estruturante para CRQ de Degredo (75%):

Os Projetos Basicos Ambientais (PBA) foram apresentados a comunidade no dia 15/12/2018 necessitando ajustes e
revisdes. No dia 23/02/2019 foi levado para a comunidade de Degredo o PBAQ com as alteracdes apontadas e
organizadas em 4 eixos: (i) Meio Ambiente e Pesca; (ii) Cultura, Identidade e Territdrio; (iii) Saude e Educacdo; (vi)
Etnodesenvolvimento e Segurancga Alimentar.

Os grupos de trabalho envolvendo a comunidade solicitou as seguintes alteragoes:
- Projeto sobre Meio Ambiente e Pesca:
1. Mapa das coletas das amostragens de agua e pescados, com coordenadas geograficas.
2. Que ndo sejam alterados os pontos ja definidos pela comunidade. Podendo ser acrescentados novos pontos.
3. Que as analises sejam feitas em laboratérios de confianca da comunidade e acompanhados por drgdos
ambientais competentes (IEMA e IBAMA).
4. Que os temas: Agua para Consumo Humano; e Pesquisa com Pescados. Sejam retirados da pauta de Meio
Ambiente e encaminhas para a pauta da Saude.
5. Extingdo do GT apds 1 ano da entrega do sistema de tratamento de agua de Degredo.

- Projeto de Cultura, Identidade e Territério:

1. No levantamento de patriménio material e imaterial. Ressaltaram a importéncia da igrejinha de Nossa
senhora Aparecida.

2. Que esse levantamento seja feito por coleta com as pessoas da comunidade.

3. Seja criado um calendario das festividades tradicionais de Degredo.

4. Levar a histéria de Degredo para fora da comunidade, publicando livros para serem postos nas escolas do
municipio de Linhares. Além de levar mestres de notdrio saber para dar aulas nas escolas do municipio.

5. Criar a casa da tradicdo. Um espaco para festejos, oficinas e manifestacao cultural da comunidade. Com uma
area aberta proximo a quadra poliesportiva coberta. Que em vez de ser 24 oficinas como esta no projeto,
gue sejam 12. Uma oficina por més. Sendo essa a Unica alteracdo do projeto original.

- Projeto de Saude e Educacdo:

1. Viveiro de sementes nativas e ervas medicinais.

2. Capacitagdo Técnica: plantio e cuidado.

3. Designar grupo responsavel pelo cuidado do viveiro.

4. Acompanhamento multidisciplinar da salde: espago para atendimento. Aproveitar o Centro Integrado
Comunitario e melhora-lo.

5. Livro de Medicina: Plantas e Rezas da Comunidade de Degredo, finado Atalino. Mestre de plantas
medicinais;curandeiro; saber ancestral; conhecimento oral.

6. Novo eixo: Praticas Pedagdgicas de Educacdo Popular - estratégias para as produgbes sobre Degredo
circularem fora da comunidade.

7. Ponto de atencdo: Creche. Fundacdao Renova fazer articulacdo com a Secretaria de Educacao para criar a
creche. Revitalizar a antiga escola que estd abandonada.

- Projeto de Etnodesenvolvimentismo e Seguranga Alimentar:

58 Memoria da 182 Reunido Ordinaria da CT-IPCT
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1. A léogica do empreendedorismo abordada anteriormente foi excluida. Focando no etnodesenvolvimentismo
que se relacione com a cultural quilombola de Degredo. Isso foi uma revisao do PBA de dezembro.
Intensificacdao da apicultura.

Retomada da Agricultura Familiar.

Plantio e beneficiamento de arvores frutiferas.

Turismo.

Exclusdo dos termos em inglés no PBAQ.

Aproveitar o maximo das frutas.

Capacitacdo para atividadades administrativas para geréncia dos projetos.

BN RWN

Ha uma discussao do PBAQ sobre gestdo territorial e processos integrados, com foco na capacitacdo de liderangas
quilombolas e didlogo, participagdo e controle social. O PBAQ de Degredo foi aprovado, sendo, segundo a descrigdo
desse item do escopo, as etapas de implementagdo e monitoramento com a participacao da comunidade.

o Projeto de Acdo Estruturante para os Faiscadores Tradicionais (0%):

Atividade nao iniciada.

Observacgoes

O planejamento do programa (versao novembro/2018) considera um prazo até dez/2030, com previsao orgamentaria
de R$ 33,1 MilhGes. Em janeiro/2019, a Fundacdo Renova apresentou®® uma previsdo orgamentaria de R$
20.989.837,46 para o ano de 2019, distribuidos conforme tabela abaixo.

Tabela 2.4-01

DEFINICAO DO PROGRAMA 20.989.837,46
ESTUDO IMPACTOS COMUNIDADES TRADICIONAIS 2.276.552,69
APQOIO FINANCEIRO - QUILOMBOLAS 4.308.983,29
APOIO FINANCEIRO - GARIMPEIROS ARTESANAIS 4.189.296,38
INFRAESTRUTURAS SOCIAIS NAS COMUNIDADES
TRADICIONAIS 500.000,00
SERVICO JURIDICO 432.935,10
FORNECIMENTO DE AGUA PARA DEGREDO 2.172.070,00
RETOMADA DAS ATIVIDADES ECONOMICAS 2.000.000,00
APOIO A SAUDE 250.000,00
OFICINAS - MATRIZES DE DANOS 150.000,00
MONITORAMENTO SOCIAL 2.250.000,00
SAA - DEGREDO 2.000.000,00
ACOES RELACIONAMENTO E TROCA EXPERIENCIA 300.000,00
PROJETO DE RESGATE CULTURAL 160.000,00

Em linhas gerais, pode-se destacar que o PG004 ¢ contraditério e impreciso, seu escopo ora aponta para a perspectiva
da compensacao e reparacao dos danos ocorridos, ora sugere agoes visando ao processo indenizatério. E importante
destacar que, em se tratando de PopulagGes Tradicionais, a abordagem sempre devera ter como horizonte a
reparacao dos modos de vida atingidos, e o conteldo e limites dessa reparagdo deverdo ser necessariamente
discutidos coletivamente. Nao se observa claramente na formulagdo do PG004 metodologia e procedimentos que
expressem minimamente a intengdo de desenvolver agdes previamente discutida com as populagdes em prol da
reparacao dos danos ocorridos sobre os seus modos de vida. O que se tem sdo iniciativas de “respostas” as
manifestagdes reativas dos grupos atingidos _ vide o caso dos faiscadores e da Comunidade de Degredo, até aqui
Unicos grupos sociais tradicionais reconhecidos enquanto tal.

Outra critica ao PG004 consiste na invisibilidade ainda dada as populagdes tradicionais que vivem no territério
atingido. O foco dado até o momento apenas aos faiscadores e comunidade Quilombola de Degredo torna o programa
insuficiente. E, até o presente momento, a Fundagdo Renova ndo apresentou a revisdo da estratégia e definicdo do
programa consistente; além disso, a auséncia de um levantamento rapido para identificacdo de outros povos e
comunidades tradicionais ndo aconteceu até o momento. Esta insuficiéncia se consolidou a partir do conceito de
LMEO, onde ha 6.219 cadastros realizados em area ribeirinha. Note-se que a Fundacdo Renova contratou o estudo
da FUNDAP somente para os municipios mineiros de Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce; e
que as DeliberacGes n°s 58, 93 e 141 referentes ao reconhecimento das areas costeiras e litoraneas do Espirito Santo
abrangem areas onde vivem comunidades tradicionais a serem reconhecidas pela Fundacdo Renova.

59 Planejamento e Orgamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019
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A regido da Planicie Costeira do Rio Doce é constituida por dezenas de comunidades tradicionais de pescadores
artesanais, com fortes raizes na cultura africana e indigena. Existem, no municipio de Conceigdo da Barra, no litoral
norte do Espirito Santo, além de dezenas de comunidades de pescadores artesanais, outras dezenas de comunidades
quilombolas. Destas, trés comunidades quilombolas com reconhecimento na Fundagdo Palmares estdo bem proximas
do litoral e ja se veem como atingidas pelos rejeitos de Funddo. Sdo elas: Cérrego do Alexandre (N© PROCESSO FCP:
01420.000316/2015-16); Porto Grande (N° PROCESSO FCP: 01420.000314/2015-19); e Angelim 1 (N° PROCESSO
FCP: 01420.002134/2006-81). Em nenhuma foi identificado o inicio de programas da Fundacao Renova, contrariando
as deliberagdes n°s 58, 93 e 141 do CIF. Além das comunidades quilombolas, ha pescadores de rio e mar que
necessitam de atengdo urgente. Suas comunidades sdo: Barreiras, Meleiras, Morcego, Quadrado, Italdnas, Riacho
Doce e o pescadores de Conceicao da Barra Sede.

Em S3do Mateus, hd comunidades que se reconhecem como tradicionais (a autoatribuicdo é tida pela OIT 169, a qual
o Brasil assina, como necessario para o reconhecimento da comunidade como tradicional) e estdo buscando, com a
ajuda de pesquisadores universitarios, o reconhecimento oficial. Sdo elas: Barra Nova Sul, Barra Nova Norte,
Gameleira, Nativo, Sitio Ponta, Ferrugem, Sdo Miguel e Campo Grande. S3o povos dos Manguezais, pescadores
artesanais, marisqueiros e catadores de siri, que guardam o saber da cultura caigara. Além dessas, ha outras dezenas
de comunidades que ndo estdo passando por esse processo de reconhecimento, mas que sdo mantenedoras de
saberes ancestrais. Os municipios atingidos e reconhecidos a partir da deliberacdo n°® 58 (31/03/2017) de Nova
Almeida a Conceicdo da Barra, passam por um estado de invisibilidade. A Fundacdao Renova foca seus trabalhos na
Vila de Regéncia Augusta, na foz do Rio Doce, por ser mais visada por meios midiaticos. Assim, é construido a ilusdo
de que ha reparagdo nas comunidades no litoral capixaba. Ao passo que a realidade das comunidades tradicionais
dessa regido é de pobreza e marginalizacdo.

Tanto em Degredo como nos Faiscadores mais recentemente, tem sido apontado a questao da reparagao integral dos
modos de vida. A comissao de atingidos de Santa Cruz do Escavaldo e Rio Doce vincula os modos de vida tradicionais
de Rio Doce e Santa Cruz do Escavaldo (pescadores e faiscadores) com o manejo de rejeito em Candonga. As obras
tém gerado danos significativos nos modos de vida das pessocas locais (ex; fazenda floresta a montante da
comunidade de Santana do Deserto, fazer barramento durante o periodo de piracema, casos de destruicdao de terras
e mobilizagdo involuntaria de pessoas locais para as obras de candonga). Assim, levantam a pertinéncia de discutir
a reparagao dos seus modos de vida com as solugdes adotadas para o manejo de rejeito na regiao da UHE Risoleta
Neves.

Dessa forma, é fundamental que seja realizado um diagndstico das comunidades tradicionais em todo o territdrio
atingido bem como se apresentarem solugdes adequadas e condizentes com a reparagdo integral de meios de vida
tradicionais. Destaca-se que, para estas populagdes, é importante a adocdao de procedimentos especificos,
diferentemente do cadastramento realizado.
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2.5 PGOO05 - Programa de Protecao Social

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- Segundo documento de Definicdo do PG0O05 - Programa de Protecdo Social — Etapa 3, emitido pela Fundagdo Renova
em setembro/2018, em resposta a Deliberacdo n°® 192 do Comité Interfederativo (CIF), de 31/08/2018, o programa
tem como objetivo promover a protegao social, por meio de um conjunto de agdes socioassistenciais, incluindo agdes
socioculturais e acdes de apoio psicossocial, realizando o acompanhamento das familias e aos individuos impactados
pelo rompimento, priorizando as familias com deslocamento fisico, conforme cldusula 54 a 58 do TTAC. A nova proposta
de escopo propde os seguintes projetos: 1) Ampliar as capacidades e habilidades do publico impactado, priorizando
publico vulneravel, para participagdo no mundo do trabalho; 2) Reduzir as fragilidades de implementacao da Politica
de Assisténcia Social pelo Poder Publico; 3) Promover o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios. Este
novo escopo estd em discussdo na Camara Técnica de Organizagdo Social e Auxilio Emergencial (CT-0S), conforme
NT n° 30 da CT-0S, de 27/11/2018, seguido pelo encaminhamento do modelo conceitual de protecao social pela
Fundagdo Renova a CT-OS em 20/12/2018, ainda em discussdo também.

- Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos projetos constantes na definicdo do PG005, documento
emitido pela Fundacao Renova em setembro/2018 (Revisdo 03). E, em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

Ampliar as capacidades e habilidades do publico impactado, priorizando publico
vulneravel, para participacdo no mundo do trabalho

Elaboracdo de critérios para priorizar os 0% 25% 50% 75% 100%
pagamentos das indenizagdes e auxilios
financeiros
0% 25% 50% 75% 100%

Acompanhamento do pagamento de auxilio
financeiro e de indenizagdes :>

Realizacdo de ac¢Bes de educacdo financeira, 0% 25% 50% 75% 100%
junto a populagdo impactada vulneravel !
Acompanhamento do acesso das familias 0% 25% 50% 75% 100%
impactadas vulneraveis aos cursos de
capacitagao
Acompanhamento da oferta de educagdo 0% 259% 50% 75% 100%

profissional e de atividades voltadas a
geragao de renda para a populagao
impactada vulneravel

Acompanhamento de agGes de fomento a
0% 25% 50% 75% 100%

economia local, incentivo ao
empreendedorismo individual :>
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Reduzir as fragilidades de implementagdo da Politica de Assisténcia Social pelo Poder

Elaboracdo dos Mapas de Vulnerabilidade,

com objetivo de identificar as familias

impactadas vulneraveis em cada municipio e
0 aspecto dos agravos da vulnerabilidade
instalado neste grupo de familias

Elaboracdo de Matriz de AgGes Integradas

para a reparagao

Elaboragdo de Planos Municipais de

Reparacgdao e os Planos Estaduais de

Acompanhamento em Protegdo Social

Validagdo/revisao dos Planos Municipais de

Reparagao e Planos Estaduais de

Acompanhamento em Protegao Social

Apoio a implementacdo e monitoramento
dos Planos Municipais e Estaduais de
Reparacdo em Protecdo Social

Suplementagdo de recursos humanos para

Servigo de Protecdo e Atendimento Integral |

a Familias (PAIF) e Servico de Protecao e
Atendimento Especializado a Familias e
Individuos (PAEFI)

Fornecimento de veiculos para suporte as

atividades do Servigo de Atendimento

Integral a Familias (PAIF) e Servico de
Protecdo e Atendimento Especializado a
Familias e Individuos (PAEFI)

Apoio logistico para a realizagdo das oficinas
do SCFV e PAIF

Apoio a Supervisdo Técnica a ser realizada
pelos estados de Minas Gerais e do Espirito
Santo.

Execugao de capacitagdo para os

operadores em Protecdo Social

Realizagdo de Oficinas de Educacgao
financeira para técnicos do CRAS e
professores das escolas publicas

Apoio para a definicao de protocolos de
atendimento as familias vulneraveis

Puablico

| 0%  25% 50%  75%,  100% |
)

- 25% 50% 75%

0% |

[

| 0%  25%  50% 75% | 100% |

[

% 25% 50%  75% | 100% |

| 0%  25% 50%  75% | 100% |

[

0% 25%, 50%  75% | 100% |

% 25%  50%  75% | 100% |

|

% 25% 50%  75% | 100% |

0% | 25%, 50%  75% q

impactadas

|
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Fortalecer vinculos familiares e comunitarios

Contribuicdo com a identificagdo de riscos 0% 259, 50% 75% 100%
de vulnerabilidades das familias atingidas |
para informacdo sistematica ao Poder
Publico

Avaliagdao do contexto familiar da populagdo 0% 25% 50% 75% 100%
em deslocamento fisico para definicdo do |

escopo de atuacao entre Renova e Centros
de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS

Acompanhamento das familias com 0% 25% 50% 75% 100%
deslocamento fisico até dois anos pds- | >
reassentamento, de acordo com as
atribuigdes definidas em conjunto com o
Poder Publico municipal

Integragao com a Casa do Jardim, para 0% 25% 50% 75% 100%
oferta de atividades culturais, oficinas para
fortalecimento de vinculos comunitarios e
incentivo a geragdo de renda

Integragdo com as atividades de 0% 259, 50% 75% 100%
protagonismo juvenil com vistas a criar um

movimento ativo de jovens nos diferentes
municipios para protagonizar projetos de
transformacdo em suas localidades.

Integracdo com a Casa dos Saberes para 0% 25% 50% 75% 100%
atendimento aos impactados com
deslocamento fisico

Apoio ao Servico de Convivéncia e 0% 25% 50% 75% 100%
Fortalecimento de Vinculos - SCFV/CRAS e | >
Servico de Protecdao e Atendimento
Especializado a Familias e Individuos -
PAEFI/CREAS

Implantagdo de fluxos e protocolos para 0% 25%, 50% 75% 100%
encaminhamento das familias impactas em |
situagdo de vulnerabilidade ao Poder
Publico e aos programas internos da
Fundacdo Renova

1) Ampliar as capacidades e habilidades do publico impactado, priorizando publico vulneravel, para
participagdao no mundo do trabalho:

e FElaboracdo de critérios para priorizar os pagamentos das indenizacoes e auxilios financeiros — 0%
Estas agbes ndo estdo claras, nem sendo executadas no ambito do PG002 e/ou PG021 com especial foco a grupos
sociais em estado de vulnerabilidade. Como exemplo, politicas indenizatoérias para trabalhadores da cadeia produtiva
da pesca e para lavadeiras ainda ndo se encontram definidas. As politicas e fluxos dos procedimentos indenizatérios e
de auxilio financeiro permanecem as mesmas.

e Acompanhamento do pagamento de auxilio financeiro e de indenizagbes — 0%
N3o hd um acompanhamento sistematico e com metodologia definida pela Fundacdo Renova de familias em situacdo
de pobreza que estejam recebendo valores financeiros indenizatdrios tdo pouco do auxilio financeiro emergencial.

e Realizagdo de agbes de educacgdo financeira, junto a populacdo impactada vulneravel — 25%
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De novembro/2018 a fevereiro/2019, foram realizadas oficinas em Baixo Guandu/ES (projeto finalizado),
Marilandia/ES (1 encontro), Colatina/ES (3 encontros, sendo 1 com baixa adesdo). Entretanto, por exemplo em Baixo
Guandu, de 105 participantes, apenas 37 estdo no Cadastro da Fundacdo Renova, sendo que o municipio possui 1.423
familias de baixa renda atingidas. Em 04/02/2019, o SESI (que realiza as oficinas) e a Fundacdo Renova fizeram
reunido para rever o projeto e cronograma de execugdo, devido a baixa adesdo aos encontros. O projeto prevé oficinas
para o Espirito Santo em Baixo Guandu, Colatina, Aracruz, Linhares, Sdo Mateus, Marilandia e Serra. As oficinas para
MG estdo em planejamento e serdo executadas pela Associacdo de Educagdo Financeira do Brasil (AFE).%0

e Acompanhamento do acesso das familias impactadas vulneraveis aos cursos de capacitacdo - 0%
e Acompanhamento da oferta de educacdo profissional e de atividades voltadas a geragdo de renda para a
populacdo impactada vulneravel - 0%
e Acompanhamento de agbes de fomento a economia local, incentivo ao empreendedorismo individual — 0%
AcOes com interface com os programas de Economia da Fundagdo Renova. O PGO005 ainda ndo realiza esta interface
de forma sistematica. A Fundacdo Renova estad aguardando aprovacdo do escopo do PG0OO5 para desenvolver agoes.

2) Reduzir as fragilidades de implementacdo da Politica de Assisténcia Social pelo Poder Publico

e Flaboracdo dos Mapas de Vulnerabilidade, com objetivo de identificar as familias impactadas vulneraveis em
cada municipio e o aspecto dos agravos da vulnerabilidade instalado neste grupo de familias — 75%
Foram realizados Mapas de Vulnerabilidade dos municipios atingidos. Entretanto, os mapas foram feitos em 2017 e
com base no Cadastro, que tem se atualizado constantemente, além de problemas identificados durante a 322 reunido
ordinaria da CT-0S, de que o cadastro ndo tem atendido de forma satisfatoria o levantamento de informagdes
necessarias para o planejamento de vulnerabilidade social.®!

e Elaboracdo de Matriz de Acbes Integradas para a reparacdo - 100%
Foram realizadas as Matrizes para os municipios, conforme documento enviado pela Fundagdo Renova a Ramboll em
11/10/2018: Status Planos de Reparacdo em Protecdo Social e o Relatdério Mensal de Atividades Fundagdo Renova -
novembro/2017.

e FElaboragdo de Planos Municipais de Reparacdo e os Planos Estaduais de Acompanhamento em Protecdo Social
-75%
e Validacdo/revisdo dos Planos Municipais de Reparacdo e Planos Estaduais de Acompanhamento em Protecdo
Social - 75%
Os Planos Municipais foram elaborados para 39 municipios atingidos. Entretanto, o PGO05 abrange 45 municipios. Os
Planos Estaduais estao em negociacdo entre Fundacao Renova e as Secretarias Estaduais de Assisténcia Social de MG
e ES.62

e Apoio a implementacdo e monitoramento dos Planos Municipais e Estaduais de Reparacdo em Protecdo Social
- 0%
Os planos ainda nao foram implantados. A previsdo era para serem implantados a partir de janeiro/2019, mas o prazo
foi reprogramado para abril/2019.%3

e Suplementacdo de recursos humanos para Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familias (PAIF) e
Servigo de Protegdo e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI) - 25%
Até o momento, foram cedidos profissionais para Mariana (20, sendo 11 assistentes sociais e 9 psicélogos) e Barra
Longa (2, sendo 1 assistente social e 1 psicologo). A contratagdo dos demais técnicos depende da definigdo sobre a
forma de contratagdo, em discussdo na CT-0S.54

e Fornecimento de veiculos para suporte as atividades do Servi¢o de Atendimento Integral a Familias (PAIF) e
Servico de Protecdo e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI) - 25%

Esta acdo esta prevista nos Planos Municipais de Reparagdo em Protegdo Social, que ainda ndo foram implantados.

Entretanto, em carater emergencial, foi cedido um carro pela Fundacdo Renova a Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Social e Cidadania de Mariana. Em visita de campo da Ramboll ao municipio de Sem Peixe, foi

60 Documentos enviado pela Fundagdo Renova para a Ramboll: GOV 1685 - Status de realizagdo das Oficinas de Orientagio
Financeira; GOV 1686 - Orcamento do projeto de Orientacdo Financeira; GOV 1942 - Projeto papo de Valor - cronograma
atualizado; Mapa de Vulnerabilidade de Baixo Guandu feito pela Fundacdo Renova; Relatério de Monitoramento Mensal da Fundacgado
Renova para 322 CT-0OS - fevereiro/2019

61 Mapas de Vulnerabilidade desenvolvidos pela Fundagdo Renova e enviados a Ramboll em 14/05/2018; Memdria 323 CT-0S.

62 Documentos enviados pela Fundacdo Renova a Ramboll em 06/08/2018 e 11/10/2018 - Status dos Planos de Reparagdo em
Protecao Social

63 Documento enviado pela Fundacdo Renova a Ramboll em 11/10/2018 - Status dos Planos de Reparagcdo em protegdo Social;
Relatdrio Executivo Mensal de Socioeconomia da Fundagdo Renova - janeiro/2019
64 Relatorio Executivo Mensal de Socioeconomia da Fundagdo Renova - janeiro/2019
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informado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social sobre a necessidade de veiculo para busca ativa e
atendimentos das familias atingidas, e que o mesmo esta previsto no Plano Municipal de Reparacdo em Protecdo Social
do municipio, aguardando implantagdo.®>

e Apoio logistico para a realizacdo das oficinas do SCFV e PAIF - 25%
Esta acdo estd prevista nos Planos Municipais de Reparacdo em Protecdo Social, que ainda ndo foram implantados.
Entretanto, a Fundacdo Renova apoia o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para idosos Recriavida,
da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania de Mariana. Esta acdo em Mariana decorre da Acao
Civil Publica instaurada pelo municipio, sendo que a Fundacdo Renova ndo compareceu para sua assinatura, e os
pontos pleiteados pela Prefeitura estdo em negociagdo junto a Renova.

e Apoio a Supervisdo Técnica a ser realizada pelos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo — 0%
Esta acdo estad prevista nos Planos Municipais e Estaduais de Reparacdo em Protecdo Social, que ainda ndo foram
implantados.

e Execucdo de capacitacdo para os operadores em Protecdo Social - 25%
Foi realizada uma edicdo de capacitagdo para os municipios de Aracruz, Baixo Guandu, Colatina, Linhares e Marilandia,
em 2018, Mariana e Barra Longa, em 2017. A segunda edicdo esta sendo planejada e sera realizada neste 1° semestre
de 2019. As acGes em Mariana devem ocorrer em margo/2019.66

e Realizagédo de Oficinas de Educacgdo financeira para técnicos do CRAS e professores de escolas publicas - 0%
Esta acdo ainda ndo foi realizada e ndo consta do planejamento do PG005, até o momento.

e Apoio para a definigdo de protocolos de atendimento as familias vulneraveis impactadas - 25%

A falta de articulagdo entre a Fundacdo Renova e as Secretarias Municipais de Assisténcia Social pode ser expressada
pelo desconhecimento das secretarias sobre as listas de atingidos atualizadas. O acesso concedido pela Fundacao
Renova as secretarias ndo se mostra efetivo, com os profissionais ndo conseguindo acessar o sistema. De
novembro/2018 a fevereiro/2019, estes relatos foram colhidos nas Secretarias Municipais de Assisténcia Social de
Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado e Sem Peixe.%”

As exceg0es ficam por conta da relacdo entre a Fundacdo Renova e as Secretarias Municipais de Assisténcia Social de
Linhares e Sooretama, que ocorre devido ao atendimento dos atingidos da Lagoa Juparand, mas ainda de modo nao
sistematizado ou formal; e a Prefeitura de Mariana, que é a que possui maior articulagdo com a Fundagdo Renova,
muito em parte devido a atitude pré-ativa do Secretario e Assessora da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social e Cidadania.

3) Promover o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios

e Contribuicdo com a identificacdo de riscos de vulnerabilidades das familias atingidas para informacéo
sistematica ao Poder Publico - 25%
Idem item “Apoio para a definicdo de protocolos de atendimento as familias vulneraveis impactadas”.

e Avaliacdo do contexto familiar da populacdo em deslocamento fisico para definicdo do escopo de atuacdo entre
Renova e Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS - 75%
Para desenvolver a proposta do novo escopo do PG005, a Fundacdo Renova fez anadlise dos indices dos CRAS, CREAS
e SUAS de todos os municipios abrangidos pelo PG005. Entretanto, a troca de informacdo entre a equipe da Fundacdo
Renova e CRAS e CREAS dos municipios atingidos ainda ndo é realizada de modo sistematico.

e Acompanhamento das familias com deslocamento fisico até dois anos pds-reassentamento, de acordo com as
atribuigbes definidas em conjunto com o Poder Publico municipal - 25%
Abrange os municipios de Mariana, Barra Longa, Linhares e Sooretama.
Em Sooretama e Linhares, a Fundagdo Renova tem trabalhado junto as Secretarias de Assisténcia Social no
atendimento aos atingidos, por meio de uma comissao intersetorial.
Em Mariana e Barra Longa, esta agao depende da implantagdo dos Planos Municipais de Reparagdo em Protegdo Social,
que devem ocorrer ao longo deste 1° semestre.

65 Relatdrio Executivo Mensal de Socioeconomia da Fundagdo Renova - janeiro/2019; Relatdrio Mensal de Atividades Fundagdo
Renova - novembro/2017; Meméria de visita de campo da Ramboll a Sem Peixe, em fevereiro/2019

% Documento enviado pela Fundacdo Renova a Ramboll em 24/08/2018 - Oficinas de Capacitacdo para os Operadores da Protecdo
Social; Relatério Mensal de Atividades Fundagdo Renova — novembro/2017

67 Memorias de visitas de campo a Barra Longa e Mariana (janeiro/2019), Linhares e Sooretama (agosto/2018), Sem Peixe e Santa
Cruz do Escalvado (fevereiro/2019); Relatério Anual de Atividades Fundacdo Renova - ano 2018 - janeiro/2019; Relatoério Executivo
Mensal de Socioeconomia da Fundacdo Renova - janeiro/2019
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e Integracdo com a Casa do Jardim, para oferta de atividades culturais, oficinas para fortalecimento de vinculos
comunitarios e incentivo a geracdo de renda - 0%
Abrange os municipios de Mariana e Barra Longa.
Foi realizada acdo cultural na Casa do Jardim em 01/12/2018 para a comunidade de Mariana, mas esta acdo nao
possui ligacdo direta com o PG005.%8

e Integracdo com as atividades de protagonismo juvenil com vistas a criar um movimento ativo de jovens nos
diferentes municipios para protagonizar projetos de transformacdo em suas localidades - 0%
Foram realizadas agdes de protagonismo juvenil como a Plant for the Planet, em Mariana, para 200 jovens, mas as
acoOes ndo sdo integradas ao PG005.6°

e Integracdo com a Casa dos Saberes para atendimento aos impactados com deslocamento fisico - 0%
Abrange o municipio de Mariana (populacdes de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo). Ndo ha informacdo sobre
esta acdo nos documentos. Foram solicitadas informagdes a Fundagdo Renova sobre esta acdo, mas a Ramboll ndo
obteve retorno até o momento.

e Apoio ao Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV/CRAS e Servico de Protecdo e
Atendimento Especializado a Familias e Individuos - PAEFI/CREAS - 25%
Até o momento, a Fundagdo Renova apoia apenas o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para idosos
Recriavida, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania de Mariana. Para os demais municipios
atingidos, esta acdo ocorrera, se estiver prevista no respectivo Plano Municipal de Reparacdo em Protecdo Social, apds
o inicio da implantagdo dos mesmos.

o Implantacdo de fluxos e protocolos para encaminhamento das familias impactas em situacdo de vulnerabilidade
ao Poder Publico e aos programas internos da Fundacdo Renova — 25%
As acgOes de interface do PGO05 estdao sendo remapeadas e rediscutidas com o apoio da consultoria Alvarez & Marsal.
A reestruturacdo do escopo do PG005, em discussado, também inclui as agdes conjuntas.

Observagoes

Em janeiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou’® uma previsdo orcamentaria de R$ 20.539.715,00 para o ano de
2019 para o PG005, sendo o recurso de natureza reparatdria e o valor totalmente voltado a execucdo do programa,
distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2.5-01

| R$

Apoio politicas publicas

Projeto para grupo em grau vulnerabilidade 1.050.286
Apoio politica publica 267.375
Consultoria acompanhamento planos 752.986
Capacitacao profissionais (municipais) 148.000
Planos Estaduais — Protecdo Social 6.066.667
Plano Barra Longa - Protecdo Social 833.333
Plano Mariana - Protecdo Social 3.333.333
Planos demais municipios — Protecdo Social 7.316.667
Equipe acompanhamento planos 600.000
Materiais servicos socioassistenciais 28.800
Trabalho Social familias com deslocamento

Consultoria trabalho social familias | 142.269

Considerando a importancia deste programa e o atraso na sua definicdo e implementagdo, trés questes se
apresentam como muito relevantes: (i) Modelo de contratacdo de recursos humanos e financiamento dos planos
estaduais e municipais a ser definido; (ii) Oficinas de Orientagdo Financeira vinculadas ao AFE atrasadas e
questionadas metodologicamente; (iii) Modelo conceitual do PGO0O5 com problemas nos critérios para o financiamento
dos Planos Municipais e Estaduais (ex. ndo financiar municipios com menos de 50 familias cadastradas, pois, com as
alteracdes no Cadastro, os nimeros tendem a mudar).

68 Noticia website Fundacdo Renova, “Jardim em Serenata leva artesanatos locais e musica a Casa do Jardim, em Mariana
(MG)”, de 05/12/2018, acessada em 30/01/2019

69 Noticias website Fundacdo Renova, acessadas em 30/01/2019: “Mariana recebera nova casa do Plant for the Planet”, de
13/03/2018; “Plantando pelo planeta: mobilizacdo de jovens e criancas para o plantio de mudas”, de 30/11/2017

70 Planejamento e Orcamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019
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Outro ponto de destaque é o cronograma, sendo necessario dar maior agilidade aos processos (segundo o apresentado
pela Fundacdo Renova, levarad cerca de 6 meses para implantagdo dos Planos Municipais, sendo que a data de
implantagdo tem sofrido constantes adiamentos, sendo abril/2019 a ultima data informada). Enquanto os planos nao
sdo implantados, as Secretarias Municipais de Assisténcia Social ficam sem recursos (equipe, veiculos e
equipamentos) para realizar o atendimento aos atingidos. Pode-se destacar, por exemplo, o caso do municipio de
Sem Peixe, no qual, em visita de campo da Ramboll, foi informado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social
sobre a necessidade de veiculo para busca ativa e atendimentos das familias atingidas.

Outra dificuldade é o fato de, até o momento, diversos municipios ainda ndo terem acesso as listas de atingidos. O
acesso ao sistema do Cadastro Integrado concedido pela Fundagdo Renova as secretarias ndo se mostra efetivo, com
os profissionais ndo conseguindo acessar o sistema. De novembro/2018 a fevereiro/2019, estes relatos foram colhidos
nas Secretarias Municipais de Assisténcia Social de Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado e Sem Peixe.

A ndo implantacdo dos Planos Municipais de Reparacdao em Protecdo Social e o desconhecimento por parte das
Secretarias Municipais de Assisténcia Social da lista de atingidos nos municipios contribuem para que as 14.247
familias identificadas com maior risco de vulnerabilidade, segundo analise da Fundagdo Renova do Cadastro Integrado
até 25/01/2019, continuem sem receber acompanhamento social sistematico.

No ambito da CT-0S, os seguintes pontos sdo levantados com relacao ao escopo deste programa:

- Critérios exclusivo para definicdo de municipio (menor que 50 mil habitantes);

- Entendimento de resiliéncia do atingidos (duvidas em relacdo ao parametro utilizado);

- Ndo foi abrangido o passivo de manifestacdes a serem consideradas;

- O apoio previsto de 2 anos pela Fundagdo Renova sera suficiente a luz dos Planos Municipais e Estaduais? Além
disso, a Fundacao Renova informa que o prazo “é de até 2 anos”, ou seja, que pode terminar antes, desconsiderando
os prazos do TACC e dos governos. Fato este agravado pela constatacdo de que o PGO05 ainda nao foi efetivamente
iniciado;

- Modelo de governanga para o acompanhamento e o monitoramento proposto pela Fundagdo Renova ndo é o Unico,
havendo outras possibilidades;

- O critério de vulnerabilidade ndo pode considerar a renda (abaixo de meio salario minimo) e a presenca de idosos,
criangas e deficientes;

- Igualmente para o critério de renda, deve ser considerado o atual, e ndo no momento do desastre;

- Foi acordado que, para os itens consensuados, a Fundagao Renova deveria inicid-los de imediato. Neste ambito, ndo
se tem noticias do andamento dos trabalhos (Projeto de Enfrentamento a Pobreza e status dos Planos Municipais);

- Segundo deliberacdao n° 192, deve-se considerar os atingidos diretos e indiretos;

- O municipio de Funddo ndo esta previsto nos Planos Municipais de Reparacao em Protecdo Social, pelo critério de
possuir menos de 50 familias vulneraveis segundo o Cadastro, porém é considerado como impactado no TTAC.

Esses aspectos sinalizam a dificuldade no processo de definicao de acdes para a Protegdao Social.
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2.6 PGO0O06 - Programa de Comunicacgao, Participacao, Dialogo e Controle Social

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- Em fevereiro/2019, o nimero absoluto de manifestagdes nos Canais de Relacionamento permaneceu quase estavel
em relagdo a janeiro/2019 (variou de 9.649 em janeiro/2019 para 9.544 em fevereiro/2019), sustentando-se o
patamar de crescimento, pois na relacdo dezembro/2018 - janeiro/2019 este nimero havia subido de 8.010 para
9649 manifestacdes. O SGS/Fundacdo Renova registrou, no periodo monitorado, uma reducao de 8,5% em
relacdo a taxa média de atendimento fora do prazo das manifestagoes, pelos canais de relacionamento, de
48% (novembro/2018) caiu em fevereiro para 37% do total de manifestacées dos potencialmente
atingidos que ndo receberam resposta aos seus pleitos dentro do prazo de 7 dias.

Gréfico 2.6-1: Evolugdo das respostas dos Canais de Relacionamento aos potencialmente atingidos nos territorios municipais
prioritarios dentro e fora do prazo comparados a taxa da variacdo de respostas fora do prazo. Fonte: SGS/FR.
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- Dentre os 30 temas mais manifestados nos Canais de Relacionamento, hd concentracdo nos programas de
reconhecimento da condicdo e dos direitos basicos dos atingidos (PG001), como “atualizacdo de informacoes
pessoais e documentagao”, atingindo 45% de um total de 38.589 manifestacoes registradas no SGS de
01/11/2018 a 28/02/2019. Os PG002 e 021 completam o topo da lista de temas manifestados com 27,4% e 11,8%
do total de manifestacles neste periodo, respectivamente. Somados estes trés programas e os temas adjacentes,
como atualizagdo e documentagdo, somam-se 84,1% de todas as manifestagdes, deixando evidente por onde se
iniciam os principais problemas da populacdo com as obrigagdes da Fundagdao Renova perante seus direitos.
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Gréfico 2.6-2: Distribuicdo dos temas das manifestacbes entre as "top trinta” registradas no SGS. Fonte: SGS/Renova - extrato

01/11/2018 a 28/02/20109.
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- No pilar da Ouvidoria, ficou estagnado o indicador de qualidade de atendimento em janeiro/2019, pois apenas
49% dos protocolos abertos foram finalizados dentro do prazo de 20 dias. O passivo de manifestagbes de
respostas em aberto ou fora do prazo seguiu o ritmo de crescimento desde janeiro/2018 a janeiro/2019. Sao mais
de 4,2 mil denlincias que aguardam finalizacao por parte da Fundacdao Renova, indicando a falta de
capacidade de resposta as questdes chave das comunidades, uma vez que 87% sdo segregadas desta origem.
Considerando que as/os manifestantes comunitarios ja tiveram de fazer uma manifestacdo ao menos nos Canais de
Relacionamento e se trata ao menos de uma reincidéncia, estima-se dizer que a Fundagdo Renova ndo tem
conseguido cumprir suas metas nos principais programas demandados/denunciados na Ouvidoria, quais sejam:
PG001, 002, 005, 014 e 021.

Graéfico 2.6-3: Evolugcdo do numero de entrada dos relatos na Ouvidoria, suas finalizagbes por més e acumulo do passivo sem
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I DATA DO RELATO W DATA DE FINALIZACAQ Acumulado

Na comunicagdo externa, houve pequena evolugdo até fevereiro/2019. Mais 4 novos instrumentos de comunicagdo
externa estdo sendo implantados desde junho/2018: “Boletim Jornada”, “Jornal Mural”, “Caminhos da Reparacao”,
“Revista Dois Pontos” e inauguraram alguns elementos para dar mais transparéncia a reparacao e a publicacdo de
contrapontos na visdo sobre a mesma. Em interface ao PG036, no site foram publicadas 29 noticias e 25 videos no

periodo monitorado.
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Nao foram apresentadas evidéncias que atestassem evolucdao dos 70% dos colaboradores que se utilizam o Conecta
- aplicativo de comunicacgdo interna baseado nas funcionalidades de uma rede social.

Dos 6 Planos Territoriais Integrados - PTI’'s, foi dado inicio, no final de 2018, com “reunides integrativas”, a
implantagdo no territério 3 “Calha do Rio Doce” (um conjunto de 20 municipios localizados a jusante da Usina
Hidroelétrica Risoleta Neves e a Regido do Vale do Ago) com a participacdo das comunidades atingidas, onde foram
mapeados os “principais focos da reparagdo”, aos quais os programas deveriam ser ajustados. Os Planos
Territoriais Integrados ficaram estagnados nos dois primeiros meses do ano de 2019. Os relatos enviados
pela Fundacao Renova ddo conta de que as agdes ocorreram apenas no segundo semestre de 2018.

Observacgoes

- Programa de Comunicacgao, Participacdo, Didlogo e Controle Social que foi parcialmente aprovada pela Deliberagao
CIF N° 228 de 29/11/2018, a ser reformulada conforme Nota Técnica n® 09/2018/CTCPDCS/CIF (9/11/18) no prazo
de 10 dias, descumprido pela Fundagao Renova.

- Os dados gerados pela Ouvidoria e pelos canais de relacionamento, longe do que prometem os objetivos deste
programa, nao estao sendo formalmente utilizados para o processo de melhorias constantes dos demais programas
em curso.

- Os dados de evidéncia de participagdo, didlogo e controle social sdo um acumulado quantitativo de reuniGes que
nada levam a comprovar que as comunidades atingidas tém alguma oportunidade de co-decidir, questionar, avaliar
e monitorar as atividades de reparagdo em curso no territério, fugindo do conceito classico da ciéncia politica sobre
controle social, dispostos em todos manuais cientificos da area.

- Houve protestos no territdrio 1 em Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Barra Longa e Baixo Guandu no Territorio
6, que devem ter impactado o cronograma de atividades de comunicacdao com os territérios.

- Com relagao a proposta de orcamento apresentada pela Fundacdao Renova para 2019, observa-se que os custos
relativos a contratagdo das Assessorias Técnicas aos atingidos constam como despesa integrante deste programa
(rubricas 5400001009 0010, 5400001009 0020, 5400001009 0030 e 5100008943 0010), em desatendimento a Nota
Técnica n° 09/2018/CTCPDCS/CIF (9/11/18) que recomenda “Excluir do Programa os custos adicionais envolvidos
na contratacdo das Assessorias Técnicas aos atingidos. Essas contratacdes estdo sob a égide do Ministério Publico e
nao fazem parte do acompanhamento desta Cadmara Técnica”.
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2.7 PGO007 - Programa de Assisténcia aos Animais

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

e No ambito do escopo do programa, a fase atual encontra-se na execucdo do processo de assisténcia aos
animais.

e Até o momento, 141 animais foram adotados por meio de 9 eventos e de agdes de divulgacdo interna entre
colaboradores e comunidade. Foram realizadas 11 visitas de acompanhamento pds-adocdo, todos com avaliacdo
positiva.

e A Fundacdo Renova iniciou a aplicacdo do indicador (conformidade em bem-estar animal para animais de
companhia - cdes e gatos).

e 295 animais encontram-se sob guarda temporaria da Fundacdao Renova e houve 53 registros de atendimentos
externos para animais em propriedades de origem ou em moradia temporaria;

e Durante as vistorias, foi relatado pelos produtores que a assisténcia pelo veterinario e zootecnista esta sendo
realizada, sendo mencionado a inseminacgao artificial nas vacas visando ao aumento da qualidade do rebanho
e a vacinacao.

e Em visita nas areas dos CATAs, foi verificado que os animais encontram-se sob o atendimento por veterinarios.
Os espacos possuem estrutura para atendimento dos animais, farmacia e espaco para armazenamento de
ragao/ feno.

e O centro de animais de pequeno porte estd passando por reformas, que visam a adequagdo de parametros
associados aos bem-estar animal, entre eles o espaco do canil. Estes paramentros estdo relacionados aos
indicadores de um protocolo de pericia de bem-estar animal da Universdiade Federal do Parana - UFPR.
Atualmente, de 4 indicadores, apenas os indicadores nutricional e de salide estdo adequados, enquanto os de
conforto e comportamento estdo abaixo e serdo monitorados antes e apods as obras. A previsdo de conclusdo
da obra do CATA era fevereiro/2019.

e Com relacdo aos atendimentos externos, foi informado pela Fundacdo Renova que foram realizados 1276
registros de prontuarios médicos individuais de atendimento veterinario para animais de interesse zootécnico;
112 registros de prontuarios médicos individuais de atendimento veterinario para animais de companhia (caes
e gatos). As fichas de prontudrios foram digitalizadas e enviadas a Ramboll. Para os animais de grande porte,
as entrevistas do PG017 - Retomada das atividades agropecuarias, indicam 100% de atendimento as demandas
solicitadas a assisténcia veterinaria.

e O orcamento provisionado para o programa para o ano de 2019 é de R$ 3,7 milhdes. A falta de informacdes do
programa em relatdrios ndo permite uma avaliacdo de adequacgao dos recursos provisionados.

e No ambito governamental, o monitoramento sera feito pela Secretaria Estadual de Agricultura de Minas Gerais,
devendo haver uma reunido em Belo Horizonte com representante do MAPA e dos municipios de Mariana e
Barra Longa, para alinhar os protocolos de monitoramento e o cronograma de condugdo do monitoramento
(incluindo visitas a campo previsto para ocorrer o primeiro em margo/2019).

e A EY protocolou no CIF o procedimento de auditoria para esse programa no dia 22/11/2018, baseado na
aprovacao do escopo da CT-OS/CIF. Ha previsdo de entrega de relatério para abril/2019.

Acbes do programa e cumprimento:

Acdes emergenciais de resgate, guarda e destinacdo - Em atendimento

Processo de Assisténcia aos Animais: - Em atendimento

Resgate dos animais impactados pelo EVENTO;

Encaminhamento para os CRAs (Centros de Recolhimento Animal) implementados pela FUNDAGAO;

Prover alimentacdo aos animais que porventura permanecerem nas suas propriedades de origem;

Prover assisténcia médica veterinaria a todos os animais resgatados e impactados diretamente;

Cadastro de todos os animais acolhidos nos CRAs;

Promover evento de adocdo para animais que ndo forem retirados pelos seus tutores; e

Destinar os animais ndo adotados para um Santudrio, conforme solicitagdo do TCP (Termo de Compromisso
Preliminar) firmado entre MPMG e a SAMARCO. (agdo a ser realizada apds a entrega dos animais aos seus
tutores).

NN RWNE= e o
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e Projeto de esterilizacdo de animais — Retirado do escopo do Projeto de Castracdao de Animais, conforme Oficio
n° 342/2017/GABIN-IBAMA.

e Processo de reassentamento e restituicdo final: dependente do reassentamento das familias de Bento Rodrigues
e Paracatu de Baixo. Nao iniciado.

Observacgoes

Importante destacar que, atualmente, os proprietarios dos animais fazem visitas apenas as quartas-feiras entre
9h30 e 12h30. Este distanciamento tem levado a um enfraquecimento dos lacos entre os animais e seus tutores.
Entende-se que a orientagdo da CT-OS na nota técnica 027/2018: “Estimular visitas dos proprietarios dos animais
abrigados em periodos mais curtos;” permite dupla interpretacdo. Entretanto, a orientacdo do Ministerio de
Agricultura e Pecuaria e Abastecimento - MAPA: “Estimular visitas com periodos mais curtos pelos proprietarios dos
animais abrigados, pois devido a demora na devolucdo dos mesmos, as pessoas se afastam dos animais, estes
envelhecem e com o distanciamento perdem o vinculo, e assim aumentam os abandonos. Importante manter as
visitas como estimulo a uma integracdo da comunidade e com o0s seus respectivos animais. As visitas proporcionam
maior vinculo afetivo e aumentam o relacionamento com a comunidade local;” fica claro que o objetivo da orientacdo
foi distorcido pela Nota técnica, que deveria definir: “Estimular visitas dos proprietarios dos animais abrigados com
maior frequéncia”,

Nesse contexto, o processo de construcdo e definicdo de elementos sociais e econémicos, ndo previstos no escopo
original deste programa, representa grande desafio para promover, ao longo do tempo, a reaproximagao e
fortalecimento dos vinculos afetivos entre tutores e animais.
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2.8 PGO008 - Programa de Reconstrucao, Recuperacao e Realocaciao de Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo e Gesteira

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019
> PANORAMA GERAL DO REASSENTAMENTO:

Segundo a assessoria técnica Caritas, ha 970 nlcleos familiares atingidos no cadastro no municipio de Mariana e
397 no municipio de Barra Longa, segundo Sistema de Gestdo de Stakeholders da Fundacdo Renova. Dos 970
nucleos familiares em Mariana, 48% (468) estdo envolvidos em processos de reassentamento. J& em Barra Longa,
dos 397 nucleos familiares, somente 11% sdo amparados pelo reassentamento.

De acordo com o documento “Apresentacao Executiva de Programas” referente ao reassentamento (PG008), emitido
pela Fundacdo Renova em 03/01/2019, 512 nlcleos familiares serao atendidos pelo Programa de
Reassentamento, 468 atendimentos em Mariana e 43 em Barra longa, conforme as seguintes modalidades
atendimento ao reassentamento:

As modalidades de atendimento englobam trés possibilidades:

- reassentamento coletivo: reassentamento nos novos nlcleos a serem implementados pela Fundacdo Renova;
- reassentamento familiar: compra de uma unidade habitacional no mercado da cidade escolhida pelo atingigo;
- reconstrugdo: reconstrucdo da unidade habitacional no mesmo lote original;

Caso a familia atingida ndo concorde com nenhuma das alternativas acima, havera a possiblidade de recebimento de
pagamento em dinheiro (pecunia).

As Tabelas a seguir indicam o universo de atendimento para o reassentamento (origem) e as modalidades de
atendimentos ao reassentamento pretendidas nos municipios de Mariana, Barra Longa e Santa Cruz do Escalvado.

Tabela 2.8-1: Universo de atendimento para o reassentamento (origem)

UNIVERSO DE ATENIDIMENTO PARA TOTAL
REASSENTAMENTO - ORIGEM
BENTO RODRIGUES 273
MARIANA PARACATU DE BAIXO 132 468
COMUNIDADES RURAIS 63
BARRA LONGA - SEDE 3
BARRA LONGA GESTEIRA 37 43
COMUNIDADES RURAIS 3
SANTA CRUZ DO ESCALVADO 1 1
TOTAL 512 512

Fonte: Fundagdo Renova. Relatdrio Executivo do Programa PG008. 31/01/2019

Tabela 2.8-2: Modalidades de atendimentos ao reassentamento pretendidas

MODALIDADE DE ATENDIMENTO AO REASSENTAMENTO - PRETENDIDA
MARIANA BARRA LONGA STA CRUZ
BENTO  |PARACATU DE| COMUNID COMUNID DO TOTAL
. : ESCALVADO
RODRIGUES BAIXO RURAIS GESTEIRARIEN R IRATS SEDE
COLETIVO 255 119 3 33 410
FAMILIAR 17 12 40 4 3 1 77
RECONSTRUCAO 11 3 14
PECUNIA 1 1 9 11
TOTAL 273 132 63 37 3 3 1 512
TOTAL POR
oo A 468 43 1 512

Fonte: Fundacdo Renova. Relatdrio Executivo do Programa PG008. 31/01/2019
> RETRATO DA SITUAGCAO DOS REASSENTAMENTOS COLETIVOS:

A opcdo por reassentamento coletivo, ou seja, novos nucleos, envolve um universo de 410 familias. Aproximadamente
80% das familias a serem reassentadas optaram pelo reassentamento coletivo.
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Quadro 2.8-1 - Sintese da situacdo dos reassentamentos coletivos de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.
REASSENTAMENTO COLETIVO

Be!1to Parac_atu de Gesteira
Rodrigues Baixo
N° de familias que optaram pelo reassentamento coletivo? 255 12272 33
. . Projeto nao
[0}

NO de lotes previstos no projeto aprovado 240 98 elaborado

s . . Ambiental 05/07/2018 Nao emitido Ndo emitido

Data de emissdo do licenciamento Urbanistico 01/08/2018 | N&o emitido | N&o emitido
Data de inicio das obras 03/08/2018 24/11/2018 3 N&o iniciada
Data prevista para a finalizacdo do reassentamento Agosto/2020 Sem previsao Sem previsdo

Recursos financeiros planejados na Definicdo do Programa R$ 167,95 MM | R$ 117,63 MM R$ 9,62 MM

(dezembro/2017)
Recursos financeiros reservados R$ 411,6 MM
Recursos financeiros gastos (real acumulado) R$ 61,82 MM R$ 28,18 MM R$ 1,55 MM
Avanco fisico da obra (acumulado realizado) 12,82% *

! Nimeros atualizados mensalmente, conforme opgdo de atendimento escolhida pela familia. Fonte: Fundacdo Renova,
Relatério Executivo do Programa PG008. 31/01/2019.

2Das 122 familias que optaram pelo reassentamento coletivo de Paracatu de Baixo, 3 delas sdo de comunidades rurais.
3 Data de inicio da construcdo do canteiro de obras.
4 Avanco fisico de Bento Rodrigues retrata apenas a fase de execucdo (construcdo) da obra.

> MORADIAS TEMPORARIAS:

Nenhuma familia foi reassentada até o presente momento. Os dados apresentados no documento “Apresentacdo
Executiva de Programas” referente ao reassentamento (PG008), emitido pela Fundacdo Renova em 31/01/2019,
apontam que 414 moradias temporarias foram disponibilizadas as familias atingidas. A tabela a seguir mostra
um comparativo do nimero de moradias disponibilizadas tanto no més de janeiro/2019 quanto no més de
setembro/2018, quando neste més foram compiladas as informagGes sobre as vistorias de 231 imdveis alugados para
moradias temporarias, realizadas nos meses de abril e maio/2018. Os nimeros apontam que 56% do total de
imoveis alugados visitados naquele periodo apresentam algum tipo de inadequacdo, dentre os quais 52%
estao localizados em Mariana e 73% em Barra Longa.

Tabela 2.8-3 - Moradias tempordérias disponiveis e sintese dos resultados das vistorias em campo.

28/09/2018" 31/01/2019°
BARRA BARRA
MARIANA | PORRA | ToTAL |mMariana| PEERR | roraL
IMOVEIS ALUGADOS 258 49 307 243 86 329
MORADIAS COMPENSACAO FINANCEIRA 58 2 60 64 19 83
TEMPORARIAS HOTEL 2 2 2 2
TOTAL DE ATENDIMENTOS 318 51 369 309 105 214
AREAS DE RISCO (PMRRM* E CPRM) 32 7 39
~ LEI6.766/79
INADEQUACBES 8 12 20
L PROBLEMASDE HABITABILIDADE 56 16 72
IMOVEIS
TOTAL
ALUGADOS _ %6 35 131
VISITADOS? N/A 2 7 9
VISUALMENTE SEM PROLEMAS 86 6 92
TOTAL DE IMOVEIS ALUGADOS VISITADOS 184 28 )
% DE INADEQUACAO DOS IMOVEIS ALUGADOS | 52% 73% 56%

!Banco de Dados das moradias temporarias de Mariana e Barra Longa - agdo n° 6” da Fundagdo Renova, fornecido em 28/09/2018 pela CT-Infra.
2Vistoria realizada nos municipios de Mariana e Barra Longa (n&o inclui Acaiaca), nos meses de abril e maio de 2018.

3 Apresentagdo Executiva de Programas - PG008, emitido em 31/01/2019 pela Fundagdo Renova.

4PMRRM - Plano Municipal de Reduc&o de Riscos de Mariana/MG; CPRM - Servico Geoldgico do Brasil.

° N/A - Edificagdes cujos enderecos ndo foram encontrados, ou ndo se tratam de moradias temporarias ou ndo possuem moradores.

Por outro lado, verifica-se que as moradias “temporarias” que foram disponibilizadas perderam esta qualificacdo, ja
que estdo abrigando a populagdo atingida pelos ultimos 39 meses. Se considerarmos que ainda resta um periodo de,
no minimo, 15 meses para o inicio da solucdo do reassentamento, no caso de Bento Rodrigues (obra prevista para ser
finalizada em agosto/2020), estas familias permanecerdo nas moradias temporarias, por um periodo de, no minimo,
5 anos.

As imagens abaixo, mostram a situacdao de algumas moradias temporarias, tanto em Mariana quanto em Barra
Longa, vistoriadas nos meses de abril/maio de 2018.
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Figura 2.8-1 - Moradia temporaria com problema dhabitabilidade (Barra Longa). Data: 17/05/2018.

P

Figuras 2.8-3 e 2.8-4- Moradia temporaria localizada em area de risco geotécnico - CPRM (Barra Longa). Destaque para a grande
encosta ingreme localizada aos fundos do imdvel. Data: 17/05/2018.
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Figuras 2.8-5 e 2.8-6 - Moradia temporaria localizada em area de risco geotécnico — Lei 6.766/79 (Barra Longa). Destaque para a
encosta recoberta com lona pela Fundacdo Renova. Data: 17/05/2018.
-

» BENTO RODRIGUES:
O reassentamento de Bento Rodrigues estd previsto para ser concluido em agosto/2020, sendo verificado, até a
presente data, um avanco fisico de 12,82% no cronograma, conforme consta na Apresentagdo Executiva de Programas
(PG008), datado de 31/01/2019. O quadro a seguir mostra os nimeros do programa das principais etapas da obra.

Quadro 2.8-2 - Sintese dos grandes numeros do reassentamento de Bento Rodrigues.
NUMEROS DO PROGRAMA - Bento Rodrigues

Planejado Realizado Total Status
Supressao vegetal 764.533mz2 716.459m2 764.533m2 \/
Corte 260.200m3 69.698m2 308.092m3
Aterro 23.750m2 157.542m3
Drenagem 961m 418m 6.360m (PEAD)
Pavimentagdo 3.254t (CBUQ) X
Construcdo das casas 256 residéncias + 5 sitios X
Bens coletivos 10 X
ETA/ETE 2 ETEe 1 ETA X
Fonte: Fundacdo Renova, Relatério Executivo do Programa PG008. 31/01/2019.
Legenda: \/Concluido; Em andamento; X Nao iniciado

A Figura 2.8-9, a seguir, mostram uma vista parcial da gleba, a partir da Rua Dona Olinda.

Figura 2.8-9: Vista parcial da gleba da Lavoura, a partir da Rua Dona Olinda. Data da imagem: 17/10/2018.
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Desde setembro, a Ramboll vistoria a obra mensalmente. Como nestes primeiros meses a obra esta centrada nas
intervencGes de terraplenagem, as vistorias tém acompanhado os locais com maior vulnerabilidade ambiental e em
especial as areas reconhecidas como de preservagdo permanente (APPs). Neste ponto, foi possivel verificar que ha
areas de preservagdo permanente que ndo foram assim reconhecidas nem no projeto nem no licenciamento, havendo
localizado lotes privados sobre varias linhas de talvegue assim como a ADME. As intervengGes nas Areas de
Preservacdo Permanente, reconhecidas no projeto urbanistico, estdo sendo realizadas com autorizagdo, conforme
previsto no licenciamento ambiental, emitido pela SEMAD em 05/07/2018. As imagens a seguir apresentam algumas
destas intervencdes. Por outro lado, o projeto aprovado prevé a implantacdo parcial ou total de 42 lotes privados
sobre estas APP’s ndo reconhecidas, contrariando as legislagdes urbanisticas vigentes e comprometendo
aproximadamente 17% dos 240 lotes do reassentamento (além de outras 2 das 10 areas publicas), ja que a
probabilidade de ocorréncia de processos erosivos € muito alta em situacGes onde os caminhos d’agua sao alterados
e ocupados

Figura 2.8-10 e 2.8-11: Intervengdo na APP (afluente do cdérrego da Lavoura) para construcdo do desvio provisdrio. Data das
imagen

3‘"7 &».-.»» -

9 (direita).

s: 17/10/2018 (esquerda) e 05/02/201

Figura 2.8-12: Intervencdo na APP do cdrrego da Lavoura
Z H R S ¥ ol

MR

para construgdo de travessia. Data da imagem: 17/10/2018.

o

A gleba Lavoura apresenta aproximadamente 50% da sua area com restrigdes ambientais e que a principio, ndo
deveriam ser ocupadas.

Tabela 2.8-4: Sintese de restricées da gleba da Lavoura

Area (ha) %
Area com restricio* 49 4 50,2
Area restante 49,0 49,8
Area total 98,4 100,0

* Trechos com inclinagdo maior que 47%, trechos com inclinacdo entre 30% e 47%, Areas de Preservacdo
Permanente (APP) de hidrografia (consideradas no projeto, ndo consideradas no projeto e inferidas com base na
topografia a partir dos talvegues). Ndo considera restricao relacionada a cobertura vegetal.

As analises da gleba da Lavoura e do projeto do reassentamento de Bento Rodrigues ja realizadas pela Ramboll
reforcam a importancia de monitorar periédica e sistematicamente as obras do referido reassentamento,
principalmente as areas de drenagem natural onde os 42 lotes serdo implantados, ja que se tratam-se de areas de
maior vulnerabilidade e que ndo estao sendo devidamente tratadas como Areas de Preservacdo Permanente. Hoje,
pode-se verificar a ocorréncia de eventos erosivos significativos desde sulcos, ravinas e inicio de vogorocas em alguns
pontos da gleba, como mostrado nas figuras 2.8-16 e 2.8-17 a seguir.
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O Mapa 2.8-1 a seguir, apresenta as restricdes ambientais da gleba da Lavoura (APP’s e altas declividades) e os locais
inadequados a ocupagdo, onde os lotes estdo sendo implantados. Este mapa ainda ndo considera as restrigdes
relacionadas a cobertura vegetal da gleba.

Mapa 2.8-1: Restrigbes ambientais da gleba da Lavoura
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Conforme indicado nas imagens abaixo, observa-se que serd necessaria uma excessiva movimentacdo de terra na
terraplanagem dos lotes para a implantacdo das edificagbes, principalmente aqueles localizados ao longo de toda
Quadra “E”, indicando solugBes técnicas inadequadas ao sitio, que pode acentuar a susceptibilidade a processos
erosivos.

Figuras 2.8-14 e 2.8-15: Declividade alta do terreno na testada dos lotes da Quadra “"E”. A foto a esquerda mostra a testada do
lote institucional 01 e lote com ID 109, enquanto que a foto a direita mostra a testada dos lotes com ID’s 216, 306 e 76A. Data das
imagens: 16/01/2019.

As imagens a seguir mostram alguns processos erosivos que estdo ocorrendo apds o inicio das obras de terraplanagem
das vias.

Figuras 2.8-16 e 2.8-17: Erosbes identificadas no terreno. Data das imagens: 05/02/20109.

Duas variaveis definem o caminho critico do processo de reassentamento de Bento Rodrigues, a saber: o processo de
adesdo e a emissdo do alvara de construgdo para inicio das obras das casas. A adesdo das familias ao reassentamento
coletivo (assinatura do Termo de Adesdo ao Reassentamento Coletivo) sd é realizada ap6s a emissdo do Alvara de
Construcdo pela Prefeitura, em etapa anterior ao inicio da construgdo das casas. Na 302 Reunido da Camara Técnica
de Infraestrutura - CT-Infra, realizada no dia 18/02/2019, o Secretario de Obras da Prefeitura de Mariana, Fabio
Vieira, pontuou que, considerando a equipe técnica atual da Prefeitura responsavel pela analise de projetos, os Alvaras
de Construcdo das casas podem demorar até 36 meses para serem emitidos, o que atrasaria no mesmo tempo a
adesdo ao reassentamento coletivo e consequentemente o inicio das obras das casas.

Conforme apontado pela Fundacdo Renova no Relatério Executivo do Programa PG008, de 31/01/2019, foram
concluidos 2 projetos (basico legal) para protocolo na Prefeitura de Mariana para aprovacgdo e outros 54 estdo sendo
desenvolvidos pelas empresas contratadas (Progen e J+T). Com relacdo aos projetos conceituais, que sao
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apresentados para as familias, 82 foram concluidos e estdo aguardando a elaboracdo do projeto basico legal, e outros
141 estao sendo desenvolvidos.

> PARACATU DE BAIXO:

Conforme os dados apresentados pela Fundagdao Renova no Relatério Executivo do Programa PG008, emitido em
31/01/2019, o reassentamento de Paracatu de Baixo estava previsto para ser concluido em 28/05/2020, mas este
prazo foi estendido por mais de 2 anos, sendo reprogramado para 16/06/2022. O quadro a seguir apresenta os
principais marcos do reassentamento de Paracatu de Baixo, onde sdo apontadas as datas de conclusao/previstas para

cada etapa:

Quadro 2.8-4 - Principais marcos do programa e datas de concluséo.

MARCOS DO PROGRAMA - Paracatu de Baixo

Data Data prevista Status
Compra do terreno (Escritura) 19/04/2018 \/
RGI em nome da Fundagdo Renova 11/10/2018 v
Publicagao do 1° Projeto de Lei 22/08/2018 \/
Aprovacgao do projeto pela comunidade 13/09/2018 \/
Publicacio do 2° Projeto de Lei 21/12/2018 v
Protocolo do Licenciamento Ambiental na Prefeitura 30/01/2019 v
Emiss&o do Licenciamento Ambiental na Prefeitura 19/03/2019 X
Anuéncia Prévia (SECIR) 22/04/2019 X
Alvara de Urbanizagao (Prefeitura de Mariana) 06/05/2019 X
Inicio das intervengcoes/obra 15/06/2019 X
Conclusdo do reassentamento 16/06/2021 X

Fonte: Fundacdo Renova, Relatério Executivo do Programa PG008. 31/01/2019.
Legenda: s/ Concluido; X N&o iniciado

A Tabela 2.8.5 a seguir, indica que a gleba de Lucila, selecionada para reassentar a comunidade de Paracatu,
apresenta 77,8% de sua area com algum tipo de restricdo ambiental, o que pode dificultar o processo de
licenciamento, levando em consideracdao o atendimento as normas e leis federais, estaduais e municipais vigentes.

Tabela 2.8-5: Sintese das restricbes ambientais da Gleba de Lucila

Area (ha) %
Area semrestric&o 86,8 22,2
Area comrestricao* 304,3 77,8
Areatotal 391,1 100,0

* Trechos com inclinagc&o maior que 47%, trechos cominclinac&o entre 30% e 47%, Area de
Preservacdo Permanente (APP) de hidrografia, brejos, corpos d'agua e cursos d'agua.

A andlise do projeto urbanistico do reassentamento de Paracatu de Baixo, datado de 08/10/2018 (revisao 16),
realizada em 07/11/2018, aponta que 32,2% da area de lotes (privados/disponiveis/institucionais/outras
areas), encontram-se em areas com altas declividades, devendo ser realocadas.

Tabela 2.8.6 mostra as areas de lotes (area urbana) conforme a classe de declividade que possuem.

Tabela 2.8-6: Area de lotes conforme a classe de declividade.

Abaixo de 30% Entre 30%e 47% Acimade 47% Total
Area (ha) 9% Area (ha) % Area (ha) % Area (ha) %
Lotes privados 21,76 67,01 8,73 26,88 1,98 6,11 32,47 100,00
Lotes disponiveis 1,20 68,47 0,44 25,04 0,11 6,49 1,75 100,00
Lotes institucionais 2,62 77,97 0,62 18,57 0,12 3,46 3,36 100,00
QOutras areas (ETE, Cemitério, etc.) 0,19 45,16 0,21 50,18 0,02 4,66 0,43 100,00
Total 25,77 67,80 10,00 26,32 2,23 5,88 38,01 100,00

* Porcentagem emrelacao a area total de cada classe analisada.
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O Mapa 2.8-2, indicado adiante, mostra as areas com restricdes ambientais, bem como a distribuicdo dos lotes nestas
areas, na Gleba de Lucila.

Mapa 2.8-2: Restricbes ambientais da Gleba de Lucila (reassentamento de Paracatu de Baixo)
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> GESTEIRA:

Com relagao ao reassentamento de Gesteira, observa-se um avanco fisico de 1,2% no cronograma, conforme os dados
apresentados no Relatério Executivo do Programa PG008, emitido pela Fundagcdo Renova em 31/01/2018.

A compra do terreno de Macacos foi efetivada, tendo sido assinado o contrato de compra e venda em 07/12/2018.
Espera-se que o Registro do Imédveis em nome da Fundacdo Renova seja emitido em 01/03/2019. O reassentamento
de Gesteira envolve um grupo de 37 familias, nas quais 33 optaram pelo reassentamento coletivo e 4 pelo
reassentamento familiar. Em reunido realizada no dia 18/01/2019, com a AEDAS, foi informado que as ultimas
tratativas da assessoria com os atingidos tém se limitado na discussdao do direito das mulheres ao cartdo/auxilio
financeiro, que ndo é disponibilizado de forma isondmica entre as mulheres atingidas de Barra Longa.

> RECONSTRUCZ\O E REFORMA DA ESCOLA E QUADRA DE GESTEIRA:
Conforme informado no documento “Definicdo do Programa - PGO008”, datado de dezembro/2017, as obras de
reconstrucdo e reforma destes itens foram concluidas em dezembro/2016 e executadas de acordo com as diretrizes
do MEC (Ministério da Educagdo). Entretanto, a vistoria realizada na escola, na praga e na quadra de Gesteira, em
julho de 2018, permitiu constatar, através de uma inspegdo visual, a existéncia de alguns problemas e patologias
construtivas que merecem destaque. Tendo em vista que estes equipamentos publicos foram inaugurados ha pouco
mais de 2 anos e, devido ao seu pouco tempo de uso, nao deveriam possuir qualquer tipo de problema e/ou patologia.
A Prefeitura de Barra Longa ainda ndo recebeu oficialmente a escola, devido aos problemas construtivos que vém
apresentando. A entrega formal do prédio a Prefeitura ird acontecer apos a Fundacao Renova proceder com o reparo
de todas as patologias e problemas encontrados. A construcdo da escola foi iniciada em julho de 2016 e finalizada em
07/12/2016. Tem capacidade para atender 30 alunos, mas no momento atende apenas 6, dos 4° e 5° anos, com idade
variando entre 9 a 12 anos. Na vistoria, verificou-se o ndo atendimento de 3 dos 12 requisitos e critérios estabelecidos
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pelo FNDE (Quadro 2.8-4), que dizem respeito ao desempenho da edificagdo, sendo eles: seguranga no uso e na
ocupacao da edificacdo, estanqueidade e durabilidade e manutencao.

Quadro 2.8-4 - Conteldo dos cadernos técnicos de desempenho

1 DESEMPENHO ESTRUTURAL
SEGURANCA 2 SEGURANGA CONTRA INCENDIO

3 SEGURANGA NO USO E NA OPERAGAO

4 ESTANQUEIDADE

5 DESEMPENHO TERMICO

6 DESEMPENHO ACUSTICO
HABITABILIDADE 7 DESEMPENHO LUMINICO

8 SAUDE, HIGIENE E QUALIDADE DO AR

9 FUNCIONALIDADE E ACESSIBILIDADE

10 CONFORTO TATIL E ANTROPODINAMICO

1 DURABILIDADE E MANUTENIBILIDADE

SUSTENTABILIDADE B
12 ADEQUACAO AMBIENTAL

Fonte: FNDE. Manual de Orientagdes Técnicas — Elaboracdo de projetos de edificagdes escolares. Volume 3.

Recentemente, a Fundagdao Renova realizou obras de reparo na cobertura da escola, em fungao dos vazamentos e
infiltragdes no telhado. As dependéncias da escola, principalmente as salas de aula, ficavam alagadas em dias de
chuva forte, e isso danificou grande parte do mobiliario. Apds a reforma, o problema das infiltracGes foi solucionado,
porém, ndo foram dadas solugbes para: (i) falta de iluminagdo no hall de entrada e na drea externa, proximo a cozinha;
(ii) pisos da area externa quebrados; (iii) cortinas (persianas) danificadas; (iv) esquadrias de PVC que oferecem pouca
segurancga quanto ao risco de arrombamento; (v) manchas no revestimento das paredes (PVC) de todas as fachadas
na altura da laje de cobertura; (vi) uma das dobradigas da porta do banheiro masculino estd se desprendendo da
parede, podendo cair a qualquer momento; (vii) o sentido do caimento do piso do corredor/circulagdao faz a agua
empogar nas salas e (viii) dificuldade para abrir o portdo principal da escola.

Figuras 2.8-18 e 2.8-19: Mobiliario danificado devido aos alagamentos nas salas - (esquerda) e mancha no revestimento do piso
devido as infiltracées no telhado - (direita).
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Figuras 2.8-20 e 2.8-21: Pisos da area externa

| ¥

quebrados (esquerda) e cortinas/persianas danificadas (direita)

Fotos 2.8-22 e 2.8-23: Manchas no revestimento das paredes (PVC) de todas as fachadas - (esquerda) e porta mal instalada -

‘direitai

Com relagdo a reforma da praca e da quadra de Gesteira, foram observados os seguintes problemas: (ii) na quadra,
as paredes sob o alambrado, apresentam mofos devido a umidade do solo; (ii) foi observado o descascamento
superficial da pintura, tanto nas paredes sob o alambrado quanto no piso da quadra; (iii) os pilares metalicos da

estrutura da quadra estdo sofrendo processo corrosivo; na praga, dos 6 postes de luz existentes na area gramada, 4
deles estdao quebrados, o que prejudica a iluminacdo do local durante a noite.

-24 e 2.8

Fotos 2.8

ST

-25: Patedes da quadra com mofo

- (esquerda) e descascamento da pintura do piso da quadra - (direita
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Figuras 2.8-26 e 2.8-27: Pilares metalicos da quadra em processo de corrosédo - esquerda) e postes de luz existente (1) e
quebrados (2) na praga - (direita
T e

Observacgoes
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2.9 PGO009 - Programa de Recuperacao do Reservatério da UHE Risoleta Neves

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

o

Panorama: Descumprimento de prazos para finalizacdo do programa
O prazo de julho/2018 para “efetivo enchimento definitivo da UHE Risoleta Neves, ou, pelo menos, o efetivo

inicio do enchimento definitivo”, definido pela Deliberacdo CIF n° 80, ndo foi cumprido. Esse foi o segundo
descumprimento de prazo para finalizagao deste programa.

Ainda ndo foram finalizadas a dragagem dos 400 m (&rea a montante da barragem da usina), limpeza a jusante
da usina, descomissionamento dos setores de acondicionamento de rejeitos, recuperagao das margens do
reservatdrio e construcdo das estruturas de contencdo de rejeitos na Fazenda Floresta.

Por meio da Nota Técnica n® 05/2018, aprovada na 252 CT-GRSA, foi considerado que o Plano de Enchimento
protocolado pela Fundagdo Renova ndao cumpriu a Deliberacdo CIF n°® 80. A mesma nota técnica indeferiu a
solicitagdo da Fundagdo Renova de alteragdo do prazo para enchimento do reservatério de julho/2018 para
novembro/2019 até que seja apresentado um cronograma para o programa.

A Deliberagdo CIF n° 195 oficializou o descumprimento integral da clausula 150, paragrafo terceiro, do TTAC e
do item 2 da Deliberagao CIF n° 80. Dessa forma, o CIF determinou a retomada da imposicdao de penalidade de
multa diaria desde sua suspensdo em 25 de maio de 2017, até que a Fundacdo Renova apresente oficialmente
0 escopo de agdes atualizado e seu respectivo cronograma. Caso haja consenso com a CT-GRSA e a CT-Infra a
respeito da repactuacdo de prazos e obrigagdes, com validagdo do CIF, a contagem da multa diaria podera ser
suspensa novamente.

Figura 2.9-01: Vista geral da UHE Risoleta Neves e da Fazenda Floresta (Fonte: Fundacdo Renova).
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A atividade critica para conclusdao do PG009 - Recuperacado da
UHE Risoleta Neves - é a dragagem da area dos 400 m (Figura
2.9-02). Esse trecho do reservatério da UHE Risoleta Neves é
delimitado a montante pelo Barramento A e a jusante pela
barragem da usina.

O TTAC estabeleceu as diretrizes de dragagem observando o
Acordo Judicial celebrado com o Ministério Publico de Minas
Gerais em 06/02/2016 (processo no 6132918-
29.2015.8.13.0024).

O objetivo do desassoreamento da area dos 400 m é fazer uma
dragagem de aprofundamento neste poligono de
aproximadamente 117 mil m2. Atualmente, a cota de fundo
varia entre 307 m e 300 m e o objetivo da dragagem é
aprofundar o fundo até a cota 297,0 m.

Pt ‘1—-\N S e 2
Figura 2.9-02: Area dos 400 m (Fonte: NeoGeo).

O Grafico 2.9-01 apresenta a evolugdo temporal da comparacdo entre a estimativa de tempo para dragar o volume

restante de sélidos na area dos 400 m com o tempo para restante para o prazo pactuado entre o CIF e a Fundacao
Renova.

Atualmente, estima-se um tempo de 6586 dias (ou seja, 19 anos) para dragar o volume contido na area dos 400 m
(variagdo temporal apresentada no Grafico 2.9-02), considerando a variacdo da produtividade da dragagem
(variacao temporal apresentada no Grafico 2.9-03). Vale ressaltar que essa estimativa é muito otimista, pois nao foi
considerada a contribuicdo de sdlidos do transporte de sedimentos fluvial no assoreamento da area.

Ressalta-se que o Programa de Recuperacao da UHE Risoleta Neves (PG009) teve o prazo descumprido duas vezes.
Originalmente o efetivo enchimento definitivo da UHE Risoleta Neves, ou pelo menos o seu inicio, foi estipulado pelo
TTAC para dezembro 2016 e posteriormente foi repactuado para julho de 2018, por meio da Deliberagao CIF n° 80.
Como o programa ndo foi repactuado, o prazo para finalizacdo esta aberto.

Analisando a estimativa de tempo de dragagem (Grafico 2.9-01), percebe-se que o prazo para conclusdo da
dragagem definido pela Deliberagdo CIF n°® 80 ndo era factivel, dadas as condicOes de produtividade da dragagem e
volume de rejeitos a ser retirado da area dos 400 m.

Gréfico 2.9-01: Estimativa do tempo necessdrio para dragar a totalidade do Volume de sedimentos restantes para atingir a
superficie alvo definida no TTAC.
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Até 14/02/2019, restavam 712 mil m3 de sdlidos (rejeitos e/ou sedimentos naturais do rio) para dragar a area dos
400 m até a batimetria meta apresentada pela Fundacdo Renova na definicdo do Programa (referéncia: Anexo III.1 -
Perfil Batimétrico indicador 1.pdf, n® Samarco G006944-C-100049). O Grafico 2.9-02 apresenta a evolugdo temporal
do volume a ser dragado na area dos 400 m desde novembro/2016.
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Grafico 2.9-02: Volume de sedimentos restantes para atingir a superficie alvo definida no TTAC desde novembro/2016.
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Desde margo/2016, a produtividade da draga variou consideravelmente (Grafico 2.9-03). Segundo dados fornecidos
pela Fundagdo Renova (Fonte: planilha de medigdo de dragagem da Allonda “2018_09_04 Allonda - Relatério de
Volume Dragado - m3 R02.xIsx”) foram dragados 891 mil m3 de sdlidos e em apenas trés meses a produtividade da
draga superou a meta de 100 mil m3/més. Vale ressaltar que a planilha de dragagem néo foi auditada pela Ramboll.
Entretanto, foi possivel verificar algumas inconsisténcias em relagdo a estimativa do teor de sdlidos na planilha de
dragagem. Segundo a fabricante da draga IHC Beaver 50, a maxima concentragdo volumétrica de soélidos in situ é de
25%, porém no periodo de julho/2016 a outubro/2016 34% dos registros (75 de 220) apresentam teor de sélidos
superior ao limite apresentado pelo fabricante. Apds o citado periodo ndo houve registros dessa natureza.

Gréfico 2.9-03: Produtividade média de dragagem mensal na drea dos 400 m desde marco/2016.
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e Barramentos metalicos:

o Barramento A: As obras de cravacdao das estacas prancha iniciaram em 10/10/2016 e o fechamento do
barramento foi em 11/04/2017. Em dezembro/2017, por conta de uma erosdao na ombreira direita, foi
realizado um reparo emergencial com estacas prancha;

o Barramento B: As obras de cravagdo iniciaram em 10/02/2016 e o fechamento do barramento foi em
30/09/2017. Nao foram identificadas erosbes e a estrutura estd preparada para o periodo chuvoso de
2018/2019;

o Barramento C: As obras de cravacao das estacas prancha iniciaram em 14/09/2016 e o fechamento do
barramento foi em 26/10/2017. Apds o fechamento do barramento, foram identificadas erosdes em ambas

as ombreiras. Desta forma, a Fundagao Renova vem conduzindo obras de reforgo nas ombreiras com muro
ala em estaca raiz.
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Fazenda Floresta:

Digue intermediario (el. 354 m): As obras de alteamento do Dique Intermediario estdo paralisadas desde o
final de maio de 2018 por conta de uma falha geoldgica no talude da ombreira esquerda. A Fundagdo Renova
esta conduzindo estudos de caracterizacdo geotécnica na area e monitorando por radar as movimentagées
nos diques Intermediario e Principal. Atualmente, estd em andamento a construgdo de uma berma de
equilibrio para estabilizar este talude;

Dique Principal (el. 390 m): Por conta da instabilidade identificada no Dique intermediario, as obras do Dique
Principal também foram paralisadas. Estdo em andamento obras para preparacdo da estrutura para o periodo
chuvoso que contempla um aterro de protecdo do talude de montante do dique;

Pilhas 01 e 02: Desde agosto/2018, a Fundacdao Renova vem conduzindo obras para organizar a drenagem
da area, que incluem construcdo de dois diques filtrantes para contencdo de finos em um dos talvegues da
Pilha 1, protecdo dos drenos da Pilha 2 com geobags e construcao de um dique filtrante a jusante da Pilha 2.
A agua drenada serd captada por sumps e bombeada para a Bacia 2, onde havera o tratamento do efluente;
Nascentes na Fazenda Floresta: Conforme ilustrado pela Figura 03, houve intervengao nas APPs das duas
nascentes identificadas no estudo da MDGEO (SCA-NA-01 e SCA-NA-02). Ademais, as projecdes das pilhas
de rejeito (Pilhas 1 e 2) indicam que essas duas nascentes serdo recobertas. As mesmas formam os tributarios
que ddo origem ao Cdrrego Micaela, principal corpo d'agua superficial impactado pelas obras na Fazenda
Floresta. No Cadastro Ambiental Rural (CAR) foram declaradas a existéncia de dez nascentes, sendo que
houve intervengao na APP de sete dessas nascentes declaradas.

Limpeza do tubo de succdo e canal de fuga a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves:

Apds o inicio da limpeza a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves, no canal de fuga e tubo de sucgédo,
foi encontrada grande volume de entulhos e menor volume de sedimentos (inicialmente estimado em 25 mil
metros cubicos). Isso afeta a estratégia de dragagem e a quantidade de mergulhadores que serdo contratados
para fazer a limpeza da area;
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Figura 03: Nascentes identificadas pelo estudo da MDGEO (2018) na area da Fazenda Floresta.
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Observacgoes

o O Programa de Recuperagdo da UHE Risoleta Neves (PG009) teve o prazo descumprido duas vezes.
Originalmente o efetivo enchimento definitivo da UHE Risoleta Neves, ou pelo menos o seu inicio, foi estipulado
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pelo TTAC para dezembro/2016 e posteriormente foi repactuado para julho/2018, por meio da Deliberacdo CIF
no 80.

Prioritariamente, a dragagem no reservatorio da usina foi concentrada na area dos 400 metros imediatamente
a montante da barragem da usina (a meta € atingir a cota 297 metros). Porém, o grande volume de rejeitos a
ser dragado dessa area (cerca de um milhdo de metros cubicos) e os atrasos nas obras da Fazenda Floresta,
area destinada a disposigdo final do material dragado do reservatério, levaram ao exaurimento dos setores de
disposicao de rejeitos localizados nas margens do reservatdrio. Isso ocasionou inicialmente a diminuicdo da
produtividade da dragagem e posteriormente a suspensao dessa atividade.

Um dos motivos pelo atraso nas obras da Fazenda Floresta foi a alternativa locacional da Bacia 01 (localizacao
na Figura 03). Como parte dela estd em APP, a Fundacgdo Renova assinou um TAC em novembro de 2017 que
atrasou o inicio das obras. Posteriormente, o Dique Intermediario (localizacdo Figura 03) apresentou uma
ruptura no macico de solo onde seria apoiada sua ombreira esquerda, o que paralisou as obras de alteamento
do dique em maio/2018. Por medidas de seguranca o alteamento do Dique Principal também foi paralisado e a
Fundacdo Renova iniciou campanhas de complementacdo da caracterizacdo geoldgica da area e de
monitoramento da movimentacao dos diques.

Por meio da Nota Técnica n°® 05/2018, aprovada na 252 CT-GRSA, foi considerado que o Plano de Enchimento
protocolado pela Fundacdo Renova ndo cumpriu a Deliberagcdo CIF n°® 80. A mesma nota técnica indeferiu a
solicitacdo da Fundacdo Renova de alteracdo do prazo para enchimento do reservatério de julho/2018 para
novembro/2019. A expectativa de repactuagcao do prazo prevista para janeiro/2019 nao foi atendida pela
Fundacdo Renova. Portanto, o programa ndo tem cronograma nem acdes aprovadas na Camara Técnica de
Gestao de Rejeitos e Seguranca Ambiental.

Além dos problemas observados em relagdo a Fazenda Floresta, a limpeza do tubo de sucgdo e canal de fuga,
a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves, pode trazer maiores incertezas ao processo de reativagao da
UHE. A quantidade de entulho e escombros trazidos pelo desastre é maior que o esperado.

Antes da continuidade das obras de recuperacdo da UHE Risoleta Neves é recomendavel fazer um estudo de
viabilidade da utilizagao da usina considerando o novo contexto no qual ela se insere: dragagem de manutencao
por conta do incremento no aporte sedimentar e recuperagao da infraestrutura de geracao de energia, como o
canal de fuga, tubo de sucgdo e unidades geradoras.

Em relagdo a manutencao do complexo da Fazenda Floresta, ainda ndao ha oficialmente um responsavel pela
area apds a possivel retomada das atividades da usina.
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2.10 PGO010 - Programa de Recuperacao das Demais Infraestruturas Impactadas

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Foram observadas poucas intervencées de melhorias em acgdes ja indicadas no ultimo relatério quadrimestral
(novembro/2018). Merece destaque o encaminhamento parcial dado as casas com trincas de Barra Longa. Este universo
de intervengdes deveria ter sido incorporado no PG10, porém verifica-se que a inclusdo das infraestruturas com danos
e casas com trincas, assim reconhecidas pela Comissao de Atingidos de Barra Longa, no planejamento de obras da FR,
esta acontecendo parcialmente. Somente 70 residéncias atingidas de um total de 234 moradias foram incorporadas as
intervencGes planejadas no ambito do PG-010. Estas questdes estdo tratadas nas nas Deliberagdes n® 190 e 217 do
CIF, a saber:

e Deliberacao n° 190, de 30/08/2018: Aprova o primeiro encaminhamento proposto pela Nota Técnica CT
INFRA n° 06/2018, nos termos pactuados em reunido da Mesa de Dialogo para conflitos Urbanos e Rurais do
Governo de Minas Gerais, quanto a disponibilizacdo de moradia temporaria para os casos em que ha risco
estrutural das moradias;

e Deliberagcao n°® 207, de 28/09/2018: Aprova o segundo e terceiro itens de encaminhamento propostos na
Nota Técnica CT-INFRA n© 06/2018, relativa a existéncia de trincas e outros danos em infraestruturas no
Municipio de Barra Longa/MG;

Com relagdo a Deliberagdo n° 190, a Fundagdo Renova informou, na 292 reunido da Camara Técnica de Infraestrutura
(CT-Infra), realizada no dia 10/12/2018, que 34 familias de Barra Longa, cujas moradias se encontravam em
situacdo de risco estrutural ja haviam sido realocadas e 1 familia se mudaria até o dia 14/12/2018, apds a
finalizacdo da reforma da edificacdo que foi alugada como moradia temporaria. Entretanto, na reunido realizada
com a assessoria técnica AEDAS, em Barra Longa no dia 18/01/2019, foi informado que esta mudanga
ainda nao havia sido realizada. Esta deliberagdo também faz referéncia ao acordo pactuado em reunido da Mesa
de Dialogo para conflitos Urbanos e Rurais do Governo de Minas Gerais, ocorrida em 28/08/2018, em Barra Longa/MG,
registrado em Ata n°® 144/2018, que estabelece o prazo maximo de 45 dias, contados a partir de 29/08/2018, para
a remocgao das familias, com o qual ndo foi cumprido. Além disso, consta nessa ata o seguinte acordo:

[...] apds a conclusdo da retirada das 30 (trinta) familias, o Governo de Minas Gerais, através da Defesa Civil Estadual e/ou
outros técnicos de outras Secretarias ou 6rgdos, acompanhados dos técnicos da Assessoria e da Comissdo de Atingidos
lavrara Laudo técnico acerca da condicdo das casas, apontando, demolicdo ou reforma, ou a necessidade de construcdo de
uma nova casa, podendo ser no mesmo local ou em outro, caso seja confirmada a impossibilidade ou inadequacédo do local
de origem [...].

A vistoria conjunta com os técnicos da Defesa Civil Estadual prevista no acordo, ainda ndo foi realizada e até o
momento, ndo se sabe qual o tratamento foi dado para as edificagGes originalmente identificadas com problemas de
trincas, uma vez que nao fica claro se todas as intervengoes ja foram incluidas ou ndo no banco de dados do programa.
Com isso, verifica-se que esta deliberagao nao foi integralmente atendida.

Além disso, observa-se que os compromissos constantes na Deliberagcdao n° 207 também nao foram atendidos.
Conforme informado pela assessoria técnica AEDAS, na reunido realizada no dia 18/01/2019, a Fundacao Renova
tem se negado a reconhecer os encaminhamentos negociados em Assembleia pela comissao de atingidos
de Barra Longa no que diz respeito ao Plano de Agao para a recuperacgao das infraestruturas com danos
reconhecidos pela comissao de atingidos de Barra Longa (Plano Popular de Recuperacdo de Moradias e
Infraestruturas Atingidas pelo Rompimento da Barragem de Fundd@o no municipio de Barra Longa). Do mesmo modo,
verifica-se que a Fundacao Renova nao incluiu no escopo deste programa (PG010), o planejamento de
obras para a reparaciao de TODAS as 234 edificagbes com patologias construtivas apontadas e
reconhecidas pela Comissdo de Atingidos de Barra Longa, conforme requisitado em Assembleia e estabelecido
na Nota Técnica CT-Infra n® 06/2018, tratada na referida Deliberacao.

Nos meses anteriores, o reporte deste programa era realizado com base no total de 1307 intervencgdes, dentre as quais
799 haviam sido indicadas como “concluidas” pela Fundagdo Renova, conforme consta no “Banco de Dados -
Diagndstico - Revisdo 11”, com data de corte de 30/04/2018. Por outro lado, o documento de Definicdo do Programa
referente a revisdo 11 do diagndstico, aponta o total de 1.364 itens a serem reparados ou recuperados.

De acordo com o documento mais atual de Definicdo do Programa PG010 (revisdo 12), emitido em dezembro de 2018,
existem 1.752 estruturas impactadas a serem reparadas ou recuperadas pela Fundacdo Renova. Deste total,
ha 1.110 itens classificados como concluidos pela Fundagdo Renova que exigem verificacdao, conforme consta
no documento “Banco de Dados - 18/12/2018 - diagndstico revisdo 12”. Comparando os documentos de Definicdes do
Programa - revisdo 11 com a revisdo 12, houve um incremento de 388 itens no escopo, distribuidos conforme as
seguintes categorias de intervencao:
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Quadro 2.10-1 - Escopo e quantitativo de itens das revisées 11 e 12 do diagndstico. Fonte: Fundacdo Renova, Definicdo do
Programa PG010. Dezembro/2018.

ESCOPO DO PROGRAMA
ACOES DE RECUPERACAO DA INFRAESTRUTURA - TERRITORIO 1
Quantitativo
D) ISRV TR Revisdo 11 | Revisdo 12 | Diferenca

PF 0032 - Reforma de edificacdes 154 161 +7
PF 0033 - Reforma de bens publicos 11 11 0
PF 0035 - Remocao de rejeito 3 8 +5
PF 0038 - Reconstrucdo de estruturas de apoio 611 627 + 16
PF 0039 - Recuperacdo de acessos 32 53 + 21
PF 0126 - Reforma de eestruturas de apoio (quintal) 201 202 +1
PF 0127 - Reconstrucdo de edificacoes 40 40 0
PF 0128 - Reconstrucdo de bens publicos (Parque de exposicdo) 1 1 0
PF 0152 - Reforma e reconstrucdo de campos de futebol 6 6 0
PF 0153 - Reconstrucdo de pontes 25 23 -2
PF 0182 - Restauro 13 0 -13
PF 8100 - Manutencdo de vias e controle de emissdao de particulados 141 379 + 238
PF 8101 - Manutencao de edificacbes 126 241 + 115

TOTAL 1364 1752 + 388

O programa esta previsto para ser concluido até margo de 2020 e possui custo total estimado de R$ 491,36 milhodes,
estratificado conforme os projetos/processos descritos no Quadro 2.10-2, a seguir.

Quadro 2.10-2 - Custos e cronograma do programa. Fonte: Fundacdo Renova, Definicdo do Programa PG010. Dezembro/2018.

CUSTO DO PROGRAMA (R$ MILHAO) CRONOGRAMA
PROJETO/PROCESSO 2016 2017 2018 2019 2020 2021| TOTAL| INicIO FIM
PF7010 - Definicdo do programa 0,00 2,09 11,38 19,78 29,08 6,73 69,06
PF0032 - Reform~a de edlﬂca_goes 85,93 8,53 0,55 1,15 0,00 0,00 96,16 nov/15 dez/19
PFO035 - Remogado de Material
PF0033 - Reforma de bens publicos 4,54 0,44 0,62 1,32 0,00 0,00 6,92| dez/15| ago/18
PFO038 - Reconstrugdo de estruturas de apoio 27,62 0,84 0,01 0,00 0,00 0,00 28,47 dez/15| mar/20
PF0039 - Recuperagdo de acessos 60,05 2,19 5,19 3,87 6,15 1,53 78,98| dez/15| dez/18
PF0126 - Reforma de estruturas de apoio 4,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,53| dez/15| mar/19
PF0127 - Reconstrucdo de edificagbes 6,66 9,63 20,61 24,72 26,36 3,32 91,30 dez/15| dez/19
PF0128 - Reconstrugdo de bens publicos 4,00 7,94 0,29 3,27 17,74 1,34 34,58 jul/17] dez/19
PF0152 - Reforma e reconstrugdo de campos de futebol 1,47 0,00 1,75 2,55 1,05 0,00 6,82| dez/15| dez/19
PF0153 - Reconstrugdo de pontes 9,58 0,56 2,66 6,00 0,00 0,00 18,80 dez/15 set/19
PF8100 - Manutencgdo de vias e controle de emissdo de particulados 10,99 3,00 11,33 6,05 8,64 2,31 42,32 fev/17| dez/19
PF8101 - Manutengdo de edificagbes 7,81 1,72 1,24 2,17 0,48 0,00 13,42 dez/15( dez/19
TOTAL 223,18| 36,94| 55,63| 70,88 89,50| 15,23|491,36

O monitoramento deste programa se concentrou, principalmente, nas intervengdes onde estao previstas as maiores
alocagdes de recursos (reforma de edificagdes, reconstrugao de edificagdes, recuperagdo de acessos, reconstrugao de
pontes), as quais representam 58% do total do orcamento previsto para o programa.

Foram vistoriadas 154 intervengdes localizadas em areas urbanas e rurais, todas indicadas como “concluidas” pela
Fundagdo Renova, constituindo um universo de 9% do total de intervengbes previstas pelo programa. E
importante destacar que a avaliagdo deste programa ndo pode considerar questdes inerentes a qualidade técnica da
obra, ja que supostamente uma obra licenciada e com ART, atende todos os requisitos da boa pratica. Ao contrario
do apontado pela Fundagdo Renova, 3% (5 itens) das intervencgdes vistoriadas foram, de fato, concluidas
e ndo apresentam inadequacgdes legais. A Tabela 2.10-1 sintetiza as informagdes, com base no status verificado
no monitoramento das 154 intervengdes.

Tabela 2.10-1: Sintese dos itens vistoriados indicados como “concluidos” pela Fundacdo Renova
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ITENS COM STATUS "CONCLUDO" INFORMADO PELA FUNDACAO RENOVA
RECUPERAGAO DE ACESSOS REFORMA DE EDIFICACOES REC°’:,%‘;‘RT"E‘;SA° DE
DATA DA ATUALIZACAO: BEM puBLICO|  CORTINA GABIAO RECONS:RUCAO ®
JANEIRO/2019 ACESSO NAO |  ACESSO ATIRANTADA | REFORMADE |  ESTAB. PRORTIE DIZ foalices
5 PONTE CABO DE | EDIFICACOES
PAVIMENTADO | PAVIMENTADO EDIFICACOES | COMERCIAIS ACO
No % N° % N° % No % No % No % N° % No % N° % No % No %
Concluido o | 0% | o | o% | o |ow | 1 1 o | ow | o | 0% | 2 [100%| 2 [40%| o [o0% | o % | 5 | 3%
Emprocesso | O | 0% | 0o | 0% | o [ o% | 0 0 9 |10%| o [ 0% | o [ow| o [ow]| 0o |o0w]| o % | 9 | 6%
STATUS  \so Concluido ™ 3 [ 50% | 2 | 67% | 3 [100%| o 0 32 [34% | 16 [62% | o [o0% | 3 [60%| 9 [100%| 5 | 100% | 73 |47%
VERIFICADO
IN LOCO N/A @ 3 |s0% | 1 [33%| 0o [ow | 0 0 | 48 |51% | 10 [38% | 0o [o% | o [ow| 0o [0w ]| 0 0% | 62 |40%
Nioiniciado | 0 | 0% | 0 | 0% | o | 0% | o0 0 5 | s% | o | 0% | o [ow| o [ow]| 0o [o0w]| o % | 5 | 3%
Totalgeral | 6 |100%| 3 [100%| 3 [100%| 1 [100%| 94 [100%| 26 [100%| 2 [100%| 5 [100%| 9 [100%| 5 | 100% | 154 [100%

0 status "NJo concluido” se refere aos itens que além de se enquadrarem nesta condicdo, respeitam as seguintes condigdes locacionais: (i) estar localizadas em areas de risco, assim
consideradas pela CPRM ou pelos Planos Municipais de Redugdo de Risco; (i) estar localizadas na area de Dam Break e (iii) estar localizadas nas Areas de Preservacdo Permanente dos rios
Gualaxo do Norte/do Carmo ou seus afluentes.

)0 status "N/A" se refere aos itens cujos enderecos ndo foram encontrados, ou quando n&o foi possivel confirmar se a obra foi concluida, ou o item possui cadastro em duplicidade.

©)0s 154 itens apresentados nesta tabela se tratam apenas daqueles cujos dados fornecidos pela Fundagdo Renova possibilitaram sua espacializacio e a vistoria da Ramboll. Todos os 154
itens foram indicados com o status "concluido" pela Fundagdo Renova.

Com relacdo aos itens vistoriados, 47% deles (73 itens) foram classificados como ndo concluidos pela Ramboll, por ndo
se enquadrarem nesta condigdo ou por nao respeitarem as seguintes condigdes locacionais: (i) estarem localizados em
areas de risco, assim consideradas pela CPRM (Servigo Geolégico do Brasil) ou pelo PMRRM (Plano Municipal de Redugdo
de Risco de Mariana); (ii) estarem localizados na drea de Dam Break e (iii) estarem localizados nas Areas de Preservacao
Permanente dos rios Gualaxo do Norte, Rio do Carmo ou seus afluentes. Alguns itens apresentados a seguir, merecem
destaque devido a sua condigdo critica.

As intervengdes em “reformas e reconstrugdes de edificagdes”, vistoriadas pela Ramboll, tem consagrado situacdes de
inadequagdo de habitabilidade ou de localizagdo em areas de risco geotécnico ou de inundacdo. O cruzamento dos
dados da CPRM referente as areas de risco de Barra Longa mostrou que 24% das 125 intervencoes de
reformas e reconstrucoes de edificacoes vistoriadas neste municipio estdo localizadas nesta situacao.

RECUPERAGCAO DE ACESSOS:

e No geral, os acessos nao-pavimentados dos trechos vistoriados apresentam problemas de erosao nos pontos onde
nao foram realizadas as obras de drenagem nas laterais das vias e nem a estabilizagdo de encostas. Observou-se
gue entre os meses de abril/2018 e janeiro/2019, quando estas intervengdes foram vistoriadas, ndo houveram
obras de melhorias em alguns pontos das vias ja indicados anteriormente como sendo pontos criticos (Figuras
2.10-1 a 2.10-4). Alguns taludes laterais continuam sem o tratamento adequado (encosta nao estabilizada), ja
apresentando problemas de erosdo que estdao se acentuando com o passar do tempo.

e A Fundagdo Renova em nenhum momento apresenta a caracterizacao da intervencao realizada na recuperacao
dos acessos pavimentados e ndo pavimentados, ndo sendo possivel verificar o status in loco destas intervencgoes.
Entretanto, em alguns trechos dos acessos pavimentados, foram realizadas obras de recapeamento asfaltico, mas
a pintura das faixas para demarcacgdo viaria nao foi feita.

e Nao foi estabelecido um critério para execugao das estruturas de contengdo das encostas na area urbana de Barra
Longa, jé que foram identificados alguns locais com risco de desabamento onde ndo estdo previstas obras.

Figuras 2.10-1 e 2.10-2: Erosdo nos acessos das vias ndo pavimentadas.
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Figuras 2.10-3 e 2.10-4: Erosdo nos acessos das vias ndo pavimentadas.
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Figuras 2.10-5 e 2.10-6: Acesso ndo pavimentado com talude nao estabilizado (esquerda) e apds tratamento com uso de biomanta
(direita).

RECONSTRUGAO DE PONTES:
e As pontes vistoriadas em janeiro/2019 permanecem nas mesmas situagdes em que se encontravam na vistoria
realizada em abril/2018, ndo sendo observado nenhum processo de manutengdo ou melhoria nestas estruturas.

e Todas as pontes de cabo de acgo vistoriadas, aparentemente apresentam problemas no madeiramento do piso,
uma vez que nao foi feito o tratamento adequado das madeiras. Além disso, em algumas pontes, foi notado que
suas estruturas ja estdo danificadas ou seus acessos tomados por vegetacdo, oferecendo riscos ou impossibilitando
0 acesso dos pedestres (Figuras 2.10-7 a 2.10-9).

e Em uma das pontes de cabo de ago vistoriada em janeiro/2019, foi instalada uma escora provisoria como solugdo
paliativa para um possivel problema estrutural existente na ponte (Figura 2.10-10). Em outras duas situacoes, os
proprietarios instalaram um portdo nos acessos em um dos lados da ponte de cabo de aco, para impedir a
circulacdao de pessoas desconhecidas.

e Com relacdo as demais pontes (estrutura de concreto/metalica) vistoriadas, apenas 2 encontram-se concluidas;
outras 3 foram classificadas com status “ndo concluido” uma vez que foram identificados os seguintes problemas:
(i) falta de acabamento entre o muro de ala e a fundacao, (ii) problemas de drenagem na via, causando acumulo
de terra sobre o tabuleiro da ponte, (iii) guarda-corpo sem o tratamento adequado contra a corrosdo, ja
apresentando sinais de enferrujamento e (iv) tabuleiro de madeira, aparentemente, sem o tratamento adequado
contra umidade e ataque de insetos/fungos.
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Figuras 2.10-7 e 2.10-8: Ponte de cabo de agco com tabuleiro danificado. As fotos mostram a mesma ponte
vistoriada em abril/18 e janeiro/19, indicando que ndo houve manutencdo nesta estrutura.
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Figuras 2.10-9 e 2.10-10: Ponte de cabo de aco com acesso tomado por vegetagdo (esquerda) e com escora improvisada (direita).
Data das imagens: 24/01/2019.
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Figuras 2.10-11 e 2.10-12: Ponte Bento x Mariana em construcdo (esquerda) e apds sua conclusdo com tabuleiro de madeira
aparentemente sem tratamento contra umidade e ataque de insetos/fungos (direita).
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Figuras 2.10-13 e 2.10-14: Ponte de Ponte do Gama vista de angulos diferentes, concluida desde a vistoria realizada no més de
abril/2018.

Abril/2018

RECONSTRUGAO DE EDIFICAGCOES:

e Na vistoria realizada em outubro/2018, foi possivel constatar que 100% das intervengdes de reconstrucdo de
edificagbes vistoriadas (5 casas) na area urbana de Barra Longa, que foram indicadas como concluidas pela
Fundagdo Renova estdo inseridas em area de Dam Break e/ou em Area de Preservacdo Permanente do Rio do
Carmo (Figuras 2.10-15 a 2.10-19). Estas intervencoes foram classificadas como “ndo concluidas” pela Ramboll,
pois ndo podem ser consideradas como moradias adequadas, uma vez que contraria as premissas do PG034
(Programa de Preparacao as Emergéncias Ambientais), do Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001), da Lei Federal
12.608/2012, recomendagdes internacionais e do marco de Hyogo. Portanto, estas moradias nao deveriam ser
reconstruidas nestes locais.
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Figuras 2.10-15, 2.10-16, 2.10-17 e 2.10-18: Edificacbes indicadas como "ndo concluidas” pela Ramboll. Todas se localizam em
area de Dam Break e na Area de Preservagdo Permanente do Rio do Carmo. Data das imagens: 22/10/2018.

Figura 2.10-19: Edificacdo indicada como “ndo concluida” pela Ramboll. Estd localizada na Area de Preservacdo Permanente do Rio
do Carmo. Data da imagem: 22/1 0/201I 8

REFORMA DE EDIFICAGOES:

e Com relagdo aos 26 estabelecimentos comerciais vistoriados, que foram reformados pela Fundagao Renova e
tiveram o status indicado como “concluido” pela mesma, 62% deles (16 itens) foram classificados como “nao
concluidos” pela Ramboll. Receberam esta classificagdo os iméveis que: (i) encontram-se inteira ou parcialmente
inseridos na Area de Preservacdo Permanente do Rio do Carmo; (ii) apresentam problemas apds a realizacado das
obras de reforma, dentre os quais incluem: mofo e estufamento do reboco, trincas e fissuras nas paredes, fiagao
elétrica exposta ou ligacdo elétrica ndo concluida, transbordamento do esgoto pelos ralos; e (iii) imdveis que ndo
tiveram suas reformas concluidas. Os demais 10 estabelecimentos comerciais foram classificados como “N/A”,
pois ndo foi possivel confirmar se estes imdveis foram de fato reformados e/ou apresentam problemas.
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Das 94 reformas de edificacbes (residéncias) vistoriadas, indicadas como “concluidas” pela Fundacdo Renova,
349% delas (32 imdveis) foram classificadas como "nao concluidas" pela Ramboll, pois se refere aos itens
que, além de se enquadrarem nesta condicdo, respeitam as seguintes condicGes locacionais: (i) estdo localizadas
em areas de risco, assim consideradas pela CPRM (Servigo Geoldgico do Brasil) ou pelos PMRRM (Planos Municipais
de Redugdo de Risco); (ii) estdo localizadas na area de Dam Break e (iii) estdo localizadas nas Areas de
Preservacdo Permanente dos rios Gualaxo do Norte ou Rio do Carmo ou seus afluentes. 48 itens receberam o
status "N/A", pois se tratam dos itens cujos enderegos ndo foram encontrados, ou quando ndo foi possivel
confirmar se a obra foi concluida. 5 iméveis ainda ndao passaram por nenhum tipo de reforma e outros 9
imoveis estavam sendo reformados no momento da vistoria, por isso receberam as respectivas
classificagdes: “ndo iniciados” e “em processo”, sendo que ainda grande parte destas edificacdes estdao sendo
consolidadas em areas de risco de inundagdo ou deslizamento da CPRM, em APP’s e/ou em area de Dam Break.

Figuras 2.10-20 e 2.10-21: Reforma de estabelecimento comercial indicada como “"ndo concluida” pela Ramboll. Além de estar

localizada na Area de Preservaco Permanente do Rio do Carmo, o imével (Posto Quindumba) possui problemas no revestimento do
piso (esquerda), varias trincas nas paredes (direita), problemas no reservatério de combustivel, dentre outros. Data das imagens:

16/05/2018.

Figura 2.10-22: Reforma de estabelecimento comercial indicada como “n&do concluida” pela Ramboll. Foram observados problemas

como estufamento do reboco, trincas, fiacdo elétrica exposta e intervengdes inacabadas. Data das imagens: 16/05/2018.
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Figuras 2.10-23 e 2.10-24: Estabelecimento comercial indicado como “"ndo concluido” pela Ramboll, reformado pela Fundacdo
Renova, confrontando pelas laterais e fundo com uma grande encosta ndo estabilizada.
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Figuras 2.10-25 e 2.10-26: Reforma da edificagdo ndo iniciada (de acordo com a proprietaria foi feito apenas o fechamento do paiol
com madeira, a casa possui varias trincas como mostrado na imagem a direita). Data das imagens: 28/11/2018.
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Figuras 2.10-27 e 2.10-28: Reformas de edificacbes ndo concluidas (casas com muitas trincas, mofos e infiltragbes), localizadas em
drea de Dam Break, a casa a esquerda estad em APP. Data das imagens: 28/11/2018.
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Figuras 2.10-29, 2.10-30 e 2.10-31: Ponto 552 - Reforma n&o concluida (destaque para o descascamento da pintura, banheiro sem
forro/laje; quintal improdutivo), localizada em area de Dam Break. Data das imagens: 28/11/2018.

Observacgoes
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2.11 PGO11 - Programa de Recuperacao das Escolas e Reintegracao da Comunidade Escolar

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

- A CT-ECLET aprovou as agdes emergenciais do programa que atenderam as necessidades dos municipios atingidos
(Nota Técnica 09/marco/2018). Em 28/06, o CIF emitiu deliberacdo aprovando, com ressalvas quanto ao orgamento,
0 escopo apresentado pela Fundacao Renova para o PG011 - Etapa 3, que ficou com o seguinte objetivo: “proporcionar
a reintegracdo de alunos e profissionais as rotinas escolares, observada a situacdo anterior ao evento do rompimento
da barragem de Fund&o e fornecer acompanhamento pedagdgico, psicopedagdgico e de psicologia educacional para
os alunos e profissionais das escolas impactadas e apoio pedagdgico as escolas estaduais e municipais de Mariana e
Barra Longa de acordo com as determinacées do TTAC.”

- Houve ajustes no escopo do Projeto de Apoio Psicopedagdgico, que passa a atender escolas municipais e estaduais
das redes de educacdo de Mariana e Barra Longa; e um novo projeto foi recentemente incluido, seguindo orientagdes
da CT-ECLET, focado na elaboragdo participativa dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) das escolas provisdrias e
também de todas as escolas municipais e estaduais dos 4 municipios acima de Candongas. Assim, desde julho/2018,
foram feitas as seguintes exigéncias no ambito deste PGO11 (NT 15/CT-ECLET): (a) Revisdo e implementacdo urgente
do acompanhamento pedagdgico, psicopedagdgico e de psicologia educacional para alunos e profissionais das escolas
atingidas, incluindo documentagdo sobre as medidas a serem tomadas conforme autoridades locais de saude e
educacgdo; (b) Providéncias para retomada do ensino integral na rede municipal de Mariana (MG) como escopo deste
PG011 e ndo do PG033; (c) Providéncias para ampliacdo da Escola de Povoagdo em Linhares, ES; e (d) Inclusdo de
projetos compensatorios quanto ao Ensino Integral e Profissional em Minas Gerais e no Espirito Santo.

- Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processose projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG011) aprovado pelo CIF em junho/2018. Em seguida, sdo realizados comentarios a
respeito:

Projeto de Escolas Temporaria de 0% 25% 50% 75% 100%
Mariana - E.M. Bento Rodrigues e E.M. |
Paracatu de Baixo

Projeto de Escolas Temporaria de Barra 0% 259% 50% 75% 100%
Longa - E.M. Gustavo Capanema e E.M. |
José de Vasconcelos Lanna

Processo de apoio psicopedagodgico ao 0% 259, 50% 75% 100%
impactados em idade escolar, seus | >
professores e familiares

Projeto de Apoio Pedagogico as Escolas 0% 25% 50% 75% 100%
Estaduais e Municipais de Barra Longa e |
Mariana
Projeto de Reintegracdo das escolas 0% 25% 50% 75% 100%

municipais impactadas de Mariana e
Barra Longa

o Projeto de Escolas Temporaria de Mariana — E.M. Bento Rodrigues e E.M. Paracatu de Baixo (75%):

Providéncias quanto a instalacoes, equipamentos e materiais escolares; Apoio a Comunidade Escolar -
providéncia do transporte escolar (alunos, professores) e apoio as Festas, Celebracoes e outras atividades
extraclasse: Conforme atas das reunidoes da Camara Técnica (CT-ECLT) em 2018 e 2019, Relatos de visitas de Campo
da Ramboll realizadas no final de 2018 e inicio de 2019, e Relatérios da Renova ao CIF de novembro/2018 a
fevereiro/2019, em geral as demandas tém sido atendidas e as providéncias tomadas a tempo, conforme solicitado
por professores e diretores. Ha necessidade ainda de se verificar mais de perto como tem sido promovida a participagdo
das familias dos estudantes na apresentacdo de demandas e na tomada de decisGes. Isto serd monitorado agora no
inicio de 2019 pelo acompanhamento da gestdo do PPP participativo em cada escola.

Apoio aos Gestores - elaboracao participativa e implementacao do Projeto Politico Pedagdgico; Apoio aos
Professores - assisténcia pedagdgica; Orientacao as Familias: A Fundagdo Renova afirmou, em seus Relatérios
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mensais e em reunides da CT-ECLET, ter havido processo de elaboracdo dos PPPs nessas escolas; mas, conforme
apurado em entrevistas com representante da Secretaria de Educacdao de Mariana (conforme Relatério de Campo da
Ramboll realizado em fevereiro de 2019), foram executadas somente pesquisas sobre o tema com os professores e
diretores. A construcdo do PPP pelas comunidades escolares nao foi de fato iniciada nem foi possivel ainda observar o
nivel de adesdo e participagdo conseguido nas escolas. Isso devera ser acompanhado ao longo de 2019.

o Projeto de Escolas Temporaria de Barra Longa — E.M. Gustavo Capanema e E.M. José de Vasconcelos

Lanna (75%)

Providéncias quanto a instalacoes, equipamentos e materiais escolares; Apoio a Comunidade Escolar -
providéncia do transporte escolar (alunos, professores) e apoio as Festas, Celebracgdes e outras atividades
extraclasse: De acordo com as mesmas fontes citadas no Projeto acima, embora na maior parte das vezes os
materiais e servicos estejam sendo providos conforme necessidade/demanda, tem havido atrasos na entrega de alguns
equipamentos ou infraestrutura, como no caso da Escola de Gesteira (conservagdo do edificio e disponibilizagdo da
internet, por exemplo); sera necessario confirmar agora, no reinicio das aulas, como esta este item.

Apoio aos Gestores - elaboracdo participativa e implementacao do Projeto Politico Pedagogico; Apoio aos
Professores - assisténcia pedagdgica; Orientacdao as Familias:

A Fundacgdo Renova afirmou, em seus Relatdrios mensais e em reunibes da CT-ECLET, ter havido processo de
elaboracdao dos PPPs nessas escolas; mas, conforme apurado em entrevistas com a diretora do Departamento de
Educagdo de Barra Longa (conforme Relatério de Campo da Ramboll realizado em fevereiro de 2019), nas escolas
desse municipio foram executadas somente reunides explicativas as familias e pesquisas sobre o tema com alguns
professores. A construcdo do PPP pelas comunidades escolares nao foi de fato iniciada nem foi possivel ainda observar
o nivel de adesdo e participacdo conseguido nas escolas. Isto devera ser acompanhado ao longo de 2019.

o Processo de apoio psicopedagdgico a criancas e jovens atingidos em idade escolar, seus professores
e familiares (25%)

Proporcionar apoio psicopedagdgico aos impactados diretamente pelo evento em idade escolar até 03
anos apods reassentamento: O maior questionamento por parte das Secretarias de Educacdo tem sido quanto a
natureza do apoio oferecido, assim como ao seu alcance. A Fundacdo Renova considera como desafio (Relatérios
mensais e ao CIF entre novembro/2018 e fevereiro/2019) promover o Apoio Psicopedagdgico em articulagdo entre a
Renova, a empresa contratada Compreender, e as Secretarias Municipais de Saude de Mariana e Barra Longa, para
atendimento médico em psicologia, psiquiatria, fonoaudiologia e terapia ocupacional (em interface com PG014).
Constata-se que ainda ndo ha clareza ou consenso entre a Renova e diferentes 6rgaos representados na Camara
Técnica quanto as demandas e melhores procedimentos. Foi cobrada multa da Renova (Deliberacdo n° 183 do CIF)
por ndo atendimento a Clausula 93.

Em seu Relatorio ao CIF de 31/01/2019, a Fundacdo Renova afirma estar procedendo a contratacdo da Compreender
para execucao deste Processo, prevendo para junho/2019 o inicio dos servicos na forma exigida pelo CIF, que prevé:
(a) Aplicacdo de intervencoes especificas, focadas no transtorno diagnosticado’!; e (b) As familias de criancas com
transtornos de aprendizagem devem aprovar os procedimentos e ser acompanhadas para orientagdo sobre possiveis
modificagdes de comportamento.

O cumprimento dessas exigéncias devera ser verificado nos locais onde foram aplicadas as intervengdes especificas,
incluindo: demandas e situacGes encontradas; como as familias foram informadas; procedimento de aprovacdo ou
desaprovacdo dos procedimentos; nivel de acompanhamento; como é realizada a orientacdo sobre o comportamento
dos filhos; tipos de laudos emitidos; encaminhamentos dados; resultados obtidos.

Sera importante, a partir de margo/2019, que seja feito um levantamento geral sobre a situacao de criancas e jovens,
quanto aos aspectos psicopedagdgico e psicossocial, nos demais 41 municipios atingidos.

o Projeto de Apoio Pedagdgico as Escolas Estaduais e Municipais de Barra Longa e Mariana (25%)

Proporcionar assisténcia pedagdgica as escolas estaduais e municipais de Barra Longa e Mariana -
elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do Projeto Politico Pedagégico — PPP: A Fundagdo Renova
Renova, nos documentos citados acima, relata ter havido “processo de elaboracdo dos PPPs das escolas”; mas,
segundo as Secretarias Municipais, até fevereiro/2019 houve apenas reunides explicando de que se trata; e somente

71 Criangas com TDH precisam de um atendimento diferente de criangas com dislexia. As intervencdes duram de 3 meses a
uma ano e meio e sdo feitas com atendimento semanais de 50 minutos. (Fonte: Documento de Definices do PG011)
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nas escolas municipais — nas estaduais ainda nada comecou, sendo considerado pela Renova como um desafio a
relacdo com as respectivas Superintendéncias Regionais de Ensino, com as quais foram marcadas reunibes de
apresentacdo e articulagdo desse Projeto. Portanto, ndo foi iniciado o processo propriamente dito, ndo sendo possivel
observar o nivel de adesdo e participagdo conseguido nas escolas.”?

Este projeto somente podera ocorrer, de forma completa, quando as novas vilas estiverem construidas. Podera ser
verificado em breve, porém, o nivel de escuta das familias e dos educadores quanto a proposta de estrutura fisica das
escolas em construgdo. No momento, segundo o acompanhamento da area de Infraestrutura da Ramboll, as
comunidades querem resolver a situacdo de cada familia antes de discutir os equipamentos comuns.

Observacoes

Em janeiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou’? uma previsdo orgamentaria de R$ 5.307.441,14 para o ano de
2019 para o PG011, sendo R$4.677.882,39 para execucdao do projeto e R$ 629.558.75 para apoio pedadgico e
psicopedagdgico, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2.11-01

EXECUCAO DO PROJETO 4.677.882,39
SEGURANCA DAS ESCOLAS 508.051,01
INFRAESTRUTURA ESCOLAR E EQUIPAMENTOS 294.624,36
TRANSPORTE 2.379.633,61
ALUGUEL 399.553,98
ATIVIDADE DE SOCIALIZACAO, ESPORTE, LAZER 502.717,10
SERVICO DE VIGILANCIA E INTELIGENCIA 124.552,34
ACOMPANHAMENTO TECNICO DE PROJETOS 312.500,00
MONITORAMENTO E AVALIACAO 156.250,00
APOIO PEDAGOGICO E PSICOPEDAGOGICO 629.558,75
ASSISTENCIA AOS IMPACTADOS 629.558,75
APOIO PSICOEDAGOGICO 629.558,75

Em visitas de campo da Ramboll e em relatos de reunides da CT-ECLET, observamos que o atendimento
psicopedagdgico pode ser uma demanda também em outros municipios (além de Mariana e Barra Longa), vide relato
de professora de escola municipal de Santa Cruz do Escalvado. Dessa forma, indicamos a necessidade de um
levantamento desta necessidade junto as redes municipais de educagdo dos demais municipios atingidos.

Sobre a educacdao em geral, j@ houve manifestacdo do CIF’4 no sentido de garantir mais recursos compensatérios
nesta area, devido a seu potencial de geragdo de desenvolvimento e redugdo das desigualdades sociais. Projetos neste
sentido ja foram elaborados pelas Secretarias de Educacdo de Minas Gerais e do Espirito e estdo sendo enviados a
Fundacdo Renova.”>

73 Planejamento e Orgamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019

74 Ata de 232 reunido do CIF

75> Ata da 322 reunido do CIF
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2.12 PGO012 - Programa de Memoria Histdrica, Cultural e Artistica

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- O escopo deste PG012 foi validado inicialmente pela NT n° 8 da CT-ECLET (margo/2018), sendo em seguida aprovado
pelo CIF (Deliberacdao n° 177) limitando-se, pela Clausula 95 do TTAC, as comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu
de Baixo e Gesteira. A Fundacdo Renova detectou, porém, a importancia de estendé-lo a outras comunidades dos
municipios de Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce, tendo em vista as identidades culturais e
geograficas das mesmas. Por outro lado, varios municipios atingidos da Bacia do Rio Doce possuem relevantes bens
de valor historico, arqueoldgico e artistico, tombados por érgdos estaduais e federal do patriménio. Assim, a CT-ECLET
solicita (NT n° 17, de 06/11/2018) que, com base na Clausula 203 do TTAC, o programa de preservacdao da memoria
contemple municipios do Espirito Santo, podendo incluir por exemplo sitios histéricos como o Porto de Sdo Mateus e
o Conjunto Histérico e Paisagistico de Itapina; e, em Minas Gerais, o Complexo Monumentos do Ibituruna.

- Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processose projetos) constantes na

definicdo deste programa (PG012) publicado pela Fundagdo Renova em 29/06/2018. Em seguida, sdo realizados
comentarios a respeito:

0% 25% 50% 75% 100%

Projeto de Restauracao/ Requalificacao
das capelas atingidas. |

0% 25% 50% 75% 100%

Projeto de Museu Territério - Centros
de Meméria |:>

Processo Inventario Participativo, 0% 259% 50% 75% 100%
Diagndstico e Plano de Salvaguarda dosI
Bens de Natureza Imaterial

Processo Inventario Participativo, 0% 259% 50% 75% 100%
Diagnostico e Plano de Salvaguarda dos |
Bens de Natureza Material

Processo Inventario Participativo, 0% 25% 50% 75% 100%
Diagnoéstico e Plano de Salvaguarda dos |
Bens de Natureza Arqueoldgica

Processo de Fomento as Atividades 0% 25% 50% 75% 100%
Esportivas, de Lazer, Ocupacionais, |
Culturais e Artisticas

o Projeto de Restauracao/ Requalificacao das capelas atingidas. (50%):

Bens Integrados e Moveis (inclui Reserva Técnica): A Reserva Técnica foi criada e mantida, garantindo a
conservagao e manutencao ambiental do acervo, assim como a integridade dos bens, possibilitando sua restauracdo
e conservagao. Mas houve pouco avango em itens como processos participativos para destinagdo dos bens moéveis da
Reserva e para a elaboragdo dos Planos - o Museografico e o de Qualificacdo do acervo. Em final de fevereiro/2018
estava sendo fechada a contratacdo de uma nova Assisténcia Técnica indicada pela Arquidiocese de Mariana para
substituir a empresa anterior cujo contrato fora descontinuado; e ainda ndo haviam sido aprovados os projetos de
restauracao de bens moéveis.

Essa situacao foi verificada a partir de: (a) documentos apresentados pela Renova - Relatérios ao CIF (CIF034 de
dez/2018 e CIF035 de jan/2019) e Apresentacdo da Renova em ppt sobre o andamento do PG12 na CT-ECLET de
fev/2019; (b) observagdes da Ramboll - Relato Ramboll de entrevista com Musedloga da Arquidiocese de Mariana e
da Reunido da CT-ECLET de fevereiro/2019; e (c) Ata da CT-ECLET de novembro/2018.

Bens Imoéveis: Houve avangos quanto aos processos de restauracao/manutencao das capelas atingidas, mas pouco
se avancou na relacdo com a Arquidiocese de Mariana e as comunidades, num processo participativo de decisdo sobre
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projetos. Até fevereiro de 2019 ndo havia sido contratada uma Assisténcia Técnica para a Arquidiocese para qualificar
0s projetos executivos das 4 capelas atingidas.

Situacdo observada por: (a) visitas de campo da Ramboll - Relatos visita a Reserva e de entrevistas com Musedloga e
com equipe de advogados da Arquidiocese de Mariana; (b) documentos apresentados pela Renova - Relatoérios ao CIF
(CIF034 de dezembro/2018 e CIF035 de jan/2019) e Apresentacdao da Renova em ppt sobre o andamento do PG012
na CT-ECLET de fevereiro/2019.

o Projeto de Museu Territério — Centros de memaria (0%)

Projeto ainda ndo iniciado. O inicio da contratacdo para a implantacdo do Museu de Territdério - Centros de Memoria
esta previsto, segundo documento da Fundacdo Renova, para fevereiro/2020.

Fontes - Fundacdo Renova: Relatérios ao CIF (CIF034 de dezembro/2018 e CIF035 de janeiro/2019) e Apresentagao
da Renova em ppt sobre o andamento do PG12 na CT-ECLET de fevereiro/2019.

o Processo de Inventario Participativo, Diagnéstico e Plano de Salvaguarda dos Bens de Natureza
Imaterial (50%

Inventario e salvaguarda dos Bens Imateriais: Houve constante apoio da Fundacdo Renova a celebracgées e festas
ligadas a cultura tradicional e de ambito religioso junto as 13 comunidades mais atingidas pelo rompimento da
barragem de Funddo, conforme previsto no escopo deste PG012. Além disso, segundo a Fundacdo Renova, foram
realizadas 50 oficinas da “Etapa de Identificacdo” de bens imateriais e materiais com comunidades, sendo: 18 em
Mariana (porém, sem informar a prefeitura); 18 em Santa Cruz (sem informar a prefeitura, a Assessoria Técnica nem
a Comissdo de Atingidos); 10 em Rio Doce; e 4 em Barra Longa. As proximas duas etapas devem se estender até
outubro/2019. A Renova prevé para 2019 a conclusdo do diagndstico participativo de referéncias culturais e o inicio
da implementacdo das acOes dele decorrentes.

Situagdo verificada em: (a) documentos da Fundacdao Renova - Relatérios Mensais de atividades no periodo, Site da
Renova e Apresentagdao da Renova em ppt sobre o andamento do PG12 na CT-ECLET de fevereiro/2019; (b)
observacgdes de campo efetuadas pela Ramboll (Relatérios de visitas de campo na regido com entrevistas a atores
locais); e (c) Registros das reuniGes da CT-ECLET em novembro/2018 (Ata) e em fevereiro/2019 (Relatério Ramboll).

Inventario e salvaguarda dos Bens Materiais: Houve apoio da Fundacdo Renova em medidas emergenciais para
resgate de bens materiais imoéveis, médveis e integrados; mas ainda deixam a desejar os processos de diagnostico e
planejamento participativos com efetiva escuta as comunidades atingidas e demais instituicdes envolvidas, de modo
a se identificar, reconhecer e promover a salvaguarda do Patrimonio Material e a elaboracdo conjunta de projeto de
restauracao /requalificacdo dos imédveis. Estd havendo atraso no restauro de bens tombados em Barra Longa. Nao foi
efetivado ainda, conforme previsto, o contrato de empresa terceirizada para avaliar os Projetos de restauragdo.

Situagdo constatada por meio de: (a) documentos da Fundacao Renova - Relatérios ao CIF (CIF034 de dezembro/2018
e CIF035 de janeiro/2019) e Apresentacdo da Renova em ppt sobre o andamento do PG12 na CT-ECLET de
fevereiro/2019; (b) observacdes de campo efetuadas pela Ramboll - Relatdrios de visitas de campo na regido com
entrevistas a atores locais; e (c) Registros das reunides da CT-ECLET em novembro/2018 (Ata) e em fevereiro/2019
(Relatério Ramboll).

o Processo Inventario Participativo, Diagnéstico e Plano de Salvaguarda dos Bens de Natureza

Arqueolodgica (25%)

A Fundacdao Renova promoveu excessiva busca por bens soterrados; relata que, ao final de 2018, 16 sitios
arqueoldgicos estavam em analise e que, em fevereiro/2019, haviam identificado “em torno de 20 sitios”. Mas tem
havido varias contestacGes quanto ao processo de levantamento e de inventario dos bens arqueoldgicos, como o modo
de prospeccdo das areas recobertas pelos rejeitos, ou o ndo reconhecimento de possiveis sitios afetados em outras
areas ainda ndo estudadas, dentre outros questionamentos. A Fundacdo Renova ainda nado fez a avaliagdo sobre os
danos sofridos nos sitios arqueoldgicos identificados; e ndo concluiu o plano de gestdo dos bens arqueoldgicos
identificados em parceria com o IPHAN e as comunidades envolvidas. A equipe da Renova considera um desafio a
recente solicitacdo de que se proceda ao Monitoramento Arqueoldgico das atividades de Candongas.

Situacdo constatada a partir de: (a) Apresentacdo de estudo da Lactec sobre bens arqueoldgicos atingidos na regido;
(b) documentos da Fundagdo Renova - Relatdrios mensais de atividades e Apresentacdo da Renova em ppt sobre o
andamento do PG12 na CT-ECLET de fevereiro/2019; (c) observacoes de campo efetuadas pela Ramboll - Relatérios
de visitas de campo na regido com entrevistas a atores locais; e (d) Registros das reunides da CT-ECLET em
novembro/2018 (Ata) e em fevereiro/2019 (Relatério Ramboll).
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o Processo de Fomento as Atividades Esportivas, de Lazer, Ocupacionais, Culturais e Artisticas (75%)

De modo geral, a Fundagcdo Renova vem apoiando e fomentando atividades de lazer, esporte e cultura nas
comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo, Gesteira e Barra Longa, conforme previsto no escopo do
Programa. Ha, porém, questionamentos de prefeituras e comissdes de atingidos sobre a relevancia e os custos de
determinadas iniciativas da Renova quanto a atividades realizadas no dmbito deste Processo, tendo sido apontada
uma persistente falta de didlogo nesse sentido.

Essa situagdo foi constatada a partir do acompanhamento presencial (registrado em Relatoérios) e das Atas de reunides
da CT-ECLET, inclusive as duas ultimas referentes ao periodo de novembro/2018 a fevereiro/2019; e dos Relatdrios
mensais de atividades da Renova, assim como do Site dessa Fundacao.

Observacgoes

Em janeiro/2019, a Fundacdo Renova apresentou’® uma previsdo orcamentaria de R$ 18.479.203,00 para o ano de
2019, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2.12-01

EXECUCAO DO PROGRAMA
MONITORAMENTO RESGATE ARQUEOLOGICO EMERG 59.778
ATIVIDADES CULTURAIS 765.276
MONITORAMENTO RESGATE ARQUEOLOGICO 10.319.725
RESTAURACAO E REQUALIFICACAO CAPELAS ATIGIDAS 560.860
MUSEU TERRITORIO E CENTRO DE MEMORIA 500.000
BENS DE NATUREZA MATERIAL 5.973.564

76 Planejamento e Orcamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019
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2.13 PGO013 - Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esportes e Lazer, previsto na Clausula 101 a 105 do TTAC, teve seu
escopo aprovado, com ressalvas, pela Deliberacdo 239 do CIF, de 30/11/2018. Seus projetos sdao embasados pelos
diagndsticos previstos na Clausula 101 do TTAC, sobre o impacto nas areas de Turismo, Cultura, Esportes e Lazer em
39 municipios. Finalizado em 2016, ndo foi, porém, validado em todos os municipios até entdo. Outros novos quatro
municipios (incluidos pela Deliberagdo n° 58 CIF) tiveram diagndstico concluido em dezembro/2018. Outros dois
municipios (Ponte Nova e Sooretema) tém o prazo de entrega do diagndstico previsto para marco/2019.

- Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processose projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG013). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

[») o, () o, o,
Projeto de Fortalecimento das Politicas LU 22000 2008 24l 2000

de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

|

Projeto de Apoio ao Programa Estrada 0% 25% 50% 75% 100%

Real

|

Projeto de Valorizagdo e Preservagdo 0% 25% 50% 75% 100%

Cultural

ﬂ

0% 25% 50% 75% 100%
Projeto de Incentivo a Leitura

I

Projeto Especial de Apoio ao 0% 25% 50% 75% 100%

Desenvolvimento Socioecon6mico |
através do Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer na Foz do Rio Doce e em Mariana

% 259% 50% 75%% 100%
Projeto Edital Doce 0% ° ° ° 00%

o Projeto de Fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer (0%)

Prevé: a capacitacdo de agentes publicos, conselheiros municipais e lideres comunitarios (Reparatério), conforme
modelos das Secretarias Estaduais; e a elaboragdo e assisténcia técnica para a implementagdo simultanea dos Planos
Participativos de Cultura e/ou Turismo e/ou Esporte e Lazer, conforme demandas locais, bem como dos Conselhos
Municipais, Planos Setoriais e Fundos Municipais. A Renova enviou ao CIF, em dezembro/2018, as minutas dos termos
de referéncia para contratacao de empresas especializadas para a execugdo dessas acgoes. Os respectivos TRs estdo
sob andlise final da CT-ECLET. Outra agdo prevista € a implantagdo ou modernizagdo de equipamentos de Cultura,
Turismo, Esporte e Lazer. Trata-se e agdo direcionada as prefeituras, para a qual a Fundagdo Renova ainda ndo
apresentou TR para analise da CT-ECLET. O orcamento desta agdo prevé um investimento médio de R$ 1.000.000,00
por Municipio, devendo ocorrer em 2020. Na area de lazer, foram apresentadas pela Camara Técnica demandas
relacionadas ao uso do Rio Doce, até entdo ndo atendidas pela Fundagdao Renova.

O cumprimento do item “d”, da Clausulal104 do TTAC77, de cunho reparatério, esta restrito aos Municipios de Mariana
e Linhares. Nao houve progresso ao longo de 2 anos, desde a conclusdao dos diagndsticos de impacto previstos na
Clausula 101. A Fundagdo Renova entende que essa acdo depende da elaboracdo dos planos locais de lazer e esportes.
No entanto, os mesmos diagnosticos ja apontaram as comunidades que tiveram perdas mais significativas em relacdo
ao lazer no rio Doce. O CIF solicitou providéncias da Fundacdo Renova a partir de janeiro/2019. Na sequéncia, a

77 “Apresentagdo de proposta, elaborada em conjunto com as comunidades impactadas, para o enfrentamento das perdas do ambiente
necessario para a realizagao de praticas de lazer, esporte e sociabilidade, a ser validado pelos 6rgados publicos”
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Fundacdo Renova solicitou dilacdo de prazo por 90 dias. Em fevereiro de 2019, a CT-ECLET solicitou a FR a
apresentacdo de um plano de atendimento emergencial para implantacdo imediata nos casos que considera mais
criticos: Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Governador Valadares, Conselheiro Pena e Tumiritinga.

o Projeto de Apoio ao Programa Estrada Real (0%)

Prevé a reparagdo dos trechos da Estrada Real impactados pelo rompimento da barragem de Funddo. Os contatos da
Fundacdo Renova com o Instituto Estrada Real/FIEMG ainda ndo renderam frutos. N3do foi implementada a discussdo,
com a Prefeitura de Mariana e comunidades impactadas (Santa Rita Durdo, Camargos e Bento Rodrigues), de projetos
que possam ser desenvolvidos em cooperacdo com a FUNDACAO para a revitalizagdo turistica da Estrada Real no
trecho afetado. Além do trecho da Estrada Real soterrado pela lama, outro trecho foi inundado, posteriormente ao
desastre, devido a construgdo de dique de contengdo. Foi indicada pela CT-ECLET a necessidade de articulagdo com
os estudos arqueoldgicos da regido. Ha ainda questdes de previsdo orcamentaria, pois 0s recursos para este projeto
estavam inicialmente alocados em Programa ligado a érea de Infraestrutura, e devem migrar para este PG013.

o Projeto de Valorizagcao e Preservacao Cultural (0%)

A Fundacdo Renova enviou minuta de termo de referéncia para contratacdo da execucdo de Inventario de bens
materiais e imateriais dos municipios atingidos. Objetiva-se, com o mesmo, o incremento das politicas municipais e
estaduais de preservacao do patrimoénio. Outra acdo planejada é a campanha de auto declaragdo de grupos, coletivos
e entidades culturais para acesso a Plataforma Rede Cultura Viva, em parceria com os governos de MG e ES.

o Projeto de Incentivo a Leitura (0%)

As agOes deste projeto se referem a capacitacdo de bibliotecarios, diagndsticos das bibliotecas, implementacdo do
plano de leitura e apoio a campanhas. A Camara Técnica recomendou a priorizacdo dos municipios que ndo tém
biblioteca publica aberta: Cérrego Novo, Fernandes Tourinho e Sobralia em Minas Gerais; e Linhares, no Espirito Santo,
com especial atengdo ao fortalecimento das bibliotecas comunitarias nos povoados de Regéncia e Povoagdo. Segundo
a Fundacdo Renova, no final de 2018 estavam sendo tomadas providéncias para a contratacdo do diagnéstico das
bibliotecas. Portanto, as agdes deste projeto ainda ndo avangaram tendo havido somente algumas reunides com
responsaveis por bibliotecas em alguns municipios. A CT-ECLET solicitou que seja iniciada a capacitacdo em 2019 e
que, por meio dela, os proprios participantes elaborem os respectivos diagndsticos locais.

o Projeto Especial de Apoio ao Desenvolvimento Socioecondmico através do Turismo, Cultura, Esporte
e Lazer na Foz do Rio Doce e em Mariana (25%)

A Fundacdo Renova elaborou um calendario de festas e celebrages em Mariana, assim como nas comunidades de
Regéncia e Povoacao (Linhares, ES), em parceria com as comunidades e as prefeituras. Varios tipos de apoio financeiro
foram concedidos para eventos como “Natal de Luz” em Mariana e “Projeto Verdo” em Linhares. Outra agdo iniciada é
a realizacdo de cursos de capacitagao, em parceria com o Sebrae, voltados para negocios locais focados no turismo.
No entanto, houve criticas a natureza de alguns desses cursos do Sebrae por ndo corresponderem a realidade ou a
potencial demanda nas regides em que foram oferecidos.

As duas versdes desse Programa Especial (Foz e Mariana) foram considerados insuficientes pela CT-ECLET, pela
Prefeitura de Mariana e pelo Governo do Espirito Santo’8. O entendimento é que as acbes principais devem estar
focadas na infraestrutura. Desta forma, o Governo do ES apresentou um parecer onde inclui demandas de acesso
vidrio na regido da Foz, ja encaminhado a Fundacdo Renova. Uma oficina com técnicos de varias as areas do governo
estadual foi realizada em dezembro/2018, em Vitdria/ES, na qual se chegou ao consenso de que este programa tem
carater de apoio ao desenvolvimento regional. Foi estabelecido um calendario inicial de discussdo envolvendo
comunidades da Foz, Governo e Renova. No caso de Mariana, ainda nao houve uma discussao conjunta sobre o Projeto
Especial que envolvesse Prefeitura, Comunidades e Fundagdo Renova.

o Projeto Edital Doce (0%)

Consiste na abertura de edital anual, voltado para projetos relacionados a: Incentivo a Cultura Popular e Tradicional;
Turismo; Lazer e Esporte; Incentivo a Leitura; Fomento as Artes e Apoio a Criagdo e fortalecimento de Pontos de
Membdria e Pontos de Cultura. Deliberacao CIF embasada em Nota Técnica da CT-ECLET define que a distribuicdo dos
recursos devera ser diferenciada entre municipios mineiros e capixabas, atendendo a solicitacdo das duas secretarias
estaduais envolvidas. Em Minas Gerais, a distribuicdo de recursos sera por edital aberto a pessoas fisicas e juridicas.
No Espirito Santo, a distribuicdo sera centralizada nos fundos estaduais das respectivas secretarias (Cultura, Turismo,
Esportes), enquanto os municipios ndo criam seus préprios fundos setoriais.
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A primeira versdo do TR desse edital foi enviado a CT em dezembro/2018, mas foi muito criticado na reunido seguinte
(fevereiro/2019). Aguarda-se o envio de nova versao pela Fundacdo Renova, para analise da CT-ECLET.

Observacgoes

Em janeiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou’® uma previsao orgcamentaria de R$ 19.671.974,00 para o ano de
2019 para o PG013, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2.13-01

FOMENTO AO TURISMO, CULTURA, ESPORTE E LAZER 16.069
FOMENTO AO TURISMO, CULTURA, ESPORTE E LAZER - ESTRUTURADO 217.987
POLITICAS DE CULT, TUR, ESP E LAZER 5.836.667
APOIO AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO 4.040.197
Sub total 10.110.920
FOMENTO AO TURISMO, CULTURA, ESPORTE E L 14.464
REVITALIZACAO DA ESTRADA REAL 758.095
INCENTIVO A CULTURA 2.526.551
PROJETO EDITAL DOCE 5.143.723
VALORIZACAO E PRESERVACAO CULTURAL 1.118.222
Sub Total 9.561.054
TOTAL 19.671.974

O Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esportes e Lazer (PG013) foi objeto de discussdo durante dois anos junto
a Camara Técnica de Educagdo, Cultura, Esportes, Lazer e Turismo. Ha uma insatisfacdo dos técnicos ligados as
prefeituras e governos estaduais que comp0e essa CT devido aos atrasos e postergagoes, pela Fundagdo Renova, do
inicio da implementacao do Programa. Em menor grau, colaboraram para esse atraso as mudancgas de representagoes
na Camara, levando a muitos recomegos de discussGes com novos membros.

A Fundacdo Renova ndo demonstrou esforco em validar os diagndsticos concluidos em 2017, junto aos municipios,
alegando falta de pessoal para esse trabalho. Da mesma forma, mesmo diante das demandas concretas apresentadas
pela Camara Técnica - em relacdo a pesca esportiva e lazer no entorno do reservatério de Candonga e a area de
recreacdo infantil as margens do Rio Doce no municipio de Conselheiro Pena - limitou-se a procurar parceria com
universidades, ainda ndo formalizadas, para desenvolver um plano de atendimento a demandas de lazer nas
comunidades impactadas.

Além da morosidade e do descaso a serem corrigidos, merecem atencdo, na conducao desse Programa, a necessidade
de envolvimento das representacGes de pessoas e segmentos econdmicos atingidos no monitoramento e avaliagao
das acbes. Ao nivel do poder publico municipal, hd precariedade nesse acompanhamento, seja por insuficiéncia de
bases técnicas ou desconhecimento de situagdes locais, que precisam ser superados.

O fomento a cultura e as artes deve ser pensado como instrumento para planejar o desenvolvimento regional. A
importancia da economia criativa tem crescido na sociedade brasileira e o0 segmento do turismo é um dos caminhos
para diversificar a economia regional, principalmente da regido de Mariana e do litoral capixaba. Nesse sentido, o
projeto especial que compde este PG013 deve ser conduzido com embasamento técnico robusto que permita produzir
os efeitos esperados junto as comunidades e municipios por ele abrangidos.
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2.14 PGO014 - Programa de Apoio a Saude Fisica e Mental da Populacao Impactada

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Este Programa ainda ndo tem sua definicdo aprovada pela CT-Saude e CIF. Foram emitidas duas Notas Técnicas
(04/2018 e 09/2018) e uma Deliberacdao (n° 219) que estipularam as bases minimas para a definicdo do PG014. A
ultima versdo apresentada pela Fundacdo Renova foi em novembro/2018.

As bases minimas definidas pela CT-Salde estabeleceram como eixos estruturantes do PG014: (i) assisténcia a saude;
(ii) vigilancia em saude; (iii) estudos e (iv) a participacdo social.

Na tabela abaixo, € apresentado o status de progresso dos componentes (processos e projetos) constantes na definicdo
deste programa (PG014). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

0% 25% 50% 75% 100%

Definicdo do Programa [

APOIO E FORTALECIMENTO DO SUS

Implantagao de Equipe multiprofissional 0% 250/, 50% 75% 100%
para acompanhamento das familias

impactadas

~ ) . 0% 259% 50% 75% 100%
Articulagdo com as Assessorias Tecnicas |:°> e 0 ° 2

Apoio técnico para identificacdo de 0% 25% 50% 75% 100%
impactos decorrentes do rompimento da |:>
barragem e definicdo de agdes

Inclusdo das agGes do Programa no 0% 25% 50% 75% 100%
Mapa de interfaces com outros [
Programas da Fundagdao Renova

Elaboragdo dos Planos de Agdo 0% 25% 50% 75% 100%
Municipais de Reparagdo em Saude

Profissionais capacitados para pratica 0% 25% 50% 75% 100%
dos protocolos assistenciais definidos
para a populagdo impactada

Suporte a implantagdo de sistemas de 0% 25% 50% 75% 100%
informacao

MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

Elaboragao e execugdo do Plano de 0% 25% 50% 75% 100%
Monitoramento da qualidade da dgua |
para consumo humano

Elaborar estratégias de comunicagao 0% 25% 50% 75% 100%
com a populagdo local
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ESTUDOS EPIDEMIOLOGICOS E TOXICOLOGICOS DAS AREAS ATINGIDAS
N . 0% 25% 50% 75% 100%
Consolidacao dos Estudos ja realizados
Realizar estudo de avaliagdo de risco a 0% 25% 50% 75% 100%
saude humana (ARSH): [
Elaborar estratégias de comunicagdo 0% 25% 50% 75% 100%
com a populacdo local
. e o, 0% 25% 50% 75% 100%
Estudos Epidemioldgicos e toxicologicos I

o Definicdo do Programa (25%):

A Ultima versdo apresentada pela Fundagdo Renova (novembro/2018) incorporou parcialmente o contelddo das Notas
Técnicas. Porém, o documento apresenta diversas inconsisténcias, divergéncias e contradicdes no detalhamento dos
subprogramas, acodes, prazos, objetivos, definicao de populacao atingida entre outros, tendo sido rejeitado pela CT-
Saude, conforme Nota Técnica 12/2018 da CT-Saude e Notificagdo n° 23/2018-DCI/GABIN do CIF.

e Apoio e Fortalecimento do SUS: Compreendido como desenvolvimento de agbes de planejamento, atencdo
(assisténcia e vigildancia), promoc¢ao de saude, gestdo, educacdo em saude e capacidade de resposta das Redes
Locais de Saude, considerando as especificidades territoriais®®. No processo de apoio e fortalecimento ao SUS
esta incluida a Clausula 107 do TTAC que prevé a elaboracdo de programa para prestar apoio técnico para o
atendimento as prefeituras de Mariana e Barra Longa na execucdo dos planos de acdo de saude ou das acoes
de salde ja pactuados até a presente data em funcdo dos efeitos decorrentes do EVENTO.

A Nota Técnica n® 09/2018 da CT-Saude e a Deliberacdo CIF n° 219 definiu, além das bases minimas do Programa,
pelo estabelecimento de fluxos e formato para o “Apoio e Fortalecimento do SUS”, com a realizacdao de oficinas para
a construcao de Planos de Acao em Saude pelos municipios atingidos.

a) Implantacao de Equipe multiprofissional para acompanhamento das familias impactadas (0%):

No documento apresentado pela Fundacdo Renova, ndo esta claro do que se trata esta equipe e esta proposta nao foi
discutida com a Camara Técnica. Trata-se de uma equipe da Fundagdo Renova? Vai atuar nas redes locais de saude?
O Sistema Unico de Saude (SUS) tem uma série de equipes e servigos de salde normatizados (Salde da Familia,
NASF, Saude Mental, Vigilancia em Saude: ambiental, epidemioldgica, zoonoses; entre outras); Nao esta clara qual a
aderéncia da proposta com a politica de salde. Hd uma possibilidade de sobreposigdo ou interferéncia com a construgao
dos Planos de Agdo dos Municipios.

b) Articulagdo com as Assessorias Técnicas (0%)

Até o momento, a Fundacdo Renova ndo estabeleceu nenhuma articulacdo com as Assessorias Técnicas ja atuantes
nos territorios.

c) Apoio técnico para identificacdo de impactos decorrentes do rompimento da barragem e definigcao
de acoes (0%)

Os estudos ja previstos tém condicdes de identificar e apresentar recomendacdes e acdes para os impactos e danos a
saude em decorréncia do rompimento da barragem de Fund&o. Este item aparece no documento da Fundagdo Renova
como mais uma estratégia para definicdo e estabelecimento de nexo de causalidade. Ainda que no caso da salde a
populacdo atingida sofrera danos e/ou o agravamento das suas condigdes de salde em decorréncia do rompimento.

80 Notas Técnicas n° 04/2018 e 09/2018 CT-Salde
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d) Inclusao das acoes do Programa no Mapa de interfaces com outros Programas da Fundagao Renova
(25%)

Houve pequeno avancgo na definicdo e apresentacao de interfaces com outros Programas da Fundacdo Renova. Isso
aparece, principalmente, no documento de Definicdo do Programa versdao novembro/2018. Todavia, a gestdo de
interfaces apresentada no relatério PMO - Apresentacdo Executiva de Programas (janeiro/2019) é mais ampla que a
versao constante da Definicdo do Programa (novembro/2018).

e) Elaboracdo dos Planos de Agdao Municipais de Reparacao em Saude (0%)

Apesar de a Fundagdo Renova incorporar no documento de Definicao do Programa a elaboracdao de Planos de Acdes,
ndo esta claro a abrangéncia, duracdo e recursos envolvidos. Os indicadores propostos no documento da Fundagdo
Renova para avaliacdo da execucdo do projeto estdo restritos a implantacdo de protocolos. Ao contrario do que esta
disposto nas NT n°s 04/2018 e 09/2018 e Deliberagdes CIF n°s 172 e 219. No documento PMO - Apresentacdo Executiva
de Programas da Fundacdo Renova (janeiro/2019), ha previsdo de aprovacdo de APRO junto ao Conselho Curador da
Fundagdo Renova, porém essa discussdo ou a apresentacdo de uma proposta de Planos de Reparacgdo ndo foi discutida
com a CT-Sadlde.

f) Profissionais capacitados para pratica dos protocolos assistenciais definidos para a populagdo
impactada (0%)

Ndo ha nenhuma estratégia definida ou apresentada pela Fundacdo Renova, nem a identificagdo de quais sdo ou
seriam as principais demandas para capacitacdo e formacao.

g) Suporte a implantacao de sistemas de informagao (0%)
Nao ha estratégia definida ou apresentada pela Fundagdo Renova.
e Monitoramento da Qualidade da Agua para Consumo Humano: procedimento programado de

amostragem, mensuracdo e subsequente registro das diversas caracteristicas da agua e avaliacdo da qualidade
da mesma para consumo humano8!

a) Elaboracgdo e execugdao do Plano de Monitoramento da qualidade da agua para consumo humano
(25%)

O monitoramento tem sido executado, mas sdo necessarias constantes e frequentes correcdes e ajustes pela CT-
Saude: Deliberagdo n° 265; Nota Técnica n°® 16/2019 da CT-Saude; Deliberacdo n° 247; Nota Técnica CT-Salude n°
11/2018. O prazo definido para o monitoramento é de 10 anos, mas a CT-Saude manifestou que pode haver alteragées
no prazo em funcdo dos resultados e série historica. Todavia a Fundacdo Renova trabalha com o prazo de 02 anos
(Definicdo do Programa - novembro/2018).

b) Elaborar estratégias de comunicacdao com a populagao local (0%)

A NT n° 11/2017 ndo aponta como atribuigdo da CT-Comunicacdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social a estratégia
de comunicacdo das informacdes disponibilizadas pela CT-Saude. A prépria CT-Saude organizou um Grupo Técnico de
Comunicagdo para a elaboragdo e construgdo da estratégia de Comunicagdo de Risco e Informagdo em Salde para a
populacdo atingida.

o Estudos Epidemioldgicos e Toxicologicos das areas atingidas: o TTAC prevé a realizacdo de estudos
epidemioldgico e toxicoldgico para identificar o perfil epidemiolégico e sanitario retrospectivo, atual e

prospectivo dos moradores de Mariana até a foz do Rio Doce, de forma a avaliar riscos e correlagbes
decorrentes do rompimento da barragem. Que em Mariana e Barra Longa deve ser organizado programa para
prestar apoio técnico para o atendimento as prefeituras de Mariana e Barra Longa na execugdo dos planos de
acdo de saude ou das agbes de saude ja pactuados até a presente data em funcdo dos efeitos decorrentes do
EVENTO®2,

A Nota Técnica n° 06/2018 da CT-Saude e a Deliberacdo CIF n® 197 determinaram a celebracdo de Acordos de
Cooperagdo Técnica entre a Fundagdo Renova e FundacGes de Apoio e Amparo a Pesquisa, para a realizacdo dos
Estudos Epidemioldgico e Toxicoldgico.

81 Nota Técnica n° 10/2017 CT-Salde
82 Clausulas 111 e 112 do TTAC
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a) Consolidacdo dos Estudos ja realizados (0%)

Até o momento, alguns membros da Camara Técnica tém acesso ao SharePoint da Fundacdo Renova. Todavia, as
informacdes a que tém acesso sdo restritas as acdes em desenvolvimento no ambito do Programa. Nao ha acesso
compartilhado a um ambiente de informacdao de "dados ambientais e socioambientais coletados pelos diversos
Programas da Fundacdo Renova e outros institutos de pesquisa, de forma a possibilitar a utilizacdo das informacbes
no planejamento das acées dos diversos Programas”.

b) Realizar estudo de Avaliacdo de Risco a Saide Humana (ARSH) (25%):

O Estudo de ARSH esta sendo desenvolvido pela empresa Ambios. Ha uma boa interlocucdo da empresa com a Camara
Técnica. A Fase I estd em conclusdo e envolve os municipios de Mariana, Barra Longa e Linhares. Estdo previstas mais
duas fases. A area de abrangéncia (FASES - apresentadas no momento da contratacdo da empresa) das FASES II e
I1I sera objeto de rediscussdo no ambito da CT-Saude. Devido a postura cobrada pela CT-Saude de independéncia e
nao interferéncia na realizacdo do estudo pela Fundacdo Renova, ComissGes e Assessorias Técnicas tém apresentado
boa aceitacdo e participagdo na realizacdo do estudo. A independéncia da empresa contratada em relagdo a Fundagao
Renova € elemento essencial para a boa condugdo do estudo em seus aspectos éticos, de qualidade e competéncia,
assim como de aceitagdo pela populacao atingida. A empresa segue a metodologia validada e aprovada pelo Ministério
da Saulde para a realizagcdo de estudos de Avaliagdo de Risco a Saude. O segundo relatdrio parcial da empresa sobre
o estudo foi enviado para a CT-Saude em janeiro/2019 e contém os contaminantes de interesse e rotas de exposicdo
para Mariana e Barra Longa.

c) Elaborar estratégias de comunicacao com a populacao local (0%)

Nenhum avanco ou proposta da Fundacao Renova. A NT n°® 11/2017 ndo aponta como atribuicdo da CT-Comunicagao,
Participacdo, Didlogo e Controle Social a estratégia de comunicacdo das informagdes disponibilizadas pela CT-Saude.
A propria CT-Saude organizou um Grupo Técnico de Comunicagdo para a elaboracdo e construgdo da estratégia de
Comunicacdo de Risco e Informacdo em Salde para a populagdo atingida.

d) Estudos Toxicoldgico e Epidemiolégico ( 0 ou 10%)

Ao contrario do ocorrido com a contratacdo da empresa Ambios, a Fundacdo Renova tem atuado para controlar e
conduzir de maneira mais incisiva o processo de definicdo e contratacao dos Estudos Toxicoldgicos e Epidemioldgicos.
Apresentaram por duas vezes um formato de contratacao de instituicdes de pesquisa que nao foi aprovado pela CT-
Saude. Ante esse contexto, a CT-Saude elaborou a NT n® 06/2018 para a celebragdo de “Acordo de cooperacao técnica
entre a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do
Espirito Santo e Fundagdo Renova”, aprovada pela Deliberagdao CIF n® 197. Em janeiro/2019 a Fundacdo Renova
apresentou minuta do Termo de Acordo e a CT-Saude elaborou parecer indicando correcdes e adequagdes - NT n©
15/2019 e Deliberacao CIF n° 264/2019. Nenhum estudo esta em execugdo ou tem previsdo de inicio. No dia
19/02/2019, a CT-Salde realizou, em Belo Horizonte, a “Oficina — Mobilizacdo de pesquisadores para a construgdo de
uma agenda de pesquisa e estudos de salde na Bacia do Rio Doce”. Participaram pesquisadores de universidades e
instituicdes de pesquisa de Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A CT-Salde vetou a participagao
da Fundacdo Renova em decorréncia das dificuldades e ingeréncias por parte da Fundagcdo Renova neste processo.
Todavia, a oficina foi custeada pela Fundagdo Renova como agao integrante do PG014.

Segundo a deliberagdo CIF n® 219, determina-se:
a) Oficinas e Seminarios para construcdo de Planos de Agdo de Saude dos Municipios (25%):

Foram realizadas oficinas em Mariana (novembro/2018), na qual participaram 27 municipios mineiros atingidos, Barra
Longa (dezembro/2018) e Linhares (novembro/2018), em que 7 municipios capixabas participaram. Outras oficinas
deverdo ocorrer a partir de margo 2019. A CT-Saude vetou a participacao da Fundagdao Renova nas oficinas em funcao
das tratativas isoladas e restrigdes que a Fundagao Renova exerce no processo de construgao e elaboragao dos Planos.
Ha dificuldade técnica e politica por parte dos municipios em identificar os impactos a salde da populacdo; dificuldade
técnica em elaborar os Planos por parte das Secretarias Municipais; Visualiza-se a necessidade de articulagdo entre:
Ministério da Saude, Secretarias Estaduais e Municipais de Salde, Assessorias Técnicas e Comissdes de Atingidos, MP,
Defensorias para integracao e superacao das dificuldades técnicas e politicas observadas.

Adicionalmente, ha Planos de Agoes em Salde de Mariana e Barra Longa (Clausula 107 do TTAC) (25%):

O Plano de Acdo de Mariana, ja apresentado por este municipio, continua sem avaliacdo da CT-Saude, uma vez que
esta questao foi judicializada na Comarca de Mariana e a Fundacdo Renova sinalizou que ndo ird se manifestar até que
a acdo movida pelo representante do MPMG em Mariana tenha sentenga proferida, conforme Oficio CT-Saude n©
08/2018, de 26/11/2018, enviado para a presidéncia do CIF. Quanto ao Plano de Acdo de Barra Longa, a Fundacdo
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Renova tem sistematicamente se recusado a estabelecer didlogo e discussdes para a atualizacdo do Plano de Acdo,
apesar de no documento de definicdo do Programa constar essa acdo: "articulacdo com as assessorias técnicas”, bem
como tem postergado o inicio das agGes ja deliberadas pelo CIF para o municipio (Deliberagdo CIF n° 252), tendo sido,
inclusive, ja notificado do descumprimento de deliberacdo: Notificagcdo n°® 2/2019-CIF/GABIN.

Observacgoes

A Fundacdo Renova prevé disponibilizar R$ 128 milhdes para o novo Programa, sendo que 60% sera utilizado para
estudos, 25% para fortalecimento do SUS e 15% para monitoramento da qualidade da dgua de consumo humano.
Todavia, ndo € possivel observar no documento apresentado pela Fundagdo Renova nenhum detalhamento,
estimativa, cronograma orgamentario ou justificativa que corrobore ou fundamente os valores apresentados.

Em janeiro/2019, a Fundagdo Renova apresentou®3 uma previsdao orgamentaria de R$ 25.252.140,00 para o ano de
2019 para o PGO014, sendo R$ 21.932.412,00 para apoio e fortalecimento de politica publica/assisténcia aos
impactados e R$ 3.319.728 para estudo epidemioldgico e toxicoldgico das regiGes impactadas, distribuidos da
seguinte forma:

Tabela 2.14-01

APOIO E FORTALECIMENTO DE POLITICA PUBLICA
ASSISTENCIA AOS IMPACTADOS

PLANO MITIGACAO IMPACTOS SAUDE 1.286.975
DEMANDAS EXTRAS (MEDICAMENTOS E OUTRAS DESPESAS) 128.771
PLANOS DE REPARACAO EM SAUDE BARRA LONGA 3.500.000
REFORMA CAPSIJ] 2.250.000
PLANOS DE REPARACAO EM SAUDE MUNICIPAIS 8.266.667
PLANOS DE REPARACAO EM SAUDE MARIANA 6.500.000
Sub Total 21.932.412

ESTUDO EPIDEMIOLOGICO E TOXICOLOGICO DAS REGIOES IMPACTADAS
ASSISTENCIA AOS IMPACTADOS

ESTUDO EPIDEMIOLOGICO PARCERIA INSTITUCI 3.075.000
CONSULTORIA TECNICA INTERNACIONAL 244.728
Sub Total 3.319.728
TOTAL 25.252.140

Com excegdo dos municipios de Mariana e Barra Longa, nos quais a Fundagdo Renova tem executado agles
emergenciais e pactuadas antes da celebracdo do TTAC, para o PG014, a Fundagao Renova tem executado nos outros
municipios atingidos apenas as agdes de monitoramento da qualidade da dgua para consumo humano. Em Mariana,
ndo ha participacdo da comissao de atingidos e da assessoria técnica, mas os relatos trazidos pela Secretaria de
Saude do municipio sdo de insatisfacdo. Em Barra Longa, ha uma recusa sistematica da Fundacdo Renova em
aperfeicoar as acdes ja em andamento, mesmo identificados diversos impactos a saude, bem como em discutir e
construir propostas e agdes junto com a comunidade e assessoria técnica.

Apesar de a Fundacao Renova incorporar no documento de Definicdo do Programa (versdao de novembro/2018) a
elaboracdo de Planos de Acgdes, ndo esta claro a abrangéncia, duragdo e recursos envolvidos. Os indicadores propostos
no documento da Fundacgdo Renova para avaliacdo da execucgdo do projeto estdo restritos a implantacdo de protocolos.
Ao contrario do que esta disposto nas NT n° 04/2018 e 09/2018 e Deliberagbes CIF n® 172 e 219. No Relatério
Executivo de Programas (janeiro/2019), ha previsdo de aprovagdo de APRO junto ao Conselho Curador da Fundagdo
Renova de “Planos de Reparacao” do PG014, porém essa discussao ou a apresentacdao de uma proposta de Planos de
Reparagdo ndo foi discutida com a CT-Salde. Por outro lado, a Fundagdo Renova tem alegado em seus documentos,
repetidamente, que ha articulacdo e/ou aderéncia a politica de salde, mas ndo é isso que fica evidenciado a partir
dos pareceres da CT-Saude.
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A forma como a Fundacdo Renova tem conduzido o PG014 tem ocasionado novas e sistematicas violacGes de direitos
dos atingidos. Principalmente, por uma postura mais incisiva da Fundacdao Renova em somente concordar com a
execucdo de qualquer acdo de saude depois de definido e estabelecido um nexo de causalidade. Postura que tem
contribuido para o agravamento da situacdo de saude das populagdes e comunidades atingidas ao longo da bacia do
Rio Doce e zona costeira capixaba.
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2.15 PGO15 - Programa de Promocdo a Inovagao

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Dentre os itens do escopo do PG015, estdao aprovados pelo CIF: a execucao dos estudos para viabilizagdo de selo de
certificacdo de uso produtivo do rejeito e o langamento de chamadas publicas em parceria com a FAPEMIG e FAPES.
E importante ressaltar que a definicdo do programa como um todo, apresentada em novembro/2017, ainda nao foi
analisada e validada pela CT-EI e/ou pelo CIF.

Subprograma de uso produtivo do rejeito da mineracdo presente no sedimento do rio

Referente a este subprograma, a Fundacdo Renova desenvolveu estudo que apresentou viabilidade técnica-
econdémica do uso do rejeito. Entretanto, o desenvolvimento de processo de rotulagem e certificagdo (“selo verde”)
foi julgado inadequado para o momento pela Fundagao e teve seu desenvolvimento paralisado. Em contrapartida, foi
reportado no Relatério Executivo Socioecondmico de setembro/2018 que o convénio com a UNIVALE para “Estudo e
caracterizacdo do solo com rejeitos de mineragdo e da viabilidade técnica para producéo de blocos ecoldgicos” esta
ativo e vigente até janeiro/2020. A Ramboll realizou entrevista no laboratério de pesquisas da Univale, em
Governador Valadares, na qual se pode entender que o contrato firmado com esta instituigdo tera vigéncia de 2 anos,
contados a partir de 29/06/2018, e tem como objetivo viabilizar o desenvolvimento de procedimentos e metodologias
para fabricacdo de blocos ecoldgicos a partir do uso dos rejeitos, sendo considerados até o momento (os rejeitos
depositados na regido da UHE Risoleta Neves).

E reportado como desafio deste projeto que se consiga viabilizar a produgdo de blocos que atendam as legislagées
pertinentes. No caso deste aspecto ser superado e que se consiga viabilidade econdmica na instalacdo e operagdo de
plantas para produgdo dos blocos ecoldgicos, existe potencial de viabilizar uma nova frente de atuacdo econémico-
produtiva em algumas regides do Rio Doce, contribuindo para a recuperacao de danos do desastre, especialmente os
ambientais, vindo em suporte direto ao PG023 - Manejo de Rejeitos. Além disso, também podem ser expandidas
para um mercado mais amplo, considerando também o uso de rejeitos ndo provenientes de desastres de rompimento
de barragens, mais, sim, no reuso de materiais da mineragdo, contribuindo para a otimizacao de atividades de
mineragao em uma economia circular.

A contribuicdo da Fundagdo Renova se da por meio do fornecimento de equipamentos para as coletas e analises (sdo
utilizados ainda outros laboratérios da Univale, com equipamentos que a universidade ja possuia). Segundo a Univale,
a Fundacao atendeu a todas as solicitacdes da pesquisa em relagdo ao fornecimento dos equipamentos que foram
requisitados. A fase atual do projeto é de finalizacdo da etapa de caracterizacdo de amostras, com previsdo de término
para o 1° semestre/2019. Apds esta etapa, sera iniciada a realizacdo de dosagens e andlises dos materiais coletados
ao rejeito para que se possa avaliar como o material se comportara sob diferentes condicdes. A Univale reporta,
ainda, que ha um laboratério na Universidade de Sdo Paulo (USP) que possui infraestrutura para suportar eventual
nova etapa do experimento, caso haja a oportunidade de expandir o projeto, porém esta é desconsiderada no
convénio firmado entre as partes.

Em relagdo ao subprograma de “Geracao de conhecimentos nos campos socioeconémico e socioambiental”, a principal
frente de acdo do programa e com maior volume de recursos financeiros alocados é a viabilizacdo de pesquisas junto
a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e Fundacgdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao
do Espirito Santo (FAPES). A Fundagdo Renova vem conduzindo os seguintes projetos e iniciativas:

Estabelecimento de convénios / parcerias com fundacdes de amparo a pesquisa

Apesar da celebragdo do convénio junto a FAPEMIG ter sido concluida em junho/2018 (inicialmente prevista para
abril/2018), o langamento das chamadas publicas, apds reprogramacoes e desvios, foi publicada em 08/11/2018, ou
seja, aproximadamente 11 meses apds a aprovacao desta atividade pelo CIF. A FAPEMIG relata que houve entraves
iniciais junto a Fundacdo Renova para estabelecimento do convénio para lancamento das chamadas, fazendo com
que o alcance de consenso tomasse quase dois anos. Recentemente, a Fundagéo apresentou a FAPEMIG o documento
"RG-SUP-004_regras para parcerias - Regras para Celebracdo de Parcerias em Regime de Mutua Cooperacdo”, o qual
adiciona regras para a emissdo de novas chamadas publicas que ndo se encontravam previstas até entdo. A avaliagao
e posicdo da FAPEMIG sobre o documento é de recusa, ao entender que novas pactuagdes poderiam atrasar o
desenvolvimento das atividades até sua incorporagdo. Até a data da reunido realizada entre Ramboll e FAPEMIG, esta
ndo tinha obtido retorno da Fundagdo em relagdo a negativa apresentada. A Ramboll entende que a revisdo das
regras de celebracdo de convénios com a FAPEMIG pode induzir a riscos de novos atrasos e/ou eventuais paralizacées
no avango do langamento conjunto de chamadas entre as duas instituicdes.

Chamada 09/2018 - FAPES-FAPEMIG-Fundacdo Renova

O edital teve o prazo de submissdo das propostas encerrado no dia 31/01/2019 e, sendo assim, a homologacdo dos
resultados deve ocorrer em 09/06/2019, 7 meses apds o langamento da chamada. Apenas posteriormente a esta
data é que sera efetivamente iniciado o desenvolvimento das pesquisas, cuja duracdo sera de até 24 meses. Tal fato
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faz com que resultados praticos possam vir a ser percebidos somente a partir de meados de 2020 ou 2021, o que,
conforme ja exposto pela Ramboll em outras oportunidades, induz a enorme risco de que a aplicagdo das solugdes
eventualmente derivadas das pesquisas ndo seja passivel de incorporacdo aos programas ja em implementacdo pela
Fundacdo Renova.

Segundo informagdes da FAPEMIG, houve a submissdo de 40 propostas, totalizando um valor de aproximadamente
R$ 21,2 Mi, para diversos eixos e linhas de pesquisa, e estas se encontram atualmente na etapa de enquadramento
das propostas, o que consiste na verificagdo da completude e adequagdo da documentacdo recebida, sendo 34
propostas de Minas Gerais e 6 de Espirito Santo. Os recursos alocados para financiamento desta chamada serado da
ordem de R$ 5,7 Mi provenientes da Fundagao Renova. Como ponto de atencao, a FAPEMIG destaca que, devido aos
requisitos de seguranca indicados no edital, eventualmente pode ndo haver verba suficiente em cada proposta para
atender a adequada execucdo das mesmas, o que, em Ultima instancia, pode dificultar e/ou inviabilizar a realizagdo
de atividades em campo.

E importante destacar que nao houve propostas para os seguintes eixos:

e 2 - Memoria Historica, cultural e artistica: linha 2 - Resgaste das técnicas tradicionais arquiteténicas praticadas
pelas comunidades atingidas para aplicacdo na reconstrucdo das capelas nas areas de reassentamento; e linha
3 - Desenvolvimento de técnicas de restauracdo de bens moéveis impregnados de rejeito;

e 3 - Pesca: linha 1 - Levantamento e avaliagdo dos estoques pesqueiros, estatisticas pesqueiras e o escoamento
da producdo, nos municipios dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais impactados pelo rompimento da
barragem de Funddo, a partir de estudos pretéritos e historico das atividades aquicolas e pesqueiras no rio
Doce, com vistas ao desenvolvimento de aces potenciais para a retomada das atividades aquicolas e pesqueiras
de forma sustentavel, a luz de aspectos legais, ambientais, econdmicos e sociais;

e 5 - Uso da agua: linha 3 - Desenvolvimento de sistema de gestdo integrada de dados ambientais para
gerenciamento eficiente dos recursos hidricos;

e 6 - Uso Sustentavel da Terra - linha 2: Analise sobre oportunidades de ecoturismo, turismo cientifico e turismo
rural nas regides afetadas pelo rejeito; linha 7: Identificacdo de espécies do componente herbaceo / arbustivo
com potencial para fixacdo bioldgica de nitrogénio e que sejam competidoras de gramineas e poaceas e sensiveis
ao sombreamento; linha 8: Selegdo de espécies nativas de crescimento rapido para adubagdo verde em areas
de nascentes, Areas de Preservagdo Permanente (APPs) e areas de recarga hidrica na bacia do Rio Doce; linha
11: Estudo de produtos florestais nao madeireiros para implementagdo nos Sistemas Agroflorestais (SAF); linha
12: Identificacdo e manejo de espécies vegetais nativas da Bacia do Rio Doce com finalidades fitoterapicas;
linha 13: Selecao de bioindicadores de monitoramento da recuperagao dos solos, a partir de levantamento da
fauna edafica; linha 14: Avaliagdo de novos cultivos, novas culturas e/ou novas praticas de manejo da pecuaria
leiteira para as regides de reassentamento das populacdes de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e/ou Gesteira;
e linha 15: Avaliacdo de métodos alternativos de controle de gramineas invasoras em APPs;

e 7 - Novos processos para gestdao do conhecimento e governanga - linha 2: Estudo de modelos de governanga
social que permitam a implementacao de projetos e programas de interesse coletivo;

e 8 - Organizagao social - linha 1: Definigdo de indicadores de monitoramento e desempenho do processo de
reassentamento das comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira;

e 9 - Manejo de Rejeitos - linha 2: Desenvolvimento de estudo para avaliagdo dos potenciais impactos da poeira
do rejeito para a saude humana; e linha 4: Desenvolvimento de analises comparativas de impactos ambientais.

Ainda sobre as implicagdes dos atrasos incorridos neste processo de langamento das chamadas publicas, tem-se o
que segue: "Linha 1: Avaliacdo da aplicabilidade da arquitetura de terra (adobe, taipa e pau a pique) com uso do
rejeito”, em grande parte do rejeito, o que se verifica em campo é que cresceu vegetagdo consistente e que
possivelmente se tornara em empecilho ao uso do rejeito para este fim. Ao se considerar o prazo de 24 meses
adicionais para a realizagdo das pesquisas, o crescimento da vegetagao deve agravar ainda mais o empecilho
anteriormente apontado. Adicionalmente, as linhas de pesquisa 10 e 11 - “"Linha 10: Selecdo de espécies arbdreas
nativas, com potencial madeireiro da bacia do Rio Doce e que possam ser implementados em Sistemas Agroflorestais
(SAF), nas dreas de recarga” e "Linha 11: Estudo de produtos florestais ndo madeireiros para implementacdo nos
Sistemas Agrofilorestais (SAF) em geral” podem estar comprometidas em fungao da Deliberagdo CIF n° 223, de
30/10/2018, que veta a utilizacdo de SAF em areas de APP.

Chamada 10/2018 - FAPEMIG-Fundacdo Renova - Pesquisa, desenvolvimento e inovacdao para monitoramento da
biodiversidade de ambientes aquaticos de Minas Gerais em areas impactadas pelo rompimento da barragem de
Funddo, Mariana/MG.

O edital teve o prazo de submissao das propostas postergado em 17 dias, para 28/02/2019, devido aos diversos
guestionamentos apresentados pelas partes interessadas. Os recursos alocados para financiamento desta chamada
serdo da ordem de R$ 15 milhdes provenientes da Fundacdao Renova. Como histérico, a FAPEMIG reporta que esta
chamada demorou para ser viabilizada porqué, de inicio, ela diferia dos padrdoes de editais de pesquisa,
assemelhando-se a uma Requisigdo Técnica (RT) de contratagdo de servicos, fato que implicou na necessidade de
customizacdo. Como ponto de atencdo, a FAPEMIG destaca que pode haver dificuldades na operacionalizacao das




Relatério de Monitoramento Consolidado 93

pesquisas em funcdo de questBes de sigilo: segundo o edital, a disponibilizacdo dos dados ficara acessivel na
plataforma do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), entretanto a disponibilizacdo
de dados brutos pode vir a ser dificultada pelos pesquisadores.

Diferentemente da chamada 09/2018, a Ramboll indica que as linhas de pesquisa da chamada 10/2018 possuem
potencial de agregar valor a atuacdo da Fundacdo, por, desde o inicio de sua execucdo, realizar parte do
monitoramento da biodiversidade, gerando dados que poderdo ser utilizados nos programas da Fundagdo Renova.

Um ponto que chama a atencdo na definicdo do programa, datada de novembro/2017, é o destaque ao fato de que
"o valor previsto para os editais é equiparavel ao que a FAPEMIG investiu em producdo de conhecimento apds o
rompimento da barragem de Funddo"; o valor total de investimento das chamadas mencionadas chega a R$ 17,94
milhdes. Conforme ja destacado pela Ramboll no relatério emitido em novembro/2018, entende-se que os valores
aportados pela FAPEMIG ndo podem ser considerados como "teto" ou como "valores de referéncia" uma vez que o
estado de Minas Gerais vem enfrentando sérias restrigdes econémicas em fungdo da crise econémica pelo qual passa.

Conforme anteriormente mencionado, esta frente de atuacdo do programa € a que a tem maior volume de recursos
financeiros alocados. Do orcamento do programa, 62,8% (conforme documento “Definicdo do programa”) estao
enderecados ao financiamento de propostas de geracdo de conhecimento e, numa outra frente de atuacdo, a de
fomento a formagdo educacional e profissional em temas relativos aos danos do desastre, encontram-se 21,4% do
total do programa; extrai-se, portanto, que mais de 80% do orgamento do programa € destinado ao desenvolvimento
de solugbes ou capacidades que apresentardo retornos de médio e longo prazo.

Considerando a magnitude do desastre, o volume de danos causados e a importancia estratégica deste programa, o
volume de recursos previstos para o programa € considerado extremamente limitado.

Em relacdo a “Incubagdo de negdcios de bases sustentavel”, foi verificado o status do Projeto Inove Mariana e o
andamento dos servicos das empresas vencedoras do edital Senai de inovacdo para a indUstria (SENAI) - Lia Marinha,
Ja Entendi e Skyvideo Brasil.

Projeto Inove Mariana

O projeto “Inove Mariana”, que deveria ser avaliado pela CT-EI na primeira reunidao de 2019, agendada para
07/01/2019, ndo foi apreciado até o momento pela Cédmara Técnica, uma vez que a reunido mencionada foi
cancelada. A reunido ocorreu em 01/02/2019, mas o tema também ndo foi apreciado. Entende-se que a avaliagao
deste tépico devera ser realizada oportunamente para entdo obter as necessarias aprovacées da Camara Técnica e
do CIF para, entdo, ter seu inicio de implementacdo efetivado.

O projeto tem um enfoque em desenvolver novos negodcios, capacitagdes voltadas ao empreendedorismo e a
implementacdao do Parque Tecnoldgico de Mariana; estes subprojetos atendem parcialmente ao subprograma de
Incubacdo de negdcios de base sustentavel local, pois as agdées do projeto se restringem a apenas ao municipio de
Mariana; seus subprojetos sdo:

e Hub de Inovacdo de Mariana - destina-se a criagdo de um espaco colaborativo para fomento ao
desenvolvimento de novos negdcios sustentaveis locais; Duracdo: 24 meses;

e Empreende Mariana - destina-se a criagdo de um espaco de fomento ao empreendedorismo de base
sustentavel local; Duragdo: 6 meses; Contaria / permitiria uma integracdo do programa PG 015 com o
programa PG 018 - Desenvolvimento e diversificagdo econdmica; e

e Parque Tecnoldgico - visa estabelecer e desenvolver as condigdes de contorno para o planejamento, a
implantacao e a operacdo de um parque tecnolégico em Mariana/MG; Duracdo: 3 anos.

A Fundacdo Renova informa que o projeto sera discutido nos proximos meses com a prefeitura de Mariana, a fim de
estabelecer uma nova parceria para sua execucdo. E informado, ainda, que o mesmo serd reapresentado a CT-EI
quando concluida sua revisdo. A tendéncia de término informada no Relatdério Executivo Socioeconémico de
janeiro/2019 é de 31/06/2019, um desvio de 8 meses em relacdo ao término inicialmente previsto no mesmo
relatério.

Edital Senai de inovagdo para a industria (SENAI)

Ainda em relagdo ao escopo de incubagdo de negdcios de base sustentavel local, foram verificados relatérios de
avanco do desenvolvimento e realizadas reunides com as empresas que venceram o processo do Edital SENAI de
Inovagdo: LiaMarinha, SkyVideo e Ja& Entendi; de forma geral as empresas apresentam avango no desenvolvimento
de seus projetos:

e LiaMarinha: o escopo da proposta é desenvolver solugdes de biotecnologia para tratamento e recuperacdo de
aguas e efluentes (biorremediacdo ambiental) (https://www.youtube.com/watch?v=XcqDH_sIvVHY). Serao
implementadas Estacdes de Tratamento Natural (ETNs) compostas por ilhas flutuantes e barreiras filtrantes
em um trecho de 70 metros no 1° semestre de 2019. Ja no 2° semestre, sera realizado o monitoramento e
a avaliacdo da efetividade do sistema. As atividades vém sendo desempenhadas porém ja podem ser
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identificados atrasos da ordem de 1,5 meses em relagdo ao plano de trabalho originalmente pactuado.
Financeiramente, segundo reportado pela LiaMarinha, ainda ndo ha preocupagdes quanto a suficiéncia do
orcamento para conclusdo das atividades. Como ponto de atencdo a efetividade futura do sistema, apds
implementado, tem-se o uso de ETNs em rios ja que o processo de filtragem, absorcdo dos metais e
decantacdo de materiais pode ser comprometido (até entdo o uso de ETNs é comum em lagos);

Figura 2.15-1
Barreira filtrante: 12| {Ilha flutuante: 22 ilhas
barreiras filtrantes com flutuantes com dimensdes
2,70m (conectada a 2 pegas de 2,50mX1,40m (14
por barramento, totalizando 6 pecas retangulares e 8
barramentos) pecas triangulares).
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Em 16/01/2019, foram evidenciados os testes de flutuabilidade e resisténcia da cola para as placas que compé&e o
sistema da ilha filtrante (remocdo da turbidez e contaminantes da agua do rio) no trecho 07. Em relagdo a Estacdo
de Tratamento Natural, foi reportado pela Fundagdo Renova a realizagdo da aquisicdo dos insumos e equipamentos
da planta piloto da Estacdao de Tratamento pelo Senai e tratativas entre a empresa parceria e a UFV para instalagdo
da Casa de Vegetagdo. A Ramboll verificara este Ultimo reporte da Fundagcdo Renova no proximo periodo (Abril/2019);

Figura 2.15-2 e 2.15-3

e Ja Entendi: o escopo da proposta
era de desenvolver treinamentos
para base da piramide, por meio
de metodologia que permita a
aceleracdo da aprendizagem,
especialmente de adultos. A
empresa ja realizou todas
entregas, tendo concluido sua
atuacdo junto a Fundacdo.
Inicialmente, a empresa se 2 ‘ )
inscreveu no edital para a linha de prOJetos que contaria com o financiamento de R$ 450.000, 00 Apds selecao
da empresa, esta foi comunicada pela Fundagdo de que haveria um corte da verba para um tergo do valor,
ficando a proposta limitada ao financiamento da ordem de 1/3, fato aceito pela empresa. Depois de realizado
o planejamento, a Ja Entendi foi informada que este 1/3 deveria ser rateado entre a Ja Entendi e o SENAI,
tendo restado, ao final do processo, apenas R$ 50.000,00 para a Ja Entendi. Apesar de ter se mantido no
projeto, a reducao do valor total de verba de desenvolvimento de trabalho para pouco mais de 10% do valor
total originalmente pleiteado limitou a capacidade de desenvolvimento de atividades da J& Entendi. Em fungdo
da reducdo, a Ja Entendi limitou sua atuacdo somente a producdo de contelido das video-aulas, tendo sido
obrigada a declinar das etapas de pesquisa de campo e monitoramento dos resultados. A atuagdo foi
direcionada ao publico de mulheres atingidas por ter sido identificado como o publico-alvo com maior
vulnerabilidade social (conforme perfil socioecon6mico apresentado pela Fundagdo Renova para os Territdrios
1 e 2, situados entre Mariana e a UHE Risoleta Neves/Candonga), dando enfoque em cursos de geragao de
renda, empoderamento, saude, empreendedorismo e administracdo da renda. Segundo a Ja Entendi, a
Fundagdo Renova permitiu a atuagao da empresa em linha com sua expertise, tendo acatado propostas
apresentadas pela empresa para direcionamento e ajuste dos objetivos de atuacdo. A Ramboll pode
evidenciar a entrega de tablets para os cursos de capacitagdo desenvolvidos pela “J& Entendi”: em
17/01/2019 / Ahobero - Associagao de Hortifrutigranjeiras de Bento Rodrigues; em 23/01/2019 / Cooperativa
mista de Gesteira (Barra Longa); e em 23/01/2019 / Bordadeiras de Barra Longa.

Além disso, foram apresentados as video aulas de 5 cursos diferentes, estes sdo: Motivacdao no trabalho; Trabalho
em equipe; Faca e venda bolos de pote; Saude da mulher; Finangas Pessoais.

A Ramboll entende que o projeto seja um piloto, havendo grande potencial de cobertura, se expandida para a bacia
do Rio Doce. Para tanto, seria necessario que o perfil socioeconémico considerasse as peculiaridades de diferentes
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partes da bacia do Rio Doce, garantindo representatividade e especificidade. Como fator de escalabilidade positiva,
destaca-se que a Ja Entendi informa possuir um repositorio de mais de 1.600 video-aulas prontas. Em relagcdo ao
conteudo dos e-books, em geral, 0s cursos possuem boa apresentacdo e sdo interativos. A Ramboll indica que,
mesmo que sejam cursos a distancia, seja estimulada a formacgdo de pequenos grupos para recepcdo organizada dos
conteudos, contribuindo para a troca de conhecimento e ainda proporcionando momentos de encontro e socializagéo;
Figura 2.15-4- Drone 3kg de carga

e Skyvideo: o projeto se deu por uma parceria
entre entre a Fundacdo Renova, a Skyvideo o e
SENAI-ES, com o intuito de fazer o
monitoramento da agua em a&reas remotas
utilizando drones. O equipamento consiste em
um drone com peso maximo, na decolagem,
inferior a 25kg e com capacidade para levantar
uma sonda multiparéametro (capaz de medir
mais de uma propriedade da agua) e que
possua uma camera para que se possa avaliar,
em tempo real, onde as operagdes sao
realizadas. O projeto esta sendo executado em
linha com o cronograma planejado, porém
existe alta dependéncia em relagdo ao
recebimento de equipamentos importados o
que pode acarretar em atrasos no projeto. E
indicado pela Skyvideo que o edital ndo levou em consideragdo o valor homem/hora e hora/maquina
fornecidos pela empresa, tendo sido o orgamento do edital repartido entre o SENAI e a empresa, fato
semelhante ao que ocorreu com a empresa “Ja Entendi”. A empresa relata que a mesma teve que fazer um
aporte da ordem de R$ 40.000,00 na disponibilizacdo de equipamentos proprios. Como atividades em curso
destaca-se a realizacdo das seguintes atividades: compra da sonda multiparametro (a qual aguarda entrega)
que serd acoplada ao drone e fard a andlise da agua; adaptacdo do protdtipo e testes para avaliagdo da
capacidade de sustentar o peso da sonda (previsto para 13/04/2019). Ja em relacdo ao desenvolvimento do
software, sob escopo do SENAI, a previsdo de conclusdo e entrega é em Agosto/2019.

Primeiro voo do drone VO base para projeto renova evidencia 01

Em relagdo ao subprograma de “Formacdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperagao das
areas atingidas”, houve a formacgdo dos técnicos em restauracao florestal do NERE (Nucleo de Estudos em
Restauragdo Ecossistémica), sendo que, no dia 15/12/2018, ocorreu a formagdo de 10 bolsistas do projeto realizado
junto ao Instituto Terra. A Fundagdao Renova informa que demais acdes de apoio a bolsas de estudo e pesquisa
previstos no programa ndo estdo em andamento e ndo serdo iniciadas novas acdes anteriormente a aprovacgao da
definicdo do programa pela CT-EI e pelo CIF. Dessa forma, esta frente de atividades encontra-se suspensa.

Observagoes

E importante que a Fundacdo Renova busque, para além dos subprogramas ja estabelecidos, por mais desafiador
gue seja, a criagdo ou fomento de atividades de pesquisa e inovagao que tenham curto prazo de maturagao e que
tenham maior potencial de aproveitamento nos programas ja em curso.
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2.16 PG016 - Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Este programa tem seu escopo definido no documento “PG016 - Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras”
emitido pela Fundacao Renova em fevereiro/2018, o qual ndo possui a aprovacdo por parte do CIF. Esse programa
estd alocado na Camara Técnica de Economia e Inovacgdo (CT-EI) tendo sido criado um Grupo de Trabalho (GT -
Pesca do Comité Interfederativo) como um espaco de reunido das diferentes disciplinas envolvidas na tematica
pescadt. A Fundacdo Renova informa que encontra-se no aguardo com relacdo a posigdo do sistema CIF quanto ao
escopo desse programa?®>.

Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processos e projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG016). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

Processo de superagao das limitagdes e 0% 25% 50% 75% 100%
restricoes ao exercicio da pesca e [
atividade aquicola

Processo para o estimulo ao consumo 0% 25% 50% 75% 100%
do pescado :>

0% 25% 50% 75% 100%

Processo de Estruturagdo Produtiva |

Projeto Alternativas e melhorias de 0% 25% 50% 75% 100%

producgdo

o Processo de superacao das limitacoes e restricoes ao exercicio da pesca e atividade aquicola (25%):

Esse componente de escopo é fundamentalmente centrado em acdes de monitoramento das condicdes ambientais,
frente ao fato de a pesca requerer ambientes e pescado em bons estados de conservacao, e agoes voltadas a questdes
normativas da pesca e aquicultura e de empoderamento dos pescadores no ambito de modelos de gestdo
compartilhada dos recursos pesqueiros.

O baixo desempenho e avango nesse componente de escopo se mantém quando comparado ao status relatado entre
marco e novembro/20188, As questdes principais residem, inicialmente, na necessidade de realizagdo de uma série
de estudos integrados e complementares sobre as condi¢des da dgua e do pescado tanto no Rio doce quanto na foz
e zona costeira. Dessa forma, a intengdo prevista nesse item de escopo de "...projetos para recuperar condigbes
ambientais..” e "...ag0es...reparacdo e melhoria das qualidade ambiental da Bacia Hidrografica do Rio Doce e aguas
costeiras adjacentes...”” sd serd possivel a partir do momento em que houver uma base de conhecimento
compartilhada e nivelado entre as partes interessadas que venha a permitir o delineamento de ag0es de recuperagao
e reparacdo ambiental e dos recursos pesqueiros.

84 Deliberacdo CIF n° 175 de 29/06/2018.

85 Documento enviado a Ramboll por email, recebido em 25/02/2019 (GOV 1976 - Status dos Programas — quais encontram-
se aprovados, ndo aprovados e parcialmente aprovados.pdf)

86 Ramboll, novembro de 2018. Relatério de Monitoramento Consolidado dos Programas Socioeconémicos e Socioambientais
para Restauracao da Bacia do Rio Doce.

87 Citacdo de trechos das acdes do presente item do escopo constante na definicdo do PG016 da Fundagdao Renova -
fevereiro/2018.
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Assim, no ambito do atendimento as clausulas 164 e 165 do TTAC®8, o GT-Pesca atualiza que os estudos em realizacéo
devam trazer resultados em abri/2019 de forma a prover informacdes técnicas para subsidiar a discussdao da
retomada da pesca®®.

E considerado que 0 avanco no progresso desse componente se deve a iniciativa do GT-Pesca de elaborar um plano
de trabalho compilando e repassando,em fevereiro/2019, uma base de 11 mil dados para 12 diferentes metais que
foram coletados pela FURG e Fundacdo Renova®® de material bioldgico de pescado marinho e continental a ANVISA
para proceder uma analise de risco a salde humana. A ANVISA aponta questdes de ordem metodoldgica que podem
inferir incertezas ao resultado, e que o cronograma consiste na entrega do relatério para final de margo/inicio de
abril/19%t,

Foi ainda definido que a planilha de dados compilados sera encaminhada a AMBIOS, responsavel por realizar os
estudos de avaliagdo de riscos a salde humana (ARSH) no ambito do PG014 - Programa de Saude Fisica e Mental.

Uma noticia recente sdo os dados sobre presenca de arsénio na agua, que tem apresentado valores altos. Esse tema
encontra-se em discussao na ANA e no Governo do Espirito Santo no sentido de proibir o consumo de pescado, dentro
de outras medidas emergencias®?.

No ambito das agdes normativas alinhadas ao fomento da gestdo compartilhada, identifica-se um progresso muito
pequeno e superfical, em especial ao considerar que essas questdes devam ser realizadas sob o enfoque participativo.
Nesse sentido, sublinha-se a permanéncia e/ou intensificacdo dos niveis de tensdo entre as associagdes/coldnias que
representam o publico da pesca e a Fundagdo Renova, representadas por protestos e depoimentos publicos de forma
a ser considerado um risco do programa conforme descrigao abaixo?3:

"W8o adesdo de pescadores, colbénias e associacbes ao programa de retomada da pesca, motivada pelo
desconhecimento ou incertezas acerca do escopo e objetivos do programa, receio de interrupcao do pagamento do
auxilio financeiro emergencial e de indenizacées, restrigdes de mercado ao consumo do pescado, pela troca por outras
atividades profissionais ou, ainda, por outros fatores...”

o Processo para o estimulo ao consumo do pescado (0%):

Conforme exposto no item anterior, este componente de escopo ndo pode, e nem deve, ser iniciado em fungdo dos
niveis de incertezas com relacdo a qualidade da dgua e do pescado em geral.

Segundo descrigdo de risco ao PG016 realizado pela Fundacdo Renova?®*: "Ampliacdo e/ou permanéncia da proibicdo
ou da restricdo tempordria da pesca no rio Doce, dreas estuarina e/ou marinha decorrentes da auséncia ou
insuficiéncia de dados e de estudos com amostragem ampla que atestem a sequranca de uso da agua e do pescado...”

Os estudos de analise de risco a sallde humana recebem especial atencdo para poder subsidiar no futuro a realizagdo
das acdes orientadas ao estimulo ao consumo do pescado. Esta é a orientacdo e posicao formal do GT-Pesca.

o Processo de estruturacdo produtiva (25%):

E importante pontuar que o avanco pratico deste componente de escopo ndo deriva de agdes e resultados realizados
pelo PG016, mas sim das realizagdes em carater piloto da metodologia do pescador de fato no @mbito do Programa
de Indenizagdo Mediada (PG002).

88 Clausula 164 define que a FUNDACAO devera elaborar e implementar medidas para a recuperagdo e conservacdo da fauna
aquatica na AREA AMBIENTAL 1; e Cldusula 165 define que a FUNDACAO deverd elaborar e implementar medidas de
monitoramento da fauna da foz do Rio Doce e ambientes estuarinos e marinhos impactados.

89 Na reunido do CIF de fevereiro de 2019, a Fundacdo Renova apresentou cronograma em que a retomada da pesca ocorre
entre junho e julho do corrente ano.

90 A base conta com 4.592 dados de coleta de dados em 5 expedicles realizada pela FURG na regido costeira-marinha;
3.192 dados de peixes coletados pela Universidade de Vigosa na Bacia do Rio Doce; 3.216 dadoscoletados pela Ecoservation
na Bacia do Rio Doce.

°1 Memodria da 52 Reunido Ordinaria do GT-Pesca do Comité Interfederativo

92 Meméria da 52 Reunido Ordinaria do GT-Pesca do Comité Interfederativo

93 Avaliacdo de Riscos do PG016 realizada pela Fundacio Renova datado de outubro/2018. Arquivo recebido por email no
dia 25/02/2019 (1° rodada Registro de Riscos_PG16_Out_18_Rv00(003)(2).xlsx)

94 Avaliagao de Riscos do PG016 realizada pela Fundagao Renova datado de outubro/2018. Arquivo recebido por email no
dia 25/02/2019 (1° rodada Registro de Riscos_PG16_0Out_18_Rv00(003)(2).xlsx)
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Em que pese a aplicacdo desse método, deliberada para ser realizada em todo a bacia do Rio Doce®>, a mesma
encontra-se atrasada. A Fundagdo Renova concebeu e executa o método focado no processo de reconhecimento para
indenizacao.

Para isso, é fundamental uma abordagem para a pesca artesanal integrada de fato, evitando equivocos estruturais e
estratégicos como observado na definicdo do PG16 e na dificuldade da Fundagdo Renova em articular as interfaces -
o que, na avaliagdo da Ramboll, significa renunciar a estrutura dos programas nos eixos socioeconomicos e
socioambientais.

Demais agdes previstas nesse item do escopo ndo foram iniciadas, como por exemplo: promocdo de assisténcia
técnica, linhas de crédito, processos de armazenamento e beneficiamento.

o Projeto Alternativas e melhorias de producao (0%):

O Unico projeto ja em implementacgdo pela Fundacdo Renova no ambito do PG016 é o programa piloto “Aquaponia -
Cultivando para pescar”?t. Este projeto encontra-se aprovado desde outubro/2017 pelo CIF e teve seu plano de
trabalho aprovado em janeiro/2018. Trata-se do fornecimento e instalagdao de tanques suspensos para criagdao de
peixes articulados com a producado de hortalicas, como fonte de complementacao de renda.

Junto a Associagao de Pescadores de Regéncia (ASPER), foram realizadas entregas de equipamentos (ex.: tanques
de peixes, gerador de energia, etc.) e o desenvolvimento de projetos, tais como miniestagdao de energia limpa e
rampa de subida de barcos. Ja para a comunidade de Povoacdo, a entrega dos “Projetos da Foz - Entrega dos
Sistemas de Aquaponia de Povoacdo” era reportada pela Fundacgdo para outubro/2018, segundo relatério de
margo/2018. Ja no Relatdrio de abril/2018, o prazo passou para dezembro; no Relatério de julho/2018, houve nova
reprogramacao para abril/2019 que, por sua vez, foi reprogramado novamente para agosto/2019 com a emissao do
Relatério CIF de setembro/2018.

Durante a 52 Reunido do GT-Pesca, a Fundacdo Renova informou que este projeto esta parado em fungdo de questdes
de compliance e de contratagdo de fornecedor.

Segundo relatado no ultimo relatério quadrimestral, o projeto de aquaponia é considerado, tanto pela Fundacdo
Renova quanto pelos demais érgdos do sistema CIF, um projeto piloto com abrangéncia e atuacdo paliativas e/ou
complementares, ndo sendo possivel que acdes como a proposta equacionem a demanda de oferta de trabalho para
0 publico pesqueiro atingido.

Essa consideracdo é extremamante pertinente considerando que a literatura aponta para baixos niveis de sucesso de
iniciativas de aquiculura em comunidades pesqueiras tradicionais. Hd uma grande variagdo de causas, porém destaca-
se aquela que se caracteriza por projetos prontos e apresentados/vendidos a comunidade orientados por cronogramas
que ndo se alinham ao tempo social e cultural.

Torna-se urgente uma revisdo aprofundada nesse item de escopo, como a abordagem proposta no programa de
realizar estudos de demanda de mercado a partir de interesses citadas no cadastro integrado.

Observacgoes

Na definicdo do PG16 de fevereiro/2018, o orcamento é de R$ 27,529 milhdes integralmente de natureza reparatoria
para um cronograma até 2026. Segundo o mesmo documento, entre 2016 a 2018 teriam sido gastos cerca de R$
10.384 milhoes.

Em janeiro/2019, a Fundacdo Renova apresentou®” uma previsdao orcamentaria de R$ 13.434.078,00 para o ano de
2019, distribuidos da seguinte forma:

95 Deliberacdo CIF n® 182 de 30/07/2018.

96 Deliberagdo CIF n° 121 de 24/10/2017: aprova o Projeto de Aquaponia “Cultivando para pescar” - Foz do Rio Doce -
Linhares /ES

97 Planejamento e Orcamento Anual - Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019
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Tabela 2.16-01

RETOMADA DAS ATIVIDADES AQUICOLAS E PESQUEIRAS 4.295.787
CONTA DE ENERGIA DA ASPER 34.187
IMPLANT MINIESTACAO ENERGIA LIMPA ASPER 700.716
IMPLEMENTACAO DA RAMPA DE SUBIDA DE BARCOS ASPER 397.305
COMUNICACAO PROGRAMA 16 179.557
SEMINARIO PESCA 250.000
PLANO DE ENGAJAMENTO E PARTICIPACAO 169.336
CANTEIROS PARA AQUAPONIA 212.819
PROJETO CULTIVANDO PARA PESCAR 2.351.867
SUPERAGAO DAS LIMITACOES E RESTRICOES AO EXERCICIO DA

PESCA E ATIVIDADE AQUICOLAS 2.119.546
REALIZACAO DE OFICINAS E PARECERIAS 600.000
ESTUDO DE CARACTERIZACAO DA PESCA 1.000.000
ESTATISTICA PESQUEIRA 519.546
ESTRUTURACAO PRODUTIVAS 5.610.326
DIAGNOSTICO COMPLEMENTAR CADEIA PRODUTIVA 757.279
ASSESSORIA TECNICA PARA VIABILIDADE PROJ 260.041
ASSOCIATIVISMOS E COOPERATIVISMO 1.624.039
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL 1.979.843
EDITAIS ASSISTENCIA TEC E EXTENSAO RURAL 572.209
IMPLANTACAO UNIDADE BENEFICIAMENTO PESCADO - GV 416.915
ALTERNATIVAS E MELHORIAS DE PRODUCAQO 1.020.070
EDITAIS PARA ALTERNATIVAS PRODUTIVAS 201.526
PROJ PISCICULTURA ALTO R DOCE - R DOCE 286.105
PROJ PISCICULTURA MEDIO R DOCE - GALILEI 180.388
PROJ PISCICULTURA MEDIO R DOCE - PERIQUI 171.663
PROJ PISCICULTURA CALHA RIO DOCE 180.388
ESTIMULO AO CONSUMO DO PESCADO 388.348
ESTIMULO AO CONSUMO DO PESCADO | 388.348 |

O PG016 requer uma revisdo programatica substantiva. A Fundacdo Renova informa que a CT-EI nao tem
acompanhado adequadamente este programa e que o mesmo tem sofrido varios ajustes, sendo feito um
replanejamento para alcancar os objetivos junto com os pescadores (participativo).

A questdo da pesca artesanal requer uma abordagem integrada de fato. O GT-Pesca estruturado em um ambiente
intercamaras deve ser o espago mais adequado para promover esse acompanhamento.

Até o momento, a pesca artesanal tem sido tratada de forma pulverizada, muito fomentada pela forma como os
programas estdo organizados e sdao implementados pela Fundacao Renova. O esfoco em identificar e praticar
interfaces com outros programas sé sera efetivo quando houver uma revisao da estrutura e légica programatica. Nao
€ possivel abordar uma realidade como a pesca artesanal, igualmente para comunidades tradicionais, com programas
estrutruados e implementados pelo viés tecnocratico.

Adicionalmente, o grande atraso na sua execucdo evidencia o distanciamento entre os programas e a dinamica
socioeconomico e ambiental das comunidades pesqueiras.
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2.17 PG017/40 - Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias no Contexto do Desenvolvimento
Rural Sustentavel + Programa de Fomento ao CAR e PRA

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Das visitas de campo realizadas no periodo, pode se destacar que:
e 100% das propriedades apresentaram algum impacto na producao vegetal (pasto, capineira ou horta)

e 100% das propriedades (que necessitam) recebem silagem (N=20)

e Em 100% das propriedades houve coleta de agua e sedimentos (em alguns casos, leite e vegetais). Em
nenhuma delas houve apresentacao dos resultados (N=15)

e 38% ndo participaram de treinamentos organizados pela Fundagdao Renova, 70% participaram (N=13)

e 70% foram apresentados ao PASEA**, 30% nao se lembram ou ndo foram apresentados (N=13)

e 0% das propriedades obtiveram apliacao do projetado no PASEA (N=20)

*Foi realizada entrevista semiestruturada, portanto foi considerado apenas o N relativo aos temas que foram discutidos durante
as entrevistas. Por exemplo, das 20 propriedades, apenas 13 entrevistados informaram sobre treinamento. Portanto, 13 serd o
N maximo, para este critério.

**A Fundagdo informou, em reunido, que a previsdo de devolutiva do PASEA é maio/ 2019.

- Segundo relatorio de janeiro da Fundagdo Renova, as acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) que
dardo suporte ao processo de retomada das atividades agropecuarias em propriedades atingidas, tiveram inicio
em 2017 e vém apoiando os proprietarios rurais visando a diversificacdo das fontes de renda e a produgdo
sustentavel. Até o final do ano de 2018, 3.684 horas de ATER foram fornecidas para 177 propriedades. Em reunido
realizada no dia 28/02/19, a Fundacdo Renova afirma que um numero muito pequeno de proprietdrios tem o
interesse na diversificacdo e que poucos teriam aptiddo para outras atividades.

- Em janeiro/2019, iniciou-se a analise técnica das propostas recebidas para o Edital "ATER Sustentabilidade -
Retomada das Atividades Agropecuarias”. Em reunido, foi informado que o resultado do edital foi adiado e sera
divulgado na primeira quinzena de marco. A informacdo também pode ser acessada no site
https://www.fundacaorenova.org/paineis/edital-ater-sustentabilidade/.

- No relatério de janeiro emitido pela Fundacdo, o Unico indicador apresentado refere-se a entrega de silagem,
superando a meta prevista.

- Na definicdo do programa PG17, pagina 4, foram citadas cinco metas para o seu encerramento. Destas, quatro
estdo associadas a implantacdao do PASEA. Ainda, no programa, as propriedades classificadas como agricultura
familiar, aquelas com até quatro moddulos fiscais, terdo direito a execucdo do PASEA de forma integral, ou seja,
todas as acbes e benfeitorias mapeadas para adequacdo socioeconémica e ambiental da propriedade serdo
executadas no ambito do PASEA.

- Segundo a definicao do PG017, o objetivo do projeto PF0141 - Reparagao e Adequacgao de Infraestrutura Rural,
é: “Recuperar ou adequar a infraestrutura rural das propriedades rurais diretamente afetadas por meio da
construcdo de novas instalacbes, fornecimento de equipamentos ou incluséo de benfeitorias, ambos julgados
necessarios a partir de diagndstico (ISA) e Plano de Adequacdo (PASEA) para garantir as condi¢Ges de manejo
necessarias para que a rotina do produtor seja reestabelecida de forma sustentavel.”

- As informacgdes supracitadas indicam a dependéncia do programa PG017 ao PASEA, que se encontra atrasado.
A falta de implementacdo do PASEA impacta na renda dos produtores. Além disto, a falta de comunicacdo e
esclarecimentos sobre o programa, levam a um processo de resisténcia pelos proprietarios, e consequentemente,
a diminuicdo de aderéncia ao PASEA, que por sua vez caminha para um menor sucesso do programa e beneficio
aos produtores.

- Conforme mencionado, os resultados das andlises de solo e dgua ndo vém sendo discutidas com o produtores
atingidos. A apresentagdo destes resultados é de extrema importéncia para nortear a decisdo do cultivo ou ndo, e
a alternativa locacional. Algumas culturas possuem grande dificuldade para se desenvolver nas areas atingidas,
como exemplo, o mal desempenho no cultivo de banana (figura 1) em duas propriedades visitadas. As analises de
solo comp&em as decisdes do PASEA e sdo urgentes para definicdo das acdes. Ha um esforco em vao por parte dos
proprietarios que se desgastam com investimento de tempo e recursos fianceiros.
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Figura 2.17-01 - Cultivo de banana e horta (couve) em area atingida pelo rejeito.

e Com relagao ao atendimento dos objetivos do Programa, destacam-se as agdes que ndo foram identificadas
nas propriedades vistoriadas:
o Implantar técnicas ecoldgicas de manejo a fim de proporcionar aumento de eficiéncia produtiva na
atividade agrossilvipastoril (Clausulas do TTAC: 125b). *

o “Fomentar e promover a producao agropecuaria sustentavel” (Clausulas do TTAC :125b e 125h).
*

* O relatdrio de atividades da Fundacdo Renova informa que, em 19/12/2018 ocorreu a Realizagdo de Oficina de Implantagdo de
SAF, para o inicio da primeira Unidade Demonstrativa de SAF do projeto Renovando Paisagem. A Unidade demonstrativa na
propriedade do Sr. Nazareno também inclui atividades de SAF, conforme relatado em reunido pela Fundagdo Renova.

Observacgoes
e As devolutivas do PASEA estavam com inicio previsto para 20/11/2018, a nova data é maio/2019.

e Pontos de inconsisténcia do ISA: As fichas apresentadas possuem pontos incompletos, que podem
subestimar ou superestimar os indices calculados. Além de falhas no levantamento de dados, que levam
ao questionamento técnico das analises realizadas.

e As agbes do programa pendentes do inicio da implementacdo do PASEA limitam o avanco da producdo,
bem como da implantagdo de atividades alternativas. Atualmente, os produtores mantém dependéncia ao
subsidio da Fundacdo Renova em funcdo da baixa producgdo vegetal (capineira, cana, horta) na propriedade
atingida. Adicionalmente, vem se criando uma resisténcia nos processos de recuperacdao ambiental por nao
haver, até o momento, a contra partida produtiva. Esse fato a longo prazo, pode acabar influenciando
negativamente no sucesso do programa e na propria retomada produtiva dos atingidos.

e Segundo informacdo da Fundagdo, as atividades de ATER programadas visam a divulgagdo do
conhecimento, mas ndo a real implementacdo de atividades diversas daquelas desenvolvidas até o
momento, seja pela falta de adesdo pelos produtores atingidos, ou pelo curto tempo para implementar
novas atividades. Questiona-se assim, o elevado investimento e esforco em agdes que ndo serao
implementadas na pratica pela maioria, atingindo um pequeno nimero de produtores rurais que ja possuem
acesso a informagao e, por isso, maior capacidade de aderir as inovagoes.

e Destaca-se que o Programa aprovado pela CT-EI apresenta em seu cronograma agoes que serao concluidas
apos a data fim do programa:
o ATER e Pesquisa - (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural): abr/2017 - fev/2023
o Monitoramentos: jan/2017 - set/2026
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2.18 PGO018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Economica

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

Dentre os itens do escopo, estao aprovados pelo CIF: os Fundos de Desenvolvimento, sendo eles os fundos: Diversifica
Mariana, Compete Rio Doce e Desenvolve Rio Doce, estes Ultimos tanto para MG quanto para o ES; o Programa
Mariana Presente e Futuro; o Mapeamento georreferenciado do municipio de Mariana e a Retomada das atividades do
laticinio na Fazenda Oswaldo Boiadeiro, em Mariana. E importante ressaltar que a definicdo do programa como um
todo, apresentada em Dezembro/2017, ainda nao foi analisada e validada pela CT-EI e/ou pelo CIF. De acordo com
informagdo apresentada na 282 Reunido da CT-EI, esta previsto que a Fundacdo Renova envie a definicdo atualizada
do programa para que entdo seja feita a analise pela CT-EI nas préximas reunides.

A seguir, esta descrito o status de cada um dos itens do escopodo programa.
1. Processo de apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030

Durante o periodo, houve evolugdo no processo de contratacdo do mapeamento georreferenciado de Mariana. Os
servigos serdo realizados por meio de um consoércio entre a empresa ERG Engenharia e outras duas empresas. Foi
solicitado o nome das outras empresas, porém obteve-se como informacdo que o contrato ainda ndo esta fechado e
que sera enviado posteriormente o contrato juntamente com matriz de responsabilidades.

Ainda no ambito do projeto, a consultoria DVF foi contratada pela Fundagdo Renova para realizar mapeamento de
empresas que poderiam ser atraidas para o distrito industrial em desenvolvimento. Foi realizado, por iniciativa da
Prefeitura municipal de Mariana, o levantamento topografico da area onde sera alocado o projeto. Existe uma
participacdo da CODEMIG para elaboracdo do projeto urbanistico nesse processo de desenvolvimento do distrito
industrial para atragao de novos investimentos para Mariana. O desenvolvimento do Distrito Industrial de Mariana
anda em paralelo em duas frentes: uma junto a Fundacdo Renova, que até o momento parece estar limitada a
contratagao da consultoria DVF para levantamento das empresas que poderiam ser levados para o distrito (a Fundagao
Renova ndo respondeu a solicitagdo da Ramboll sobre o tema feita em 20/02/2019, onde documentos adicionais para
monitoramento do escopo foram solicitados); e outra junto a Prefeitura de Mariana, a qual realizou o levantamento
topografico do local e vem, junto a Secretaria de Meio Ambiente do municipio, dando andamento na questdao do
licenciamento da area. A pedido de representantes da prefeitura de Mariana, é importante que se destaque que o
custeio desse levantamento topografico foi negado pela Fundacao Renova, fato considerado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico como contradi¢do em relagdo ao objetivo de desenvolvimento econémico do municipio.
E de avaliacdo de Ramboll que o levantamento das empresas que podem ser atraidas para o municipio deveria ser
desdobrado em um projeto de atuagao conjunta entre Fundacao e Prefeitura de Mariana, para o desenvolvimento de
alternativas para solucionar as questdes de infraestrutura levantadas pelas empresas que tiveram interesse no fundo
Diversifica Mariana porém que acabaram por declinar em funcao de restricdes existentes.

Deve ser apontada aqui também uma interface com o Fundo Diversifica Mariana, que serd comentado no item “2” do
escopo.

Sobre a “Casa do Investidor” também chamada de “Casa do Empreendedor”, a Fundagdao Renova estad desenvolvendo
o projeto estrutural que devera contemplar no mesmo espago uma nova sede para a Secretaria de Desenvolvimento
EconO6mico. O projeto estava previsto para ser apresentado em 28/02/2019 segundo documento “GOV.1826, 1836,
1838 a 1841- Informagbes PG018" enviado pela Fundagao Renova.

Sobre o item Mariana Presente e Futuro, foi apontado pela Prefeitura de Mariana a ocorréncia de um processo bastante
moroso e com falta de transparéncia por parte da Fundacdo Renova nos processos de contratacdo das empresas que
irdo realizar o georreferenciamento do municipio. A existéncia de tais questdes acabaram por atrasar o processo e
que, por fim, acaba interferindo em questdes da prefeitura municipal, principalmente relacionadas ao plano de
regularizacdo fundiaria e arrecadacdo de impostos no municipio.

2. Processo de Desenvolvimento Economico - Investimento e reaquecimento economico

Referente ao escopo e Deliberagao CIF n° 101 de 23/08/2017, o Fundo Desenvolve Rio Doce (MG) foi lancado em
outubro/2017 e obteve até o momento R$ 16 MM liberados para 490 empresas. Esse valor representa
aproximadamente 53% do total de R$ 30 MM previstos. Ipatinga e Governador Valadares foram os municipios com
maior numero de beneficiados, possivelmente por se tratar de pélos econdmico-regionais onde ha uma maior cultura
empreendedora/comercial quando comparada com a realidade de grande parte dos demais municipios atingidos da
bacia do Rio Doce. A maior parte das empresas beneficiadas possuem como atividade (de acordo com a divisdo CNAE
IBGE) o comércio varejista, conforme ilustrado na Figura 1.
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Figura 2.18-01 - Representatividade e desembolso por setor econémico
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Esse fundo funciona através de plataforma online do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG, operador
do fundo, onde o interessado possui o resultado se tera ou ndo o crédito imediatamente e, em caso positivo, o crédito
é liberado dentro de 3 a 7 dias. O comité gestor do fundo é composto por Fundagao Renova, BDMG e INDI.

O Grafico 2.18-01 ilustra a relagdo entre anadlises de risco de crédito realizada pelo BDMG versus a aprovacao das
propostas submetidas, acumuladas até Novembro/2018. Foram 1.194 propostas analisadas e uma porcentagem de
aprovacao de 61,3% (732 casos), ou seja, 462 casos ndo obtiveram sucesso na aplicagdo junto ao fundo.

Gréfico 2.18-01 - Analise propostas - Acumulado até Novembro/2018

‘Anélise de risco/aprovacio das propostas - Acumulado
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Fonte: Adaptado de “Relatério Renova Desenvolve Rio Doce” fornecido em novembro/2018

A versdo capixaba do fundo, lancada em novembro/2017, desembolsou até o momento R$ 7,4 MM para 343
empresas, sendo o valor correspondente a 74% do montante total a ser disponibilizado. Os municipios de Colatina e
Linhares tiveram o maior nimero de propostas aprovadas, sendo o comércio, assim como o ocorrido em Minas Gerais,
a atividade com maior destaque. O status reportado em Novembro é apresentado na Figura 2.18-02.

Figura 2.18-02 - Status de atendimentos pelo BANDES - Fundo Desenvolve Rio Doce

COLATINA WES@_\W MQQLﬁNmAM BAIXO GUANDU TOTAL
QiE| VALORRS | QTE| VALORR$ |QTE| VALORRS | QTE| VALORRS | QTE | VALORRS
Prospectadas | 37 | 1.330.980,80| 10 378450001 \7 | 178:434,00| 13 373.728,42 | 67 2.261.593,22
Desisténcia 5 250.624,24| 3 3600000 0 -l o -| 8 286.624,24
Em analise 9 350.452,62 | 10 213.306,48+4\.2 28.090,80 | 0 |21 591.849,90
Aguardando 2 106.911,60 | 8 340.760,80 |70 | = 212.054,33 | 12 659.726,73
Aprovadas 4 13172508 | O -l o - 2 168.825,51| 6 300.550,59
Desembolsadas | 138 | 3.027.392,81| 134 | 2,843.606,18| 19 | 263.789,10 17 420.453,65| 308 |  6.555.241,74
Desativadas 4 11153161 4 67.664,64| 0 - 2 110.278,40 | 10 289.474,65
Rejeitadas 1 10.404,00| 2 115.796,52| 0 -l o | 3 126.200,52
TOTAL 200 | 5.213.022,76 | 171 | 3.995.584,62| 28 | 470.313,90| 36 | 1.285.340,31| 435 | 11.071.261,59

Fonte: Documento GOV 1532 Relatério Renova 07/11/2018
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Referente ao Fundo Compete Rio Doce, 0 mesmo surgiu como meio de possibilitar aos empresarios que deram entrada
no fundo Desenvolve Rio Doce e que receberam negativa do programa em funcgdo da existéncia de apontamentos /
restrices financeiras terem acesso ao crédito de maneira diferenciada. O Fundo Compete Rio Doce (MG), lancado
em Novembro/2018 pela Fundagao, obteve segundo o BDMG o desembolso no montante de R$ 100.000,00.

O Fundo Compete Rio Doce (ES), conforme destacado no relatério emitido em novembro/2018 pela Ramboll, o qual
sera lancado posteriormente a versdo mineira, esta programado para ser lancado em Abril/2019 conforme ilustrado
na Figura 2.18-03.

Figura 2.18-03 - Cronograma Janeiro/2019
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Fonte: Relatério Executivo Socioecondmico emitido pela Fundagcdo Renova em janeiro/2019

Para o Fundo Compete Rio Doce para o estado do Espirito Santo ainda ha necessidade de ajustes no contrato com o
BANDES e uma nova reunido sera agendada em margo/2019, segundo reportado pela Fundagdo Renova. Ressalta-
se que de acordo com Relatério Executivo Socioecondmico de janeiro/2019, emitido pela Fundacdo Renova, a
execucao do fundo esta sob analise do conselho curador da Fundagao desde Dezembro/2018 e a tendéncia é que a
conclusdo se dé no més de margo/2019, conforme ilustra a Figura 2.18-04.

Figura 2.18-04 - Status Compete Rio Doce - ES
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Fonte: Relatério Executivo Socioecondémico de janeiro/2019

Apesar de haver alguns avancos em relagdo ao Fundo Compete Rio Doce, é importante que se destaque, contudo,
gue estes fundos para os estados de MG e ES foram aprovados pelo Comité Interfederativo (CIF) para implementagao
em maio e setembro/2018, ou seja, ha aproximadamente 10 e 6 meses, respectivamente. Se levado em consideragao
que a criagdo do Fundo Compete Rio Doce se deu em fungdo da identificacdo de que o Fundo Desenvolve Rio Doce,
cuja aprovacao pelo CIF se deu em agosto/2017, apresentava limitagdes de atuagao em relagdo ao desenvolvimento
e reaquecimento econdmico regional em fungdo da sua forma de atuacdo, é possivel afirmar que parte dos micro e
pequenos negdcios atingidos, especialmente no estado do Espirito Santo, ndo pode ainda contar, desde a ocorréncia
do desastre de Funddo, em novembro/2015, com qualquer fundo de desenvolvimento econdmico derivado da atuagdo
da Fundacdo Renova, mesmo apds 40 meses do desastre.

Por se tratar de um fundo que deve atender e dar suporte diferenciado as empresas que se encontram em situacao
mais vulneravel ao longo dos municipios atingidos da bacia do Rio Doce, sendo entdo aqueles que mais necessitam
de suporte para garantir sua continuidade operacional, a efetiva entrada em operacdo do fundo e seu inicio de
atividades junto aos micro e pequenos negdcios que apresentam questdes financeiras deve ser considerado de alta
criticidade e, portanto, priorizado pela Fundagao.

O item do escopo que se refere ao fundo Diversifica Mariana possui como objetivo a geragdo de emprego e renda.
Existe ainda um impasse com relagdo aos indicadores que deverdo ser utilizados para o encerramento da Clausula
129, relativa a este fundo. O comité do fundo é composto por BDMG, INDI e Fundacdo Renova e o processo para
acesso ao mesmo inclui 4 etapas: (i) consiste no envio de um formulario junto com um Plano de Negdcios para o
email oficial do fundo. Os documentos sdo avaliados para verificacdo de coeréncia e consisténcia; (ii) passa-se entdo
para a etapa de entrevistas entre o interessado e o comité; (iii) a etapa seguinte consiste na negociacdo da taxa de
equalizacdo; e (iv)chamada publica junto a secretaria de desenvolvimento econémico.

E importante mencionar que parte dos negdécios que estavam no processo de atracdo para Mariana foram
interrompidos, devido a deficiéncias de infraestrutura no municipio de Mariana, sendo que as principais deficiéncias
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apontadas foram com relacdo a mobilidade, infraestrutura energética e de saneamento do municipio. O status
reportado pela Fundacdo e INDI é de que atualmente 2 empresas estdao em niveis avancados de negociacdo, sendo
que uma delas ja passou por processo de chamada publica para selecdo de terreno junto a Secretaria de
Desenvolvimento Econ6mico de Mariana. Como fator conjuntural positivo, destaca-se que a taxa Selic baixa
potencializa a viabilidade de operacdo do fundo e de atracdo de empresas para Mariana. Segundo analise do INDI e
BDMG, por hora, as empresas que tem maior viabilidade sdo as de pequeno porte €, em alguns casos especificos de
meédio porte, o que implica, para que haja um processo robusto de diversificacdo econémica no municipio, que haja
necessidade de atracdo de um numero significativo de empresas.

3. Processo de aceleragdo de negocios sociais e estimulo ao associativismo

Dentro do escopo desse processo esta a retomada das atividades do laticinio de Mariana. Atualmente, aguarda-se a
regularizacdo da diretoria junto ao érgdo competente para regularizacdo do passivo trabalhista que devera ser
financiado pela Secretaria de Desenvolvimento Rural da Prefeitura de Mariana para que, somente entdo se dé inicio
o desembolso de R$ 5 MM pela Fundacdo Renova para recuperagdo dos ativos do laticinio e construcdao de uma
Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE). A previsdo € que esse item esteja concluido até Janeiro/2020. As acGes
propostas pela Fundacdo Renova para esse item foram aprovadas através da Deliberacdo CIF n® 109 de 25/09/2017.

Vale ressaltar que, segundo informagao fornecida pela Fundagdao Renova no documento “GOV 1709”, em
fevereiro/2019, ainda existia necessidade de aprovacao deste desembolso pelo Conselho Curador da Fundacao.

Foi indicado que estd em andamento a contratacdo de consultoria para assessoria em processos de associativismo e
cooperativismo. Ainda ndo existe, por parte da Fundagdo, um cronograma para as agoes que deverao ser executadas.

Nesse ambito ainda, esta a parceria com a Brazil Foundation referente ao langamento de chamada para financiamento
de projetos para promogdo de negdcios sociais para municipios de Sem Peixe/MG e Baixo Guandu/ES. A primeira
chamada ocorreu em dezembro/2018. Dos 61 inscritos, foram selecionados 13 projetos, dentre eles os da: Associacao
dos Catadores de Materiais Reciclaveis Natureza Viva (ASCANAVI), de Governador Valadares, Associagdo dos
Agricultores Rurais do municipio de Ipaba, doceira Marcia Frederico de Almeida de Baixo Guandu, Associacdo da
Escola Familia Agricola de Camdes, Associacdo de Artesdaos Mdos do Povo, Associacdo de Cooperagdo Agricola 1° de
Junho, Associagao de Produtores Rurais do Cérrego Mutum Claro, Associacdo de Produtores Rurais do Cérrego Mutum
Preto, Associacdao do Assentamento Cachoeirinha (AAC), Associagdao dos Pescadores e Amigos do Rio Doce (APARD),
Atelier Lar Doce Lar, Conselho de Desenvolvimento Comunitario do Barbosa (CCB) e Mimos da Mari. Os selecionados
irdo dividir R$ 620.000,00 e terdo 8 meses para desenvolvimento dos projetos.

Em Regéncia e Povoacdo estd em andamento projeto junto a Associacdo de Meliponicultores do Estado do Espirito
Santo (AME-ES) para fomento do cultivo de abelha sem ferrdo. Dentre as atividades, esta descrita a disponibilizagdo
de equipamentos e insumos, capacitacdo e treinamento para 36 familias mapeadas para participagao do projeto.
Através dos documentos "PC8 Evidéncia Regéncia 24nov18”, "PC8 Evidéncia Regéncia 22out18”, "PC8 Evidéncia
Povoacédo 27out18”, "PC8 Evidéncia Regéncia 22out18”, foi possivel identificar 12 familias no monitoramento.
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Observacgoes

Vale ressaltar que, devido a questdes de sigilo bancario, a atuacdo da Ramboll no monitoramento do andamento das
atividades relacionadas aos fundos (principalmente no Desenvolve Rio Doce e Compete Rio Doce) vem se dando de
modo limitado. Em conversa com o BDMG sobre o Fundo Desenvolve Rio Doce (MG), foi reportado que, até o
momento, ha dois casos de inadimpléncia das parcelas de pagamento dos créditos tomados por empresarios. A
Ramboll questiona e orienta a possibilidade de que os casos de inadimpléncia sejam direcionados para consultoria do
Sebrae, que estara atuando no ambito do Fundo Compete Rio Doce para diagndstico das causas das inadimpléncias
e possivel encaminhamento de solugdes.

A demora para o langcamento do Fundo Compete Rio Doce na versao mineira e mais ainda para a versdo capixaba,
podem ter potencializado a situacdo de vulnerabilidade das empresas que tiveram o crédito negado quando do
lancamento do fundo Desenvolve Rio Doce, dado que as restricbes identificadas na época podem ter se agravado
durante esse periodo de tempo. O Fundo Desenvolve Rio Doce foi lancado em outubro/2017 tanto em Minas Gerais
guanto no Espirito Santo. O Compete (MG) foi lancado em novembro/2018, um ano e um més de diferenca. Para o
Espirito Santo, o delta é ainda maior, uma vez que a previsao de lancamento do Compete (ES) é para abril/2019.

Sobre as chamadas em parceria com a BrazilFoundation, destacam-se prazos curtos entre a divulgacdo da chamada
e o prazo de inscricdo, e até mesmo o periodo de 8 meses para desenvolvimento dos projetos. Os cronogramas
divulgados no site da Fundagdo, no Relatério CIF e no Relatério Executivo Socioeconémico sdo inconsistentes,
conforme apontado no relatério emitido pela Ramboll em fevereiro/2019. Ndo esta claro se o calendario justo foi
devido ao atraso de aproximadamente 4 meses sobre aquele originalmente apresentado no documento "GOV 1760 -
Plano de Trabalho BrazilFoundation”. O processo ndo é claro, vez que as instituicdes vencedoras do financiamento de
projetos para promocao de negdcios sociais ndo sabem ao certo qual sera o valor destinado para seu projeto, vez
que a divisdao dos R$ 620.000,00 entre os 13 ganhadores ficara a critério da BrazilFoundation apds avaliacdo dos
documentos submetidos. Ainda sobre esse tema, destaca-se o ponto critico descrito no Relatério Executivo da
Fundagdo Renova de janeiro/2019: “Necessidade de administracdo de expectativas no territério devido a atuacdo da
BrazilFoundation. Foram realizadas visitas para levantamentos de informacdes para, segundo a instituicdo, apoiar na
elaboracdo do edital que ira atender possiveis projetos de renda. Durante as visitas, atingidos e instituicbes foram
informados de que ndo seria necessario uma formalizacdo para participacdo do edital, o que ndo se confirma e
somente instituicées formalizadas podem ser contemplados com o recurso da BrazilFoundation. Edital também
apresenta fragilizadas que podem trazer repercussées mididticas, tensionamento no territério, criticas do MPF e
assessorias técnicas além de expectativas de outros municipios que ndo foram atingidos”. A falta de informagGes
coerentes e concisas representa grande insegurancga para os atingidos, potencializando o risco de frustragdo de
expectativas das comunidades locais. E necessario cautela redobrada em toda comunicacdo no territério para que
nao existam mais situagdes como a reportada.
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2.19 PGO019 - Programa de Recuperacgdo de Micro e Pequenos Negdcios

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

A definicdo do programa ainda ndo foi analisada e validada pela CT-EI e/ou pelo CIF. H& um acordo com a Camara
Técnica para que a Fundacdo Renova dé andamento as acles de reposicdo de insumos e equipamentos aos
proprietarios de micro e pequeno negdcios atingidos e mobilizacdo do SEBRAE, tanto em MG quanto no ES para
suporte a recuperacao e desenvolvimento deste publico alvo. Na 282 CT-EI, realizada em 25/02/2019, foi indicado
gue a Fundagdo Renova iria enviar documentagdo atualizada para analise e parecer da Camara.

Abaixo esta descrito o status de cada um dos itens do escopo do PG019.
e Processo de atendimento emergencial e continuado

De acordo com o Relatério Executivo Socioendmico emitido pela Fundacdo Renova em janeiro/2019, 175 € o montante
acumulado de atendimentos a micro e pequenos negécios de 2016 a janeiro/2019. Em dezembro/2018 foi
encaminhada a Ramboll uma lista contendo 190 atendimentos entre os municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce,
Santa Cruz do Escalvado e Linhares. O motivo dessa divergéncia entre os nimeros (175 e 190 atendimentos) nao
estad clara. A partir de analise dos dados enviados (GOV 1851 Contatos Gestdo PG 19 SGS Atendimentos 2018 e
PG19 1660_Gestdo PG19 SGS_Atendimentos_2018_12_20), a Ramboll identificou que a Fundagao Renova considerou
diferentes atendimentos para uma mesma pessoa, e talvez seja esse seja um dos motivos da divergéncia.

Adicionalmente, existe uma inconsisténcia de dados gerados pelo sistema SGS da Fundacdao Renova em janeiro/2019
e o informado pela mesma no documento “"PG19_1660_Gestdo PG19 SGS_Atendimentos_2018_12 20" mesmo sendo
documentos emitidos no mesmo més. Parte dos atingidos localizados no sistema SGS ndo esta considerado no
documento enviado. Até o fechamento desse relatdrio, o monitoramento desta frente de atividades contemplou visitas
e discussGes a 20 empreendimentos e/ou autdbnomos entre os distritos de Barra Longa e Mariana. Do total visitado
pela Ramboll, 16 constavam na lista fornecida pela Fundagcdo Renova como “finalizados”, porém, em 13 foram
constatadas divergéncias, inconsisténcias de informagées e reclamacdes por parte dos atingidos, as quais conduzem
a conclusdo de que ndo deveriam constar como “finalizados” na gestdao de atendimentos. Esse item do escopo esta
relacionado a entrega de equipamentos e maquinas para estabelecimentos e reposicdo de ferramentas para
auténomos com o objetivo da retomada das atividades econdmicas pelos atingidos.

O Grafico 2.19-01 ilustra o status do atendimento emergencial e continuado verificado até fevereiro/2019.
Grafico 2.19-01 - Resultados consolidado das visita de campo realizadas pela Ramboll
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Em campo, 85% dos entrevistados relataram que os itens perdidos ndao foram repostos integralmente e, o que foi
reposto, apresenta qualidade muito inferior aquela das ferramentas perdidas. Constatou-se que ndo existe um padrédo
na reposicao, no qual para alguns a reposicdo atendeu as solicitacdes dos atingidos e para outros houve casos em que
sequer puderam verificar o material que estava sendo disponibilizado pela Fundacao Renova antes da assinatura do
termo de quitagdo, demandado pela Fundagdo. Foram reportadas também questdes estruturais que ndo foram bem
executadas e que estdo passando por novas reformas para correcao de falhas apontadas, outras reformas foram
executadas somente na parte exterior da construgdo e a parte interna segue inacabada até o momento. As informagdes
sobre a interface com o Programa de Indenizacdo Mediada (PIM) e possiveis débitos futuros ndo é esclarecida aos
atingidos e a partir de documento enviado (PG19_1660_Gestdo PG19 SGS_Atendimentos_2018_12 20 e GOV 1851
Contatos Gestdo PG 19 SGS Atendimentos 2018), é possivel verificar que para muitos casos ndo ha um alinhamento
entre os atendimentos realizados pelo PG019 com o PIM e, possivelmente, essa seja a explicacdo para a falta de
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esclarecimento de modo geral aos atingidos. A relagdo entre os atendimentos alinhados e ndo alinhados com o PIM é
demonstrada no Grafico 2.19-02.

Gréfico 2.19-02 - Alinhamento atendimento PG 19 x PIM
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Parte dos atingidos reportou ter recebido R$ 20.000,00 (como antecipacdo da indenizacdo a ser realizada pelo PIM).
Alguns receberam apenas estes R$ 20.000,00 e outros receberam uma segunda parcela de R$ 20.000,00 adicionais.
O critério para realizacdo desse pagamento adicional ainda ndo é claro. Também ndo ha definigdo clara do critério
adotado para realizagdo do pagamento de boletos de empreendimentos/autbnomos atingido, sendo que, da
amostragem ja realizada pela Ramboll, tal item foi reportado como incompleto em 100% dos empreendimentos
visitados.

Vale ressaltar que, em um ano (janeiro/2018 a janeiro/2019) houve incremento de apenas 20 atendimentos como
demonstra o Grafico 2.19-03.

Grafico 2.19-03 - Acumulado atendimentos até Janeiro/2019
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Fonte: Relatério CIF Janeiro/2019

Em Barra Longa, houve grande variacdao no periodo de retomada das atividades economicas. O periodo de interrupgdo
de atividades variou de um més a um ano ou mais, existindo, no ambito do atendimento emergencial, questdes mais
complexas que transcendem a reposicdo de ferramentas e equipamentos. Tais questdes se tornam especialmente
criticas para o publico de auténomos atingidos.

Os autonomos tém enfrentado dificuldades para retomar suas atividades econdmicas, sejam aquelas exercidas
anteriormente ao desastre ou como alternativas de fonte de renda, uma vez que o cartdao auxilio, foi reportado em
100% dos casos como sendo de valor inferior a receita original ou ndo condizente com os gastos adicionais que os
atingidos vem incorrendo pela “nova vida” na area urbana (os quais inexistiam ou eram significativamente inferiores
anteriormente, sendo reportados gastos com gas, energia e alimentagdo).

Houve relatos de atingidos que conseguiram emprego em empresas terceirizadas da Fundacdo Renova e que foram
hostilizados dentre os que ndo eram atingidos e posteriormente acabaram por ser demitidos (sem que, contudo, tenha
sido reportado este o motivo do desligamento); proprietario de bar ou lanchonete que busca alternativa de renda
participando da feira noturna em Mariana e que ainda ndo possui retorno da Fundacdo Renova sobre auxilio na compra
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de suprimentos / equipamentos para producdo dos produtos a serem vendidos; produtores que possuiam plantaces,
e que dependem do crescimento para colheita e consequente retomada da atividade econémica; atingidos que
possuem negodcio em Mariana e tinham estoque e outros materiais em suas antigas residéncias, localizadas nas
comunidades atingidas e que nado estdo sendo considerados como atingidos; familia onde todos exerciam atividade
remunerada como autdnomos e apenas parte foi considerada como atingida, sendo reportada inclusive, resisténcia
para contratacdo de atingidos dentre todas as atividades dos autébnomos entrevistados, sendo tal fato interpretado
pelos mesmos como a ocorréncia de um “preconceito velado” com relacdo aos atingidos de modo geral a partir da
populacdo das sedes municipais.

Com relagdo aos territorios 3 - Calha do Rio Doce (Vale do ago), 4 - Médio Rio Doce e 5 - Baixo Rio Doce, que se
estendem desde o municipio de Rio Casca / MG, a jusante da UHE Risoleta Neves até o municipio de Marilandia/ES,
ha pequenos e micro negdcios atingidos. Hoje, com base nos dados das campanhas de Cadastro de 1 a 3, a Fundacdo
indica conseguir verificar a existéncia de aproximadamente 1.800 negdcios atingidos ao longo dos diferentes
territorios. Para estes, a Fundacdo indica que: (i) ja ha aproximadamente 900 laudos incontestes quanto aos danos
reportados; e (ii) ao considerar que dos 1.800 identificados junto ao Cadastro, 234 foram identificados no Territorio
1 e 79 foram identificados na foz, aproximadamente 1.500 negdcios atingidos se encontram neste territdrio agora
reconhecido como atingido (segundo a Fundagdo este levantamento ja consolida também as novas areas do litoral
incorporadas pela deliberacdo CIF n© 58, bem como o municipio de Sooretama, atingido pelos alagamentos da Lagoa
Juparana decorrentes do barramento do Rio Pequeno).

Ainda segundo a Fundacgdo, foi submetida ao Conselho Curador uma proposta de atuacao integrada para estes
territdrios, a qual considera uma abordagem de territério-dano-publico, onde os danos serdo classificados em (i)
perda de clientes; (ii) perda de infraestrutura ou equipamentos; (iii) perda de insumos; (iv) danos a capacidade
empreendedora (tais como problemas de salde e/ou idade avancada); e (v) perda de competitividade (seja pelo
deslocamento fisico, caso dos reassentamentos, ou devido a existéncia de "novos entrantes”). A atuacao do programa
para estes territorios ainda é reconhecida pela Fundacdo como ndo estruturada.

Foi indicado que a instituicdo previamente prevista para elaboracdo do diagndstico dos danos econ6micos foi
substituida e ainda ndo foram reportados avancos no desenvolvimento desta frente de atividades para tais territérios.
Importante destacar que o documento encaminhado a Ramboll, com 259 negdcios atingidos, apresenta inconsisténcia
em relagdo a informacdo anteriormente repassada pola Fundacdo quanto a existéncia de aproximadamente 1.800
negocios atingidos ja identificados junto ao Cadastro.

E importante destacar que estes micro e pequenos negocios ainda ndo reconhecidos como atingidos ndo podem contar
com suportes da Fundagdo Renova. Tal fato induz fortemente ao risco (em parte ja identificado em campo) de que
diversos destes negdcios tenham tido a necessidade de encerrar suas atividades.

De acordo com documento enviado, sdo 259 negécios atingidos, distribuidos conforme os Graficos 2.19-04 e 2.19-05.
A apresentacdo dos resultados referentes ao contrato com a ONG Wylinka para realizacao de diagndstico dos negécios

atingidos esta atrasada e foi reprogramada para Abril/2019. A lista fornecida “Base de dados negdcios impactados
territdrios 3, 4 e 5” ndo possibilita a identificagdo dos negdcios e status de atendimento.
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Grafico 2.19-04 - Distribuicdo municipal dos negdcios atingidos
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Gréfico 2.19-05 - Distribuicdo por atividade econémica atingida
45
40
35
30
25
20
15
10
: 11 111
0 l m = [ |
e & & .0 o 2 2 g P & &= 2 o r
F T F P T EES S &
# & & o & F T B ¢ F e
N & m\@ + 5 W ots’ ..\-Qa"\ 6"‘\ \{g;t o &
4
.2:,'\ )] c’b P '31“' s 430 e
o“\e} "" S & \;,‘5? /\,;S‘D'b & &
& @ v {\\#
< &
2
’b"\ﬁ
&

e Processo de recuperacao de negdcios

A atuacdo do Sebrae (MG) vem acontecendo junto aos negdcios atingidos desde maio/2018. Deve-se destacar que,
dos negécios atingidos, aproximadamente 200 entre os municipios de Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado
e Linhares, apenas 57 receberam atendimento até o fechamento desse relatorio.

Parte das desisténcias ao longo do processo se deu pela falta de clareza prestada aos atingidos com relagdo a interface
com outros programas da Fundacgdo, tais como o PIM, pela falta de cumprimento da Fundacdao Renova com relagao a
assisténcia que seria dada apds realizacao de diagndstico elaborado pelo Sebrae para retomada de atividades e pela
falta de interesse em melhorar a gestdo do negdcio. O cenario elaborado a partir de documento enviado pela Fundagao
Renova com o status de atividades até 20/01/2019 esta ilustrado no Grafico 6.
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Grafico 2.19-06 - Status atendimentos Sebrae (MG)

m Total atendimentos
m Desisténdias
m Finalizados

Em andamento

Fonte: Adaptado de “Cdpia de anexo 1 - Horas assessoria por empresa 13/12/2018 a 20/01/2019”

Considerando que o tempo de contrato entre Sebrae (MG) e Fundacdo Renova é de 11 meses, existe preocupacdo de
que haja encerramento do contrato sem a devida finalizacdo dos atendimentos, ou ainda, sem sequer o inicio do
atendimento a aproximadamente 140 negodcios atingidos. Com relacdo ao trabalho do Sebrae (MG), 100% dos
empresarios estdo muito satisfeitos com o desenvolvimento das atividades junto a instituicdo. Percebe-se, portanto,
que eventuais insatisfacoes com o processo de recuperagao de negdcios se da pela abrangéncia do programa (nimero
de empresas atingidas) e ndo pela operacionalizacdo das atividades em desenvolvimento junto ao Sebrae.

Ndo foram fornecidas pela Fundacdo Renova informagdes detalhadas sobre o andamento das atividades que vém
sendo realizadas pelo Sebrae (ES) desde novembro/2018.

De acordo com Relatério CIF de janeiro/2019, a contratagdo de assessoria técnica para novas areas (Deliberacdo CIF
n° 58) foi concluida em dezembro/2018 e para o territério 5, o atendimento teria seu inicio previsto para julho/2019.
Segundo documento “GOV 2057-Status contratacdo e atividades IEL" ilustrada na Figura 1, a operacao do Instituto
Euvaldo Lodi/ES - IEL estd paralisada.

Figura 2.19-01 - Documento GOV 2057-Status contratacao e atividades IEL
DEMANDA: Status contratac3do e inicio das atividades com IEL.

RESPOSTA: Antes do inicio das atividades a Renova devera realizar um estudo de.impacto
econdmico do rompimento da barragem nas dreas conhecidas como “Novas Areas”, afim de
melhorar a precisdo dos atendimentos que serdo realizados. Este estudo devera se somar aos
dados do cadastro e outros estudos de impacto ambiental e turistico produzidos pela Renova na
regido. Neste sentido, o inicio da operagdo com o IEL esta paralisado.

Fonte: GOV 2057-Status contratagdo e atividades IEL
e Processo de desenvolvimento de novos negécios

Seria estabelecida parceria com a instituicdo Cocriare para capacitagdo e desenvolvimento do
empreendedorismo,informada por meio do documento "GOV 1544 - Parceria Fundacdo Renova e CoCriare”, porém,
segundo informacgOes repassadas pela Fundagdo “a proposta ndo foi aprovada pela direcdo da Fundagao”.
Posteriormente, por meio do documento “GOV 2060 - Eventos realizados junto a CoCriare e lista de participantes”,
de 27/02/2019, é informada a expectativa de inicio das atividades junto a CoCriare em até 90 dias, o que deve ocorrer
até o fim de maio/2019. Entende-se que a Fundagdo Renova conseguiu superar seus processos internos para que seja
realizada a contratacdo da CoCriare porém que tais processos implicaram no atraso do inicio destas atividades.




Relatério de Monitoramento Consolidado 112

Observacgoes

Um processo que tem como titulo "Processo de atendimento emergencial e continuado” deveria, apc')s, 3 anos do
desastre, estar em um nivel totalmente continuado, ou seja, com todos os casos emergenciais atendidos. E no minimo
incoerente que ainda existam pendéncias emergenciais junto aos atingidos e falta de alinhamento com o PIM e que,
a falta de alinhamento seja motivo para interrupcdo de acdes assistenciais e estruturantes como aquelas em curso
junto ao Sebrae.

O atraso no envio de informagdes deste programa pela Fundacao Renova tem prejudicado o monitoramento do
andamento do programa pela Ramboll, porém, mesmo com tais restricdes, fica evidente a falta de metodologias de
priorizagdo nos atendimentos e ainda, verificou-se o encerramento de casos que estdo claramente com pendéncias.
E grave a constatacdo em campo de que, dentre os 85% cujos atendimentos sdo considerados pela Ramboll ainda
como ndo concluidos, ha familias/auténomos em estado de vulnerabilidade.

E importante ressaltar que o fundo Compete Rio Doce (MG) estd em processo para aceitar o financiamento de Micro
Empreendedor Individual — MEI, isso porque, muitas empresas acabaram por migrar para esta categoria de empresas
como uma alternativa para redugdo de custos administrativos (de acordo com entrevista junto ao BDMG). O Bandes
devera realizar o financiamento de MEI quando o fundo entrar em operacgdo. Ndo se pode descartar a possibilidade
daqueles que ja eram MEIs estarem sem recolher os impostos (irregulares) e com outras complicagdes financeiras.

Aqueles negdcios que tentaram acesso ao Fundo Desenvolve Rio Doce e ndo conseguiram por restrigbes terdo
alternativa através do Fundo Compete Rio Doce. Nessa linha, os auténomos (informais, caracteristica de grande parte
dos atingidos) ndo terdao acesso a nenhum dos fundos e considerando os impasses e atraso no pagamento das
indenizagGes, poderdo ficar em uma situagdo ainda mais vulneravel.
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2.20 PGO020 - Programa de Estimulo a Contratacao Local

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

Dentre os itens do escopo do PG020, estdo aprovados pelo CIF: os critérios do que é considerado contratacdo local e
a hierarquizacdo a ser seguida para priorizacdo de contratacdo local e os indices minimos de contratacdo local
(percentual de 50% de contratacao de Mao de Obra local e/ou gastos em contratacdo de fornecimentos locais, seja
de servicos ou materiais), conforme a Nota Técnica N° 09 da CT-EI. Importante destacar que, para o Municipio de
Mariana/MG o acordo realizado entre Fundagao Renova e MPMG ampliou tais percentuais para 70%.

Abaixo, esta descrito o status de cada um dos itens do escopo.

1) Processo de apoio e monitoramento das contratacdes locais:

Para este item do escopo referente a geracdo de conhecimento das atividades econdmicas pré-existentes e
identificacdo de vocacgOes locais e potencialidades, assim como ja apontado no Programa PG018 - Programa de
Desenvolvimento e Diversificacdo Economica, pode-se indicar que vem sendo solicitado pela Ramboll informagdes
sobre o avanco do processo de diagndstico de potencialidades locais. As informagdes inicialmente repassadas pela
Fundagdo Renova eram de que esse item é atendido pelo estudo intitulado "PG 20 - Estudo de prospeccdo, diagndéstico
e acles de estimulo a contratacdo local — Diagndstico e Plano de Acdo”, elaborado pela DVF Consultoria em 2017. A
mesma consultoria terd vinculo contratual com a Fundacdo Renova até janeiro/2020.

A Fundacdo Renova leva apenas parte do estudo de 2017 da DVF em consideracdo em sua tomada de decisdo. O
estudo destaca os municipios com os melhores indicadores sociais e econdmicos como sendo Mariana, Ipatinga,
Governador Valadares, Colatina e Linhares (todos entre os 39 municipios oficialmente reconhecidos no TTAC), como
0s quais os investimentos trariam maior beneficios paras os municipios vizinhos por consequéncia. Estes municipios,
com excecdo de Ipatinga, foram os selecionados na meta do "Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais”,
tendo inicio de seu ciclo em 2018, porém ndo indica uma meta de atendimento a todos os municipios atingidos.

Os municipios destacados pela DVF possuem grande peso no total da contratacdo de mao de obra local direta e
indireta. Em comparagao ao acumulado dos meses de novembro/2018, dezembro/2018 e janeiro/2019, o peso destes
5 municipios tem uma representatividade de 76% de todas as contratagOes locais, diretas e indiretas, realizada pela
Fundacdo Renova. Para este periodo tem-se os seguintes resultados absolutos:

Tabela 2.20-01: Contratacées diretas e indiretas nos municipios destacados pela DVF de novembro/2018 a janeiro/2019

Municipio Direto | Indireto | Total Geral
COLATINA 18 379 397
GOVERNADOR
VALADARES 65 956 1.021
IPATINGA 33 214 247
LINHARES 33 799 832
MARIANA 163 5.196 5.359
Total Geral 312 7.544 7.856

O diagnéstico da DVF ainda indica que existiam, na época do estudo, maior aderéncia em relacdo a aplicacdo de
recursos e a contratagdes de pessoas nas seguintes frentes dos respectivos programas da Fundagao Renova: PG008
- Reassentamento; PG024 e PG025 - Recuperacdo e manejo de rejeitos; PG032 - Tratamento de agua e construgdo
de adutoras; PG031 - Tratamento de Esgoto; PG026 - Reflorestamento; PG027 - Recuperagdo de nascentes; PG002
- IndenizagGes. Estas frentes ndo foram levadas em consideragdo no processo de qualificacdo de mdo de obra, ja que
os cursos oferecidos até o momento ndo enderecam de forma efetiva as diferentes frentes citadas.

A Ramboll, apdés analise deste estudo, concluiu que seus objetivo e resultado diferem ou sdo minimamente
insuficientes em relagdo ao que seria esperado para o item "Diagndstico de Potencialidades Locais”. Cabe destacar a
importancia de complementacdo e aprofundamento dos levantamentos, conclusées e proposicées do estudo, além de
uma avaliagdo sistémica e recorrente do cenario econdmico local (o estudo foi feito em maio/2017, sendo necessaria
nova avaliacdo levando em consideracdo os resultados ja obtidos pelas politicas de contratacdo executadas pela
Fundacgdo).

Apenas como exemplo do que poderia ser melhor explorado e/ou ampliado em relagdo ao diagnostico de
potencialidades locais, destaca-se uma adequada integracdo de dados entre os programas PG001 - Cadastro, PG002
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- PIM, PG018 - Desenvolvimento e diversificagdo econémica, PG019 - Micro e pequenos negdcios e PG020 - Estimulo
a contratacdo local. Listam-se abaixo as seguintes questoes:

o “Quem sdo os ja reconhecidos como atingidos pelo programa do Cadastro?”

o “Quem, quando e onde estad recebendo o pagamento dos processos indenizatoérios pelo PIM que poderiam
realizar investimento no aquecimento econémico local/regional?”

o “Quais as potencialidades locais / regionais que podem ser exploradas/potencializadas?”

o “Quais os negocios atendidos pelos Fundos Desenvolve e Compete Rio Doce que tem potencial de ganho de

escala, tanto numa escala municipal quanto regional, pelo programa de Desenvolvimento econémico, e em que nivel
estes negdcios geram emprego e renda (direta e indiretamente)?”

o “Quais os empreendimentos integrantes do programa de micro e pequenos negdcios que tem interesse,
capacidade e potencial de se tornarem referencias produtivas locais?”

Ao entender que a resposta consistente e sistémica aos questionamentos acima apontados pode permitir a
incorporacdo de elementos-chave para a priorizagdo de acdes e tomadas de decisdo em relagdo a readequagdo do
escopo do PG020, a Ramboll entende como necessaria e de grande relevancia, a potencializagdo de oportunidades
econbmicas, a criacdo de uma base de dados que permita realizar analise cruzada, consistente e que responda aos
guestionamentos previamente apresentados, proporcionando estratégias de atuagdes integradas interprogramas. Tal
fato pode permitir que o diagndstico de potencialidades seja ampliado e que alavanque a materializagdo de acoes de
diversificagdo econémica, bem como se promovam acdes de inclusdo dos atingidos em cadeias produtivas.

Em relagdo a atuacdo da DVF em 2018, no programa de desenvolvimento de fornecedores locais, em reunido com as
empresas certificadas, tem-se como percepcao de todas que a DVF faz uma boa atuagdo em relagao a dar suporte
para as empresas em se alinhar a um compliance da Fundagao Renova que as tornem mais competitivas. Entretanto,
também houve indicagGes de que haveria melhor atuagdo do SEBRAE, como um trabalho individualizado, nas esferas
de treinamento, ao invés das empresas que estdao conduzindo o processo atualmente. Em campo, foi relatado que
empresas ou desistiram por dificuldade de implementar as questdes apontadas pela DVF sozinhas, ou gastaram com
consultorias terceirizadas, o que seria evitado em um trabalho mais individualizado.

Para os itens do escopo referentes a identificacdo de oportunidades de negdcios advindos da atuacdao da Fundacdo
Renova, a identificagdo de potencialidades que estdo sendo criadas aos micro e pequenos empreendedores locais, ao
cadastramento de empresas locais e aos fluxos internos de contratagao, pode-se afirmar que o programa de
contratagao local implementado pela Fundagao vem criando e adequando seus processos de contratagdo de modo a
buscar ampliar a participagdao das empresas locais. Como exemplo, pode-se citar a fragmentacao de escopos maiores
em escopos menores, de modo a permitir a concorréncia por empresas de menor porte, e também a emissdo de
grande volume de cartas-convite as empresas locais, permitindo que estas participem dos processos concorrenciais
promovidos pela Fundacao.

Ainda em relacao ao "Processo de apoio e monitoramento das contratagbes locais”, especialmente em relagdo ao item
relativo a contratacdo de empresas e profissionais locais, tem-se que a Fundagdo Renova tem conseguido alcancar os
indices minimos estabelecidos pela CT-EI e CIF como meta de contratacdo, conforme fica demonstrado abaixo.

Gréfico 2.20-01: Contratacbes locais — Efetivas e Indiretas no periodo de outubro de 2018 a janeiro de 2019
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A planilha fornecida pela Fundagdao Renova, denominada "GOV _1913 MDO Local Direta e Indireta_CIF._oficial 2019”
€ a base de dados utilizada para avaliar os percentuais. Na mesma planilha, que tem abrangéncia limitada ao trimestre
(novembro/18, dezembro/18 e janeiro/19), ndo foram indicadas contratacGes para os municipios de Cérrego Novo,
Fernando Tourinho, Ipaba, Marliéria, Sobralia e Pingo d’agua, sendo todos estes considerados municipios atingidos
desde a formulagdo do TTAC. Ainda na mesma planilha, se obtém a seguinte tabela.
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Tabela 2.20-02: Contratacées diretas e indiretas nos municipios atingidos.

Total
Municipio Direto Indireto geral
AIMORES 253 253
ALPERCATA 15 15
ARACRUZ 140 140
BAIXO GUANDU 3 111 114
BARRA LONGA 524 524
BELO ORIENTE 42 42
BOM JESUS DO GALHO 9 9
CARATINGA 12 12
COLATINA 18 379 397
CONSELHEIRO PENA 3 20 23
GALILEIA 51 51
GOVERNADOR
VALADARES 65 956 1.021
IAPU 1 1
IPATINGA 33 214 247
ITUETA 28 28
LINHARES 33 799 832
MARIANA 163 5.196 5.359
NAQUE 15 15
PERIQUITO 27 27
RAUL SOARES 24 24
REGENCIA 2 2
RESPLENDOR 3 332 335
RIO CASCA 31 31
RIO DOCE 435 435
SANTA CRUZ DO ESCALVADO 256 256
SANTANA DO PARAISO 6 6
SAO DOMINGOS DO PRATA 3 10 13
SAO JOSE DO GOIABAL 13 13
SAO PEDRO DOS FERROS 16 16
SEM-PEIXE 11 11
TIMOTEO 3 23 26
TUMIRITINGA 24 24
MARILANDIA 3 3
DIONISIO 10 10
BUGRE 2 2
Total de contratacdes nos
municipios atingidos 327 9.990 10.317
Total geral de contatagdes
realizadas 1.514 15.050 16.564

Nota-se um grande acumulo de contratagdes em Mariana (5.359), Governador Valadares (1.021) e Linhares (832).
Sendo que os municipios de Marilandia (3), Bugre (2) e Iapu (1) foram os que tiverem menos contratagdes no periodo
(sem citar os que ndo tiveram contratacdes). E possivel observar que existe uma tendéncia de se contratar os pélos
afetados, tendo pouca ou nenhuma contratagdo nos municipios citados.

Ainda para o periodo geral, nota-se que a Fundagdo Renova ndo prioriza os municipios atingidos em suas contratacées
diretas, ja que, para o periodo de novembro/2018, dezembro/2018 e janeiro/2010, a Fundagdo Renova obteve os
seguintes percentuais em relagdo aos municipios atingidos:
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Tabela 2.20-03: Contratacées diretas e indiretas em percentural no periodo de novembro/2018 a janeiro/2018

Contratacoes % em relagcdo aos municipios atingidos
Diretas e Indiretas 62,2%
Diretas 21,6%
Indiretas 66,3%

Vale salientar que, antes de setembro/2018 os valores de 70% de mao-de-obra para Mariana ndao estavam sendo
atendidos.

Ainda como escopo deste processo, enquadra-se a atuacao da Fundagao Renova junto ao SINE (Sistema Nacional do
Emprego) do municipio de Mariana. Segundo documento fornecido pela Fundacdo (respostas "GOV 1658 e 16597, as
demandas Ramboll), é informada a entrega e instalacdo dos equipamentos que haviam sido pactuados de serem
fornecidos ao SINE.

Em reunido com o Sr. Julio Vasconcelos, Secretario de Desenvolvimento Econdmico do municipio de Mariana, foi
informado pela prefeitura que a instalagao, bem como a compra de parte do material necessario para tal, foi realizada
com mao-de-obra e verba da mesma, ndo tendo sido realizada pela Fundacdo, a qual alegou junto a prefeitura que
nao poderia assumir este servigo. Tal informagdo foi posteriormente confirmada junto ao SINE. Apesar de nao ser
um item de alta relevancia, destaca a ocorréncia, eventual, de apresentacdo de informacdes inconsistentes,
inadequadas ou imprecisas pela Fundagdo Renova a Ramboll, sendo um ponto de alerta.

Em relagdo a nova sede do SINE, foi informado pelas equipes da prefeitura que ainda ndo ha definicdo do local. Em
relacdo aos estudos e proposta da Fundacdo de integrar, num Unico local, o SINE, a Secretaria de Desenvolvimento
Econdomico e a Casa do Empreendedor, optou-se por manter o SINE no local atual, vez que ainda em janeiro/2019
foi finalizada a entrega e instalagdo de novos equipamentos. A proposta seguird com a opgdo de juncdo apenas da
Casa do empreendedor e da Secretaria no mesmo local.

Outro item pertencente a este escopo é a efetivacdo das contratacdes locais, seja de Mdo de Obra (MDO) ou de
servicos. Em relagdo a este item, cabe dar destaque ao fato de que tanto SINE quanto Secretaria de Desenvolvimento
Econémico mencionam que a solicitagdo de comprovagdo de experiéncia por meio de carteira assinada seria um
grande limitante para parte da populagdo, vez que existe, especialmente para fungdes como pedreiros, carpinteiros,
serralheiros, dentre outros, alto indice de informalidade no emprego. Apesar de terem havido questionamentos da
prefeitura a Fundacdo Renova a respeito da adocdo deste requisito, até a data da visita de campo realizada em
Janeiro/2019 nao havia retorno por parte da Fundacao a este ponto.

Para o item do escopo referente a elaboracdo de estratégias e diretrizes para aproveitamento de potencialidades
locais, contando com a articulagdao de prefeituras e associacdes empresariais, dentre outros atores, pode-se indicar
que a Fundacdo enfrenta dificuldades na construcdo de uma relagdo efetiva de parceria entre a Fundagdo e a
Prefeitura de Mariana. Durante as visitas de monitoramento realizadas pela Ramboll, os relatos de representantes de
diversas areas da Prefeitura de Mariana, tais como Secretaria Municipal de Administracdo e Desenvolvimento
EconOomico, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel e outras instituigdes tais como o SINE - Mariana, fica manifestada a insatisfagdo com
o nivel de parceria hoje estabelecido com a Fundacdao Renova e a percepcdo de que boa parte das atividades da
Fundacgao se ddao de maneira independente, sem real ou efetivo interesse de alinhamento com tais instituigdes.

Ainda em relacdo ao SINE de Mariana, é indicado pelo érgao que, até o encerramento do ano de 2018, constava na
base de dados do SINE Mariana 15.449 trabalhadores inscritos e 58.995 pretensdes profissionais cadastradas. Do
ano de 2015 ao ano 2018 foram colocados no mercado de trabalho, 5.345 trabalhadores por intermédio da agencia
de atendimento ao trabalhador de Mariana.

O gréafico abaixo, fornecido pelo SINE de Mariana, mostra a movimentacdo mensal de colocacdo referente a 2018:
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Gréfico 2.20-02: movimentacdo mensal de colocacdo referente ao ano de 2018
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2) Processo de desenvolvimento da competitividade de fornecedores:

Para os itens do escopo referentes a capacitacdo de gestores, certificagdo e cadastro de fornecedores e a realizacao
de encontros de negdcios e reunides com grupos de empresas, a Fundacdo ampliou, durante o ano de 2018, suas
iniciativas, indo além do processo de certificagdo e cadastro de fornecedores. Foram realizadas palestras e seminarios
gue envolvem temas de desenvolvimento das capacidades que os fornecedores locais necessitam para se tornarem
mais competitivos e aptos a se tornarem fornecedores da Fundagao.

Figura 2.20.-01 - Convite — Desenvolvimento de Fornecedores — Evento de Encerramento do Programa de Desenvolvimento
de Fornecedores 2018 e inicio do novo ciclo do Programa em 2019.

Convite

Convidamos nossos parceiros e empresas locals para participarem
do Evento de Encerramento do Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores 2018, no qual Iremos
certificar as empresas participantes. Aproveitaremos a oportunidade
para apresentar o novo ciclo do Programa em 2019,
promovendo a continuidade da qualificacio para os empresarios,
iniciativa de estimulo & contratacdo de empresas e mao de obra
locais nas regides Impactadas pelo rompimento da barragem de
Fundéo.

Outros assuntos tambem serao apresentados, como:

* Avancos, capacitacoes e resultados conquistados pelas empresas
certificadas

* Palestra motivacional

E muito mais! Participe!

21 de Janeiro, das 19h as 21h

Auditério do Hotel Providéncia - R, Dom Silvério,

233 - Centro, Mariana

Confirme sua presenca pelo ¢ mail
marilia.paraiso.crtf@fundacaorenova.org

M Funpacho

e renova

Fonte: Fundagdo Renova, Convite encaminhado a Ramboll.

Em acompanhamento ao evento "Programa de Desenvolvimento de Fornecedores - Apresentacdo dos Resultados -
Ciclo 2018”, realizado pela Fundacdo Renova em 21/01/2019, quando houve o encerramento do ciclo 2018 de
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desenvolvimento de fornecedores no municipio de Mariana, foi possivel verifca a certificagdo de 25 empresas.
Segundo a Fundacdo Renova, o critério de selecdo dessas empresas se deu pela prospeccdo de 100 empresas onde
foi aplicada uma avaliacdo inicial e diante da nota desta avaliacdo, adicionada a previsdo das necessidades para os
proximos dois anos em Mariana, foram selecionadas pela Fundagdo a atuacdo junto a estas 25 empresas em Mariana
e 5 em Governador Valadares.

Um ponto a ser levantado em relagdo ao critério das 100 empresas selecionadas é que estas foram levantadas a
partir das atividades que a Fundacao Renova ou terceiras precisariam no futuro, sendo assim, a maioria das empresas
sdo do ramo da contrucdo civil e logistica. O que leva a ser uma inconsisténcia, ja que no préprio projeto é indicado
qgue os fornecedores devem procurar outros clientes, e ndo a Fundagao Renova.

Cabe destacar o evento "Dia do fornecedor local”, realizado pela Fundacdo Renova em Mariana em 21/02/2019, numa
atuacdo cruzada com o processo de desenvolvimento da competitividade de fornecedores: o intuito do evento era
reunir as empresas certificadas pelo programa de e apresenta-las a compradores da Fundagdao Renova. Os
empresarios tiveram oportunidade de conversar com gestores da Fundagdo, conhecer novas demandas por servicos
e pensar em uma forma de diversificar seu trabalho, caso vejam oportunidades. O evento é uma continuidade do
ciclo de 2018 do projeto de desenvolvimento de fornecedores.

O projeto de desenvolvimento de fornecedores locais tem como objetivo a capacitacdo e qualificagdo de 50
empresarios, ao longo de 10 meses, em Mariana, Governador Valares e Foz do Rio Doce (Colatina e Linhares).

Tabela 2.20-04: Empresas apontadas como certificadas no Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais 2018 -
realizada para os fornecedores em 21/01/2019

Empresas apontadas como certificadas no Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais 2018 -
realizada para os fornecedores em 21/01/2019
Mariana Governador Valadares
3T Construcoes EPros JP Brasil MRT Engenharia
AS Construgbes ERG Engenharia Conterplan CRO - Construtora
Ribeiro Oliveira
BR Locadora Fermat Macon Fortaleza Construtora SDS
Comercial Jorc Construtora Dindmica Murici Material de Construtora Diretriz
Construcdo
Construtora Castro e HD Locadora OSW Manutencédo e Servigos
Paixdo
Engelig HVH Consultoria Terra e Técnica
Univale Transportes Angel Fly Britacon
M & Elétrica Elétrica 102 Franklin Materiais de
Construcéo
RJ Material de Construcao

Gréfico 2.20-02: Total de empresas certificadas pelo projeto de desenvolvimento de fornecedores locais
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Figura 2.20-02 - Total de empresas certificadas pelo projeto de desenvolvimento de fornecedores locais
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Ndo foram apresentados os certificados das seguintes empresas: M & Elétrica, Elétrica 102, Franklin Materiais de
Construgdo e RJ Material de Construgdo. Ainda em relagdo as empresas certificadas, observou-se que as empresas
Comercial Jorc, Angel Fly, Construtora Ribeiro Oliveira e Macon Fortaleza possuiam CNPJs diferentes no mesmo
municipio, sendo que no caso da Construtora Ribeiro Oliveira existem CNPJs em Belo Horizonte e Governador
Valadares (ambos anteriores ao desastre), e para a Macon Fortaleza foram identificados CNPJs em Mariana (antes do
desastre) e em Governador Valadares (apds o desastre). Ainda serdo verificados pela Ramboll oportunamente se os
vinculos da certificagdo se referem a empresa de CNPJ na localidade apontada e se a existéncia do CNPJ na localidade
€ anterior a ocorréncia do desastre.

Ja para o item do escopo acima citado, referente a criacdo e fortalecimento de entidades de classe empresarial, pode-
se constar os alinhamentos feitos pela DVF em relagdo a compliance das empresas certificadas, porém, além de ser
restritiva a poucas empresas da regiao, o projeto de desenvolvimento de fornecedores locais, no ciclo de 2019, tem
atendimento apenas a Mariana, Governador Valadares, Linhares e Colatina, o que tem pouca representatividade na
totalidade dos 39 municipios abrangidos pelo programa.

Processo de qualificacao de mdo de obra

Em reunido realizada pela Ramboll junto ao SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) em Mariana, que
atua como parceiro da Fundagdao Renova no processo de qualificacdo de MDO, relatou-se que a escolha dos cursos
deu-se a partir da compatibilizacdo das vagas a serem ofertadas pela Fundagao com os registros da populagdo com
baixa capacitacdo técnica disponiveis junto ao SINE Mariana, fato considerado muito adequado. Esta compatibilizacao
foi realizada a partir do estudo feito pela consultoria DVF, contratada pela Fundacdo Renova. Segundo o SENAI, até
2018, foram realizadas 800 matriculas tendo como alcangado a conclusdo dos cursos um ndmero de 640 profissionais.

Para o item do escopo referente ao estabelecimento de parcerias para qualificagdo de profissionais em linha com as
demandas de contratacao da Fundacao Renova, estdo sendo realizadas oficinas de qualificacgdo de MDO em diversos
municipios, dentre os quais Mariana, Santa Cruz do Escalvado, Governador Valadares, Linhares e Marilandia,
realizados em parceria com a FIEMG (Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais) e SENAI dos dois Estados.

Observagoes

Iniciativas de engajamento de stakeholders para cooperagao e interface com outros programas, apesar de inseridos
na definicdo do PG20, tem sido pouco explorados pela Fundagdo Renova. A cultura da contratacdao de fornecedores
de solugdes e servigos contra a de investimentos e esforgos para cooperagao, que tornariam os programas mais
impactantes e resilientes no longo prazo, parece predominar de forma tatica e estratégica na Renova.

A valorizagdo e promocdo de dinamicas de flexibilizacdo, releitura e revisdo de procedimentos e taticas na
implementagdo de programas deve ser incentivada, contra a rigidez formal na definigdo, planejamento e controle,
como condicionantes para o atingimento e superacdo das metas estabelecidas, com énfase em longo prazos. E um
grande mérito compreender o processo de aprendizado e construgdo dos programas de recuperagcao que antes de
tudo devem responder as expectativas das populagdes das regides atingidas. O processo de aprendizado e gestdo do
conhecimento, com énfase em iniciativas de cooperacdo e desempenho interprogramatico serdo essenciais nas fases
de repactuacao dos programas.
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Entende-se como uma falha de abrangéncia do programa que critérios de efetividade, como os adotados na definicdo
do "Programa de desenvolvimento e diversificacdo econémica”, em especial aqueles de "Massa salarial” e de "Geracdo
de empregos formais”, ndo sejam expandidos a atuacdo do PG020. Cabe destacar, ainda, que o programa permanece
realizando os comparativos de contratacdao utilizando como base apenas os 39 municipios destacados no TTAC,
desconsiderando, até entdo, a inclusdo de nova areas atingidas, tais como as incluidas pela dliberagdo CIF n° 58 e/ou
aquelas relacionadas a atuacdo da Fundagdo em Sooretama.
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2.21 PGO021 - Programa de Auxilio Financeiro Emergencial (AFE)

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

O PGO021, segundo o TTAC, foi criado para garantir auxilio financeiro emergencial até que sejam restabelecidas as
condicGes para o exercicio das atividades econdmicas originais dos impactados. Este programa também ndo esta
aprovado pelo CIF e algumas Deliberacdes incidem sobre seu escopo: n° 48 de (31/01/2017); n° 58 (31/03/2017);
n°111 (25/09/2017); n° 161 (24/05/2018); n° 167 (25/05/2018); n° 169 (25/05/2018); e, n°210 (28/09/2018).

A tabela abaixo é apresentado o status de progresso dos componentes (processose projetos) constantes na definicdo
deste programa (PG021). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito:

- 0% 25% 50% 75% 100%
Processo de pagamento de auxilio

financeiro emergencial |

e Processo de pagamento de auxilio financeiro emergencial - AFE (25%)

A Fundagdo Renova apresenta que ha 11.753 auxilios ativos com 27.154 pessoas assistidas, incluindo titulares e
dependentes. Os municipios de Linhares/ES e Aimores/MG concentram expressiva parcela dos auxilios pagos (2.235
e 1376 respectivamente)?8,

Assumindo o numero de cadastros das campanhas 1 e 2 de 18.472, tem-se que o AFE assiste 63,6% de atingidos
segundo a referéncia de titulares. Caso seja assumido o nimero de cadastros submetidos ao CIF®9, tem-se que a
cobertura do AFE é de cerca de 37% dos titulares. Ainda que essa estimativa seja conservadora, aponta para o
numero expressivo de atingidos no ambito do cadastro que aguardam pelo PG021.

Adicionalmente, observando-se a tendéncia historica de inclusdo ao AFE, observa-se uma média de 271,15
inclusGes/mési® em valores absolutos, o que corresponde a 3,10%/més (valores percentuais). O grafico abaixo
apresenta a taxa percentual de inclusdo por més no AFE, permitindo identificar 3 blocos principais: (i) de janeiro a
agosto/2018, os percentuais apresentaram um comportamento decrescente com uma média de inclusdo de
2,29%/més; (ii) o més de setembro/2018 representando um pico de inclusdo no AFE de 12,37% - correspondente a
1.186 atingidos; (iii) de novembro/2018 a janeiro/2019, a taxa mensal volta a se assemelhar ao observado no
primeiro bloco (média de 2,2%/més).

Gréfico 2.21-01
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99 31.716 cadastros enviados ao CIF, sendo 26.521 aprovados pelo CIF (data de corte em 30/01/2019) e 5.195 em
analise.

100 0 més de abril/2018 foi excluido por ter representado um valor negativo, ou seja ,0 quantitativo de AFE em abril/18 foi
inferior que o de margo/2018.
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Assumindo os valores de referéncia do nimero de cadastros em trés cenarios (Cadastros da Campanha 1 e 2;
Cadastros aprovados pelo CIF e lotes aprovados e em analise pelo CIF) versus as taxas médias mensais de inclusdo
do AFE segundo dois cenarios (média mensal para o periodo de janeiro/18 a janeiro/19) e média mensal excluindo o
més de setembro/2018 por representar um outlier na série anual), tem-se estimativas conservadoras de quanto
tempo o PG021 demanda para processar o déficit de cadastrados (tabela abaixo).

Tabela 2.21-01

Cadastro (Campanha 1 | CIF (Lotes aprovados | CIF (Lotes aprovados e
e 2 =18.472) = 26.521) em analise = 31.716)
Passivo de 6.719 Passivo de 14.768 Passivo de 19.963
Média mensal de inclusdo
(jan/18 a jan/19) 22,6 meses 49,7 meses 67,2 meses
Media me_nsal de inclusao 30,2 meses 66,5 meses 89,9 meses
(excluindo set/18)

Os critérios assumidos de perda de renda e renda abaixo de meio salario minimo para dar celeridade na identificagdo
de pessoas e familias sdo coerentes. Todavia, esbarram no procedimento do cadastro e critérios de elegebilidade que
notoriamente ndo permite uma forma célere e participativa de atendimento.

Como exemplo, em Patrimonio da Lagoa, a barragem feita para evitar que a agua do Rio Doce entrasse no sistema
lagunar de Juparana impediu a migragdo dos peixes para reproducdo bem como a retirada de espacos de lazer e
recreacao (espagos comuns) decorrentes do aumento do nivel da lagoa. Cerca de 85 pescadores impactados foram
reconhecidos pela Samarco e, destes, 15 que possuem RGP ndo recebem o AFE. A Fundagao Renova comunica que
o reconhecimento dos pescadores ocorre mediante os impactos do barramento segundo a analise da Defesa Civilt0i,
Ao considerarmos os numeros de comunidades tradicionais, tem-se 212 auxilios para os faiscadores (107 em Rio
Doce e 105 em Santa Cruz do Escalvado) e 174 na comunidade quilombola de Degredoi%2, Em contrapartida, o
cadastro apresenta 391 areeiros, 248 faiscadores, 987 autodeclarados quilombolas e 25 autodeclarados indigenas'®3.
Assim, exemplifica-se o centralizado processo de cadastramento e dos critérios de elegibilidade que mantém uma
probabilidade razoavel de exclusdo de pessoas atingidas, em especial em estado de vulnerabilidade, até o presente
momento.

A Decisdo Liminar 1013613-24.2018.4.01.3800 27, de 27/12/2018 proferida pela 122 Vara Federal Civel e Agraria
de Belo Horizonte que anulava a validade das Deliberagdes n°s 111 e 119 do CIF, foi suspensa em 06/02/2019. Com
isso, o pagamento dos lucros cessantes, com previsdao para acontecer em 05/02/2019, deve ser concretizado sem
gualquer compensacao de valores pagos a titulo de Auxilio Financeiro Emergencial, consoante TAC - Termo de
Ajustamento de Conduta constante da Acdo Civil Plblica n® 0023863-07.2016.4.01.3800 e do TTAC - Termo de
Transacao e Ajustamento de Conduta, vinculado a Acdo Civil Publica n® 0069758-61.2015.4.01.3400. Nesses termos,
devera a Fundacdo Renova notificar todos os beneficiados pelos programas e providenciar a complementagao
necessaria, no prazo de 30 dias.

A Fundacdo Renova tem implementado um plano de cancelamento de AFEs. Segundo dados fornececidos'?%*, até o
momento foram 70 cancelamentos distribuidos ao longo do ano, por municipio e segundo os motivos apresentados
na tabela e graficos abaixo:

Tabela 2.21-02

2016 1
2017 24
2018 33
2019 12

101 Depoimento e documentos apresentados pelo Sr. Milton da comunidade do Patrimonio da Lagoa na 322 Reunido CT-OS.
102 Fundagdo Renova: Relatério Monitoramento Mensal de fevereiro de 2019

103 planilha GOV1928 a 1933 apresentada a Ramboll em resposta as solicitacbes de dados atualizados e estratificados.

104 Segundo planilha solicitada pela Ramboll e recebida por email no dia 25/02/19 (Base Cancelamento
AFE_20190213.xIsx)
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Gréfico 2.21-02
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Observagoes

Segundo a Fundacgdo Renova, até dezembro/2018, o repasse de recurso do AFE totalizava R$ 660 milhGes de reais.
O planejamento do programa (versdao outubro/2018) considera um prazo até dezembro/2021, com previsdo
orcamentaria de R$ 690,4 milhdes. Entre 2015 e 2019, segundo o documento de definicdo do PG021, foram gastos
R$ 486,5 milhdes, restando, portanto, R$ 203,9 milhdes para os anos de 2020 e 2021.

Tabela 2.21-03

Ano Orcamento (PG021- Out/18)
2015 9.6 M

2016 176.7 M

2017 171 M

2018 2549 M

2019 60,6 M
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Em janeiro/2019, a Fundacdo Renova apresentoul®® previsdo orcamentaria de R$ 370.448.617,00 para 2019, sendo
R$ 10.445.110 para AFE em Mariana e Barra Longa, R$ 360.003,507 para AFE Rio Doce e sem valores para AFE
Garimpeiros.

Tabela 2.21-04

AUXILIO FINANCEIRO MARIANA E BARRA LONGA 10.445.110
AUXILIO FINANCEIRO RIO DOCE 360.003.507
SUBSIDIO AOS RIBEIRINHOS 352.213.374
COMUNICACAO PROGRAMA 21 75.000
DESPESAS CARTOES RIBEIRINHOS 567.744
AUX FINANC REGENCIA/POVOACAO 3.160.880
REAVALIACAO DO PROCESSO DE ELEGBILIDADE 3.511.309
SERVICOS JURIDICOS AFE 475.200
AUXILIO FINANCEIRO GARIMPEIROS -

OUTROS CUSTOS -

AUXILIO FINANCEIRO GARIMPEIROS -

A Revisdo do PG021 ainda ndo foi apresentada pela Fundagdao Renoval®. O critério de encerramento do programa -
retomada da atividade econdmica do atingido - deve ser objetivamente considerado a luz do enfoque da reparagdo
integral em especial para pessoas atuantes em sistemas familiares de geragao de renda.

A forma como este programa vem sendo implementado ocorre na contramdo de sua proposicao nos termos da
Clausula 137 do TTAC. O seu carater emergencial pressupdem a adogao de mecanismos que agilizem a situacao
daqueles que, em decorréncia do rompimento da Barragem de Fundéo, tiveram sua renda comprometida mediante
a interrupcdo de suas atividades produtivas. Este principio basico para a existéncia do PG021 ndo vem sendo
cumprido. Ao contrario, o PG021 se desenvolve a partir de critérios de “elegibilidade” pouco evidentes. Questionada
sobre o motivo pelo qual cadastrados ndo tem acesso ao AFE, a Fundagdo Renova, através de documento enviado a
Ramboll, esclareceu "As elegibilidades aos AFE séo realizadas de acordo com as Campanhas, que sdo definidas, por
sua vez, com a data da manifestacdo do atingido. Com isso, pode ocorrer casos como os mencionados, ndo
significando que sdo inelegiveis. Apenas se encontram em estagios distintos”. Tratando-se de um dispositivo que
objetiva atender questdes emergenciais, a condicao de cadastrado deveria, a priori, garantir o acesso ao PG021. O
que se tem é um conjunto de critérios difusos, porém formais, semelhantes aqueles adotados pelo PG002, cujo
objetivo é a reparacao final do dano ocorrido. “A gente aqui ndo sabe, nem nunca soube porque uns tem o AFE e
outros ndo conseguem, estdo todos na mesma situacdo depois do desastre e vivendo no mesmo lugar. Eu tenho e
meu vizinho de porta, que passou tudo iguala mim, ainda ndo conseguiu”(relato de um atingido em Barra Longa).
Ou ainda: “essa lama e esse auxilio sé6 chegaram para colocar uns contra os outros” (atingido, Rio Doce).

Outra situacdo que causa estranhamento é a auséncia de integracao entre o PG021 e o PG0O0O5 - Protecdo Social.
Entende-se que, se a dificuldade de integragdao com o PG001 passa por um conjunto de critérios questionaveis, com
relacdo ao PGO05, a evidéncia da necessidade de atendimento especial deveria evidenciar claramente a necessidade
de acesso ao AFE, contudo, isto ndo ocorre. A condicdo de vulnerabilidade também, ao que tudo indica, ndo € critério
para o acesso ao auxilio, deixando a pergunta: quais sdao realmente os atributos para o acesso ao AFE? Ou seja, O
PG021 ndao cumpre com a funcao para a qual foi concebido: garantir condicbes minimas de subsisténcia aos atingidos
pelo rompimento da Barragem de Funddo. Além disso, tem sido fonte de conflitos e disputa pela condicdo de atingido,
fomentando o esgarcamento do tecido social e a ruptura de lacos comunitarios; bem como estimulando a ocorréncia
de fluxos migratério para algumas areas, o que sugere a necessidade de revisdo urgente deste programa.

105 Planejamento e Orcamento Anual — Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019

106 peliberacdo n® 210 de 28/09/2018, baseada nos achados da auditoria da EY1961% e da Nota Técnica 025/2018/CTOS-CIF.
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2.22 PGO022 - Programa de Gerenciamento dos Programas Socioecondmicos

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

No periodo monitorado, a Fundacdo Renova informa que a estrutura de PMO - Project Management Project da
Fundacdo vem desenvolvendo os trabalhos de Gestdo de Portfélio, Programas e Projetos com foco em integracdo,
visando promover ritmo as atividades desenvolvidas nos programas, realizando a analise critica das informacses e
divulgando resultados analisados e consistentes para apoio a decisdo da Fundacdo Renova (dmbito interno e externo).

Quanto a Gestdo das Interfaces, continuam sendo realizadas entrevistas com liderangas e equipes técnicas para
identificacdo e validacdo de conexbes entre os programas. Das 732 considearadas em novembro/dezembro, apds
serem revisitadas, foram reduzidas 480 interfaces/interacdes. Até janeiro/2019, em reunido com o setor, a Fundacdo
Renova informou ter confirmadas 281 interfaces e 149 delas ja tinham sido incorporadas ao cronograma do
Masterplan, quando 16 programas e 11 areas de apoio concatenaram as atividades dentro de uma ldgica de
retroalimentacdo e sequéncia em cadeia de efeitos mutuos aos programas. Este trabalho ainda esta em andamento
com o apoio da equipe de especialistas e consultores do Instituto Aquila e da Alvarez & Marsal.

No periodo monitorado, a geréncia de PMO teve também “foco no desenvolvimento do banco de dados e na
implantagdo de ferramentas para disponibilizacdo de informacGes para a Fundacdo Renova e publico externo, através
de relatorios e da implantacdo de um processo robusto de inteligéncia de negdcios”107,

No relatorio CIF034_RELATORIO_CIF_Dezembro_18.pdf, é informado que, em 2018, foram emitidas 106 deliberagGes
pelo CIF, representando 95 acdes a serem executadas pela Fundacdao Renova, sendo que 78 foram atendidas. Com
relacao aos programas, dezembro/2018 terminou com cinco programas com a definigdo aprovada pelo sistema CIF
e 7 com aprovacdo parcial. Em planilha especifica enviada pela Fundagdo Renova, até fevereiro/2019, 04
programas de socioeconomia obtiveram aprovacdo integral e 03 aprovacao parciali®. O programa 37 foi
considerado encerrado em 30/11/2018 pela Deliberacdo CIF n° 243.

Considera-se que, no quesito analise critica da gestdao dos cronogramas e orcamentos dos programas, o
avanco ficou estagnado em 25%. Na revisdao de 281 interfaces efetivas, o alcance retrocedeu a 53%
daquelas que foram incorporadas de fato no cronograma. No sistema de informacao interna e externa, a
evolucgao ficou mantida em 50%.

Observagoes

- A ndo aprovacdo integral dos programas compromete o planejamento e suas respectivas analises de riscos como
um todo. Sem que as versdes dos programas estejam validadas no sistema de governancga, a gestdo fica parcial e
precaria dada a ampla complexidade e a reducao de possibilidade de planejamento estruturado de cada programa.

- Dos 39 programas, em 16 abordados, foram remapeadas aproximadamente 500 interfaces e interagdes entre os
mesmos. Entretanto, a comunicagdo integrada dessas interfaces do ponto de vista processual de efetivagao de
atividades no territério esta muito incipiente entre os programas.

- Em reunido com a equipe PMO da Fundagdo, a dificuldade em realizar o mapeamento, a validacdo e a integracao
de cronogramas das interfaces no trabalho interno tem sido considerado um desafio, impedindo que o masterplan
avance com um planejamento mais consistente considerados também os riscos programaticos.

- Um avanco ainda sem efeito pratico aos programas, mas que se esperam frutos no aperfeicoamento dos mesmos,
serd o resultado de uma equipe montada a partir de janeiro/2019 pelo setor de PMO que esta rastreando as principais
questdes colhidas pelos Canais de Relacionamento do PG0O06 para conduzir melhorias internas na gestao.

107 Fundagdo Renova: CIFO33_RELATORIO_CIF_NOVEMBRO_18.pdf pg. 178, confirmada a continuidade nos documentos:
CIFO034_RELATORIO_CIF_Dezembro_18.pdf pg. 239 e CIFO35_RELATORIO_CIF_Janeiro_19.pdf pg. 192.

108 Fundacao Renova: GOV 1976 - Status dos programas - quais encontram-se aprovados, nao aprovados e parcialmente
aprovados
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2.23 PGO023 - Programa de Manejo de Rejeitos

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- Antes do desastre, barragem de Funddo armazenava cerca de 54,4 milhGes de metros cubicos (Mm3), dos quais 43,8
Mm3 foram liberados na bacia do Rio Doce (Fonte: Golder Associates, 2016. Avaliagdo dos Impactos no Meio Fisico
Resultantes do Rompimento da Barragem de Funddo. Belo Horizonte, MG. Outubro, 2016. Ref. RT-023_159-515-
2282_01-1. 736 pp);

- Segundo estimativas da Golder Associates (2016), cerca de 33 Mm3 foram acumulados até a UHE Risoleta Neves
(Candonga). Do total acumulado no trecho, 1,73% do volume de rejeitos foi retirado. Foram removidos
emergencialmente 157 mil m3 (Ch2m, 2017. Plano de Manejo de Manejo de Rejeito — Revisdo 1) e em Candonga foram
acondicionados aproximadamente 415 mil m3 nos setores localizados nas margens do reservatorio da UHE Risoleta
Neves (Fonte: AECOM - Relatorio N© 10 - Referente a visita de auditoria realizada ao reservatdrio de Candonga e a
Fazenda Floresta e UHE Risoleta Neves de 25/06 a 04/07/2018).

e Plano de Manejo de Rejeitos:

- A primeira versdao do Plano de Manejo de Rejeito (PMR) foi publicada em abril/2017 e a primeira revisdo em
agosto/2017. De forma resumida, o Plano de Manejo de Rejeito prevé cinco etapas: (1) Caracterizagdo ambiental da
area afetada; (2) Tomada de decisdo e selecdo de alternativas de manejo; (3) Avaliagdo governamental da proposta
apresentada; (4) Comunicagdo aos proprietarios; e (5) Implementacdo e monitoramento da alternativa selecionada:

- A bacia do Rio Doce foi dividida em 17 trechos, sendo 12 (doze) até a UHE Risoleta Neves, 4 (quatro) da usina até o
litoral e 1 (um) no mar:

Figura 2.23-01: Divisdo em Ottobacias do Trecho 1 ao Trecho 8. Datum horizontal: UTM SIRGAS 2000, fuso 23°. Fonte: Plano de
Manejo de Rejeito - Revisdo 01 (CH2M, 2017).
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Trecho 1: Barragem do Funddo até o Remanso do Reservatorio Santarém. Extensdo: 1.100 metros;

Trecho 2: Reservatério de Santarém. Extensdo: 2.500 m;

Trecho 3: Barragem de Santarém até 1.200 m a jusante medidos ao longo dos cursos do cérrego Santarém;

Trecho 4: Reservatoério do Dique S-3. Extensdo: 1.200 metros ao longo do cérrego Santarém e 2.700 m ao longo

do corrego Mirandinha;

= Trecho 5: Dique S3 até o Dique S4. Extensdo: 1.900 m ao longo do corrego Santarém;

= Trecho 6: Rio Gualaxo do Norte, a montante da foz do corrego Santarém. Extensdo: 5.700 m no rio Gualaxo do
Norte + 2.000 m no cérrego “dos Camargos”;

= Trecho 7: Rio Gualaxo do Norte, desde a confluéncia do cérrego Santarém. Extensdo: 3.200 m;

= Trecho 8: PCH Bicas. Rio Gualaxo do Norte. Extensao: 9 km;
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Figura 2.23-02: Divisdo em Ottobacias do Trecho 9 ao Trecho 12. Datum horizontal: UTM SIRGAS 2000, fuso 23°. Fonte: Plano de

Manejo de Rejeito — Revisdo 01 (CH2M, 2017).

Trecho 9: Médio e Baixo Gualaxo do Norte. Extensdo: 58 km;
Trecho 10: Rio do Carmo e Rio Doce, até o Remanso do Reservatério de Candonga. Extensdo: 25 km;

Trecho 11:
Trecho 12:

Rio Doce, até o Remanso do Reservatorio de Candonga. Extensdo: 5,8 km;
Reservatorio de Candonga, UHE Risoleta Neves. Extensdo: 11 km;

Figura 2.23-03: Divisdo em Ottobacias do Trecho 13 ao Trecho 17. Datum horizontal: UTM SIRGAS 2000, fuso 23°. Fonte: Plano de

Trecho 13:
Trecho 14:
Trecho 15:
Trecho 16:
Trecho 17:

Manejo de Rejeito - Revisdo 01 (CH2M, 2017).

rio Doce, da barragem de Candonga até a barragem Baguari. Extensdo: 220 km;
rio Doce, da barragem de Baguari até a barragem de Mascarenhas. Extensdo:

Rio Doce, da barragem Mascarenhas até a cidade de Linhares. Extensdo: 100 km;
Rio Doce, da cidade de Linhares até a sua foz. Extensdo: 42 km;

Zona Marinha costeira.
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- Cada trecho tem ou terd uma publicacdo de “Aplicacdo do Plano de Manejo de Rejeito”, que devem ser elaborados pela
Fundacdo Renova, validados pela CT-GRSA (Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e Seguranca Ambiental) e por fim
implementados pela Fundacdo Renova;

- Publicacdo de “Planos de Comunicacdo do Plano de Manejo de Rejeitos”, para comunicacdo e consulta junto aos
proprietarios das areas alvo de manejo de rejeitos.

e Aplicacdo do Plano de Manejo de Rejeitos:

- Até o final de fevereiro/2019, foram publicados 9 (nove) volumes de Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeitos, que
compreendem 15 (quinze) trechos da bacia do rio Doce dos 17 (dezessete) definidos no Plano de Manejo de Rejeitos.
Dos 9 (nove) volumes protocolados na Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e Seguranca Ambiental (CT-GRSA), 3
(trés) foram aprovados na CT-GRSA e no CIF, 4 (quatro) estdo em analise e 2 (dois) sdo versoes piloto.

Tabela 2.23-01

Trecho(s) | Extensao do Protocolo CT-GRSA Aprovacgao CT- Aprovacgao CIF
trecho (km) GRSA
1 1,1
2 2,5 Nota Técnica Deliberagao CIF
3 1,2 e AU GRSA n° 03/2018 ne 222
4 3,9
5 1,9 21/12/2018 - -
6 7,7 Nota Técnica Deliberacao CIF
7 3,2 Uleyutey 2 GRSA n° 08/2018 n° 245
8 9,0 Versao piloto publicada ) _
em 30/04/2018
9 58,0 Nota Técnica Deliberagdo CIF
21/08/2018 GRSA n°© 13/2018 no 261
10 25,0
11 58 04/01/2019
12 11,0 06/11/2018 = =
13 220,0
14 180.0 Pendente
15 100,0 Versao piloto publicada _ _
16 42,0 em 15/06/2018
17 (zona marinha e 21/12/2018 _ _
costeira)
Legenda:
Aplicacdo do Plano de Manejo de Rejeito aprovada no CIF
Aplicacdo do Plano de Rejeito em revisao na CT-GRSA
Aplicacdo do Plano de Manejo de Rejeito ndo protocolado na CT-GRSA

e Plano de Comunicacgao referente ao Plano de Manejo de Rejeito:

- O CIF notificou a Fundagdo Renova pelo descumprimento da Deliberacdao CIF n© 86 pela ndo apresentacao dos Planos
de Comunicagdo solicitados pela Nota Técnica IBAMA/SISEMA/IEMA n° 002/2017, por meio da Deliberagao CIF n° 173
de 29/06/2018. Essa deliberacao estabeleceu o prazo de 30 dias para entrega do documento, observando os termos
estabelecidos pela Nota Técnica IBAMA/SISEMA/IEMA n° 002/2017 e pela Nota Técnica n® 2/2018/DITEC-MG/SUPES-
MG;

- Em 27/07/2018, a Fundagao Renova protocolou na CT-GRSA o Plano de Comunicagdo referente ao Plano de Manejo
de Rejeito, conforme consta no oficio OFI.NII.052018.3091-02. Na 252 CT-GRSA, que foi realizada em 06/09/2018, os
membros da Camara Técnica concluiram que o documento protocolado pela Fundagdo Renova ndo atendeu as diretrizes
estabelecidas pelo TTAC e pela Deliberagdo CIF n° 173. Além disso, foi constatado que o Plano de Comunicacdao
apresentado trata somente da comunicacdo junto a sociedade geral, ndo tratando da comunicagdo junto aos
proprietarios das areas alvo de manejo. Até fevereiro de 2019, o Plano de Comunicacdo referente ao Plano de Manejo
de Rejeitos ndo foi revisado.

e Monitoramento da Qualidade do ar:

- Desde 2016, duas estacOes automaticas (Centro e Volta da Capela) monitoram os parametros de particulas totais em
suspensdo (PTS), particulas inalaveis (PM10), particulas respiraveis (PM2,5) e condicdes meteoroldgicas em Barra
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Longa-MG. Os dados de medicao disponibilizados pela Fundacdo Renova dessas duas estacdes estdao em conformidade

com a Resolugdo CONAMA n° 03/1990:

Tabela.23-02

Barra Longa - Centro
Particulas Inalaveis (PMio) Particulas Totais em Suspensdo (PTS)
Ano Média aritmética | Médias 24h acima | Média Geométrica | Médias 24h acima
anual (MAA)! do limite diario2 Anual (MGA)3 do limite diario*
2017 26 pg/ms3 0 48 pg/ms3 0
2018 26 pg/m3 0 43 ug/m3 0
Barra Longa - Volta da Capela
Particulas Inalaveis (PMio) Particulas Totais em Suspensao (PTS)
Ano Média aritmética | Médias 24h acima | Média Geométrica | Médias 24h acima
anual (MAA)! do limite diario 2 Anual (MGA)3 do limite diario 4
2017 27 pg/m3 0 40 pg/ms3 0
2018 18 pug/m3 0 26 pg/m3 0
Particulas Inalaveis (PMio)
Ano Média aritmética | Médias 24h acima
anual (MAA)! do limite diario 2
2018 18 pug/m3 0
Particulas Inalaveis (PMio)
Ano Média aritmética | Médias 24h acima
anual (MAA)! do limite diario 2
2018 20 pg/m3 0

Limites Resolugdo CONAMA n° 03/1990:

1- PMjo: Média aritmética anual (MAA)<50 pg/ms3
2- PMio: Média 24h<150 pg/ms3

3- PTS: Média Geométrica Anual<80 pg/m3

4- PTS: Média 24h <240 pg/m3

e Estudos de avaliacdo das alteracdes e caracterizacdes geoquimica, biogénica e geomorfoldgica, previstos na cldusula
150 do TTAC:

- A CT-GRSA solicitou, por meio da Nota Técnica n® 01/2018, que o Estudo Geoquimico apresentado pela Fundacao
Renova, especialmente suas conclusdes, ndo sejam mais propagadas a outros programas e projetos;

- O Estudo Geomorfoldgico, mesmo sendo considerado satisfatéorio para o estado de Minas Gerais, precisa de
complementacdo para caracterizar a area desde jusante da UHE Risoleta Neves até o distrito de Regéncia (Linhare/ES).

e Protecdo do sistema lacustre do Baixo Doce: Barramento do Rio Pequeno — Lagoa Juparanad em Linhare/ES (localizado
no Trecho 15):

- A Fundacdo Renova concluiu em 21/09/2018 as obras de preparacdo do barramento do rio Pequeno para o periodo
chuvoso de 2018/2019. Por conta do risco de galgamento, a crista do barramento e as ombreiras do canal extravasor
foram reconformadas na cota de elevacdo 12 metros. A fim de evitar possivel entrada do rio Doce na lagoa Juparang,
foi desenvolvido um projeto de fechamento do canal extravasor com big bags e de fechamento da ensecadeira com
enrocamento;

- No dia 22/09/2018, antes da abertura do canal, as familias residentes das casas nas margens do Rio Pequeno foram
realocadas e as 11 primeiras casas tiveram suas fundagdes protegidas com enrocamento.

Observacgoes

- Nas vistorias de campo realizadas nas areas de manejo de rejeitos a montante da UHE Risoleta Neves, contata-se que
as acOes emergenciais de revegetacdo foram eficazes para recuperar a cobertura vegetal com espécies pioneiras, o que
auxilia na contencao de rejeitos nas margens e terragos do rio.

- Entretanto, ainda ndo ha um consenso técnico se essas areas onde houve deposicdo de rejeitos dardo suporte a uma
sucessdo ecoldgica. Dessa forma, a definicdo de espessura maxima da camada de rejeito para plantio é primordial para
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avangar nessa questdo, porque essa definicdo tem impacto na demanda do volume de rejeitos que deverao ser retirados
da bacia e na escolha e preparacao de Areas de Disposicdo de Material Excedente (ADMEs).

- Das quatro ADMEs previstas no Volume de Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeito do Trecho 08, trecho-piloto das
agoes de manejo de rejeito da Fundagdo Renova, apenas uma ADME estd em condicdes de funcionamento, ou seja,
possui acessos trafegaveis por veiculos pesados, com terraplenagem e disciplinamento de drenagem na area de
disposigao.

- Outro ponto de atencdo é o conflito do uso histérico do solo da bacia com as agdes de recuperacdo ambiental.
Principalmente no Trecho 09, a pecuaria extensiva compete com o plantio de vegetacdo nas margens e terraco do rio,
mesmo nas areas cercadas. Nesse contexto, a sinergia das agbes do Programa de Manejo de Rejeitos (PG023) com o
Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias (PG017) e com o Programa de Recuperagdo da Area Ambiental 1:
Revegetacdo, enrocamentos e outros métodos (PG025) assume carater fundamental para a eficacia do desenvolvimento
da vegetacdo, para prover as condigées necessarias para que a atividade pecuaria seja realizada com maior eficiéncia,
sem ocupar as areas de plantio. Sendo assim, o Plano de Comunicacdo referente ao Plano de Manejo de Rejeito assume
papel fundamental para o didlogo entre a Fundagdo Renova e os proprietarios das areas alvo das acoes do Plano de
Manejo de Rejeito.

- Em relacdo aos estudos de avaliagdo das alteragdes e caracterizag0es geoquimica, biogénica e geomorfologica,
previstos na clausula 150 do TTAC, reforca-se a solicitacdo da Nota Técnica CT-GRSA n° 01/2018 de que os resultados
bem como as concluses do Estudo Geoquimico ndo devem ser propagados a outros programas e projetos, enquanto
ndo houver consenso na CT-GRSA a respeito da assertividade dos resultados. Em relagdo ao Estudo Geomorfoldgico, é
necessaria e urgente a complementacdo da caracterizacdo para as areas afetadas pelo desastre a jusante da UHE
Risoleta Neves, as incertezas impostas pela falta ou escassez de caracterizagao dificultam a tomada de decisao.
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2.24 PG024 - Programas de Implantaciao de Sistemas de Contencdao dos Rejeitos e de Tratamento in
situ

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

e Descomissionamento do Digue S4 (dique que alagou a regido de Bento Rodrigues):

- O prazo estipulado pelo "TTAC do Dique S4" para o descomissionamento do Dique S4, localizado em Bento Rodrigues
(Mariana-MG) esta firmado para 31/07/2019. Porém, a Fundagdo Renova informou que ird pleitear junto a SEMAD a
prorrogacao do prazo.

e Construcdo da barragem Eixo 1 no vale do Fundao:

- Até 09/10, quando foi concluida a etapa de construgdo da temporada 2018, o aterro do nucleo da barragem atingiu
a cota 796,9 m;

- A retomada das obras esta prevista para abril/2019, apds o término do periodo chuvoso. Para o periodo chuvoso de
2018/2019, estdo em andamento obras de protegao a ensecadeira do Eixo 1, reforgo do canal extravasor, fechamento
do aterro da barragem Eixo 1, construcao de canal extravasor sobre o macigo, protecao de drenos nas ombreiras,
recuperacao da bacia de dissipagao do extravasor definitivo da barragem, drenagem superficial de acessos e instalagdo
de sistema de bombas no reservatorio;

- A crista da barragem Eixo 1 sera elevada até a cota 820 m, esse alteamento tem previsdo de término em 31/08/2019
e a desmobilizagdo de obra esta prevista para 20/10/2019.

¢ Medicdes de turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce, até a UHE Risoleta Neves:

- A clausula 157 do TTAC estabelece que, no prazo maximo de 3 (trés) anos, a turbidez deve ser gradativamente
reduzida até niveis maximos de 100 (cem) NTU no periodo seco.

- Considerando o periodo seco compreendido entre abril/2018 e setembro/2018, abril foi o inico més no qual todas
as estacoes, localizadas onde houve deposicdo de rejeitos, apresentaram pelo menos 14% dos registros acima de 100
NTU. Em maio/2018, as estacdes RGN-06 e RGN-08 (localizadas no rio Gualaxo do Norte) apresentaram mais de 34%
dos registros acima de 100 NTU. Em julho/2018 todas as estacdes apresentaram menos de 1% dos registros acima
de 100 NTU;

- Na NT n° 4/2018/DCI/GABIN, o IBAMA sugere que a clausula 157 do TTAC seja revista para que nas demais estagbes
do ano sejam contemplados metas e objetivos para a mitigagdo, reparacao e/ou compensacao dos efeitos da alta
turbidez nos rios.

Gréfico 2.24-01: Porcentagem de registros com turbidez acima de 100 NTU (dados PMQQS).
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Observagoes

- Em consonancia com a NT n° 4/2018/DCI/GABIN, emitida pelo IBAMA, a clausula 157 do TTAC, que trata da
diminuicdo progressiva da turbidez ao nivel maximo de 100 NTU em até 3 (trés) anos durante a estacgao seca, precisa
de complementacdo a fim de estabelecer metas e objetivos para a mitigagdo, reparacao e/ou compensacdo dos
efeitos da alta turbidez nos rios. Dessa forma, a eficacia desse programa esta condicionada ao sucesso do Programa
de manejo de Rejeitos (PG023) e do Programa de Recuperacao da Area Ambiental 1: Revegetacdo, enrocamentos e
outros métodos (PG025).
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2.25 PG025 - Programa de Recuperagiao Ambiental 1

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Novembro/dezembro:
Os documentos avaliados reportaram:
e Diferenca de -7% no numero de cercamentos de APPs planejados para o periodo e realizados, ocasionando
um avanco fisico inferior ao planejado.
e Desvio identificado no que diz respeito a assinatura do contrato com empresa responsavel pela frente 1 de
Restauracdo Florestal, previsto para novembro de 2018.
e Desvio identificado na mobilizacdo para iniciar as atividades de Restauracdo Florestal da Frente 4, previsto
para ter sido concluido em setembro de 2018.

Dezembro/janeiro:

e Os Relatorios CIF e Executivo da Fundagdo Renova emitidos em novembro/2018 reportaram os seguintes
status referente ao restauro florestal: (i) Frente 1: prevista a retomada das atividades para dezembro/2018,
porém ndo foi verificado um novo contrato referente a essas atividades (ii) Frente 2: “atividades realizadas
em 8,94 ha porém previstas em 16 ha; (iii) Frente 3: atividades previstas para iniciarem em dezembro/2018;
(iv) Frente 4: atividades previstas para iniciarem em dezembro/2018. A mobilizagdo da nova empresa da
Frente 1 foi planejada para novembro/2018, resultando em um atraso de 2 meses. Houve também um desvio
na atividade de mobilizacdo para iniciar as atividades da Frente 4, previsto para ter sido concluido em
setembro/2018.

e Em visita de campo realizada pela Ramboll em dezembro/2018, foram verificadas acdes de preparo do solo
iniciadas na regido de Santa Cruz do Escalvado pela empresa Agroflor.

e Em outubro/2018, através da Deliberagdo CIF n° 223, para recuperacdo das areas localizadas em APP,
compreendidas nos 2.000 hectares previstos na Clausula 159, foi requerido a Fundacdo Renova realizar
mapeamento das areas com remanescentes de vegetagdo nativa a partir do ano de 1990 e se manifestar
sobre a obtencgdo e disponibilizacdo das imagens necessarias para realizar a atividade no prazo de 30 dias a
partir de 30/10/2018. A Fundagdo Renova informou, através do oficio OFI.NII.112018.4672 emitido em
04/12/2018, que ndo foi possivel estabelecer um mosaico homogéneo que possibilite uma analise consistente
sobre os fragmentos em toda a extensdo da area referenciada na deliberacdo, a CT-FLOR e o CIF ndo haviam
se posicionado oficialmente sobre o assunto.

e Em oficio SEQ14436/2018/GJU datado 12/11/2018, a Fundacdo Renova solicita que a Deliberacdo n° 223 seja
reconsiderada e expGe argumentos relacionados a discussdo das diretrizes definidas para recuperagdo das
areas localizadas em APP, compreendidas nos 2000 hectares previstos na Clausula 159.

e Em dezembro/2018, através da Deliberacdo CIF n° 249, foi solicitado a Fundacao Renova apresentar, no
prazo de 60 dias, o orcamento detalhado das acgles previstas no ambito do programa, a partir de
17/12/2018.

e Em oficio OFI.NII.102018.4266, de 16/10/2018, a Fundacdo Renova apresentou “Relatério de Resultados do
1° ano de Monitoramento das Intervengdes Prioritarias” no que se refere a eficacia e efetividade das agoes de
revegetacdo emergencial, reabilitagdo dos rios e planicies afetadas solicitando a apreciacao e parecer da CT-
FLOR a respeito do cumprimento das Clausulas 158 e 160.

Janeiro/fevereiro:

e Entre os dias 15 a 18/01, a Ramboll vistoriou 63 tributarios do Rio do Carmo e Gualaxo do Norte, dos 166
assinalados como ndo sendo contemplados pelo programa PG25. Os tributarios vistoriados apresentavam-se
bastante antropizados, com gramineas no entorno ou no leito, pasto. E ndo foi identificada a necessidade de
intervengdo para contengdo de processos erosivos.

e Na reunidao do GTA-PMQQS, no dia 06/02, foi apresentado pela empresa Ecology (contratada pela Fundacao
Renova) os principais resultados do relatério trimestral (outubro/2017 a janeiro/2018) do Plano de
Monitoramento Quali-Quantitativo de Vigilancia para Avaliagdo de Impactos PMQQVAI (AnexoD do PMQQS)
da deliberagdo n°17/2016, desenvolvido em 176 pontos amostrais distribuidos em 16 areas prioritarias e 11
ndo prioritarias para recuperacdo nas calhas dos rios Gualaxo do Norte, do Carmo e Doce. As avaliagdes tém
por objetivo analisar o cumprimento das cldusulas 158 a 160.

e Relatdrio de Resultados do 1° ano de monitoramento das Intervengdes Prioritarias da Fundacdo Renova traz
informagdes relativas ao Percentual de Cobertura e Producdo de Biomassa vegetal e programa de
monitoramento de solos incluindo a avaliagao de atributos fisicos, quimicos e microbiolégicos. Destaca-se que
composicdo granulométrica do solo se mantém ao longo do monitoramento com um percentual médio de 77%
de particulas finas (silte e areia fina). Os resultados de soma de bases também foram baixos, refletindo a
condigdo favorecida pelo rejeito. Os teores de matéria organica do solo refletem a evolugdo do plantio durante
o periodo amostral. O relatério destaca variagdo de biomassa em fungdo da distancia a floresta, informacao
verificada em campo durante vistoria pela Ramboll.
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e O Relatério Executivo da Fundacdo Renova publicado em janeiro aponta que: 1) assinatura do contrato com
empresa responsavel pela frente 1 de Restauracdo Florestal previsto para 8/11/18, continua em atraso. E, 2)
um desvio identificado na mobilizacao para iniciar as atividades de Restauracgao Florestal das frentes 3 e 4.

e O restauro realizado no més foi de 5,3 hectares, uma reducdo de -66,8% com relagdo ao planejado para o
periodo.

Fevereiro/margo:
Relatério Executivo apresentado pela Fundacdao Renova, em fevereiro/2019, reportou:
e Assinatura do contrato para Restauracdo Florestal - Frente 1 - Mariana em 29/01/19;
e A empresa Dindmica mobilizard mais 2 frentes de trabalho em fev/19 (totalizando 5 frentes desta empresa)
para recuperar o atraso nas atividades de restauro florestal. No total, serao mobilizadas 10 frentes;
e Até outubro a meta prevista para todas as frentes e o total realizado estavam equivalentes, entretanto, entre
novembro e janeiro, ocorreu um desvio de — 58%, entre a meta 81,26ha e o realizado, 33,69ha;
e Apenas 142 hectares de 2000ha de restauracdo florestal foram concluidos, o prazo para esta meta é
margo/2020.

A Fundacao Renova apresentou, em 12/02/2019, o detalhamento das estimativas de custo do Programa de
Recuperagao da Area ambiental 1 para atendimento ao item 3 da Deliberagdao CIF n° 249. Os custos previstos para
o restauro florestal, R$ 44.113.633 indicam que foram realizados R$ 6.407.491, e a realizar R$ 37.706.142. O
gasto corresponde a 14% do total, um valor superior ao percentual de agdes executadas, 11,7%.

Durante a realizagdo da CT-FLOR, no dia 12/02/19, a FEAM/SISEMA apresentou os resultados da “Operagao WATU
fase VI - Fiscalizacdo dos Trechos Prioritarios e Nao Prioritarios de Recuperacao atingidos pelos rejeitos da barragem
de Funddo” realizada em julho/2018. Dentre os principais problemas destacados no relatério, estdo a presenca de
animais, principalmente bovino, nas areas de APP, falhas no plantio, predominio de espécie no mix, presenca de
praias com sedimentos, processos erosivos. Dentre as Consideragdes gerais, foram destacados:

- Evolugdo da recuperagdao ambiental resultante das medidas emergenciais.

- Solugdes definitivas estdao sendo apresentadas nos planos de manejo, mas durante a operagao, nao foram

visualizadas grandes intervengdes no ambiente.
- Necessidade de manutencdo e adequacdo das areas de bioengenharia.

Em vistorias de campo, a Ramboll também detectou a presenca frequente de animais de criacdo nas areas de APP
e o predominio de algumas poucas espécies nas areas com cultivo emergencial.
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Figura 2.25-01- Presencga de rejeito e animais na APP (alto) e evidéncia da evolucdo da recuperacdo ambiental, resultado tanto
das medidas emergenciais, quanto da resiliéncia de dreas contiguas aos remanescentes (baixo).

Observagoes

- A Deliberagdo CIF n° 223 solicita 0 mapeamento das areas com remanescentes de vegetacdo nativa a partir do
ano de 1990, porém ndo define escala de mapeamento nem parédmetro de resolugdo espacial a fim de orientar a
Fundacdo Renova na definicdo de critérios para obtencdo das imagens de satélite. Desta forma, os critérios
apresentados no oficio OFI.NII.112018.4672 sdo incertos. Entende-se que a data de corte (1990) definida na
Deliberacdo CIF n© 223 impossibilita a obtencao de imagens de alta resolucdao, uma vez que estas imagens estdo
disponiveis somente a partir de 1999 através do satélite Ikonos.

- As atividades de restauracgao florestal que compreendem as Frentes 1 a 4 apresentam desvio no cronograma
gerando recorrentes atrasos no cumprimento de tais atividades. De acordo com os Relatérios CIF e Executivo da
Fundacdo Renova, até o momento, 142 ha de restauracdo florestal foram concluidos (11,7%), de um total de
1.209,7 ha passiveis de reflorestamento. Portanto, quase 90% do Programa deve ser implementado até
marco/2020, requerendo investimento e esforco muito superior ao que foi realizado até o momento.
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2.26 PG026 - Programa de Recuperacdo de Areas de Preservacido Permanente (APP)

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Em Novembro/2018, uma nova versdo da definicdo do PG026 foi emitida pela Fundacdo Renova, solicitada apds
reunido do GT de Indicadores entre a CT-FLOR e a Fundagdo Renova. Uma das etapas de execugdo previstas para
o atendimento da Cldusula 161 do TTAC € a Definigdo de Areas Prioritarias. De acordo com o “Termo de Referéncia
para Definicdo de Critérios de Priorizacdo de Areas para Recuperacdo Ambiental na Bacia do Rio Doce - Versao 04"
de 08/09/2016, o estudo de areas prioritarias deve ser realizado em 5 etapas, apresentadas a seguir:

(i) PO (Elaboracdo do Plano de Trabalho): aprovada através da Deliberagcdo CIF n°196;
(i) P1 (Mapeamento de mananciais alternativos na drea de captacdo): aprovada através da Deliberagdo CIF
n196;

(iii) P2 (Cadastro das Instituicdes Governamentais e nao Governamentais com agdes de restauragao na Bacia
do Rio Doce): aprovada através da Deliberacdo CIF n°196;

(iv) P3 - Mapeamento das areas prioritarias para recuperagao ambiental: aprovado, com ressalvas, o produto
3.2 (parte integrante do P3). Apds entregas preliminares, em Dezembro/2018, através do Oficio
NII.102018.4238-02, foi disponibilizada pela Fundacdo Renova versdo final do produto 3.2 em
complemento ao atendimento da Deliberagao CIF n°® 196;

(v) P4 - Proposta técnica de escalonamento das areas a serem recuperadas (anual) conforme priorizagdo: de
acordo com os documentos revisados pela Ramboll, em Janeiro/2019 e Fevereiro/2019 a Fundagdo Renova
protocolou versGes atualizadas do produto 4.0 referente ao escalonamento das areas para recuperacao
ambiental (Oficios NII.012019.4973, NII.012019.4973-02 e NII.012019.4973-03). O produto 4.0
apresenta proposta técnica de escalonamento a fim de distribuir e alocar trés diferentes modalidades de
recuperacao previamente definidas no produto 3.0 (condugdo da regeneracao natural, plantio total sem fins
econdmicos e plantio total com fins econdémicos — SAFs). Até a data de emissdo do presente relatdrio, a
CT-FLOR ndo havia se posicionado em relagdo a ultima versdo deste produto (v12), protocolada em
19/02/2019.

Os Relatdrios Executivos de outubro/2018 a janeiro/2019 reportaram um avanco fisico referente ao cercamento de
APPs um pouco inferior ao planejado para o periodo. A meta acumulada para janeiro/2019 era de 600 hectares de
APPs cercada, enquanto que o cercamento foi realizado em 587,1 hectares até o momento, ou seja,
aproximadamente 97% do programado. De acordo com a Fundacdo Renova, pode-se atribuir a esses resultados a
falta de mao-de-obra local, proprietarios idosos sem condigOes fisicas de realizar o cercamento e dependéncia da
execucao da atividade pelo produtor rural. Além disso, o Relatério Executivo de janeiro/2019 reportou atraso na
execucgao dos contratos de fornecimento de mudas.

Observacgoes

Embora os pedidos de prorrogacdo de prazos feitos pela Fundacdo Renova a CT-FLOR tenham sido aprovados, é
possivel observar atraso nessas etapas de execucdo do programa em questdo que, pelo prazo inicial estabelecido
pelo Termo de Referéncia, deveriam ter sido finalizadas em 08/03/2017. Para cada produto, o Termo de Referéncia
estabeleceu um prazo de entrega, a contar a partir da data de emissao do mesmo: PO - 15 dias; P1 - 45 dias; P2
- 90 dias; P3 - 165 dias e P4 - 180 dias.

Importante ressaltar que, no escalonamento apresentado, é considerada a modalidade de plantio total com fins
econOmicos (SAFs) e ha uma discussdo em curso, entre os érgaos ambientais, acerca da preponderancia da Lei da
Mata Atlantica e Cddigo Florestal para aprovagdo desta pratica em APPs.
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2.27 PGO027 - Programa de Recuperacao de Nascentes

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Constatou-se durante a vistoria realizada pela Ramboll em novembro/2018, presenca expressiva de remanescentes
florestais no entorno e baixa incidéncia de processos erosivos. Espera-se, assim, um sucesso do programa nesta
area, em funcdo da proximidade destes remanescentes com as nascentes. A presenca dos remanescentes também é
um indicativo do grau de esclarecimento dos proprietarios com relagdao a preservacao, fator importante tanto na
adesdo quanto na manutencdo das espécies plantadas.

De acordo com os Relatérios CIF e Executivo de Novembro/2018, o plantio de mudas para nascentes Ano 1 foi
planejado para 306.000 mudas e apenas 118.501 foram plantadas, ou seja, aproximadamente 39%. Ja para o
replantio, planejou-se a quantidade de 25.212 mudas e apenas 23.097 foram replantadas, representando
aproximadamente 92%. J]a as atividades de cercamento de nascentes ano 2 foram realizadas abaixo do previsto para
o periodo. Estavam planejados os cercamentos de 500 nascentes e apenas 419 foram concluidos, ou seja,
aproximadamente 84%.

O Relatério Geral de Vistoria, Operagao Augias - Fase Olhos D'Agua III emitido pelo IBAMA em novembro/2018,
verificou de forma amostral o desenvolvimento das nascentes Ano 1 bem como o atendimento das recomendagdes
feitas apds as vistorias ocorridas nas fases Olhos D "Agua I e II. Dentre as recomendagoes, destacam-se:

(i) as atividades de manutengdo passem a ser executadas pela Fundagdo Renova, ao invés de pagamento
ao proprietario;
(i) necessaria adocao de medidas para eliminagdo da contaminagdo de nascentes, a exemplo do que

ocorre na nascente NO35 (presenca de efluentes oriundos do laticinio situado a montante e de um
galinheiro instalado nas residéncias);
(iii) realizar o plantio no inicio da estacdo chuvosa;

(iv) incluir areas localizadas no entorno das nascentes, como por exemplo, as areas de recarga do lencol
fredtico, em outros programas, para garantir o sucesso do programa;
(v) exclusao das nascentes N183, N197, N198 e N202 por estarem integralmente inseridas em fragmento

florestal bem conservado sem necessidade de recuperagao;

(vi) que a Fundacdo Renova faga e apresente ao IBAMA e a CT-FLOR um levantamento das nascentes que
estdo na mesma linha de drenagem, promovendo a unificagdo dos pontos em uma Unica nascente;

(vii) que a Fundagdo Renova mantenha e disponibilize ao IBAMA e a CT-FLOR uma base atualizada das
nascentes envolvidas no programa, com o status atualizado das mesmas;

(viii)  realizacdo de conferéncia das placas de identificagdo com a base de dados georreferenciada
disponibilizada;

(ix) solicitar a Fundagdo Renova um cronograma anual que indique o detalhamento das atividades a serem
executadas a cada més, por regido e por grupo de nascentes (ano 1, ano 2);
(x) solicitar a Fundagdo Renova relatério com informagdes quantos aos métodos de recuperagdo

empregados por nascente, considerando as especificidades de cada uma, informando as mudas que
serdo plantadas;

(xi) solicitar a Fundacao Renova os resultados esperados a cada ano por grupo de nascentes (anol, ano
2) para que se possa avaliar as metas atingidas assim como o porte esperado para as mudas
plantadas, o avango no controle de espécies indesejaveis, o estagio de regeneragdo natural que se
espera.

Os Relatorios CIF e Executivo de dezembro/2018 relataram que, para o periodo, estavam planejados os cercamentos
de 500 nascentes e apenas 444 foram concluidos, ou seja, aproximadamente 89% do total.

De acordo com os Relatérios CIF e Executivo de janeiro/2019, o término do plantio do Ano 2 estava previsto para
fevereiro/2019 e foi reprogramado para junho/2019, configurando um desvio na programagdo. Da mesma forma, o
término de cercamento das nascentes do Ano 2, previsto para agosto/2018 foi reprogramado para o final de
fevereiro/2019. Os documentos reportaram dificuldades enfrentadas pela Fundagdo Renova a luz da execugdo do
processo de recuperacao das nascentes devido a indefinicdo do CIF e CBH das regides a serem trabalhadas no ano e
por atraso na assinatura do contrato com a empresa para realizar a Mobilizagdo de Nascentes do ano 3 (para as
bacias de PontGes e Piranga). Além disso, a Fundagdo reporta um atraso na mobilizagdo da empresa Lucus para
implantacao florestal do ano 2 devido a dificuldade de contratacdo de mao-de-obra e pontuam que a falta de mao-
de-obra local se deve a colheita do café no mesmo periodo da construcdo das cercas. Além disso, foi reportado um
avanco fisico referente ao cercamento de nascentes inferior ao planejado para o periodo. A meta acumulada para
janeiro/2019 era de 500 nascentes cercadas (Ano 2) enquanto que o cercamento foi realizado em apenas 463 até o
momento, ou seja, 92,6% do planejado.
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Durante a visita técnica realizada em fevereiro/2019, foi possivel vistoriar 33 nascentes. Destas, 29 estavam
contempladas no primeiro ano de implantagdao. Outras quatro, em Pancas/ES, estavam contempladas no segundo
ano de atividade. Foi observado cercamento de 100% das nascentes, todas com arame farpado, 4 fios. Das 33
nascentes visitadas, foi observado dgua corrente em 26 delas, enquanto em 6 ndo foi possivel detectar devido ao
dificil acesso das nascentes e em 1 ndo foi avistado agua. Apesar de 100% das areas serem antropizadas com
predominio de pastagens contendo gramineas (Poaceae), e espécies exéticas como bananeira (Musa paradisiaca),
colonido (Panicum maximum), mamona (Ricinus communis) e brachiaria (Urochloa sp), foi notada a presenca de
fragmentos florestais no entorno de 70% das nascentes do programa, em algumas nascentes ndo foi possivel a
observacdao de remanescentes, em 27% ndo havia remanescentes florestais. Nao foi observada area sem cobertura

vegetal.

Figura 2.27-01: Cercamento realizado com arame farpado.
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Figura 2.27-02:Presencga de espécies exdticas: café (Coffea canéfora) bananeiras (Musa sp.), Brachiaria sp. e colonido
(Panicum maximum) na nascente.

Observacgoes

- Durante a vistoria em novembro/2018, pode-se perceber que a adesdo dos proprietarios rurais ao programa de
recuperacao de nascentes da Fundagdo Renova dependeu, principalmente, de dois fatores: inclinagdo prévia as
guestdes ambientais e acordo realizado pela equipe de campo. A realizagdo de acdes de educacao ambiental,
divulgagdo dos cases de sucesso, sensibilizagdo da populagao rural, dentre outras, poderiam trazer resultados
positivos na adesdo inicial, permanéncia e na definicdo de areas de preservagdo que possam possuir conexdes a
fragmentos florestais vicinais.

- Durante a visita em fevereiro/2019, notou-se que o plantio das nascentes N363 e N365 estdo atrasados e sem
previsdo de inicio. O processo de contrato da empresa responsavel pelo plantio ainda ndo estad finalizado. Nas
nascentes N383, N382 e N269, ocorreu baixo plantio e alta perda nas plantacdes, necessitando assim, de replantio
na érea. Importante destacar que as atividades de manutengdo e plantio continuam atrasadas em fungdo do atraso
no processo de contratagdo da empresa que desenvolvera tais atividades.

- Apesar da contagem exposta nos relatorios (acBes de recuperagdo implementadas em 511 nascentes Ano 1 e
mapeadas 541 nascentes Ano 2), existem diretrizes estabelecidas pela CT-FLOR com base nas avaliagOes realizadas
pelo IBAMA no dmbito da operagdo Augias, fase Olhos D’Agua, para que a Fundacdo Renova proceda com a
recontagem das nascentes incluidas no programa. A quantidade de nascentes deve ser atualizada com as
propriedades que evadiram o programa.

- O resultado consolidado do monitoramento realizado pela Ramboll em 7 campanhas realizadas entre margo e
novembro/2018 totalizou a amostragem de 243 nascentes, o que representa 23% do total de nascentes cadastradas
pela Fundacdo Renova. Cerca de 15% das areas ja apresentavam vegetacdo de porte arbéreo e ndo precisam ser
recuperadas, em 35% das areas ndo havia incidéncia de regeneracdo natural de vegetagdo nativa e 100% das areas
apresentavam infestacdo por gramineas invasoras. Processos erosivos que precisam ser corrigidos eram presentes
em 5,5% das areas recuperadas e 9,8% delas apresentavam indicios de sobrepastejo de gado bovino.

- Conforme o exposto, as atividades previstas para o programa encontram-se em atraso e sdo cumulativas a outras
frentes de trabalho do programa de recuperacdo de nascentes. O atraso no cronograma compromete a eficiéncia e a
efetividade do programa uma vez que sdo etapas predecessoras a outras atividades.
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2.28 PGO028 - Programa de Conservacao da Biodiversidade Aquatica

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

O programa PG28 foi definido de acordo com as Clausulas 164, 165 e 166 do TTAC e serdo analisadas, a seguir, as
acoes referentes a cada programa, no periodo em epigrafe, separadamente.

e Clausula 164. Alinea a.

Visao geral: Esta alinea compreende os estudos populacionais dos organismos aquaticos atingidos direta e
indiretamente pela pluma de rejeitos advinda da Barragem do Fundao. Este estudo contemplou um ano de coletas,
no periodo de abril/2017 a abril/2018. A premissa basica é que o conhecimento das populagdes fornece subsidios
técnicos para a analise de seu estado de conservacdo (escopo da alinea b) e, sequencialmente, a elaboragdo de
medidas de reparagdo e conservacao da biota (escopo da alinea c) e a elaboracdo de medidas mitigatdrias (escopo
da Clausula 166). Deste modo, todo o restante dos estudos solicitados na cldusula 164 e na 166 dependem
diretamente ndo somente da coleta dos dados, mas também de sua solidez e qualidade técnica.

Prazo: Atendido dentro do prazo reprogramado.

O prazo inical previsto no TTAC para atendimento desta alinea foi até o dia 31/12/2016. Ela foi alterada pelas
deliberacbes CIF 51/2017 e 102/2017. O ultimo prazo reprogramado foi 23/10/2018. O protocolo do estudo de
atendimento a esta clausula foi em 22/10/2018.

Tempo de analise pela CT-Bio: 136 dias (atualizado em 07/03/2019). Nota Técnica CEPTA elaborada, aguardo da
elaboragao da Nota Técnica CT-Bio. Alegada complexidade do documento.

Desvios identificados: Nao atendimento a itens do escopo previstos no TR1.

Campanha de avaliagao de impacto ambiental iniciada aproximadamente 1 ano e meio depois do desastre, o que
prejudica o entendimento do comportamento das populacbes aquaticas. Tempo de coletas pequeno, ndo ha
possibilidade de comparacdo entre estacdes, ja que apenas uma estacdo chuvosa e uma seca foram contempladas.
1 dos 5 objetivos do documento ndo foram totalmente atendidos (levantamento de dados secundarios). O
detalhamento dos objetos, configurando o corpo do trabalho, é constituido de 7 itens, dos quais 1 foi atendido, 5
foram atendidos parcialmente e 1 foi considerado insatisfatério.

Principais conclusodes:
Importancia de vegetacdo marginal para reconstituicdo da fauna aquatica. Nao foram encontradas relacGes entre
as comunidades aquaticas e os efeitos do impacto. Prevaléncia de espécies exdticas.

e Clausula 164. Alinea b.

Visao geral: A alinea b irda compor a avaliagao do obtido nos estudos da alinea a, de modo a fornecer dados sobre
o estado de conservagdo das espécies nativas da area ambiental 1.

Prazo: Nao se aplica.

Como nao houve entrega da alinea a, o prazo estipulado extrapola o previsto na alinea b. A resolucao CIF 51/2017
estipula que devem ser entregues os estudos referentes a esta alinea em até 6 meses apds a validagdo do estudo
da alinea a.

Andamento:
A proposta do plano de trabalho estd com a Biodiversitas ha dois meses, sendo que o prazo inicial da proposta do
plano seria até fevereiro/2019.

e Clausula 164. Alinea c.

Visdo Geral: A elaboracdo do Plano de Acdao (PAN) por parte da Fundacdo Renova depende das demais alineas
desta clausula, de forma que este plano seja embasado em dados sdlidos de avaliagdo ambiental. Estes dados
servirdo de base para as acdes de recuperacdo e conservacao da fauna aquatica.

Prazo: Nao se aplica.

Como ndo houve entrega da alinea a, o prazo estipulado extrapola o previsto na alinea c. A resolucdo CIF 51/2017
estipula que devem ser entregues os estudos referentes a esta alinea em até 3 meses apds a validagdo do estudo
da alinea b e que as agdes previstas no plano sejam implementadas em até 30 dias apds a validagcdo do plano.
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Andamento:

Em fevereiro/2019, foi feito encaminhamento para inicio imediato das agdes, com inicio pela aprovacdo de
cronograma (Prevista pela Fundagdo Renova para inicio em 11/2019). A definicdo possui a fungdo de evitar maiores
atrasos, entretanto ha de se tomar cuidados para que planos e agdes ndo sejam definidos com base em informacgoes
incompletas e potencialmente equivocadas, considerando os desvios identificados no atendimento a alinea a. Nao
houve prazos definidos.

e Clausula 165

Visao geral: Esta alinea é relativa a identificacdo de impactos agudos, crénicos e monitoramento da biota aquatica
e dos habitats de fundo das areas afetadas pelo rejeito advindo da Barragem de Funddo. Estes estudos sdo
importantes para a avaliagdo da qualidade do pescado, para a decisdo da proibicdo ou liberacdao da pesca, para o
entendimento da forma em que havera uma eventual bioacumulacdo de contaminantes na cadeia tréfica, além de
fornecer subsidios para acGes da Clausula 164 e 166 e fornecer informagdes inportantes para cruzamento com o
programa PMQQS.

Prazo: Em atraso.
O prazo inical previsto no TTAC para atendimento destas alineas foi até o dia 31/05/2017. Ela foi alterada pelas
deliberagbes CIF 79/2017, 112/2017 e 148/2017. O ultimo prazo reprogramado foi 28/02/2018.

Entrega:

O protocolo do estudo de atendimento a alinea II a e b desta clausula, FEST/UFES-RRDM "Relatorio de identificagdo
de impactos agudos e cronicos sobre as espécies e cadeia trofica dos ambientes dulcicolas, estuarino e marinho"
foi efetuado em 24/01/2019.

Tempo de analise pela CT-Bio: 35 dias (atualizado em 07/03/2019). Nota Técnica CT-Bio em elaboracgao, realizado
Grupo de Trabalho, em fevereiro, com a fungdo de dar agilidade ao processo de analise do documento.

Desvios identificados: atendimento parcial

Nao contempla totalmente o escopo previsto, pois 0 mesmo ndo tratava de todos os dados secundarios pés
rompimento da barragem de Funddo (necessarios a analise). Entretanto, entende-se que o documento aponta
alguns impactos potenciais inerentes a deposicdo de rejeito e, portanto, importantes para o entendimento da
situagdo ambiental. Serdo também incorporados outros estudos a avaliagdo supracitada e a futuras analises da
RRDM.

Principais conclusodes:
Periodo agudo até o final do verdo de 2016; Impacto crénico observado em plancton; Contaminacdo geral da biota
por arsénio (As), Cadmio (Cd) e Chumbo (Pb); Dados inconclusivos.

e Monitoramento no Espirito Santo

Até entdo, foram protocolados apenas estudos de reproducdo de tartarugas marinhas (semestral e anual), sendo o
relativo ao periodo de agosto/2017 a julho/2018 protocolado no dia 22/10/2018, o qual esta aguardando analise
ha 136 dias (atualizado em 07/03/2019).

Desvios identificados: Atendimento parcial (reproducao de tartarugas marinhas)
Houve um esforco amostral para o periodo noturno significativamente menor do que para o periodo diurno. Foram
atendidos 62,5% dos objetivos do programa.

Principais conclusdes (reproducao tartarugas marinhas):
Reducdo nos registros de desova ndo pode ser atribuido diretamente ao desastre; Reforco de monitoramento
resultou em menores quantidades de perdas de ninhos em 2018.

Demais grupos de organismos e anexos do TR4:

Monitoramento iniciado em setembro/2018, seis meses apods o prazo de protocolo estipulado pela CIF 148/2017.
Coletas realizadas pela FEST-RRDM ocorrendo dentro do cronograma esperado (Informagdo obtida em Camara
Técnica). A coleta da segunda etapa de organismos aquaticos dulcicolas estéd aguardando a aprovagao do Plano de
Trabalho elaborado pela CP Mais (em analise no CT-Bio ha 80 dias).

¢ Monitoramento em Minas Gerais

Contrato FAPEMIG
O prazo estabelecido pela Deliberacdo CIF 159/2018 estabeleceu como 12/05/2018 a data limite para firmamento
do instrumento de selecdo para cumprimento da cladusula 165. A chamada FAPEMIG ocorreu em 10/11/2018. O
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prazo estipulado para contratacdo da(s) entidade(s) responsavel(is) pelo monitoramento pela CIF 159/2018 foi
31/10/2018, sendo a previsao mais otimista para inicio dos tramites em 30/04/2019.

Monitoramento emergencial

A Deliberacao CIF 212/2018 definiu a necessidade da contratacdo emergencial de empresa para realizagao do
monitoramento na porgdo dulcicola do Rio Doce no estado de MG. O prazo estipulado foi 28/10/2018. Os planos de
Trabalho foram apresentados pela Fundagao Renova em 01/11/2018, sendo um sugerindo a utilizagdo de dados
secundarios, outro de coleta primaria. A NT 20/2018 do CT-Bio, de 03/12/2018 apresentou adequacgbes
metodoldgicas para atendimento da Clausula (Baseado no TR4 do ICMbio), com prazo para inicio dos trabalhos em
10/01/2019. FEST enviou proposta a Fundacdo Renova, foram realizadas reunides em 18 e 21-01-19 para
adequacdo do Plano de Trabalho, Nota Técnica foi elaborada e estipulou o prazo de 31/01/19 para aprovagao do
Plano de Trabalho, previsdo de campo para 15/02/19. Em 05/02/2019, a Fundacdo Renova enviou oficio a CT-Bio
com histérico de acles realizadas até entdo para atendimento da Deliberagdo CIF 212/2018, com énfase a
morosidade do processo de contratacdo junto a FEST. Explica que ndo conseguird cumprir o prazo e oferece como
alternativa aproveitamento de dados do PMQQS, apoio a instituicdes académicas como a UFV e outra (Instituicdo
paulista, ndo nomeada), com aproveitamento de seus dados para atendimento da Clausula. Entende-se que seria
possivel, de forma parcial, a avaliagdo de ecotoxicologia (Anexo 1 ICMBIo) e de analises quimicas (Anexo 3 ICMBio),
entretanto a metodologia utilizada pela UFV NAO foi adequada para realizacdo de estudos de monitoramento de
fauna de ambiente dulcicola (Anexo 2). Esta falha na coleta de dados é CRITICA.

e Clausula 166

Pedido Fundagao Renova, por meio do documento “SEQ1906-01/2017/GJU”, de suspensao do prazo, ja que depende
de outros programas, que ja tiveram seus prazos alterados (Clausula 164, pela Deliberagdo CIF 51/2017).

Observacgoes

- Protocolado no CIF a revisdo da definicao do Programa, em atendimento a NT n°® 16/2018/CT-Bio/DIBIO/ICMBio
de 01/10/2018.

- Relatério ICMBio sobre o impacto da samarco nos corais do PARNA Abrolhos (elaborado por Silva, H. E.) conclui
que os mesmos foram impactados e que poderiam ser utilizados como indicadores de impacto, devendo ser
monitorados em médio e longo prazo.

- A avaliacao do sistema de transposicao de peixes em Candonga esta parada, ja que o IEF ndo pode contribuir.
Esta avaliagdo é importante para a manutengao das populagdes organismos aquaticos (ndo somente peixes, mas
todos afetados por eles na cadeia tréfica) da regido de influéncia do barramento.

- A lateralidade dos estudos de toxicidade e de estado de conservagao de populagbes de ictiofauna, que sdo escopo
das CL164 e CL165, com estudos de qualidade do pescado e saude fisica e mental demonstra a importancia dos
resultados, em atraso, deste programa, ja que os mesmo servem de subsidio para estudos da ANVISA que impactam
na retomada ou ndo da pesca.

- O documento elaborado pela Aplysia (867/2018_rev01 - Relatério sobre a qualidade do pescado) conclui que os
estudos realizados até o momento sdo insuficientes para que uma resposta segura seja dada quanto ao consumo
de pescado, e sugere realizagdo de avaliagdo de risco especifica para o caso. No advento do cancelamento da
proibicdo, indicam que a mesma seja mantida nos tributarios, importante para a recomposicdao dos estoques
pesqueiros, e a pesca seja liberada apenas no Rio Doce, desde que as condicdes de auséncia de contaminacdo
sejam mantidas (avaliadas por estudos de ecotoxicologia). Sugerem também a recuperagdo de vegetagdo riparia e
de areas de bergario. Nas regides costeiras, indicam que devem ser realizados estudos especificos sobre as
concentragdes de metais nos tecidos dos peixes e em comparagdo as regides adjacentes ndo impactadas.

- Considerando as lacunas temporais do monitoramento da biodiversidade aquatica que foi descontinuado, assim
como os reiterados atrasos registrados em diversas etapas e atividades do programa, e tendo em vista a criticidade
do programa em funcdo do impacto causado pelo desastre na biota aquatica, entende-se que o programa ndo esta
atendendo ao escopo apresentado no estado de MG e atende parcialmente ao escopo do programa no estado do
ES, onde os projetos de monitoramento marinho tiveram inicio pela UFES e ja contava com o monitoramento de
tartarugas marinhas pelo TAMAR.
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2.29 PGO029 - Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reintroducao da Fauna Silvestre

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- No periodo de novembro/2018 a janeiro/2019, o IBAMA indicou formalmente a localizacdo da unidade do CETRAS
Espirito Santo, através do Oficio n® 974/2018/GABIN-IBAMA, emitido em 01/11/2018. A area sugerida localiza-se
no Bairro Barcelona, no municipio de Serra, Regido Metropolitana da Grande Vitoria/ES. A definicdo ocorreu apos
diversas discussbGes sobre o tamanho da area onde serd construido o Centro. Neste sentido, o Oficio SEMMA n©
645/2018 da Prefeitura do Municipio de Serra indica a possibilidade de ampliacdo da area caso necessario, através
da intengdo da Prefeitura em fornecer ao IBAMA uma area de 19.977 m2, adjacente ao CETAS. Uma visita da equipe
de engenharia ao terreno onde sera construido o Centro era prevista no periodo para reconhecimento da area e foi
realizada no dia 12/12/2018, de acordo com informacles apresentadas no Relatério Executivo dos Programas
Socioambientais e discutidas na 30° Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF%%, Na mesma data, ocorreu uma reunido da
Fundagao com a Prefeitura Municipal de Serra, IBAMA e IEMA para tratativas acerca do processo de doagao do
terreno para o IBAMA. Definiu-se que o IBAMA e IEMA terdo o apoio da Fundacao Renova no processo de concessao
e regularizacdo do terreno, que apresenta como condicionantes o levantamento topografico e o mapa de uso e
ocupacgdo do solo da area, atividades ndo realizadas no periodo. A Fundagdo Renova informou que o inicio do
levantamento topografico na area, exigéncia para o andamento do processo de doacdo do terreno ao IBAMA, estava
prevista inicialmente para o dia 01/02/2019, sendo adiada para 11/02/2019. Contudo, ainda existem riscos no
processo de concessdo, pois o terreno pode tratar-se de uma area devoluta do Estado ou da Unido.

- Em relacdo ao Termo de Referéncia do CETRAS Espirito Santo, o documento OFI.NII.102018.4431 valida a
retificacdo da Nota Técnica n® 15/2018/CTBio/DIBIO, que apresenta os requisitos minimos para a construcdo do
CETAS/ES, para que realizem-se ajustes. A Fundagdo Renova sinalizou, através do Oficio OFI.NII1.012019.5029 ao
CIF, que ndo ird cumprir o prazo de 01/03/2019 - definido na Revisdo Extraordinaria n® 1/2018 do TTAC - para o
CETRAS do Espirito Santo, tendo em vista que o Termo de Referéncia para o Centro ainda necessita de revisdes e
complementagdes pelos 6rgaos ambientais responsaveis e que a indicagdo pelo IBAMA de uma area para construgao
do CETRAS ocorreu apenas em 08/11/2018, sendo que até o presente momento ndo foi determinado um prazo
para que a area esteja livre e desimpedida. Importante destacar que havia sido definido na 25° Reunido Ordinaria
da CT-BIO o limite de 01/10/2018 para conclusdo dos Termos de Referéncias do CETAS de Minas Gerais e CETRAS
do Espirito Santo, prazo ndo atendido.

- Em relacdo ao CETAS Minas Gerais, o projeto arquitetonico foi revisado pela Fundacdo Renova e apresentado ao
IBAMA em 18/10/2018. Apds as alteragOes sugeridas pelo IBAMA, o projeto foi novamente revisado, sendo aprovado
em 26/10/2018. O projeto 3D do CETAS/MG foi apresentado pela Fundacdo Renova durante a 292 Reunido Ordinaria
da CT-BIO/CIF, realizada no dia 03/12/2018. O IBAMA divulgou em 16/10/2018 a descricao dos requisitos minimos
e as definicdes de alguns dos equipamentos que serdo instalados como critérios a serem atendidos durante a
elaboragdo do Projeto Conceitual do CETAS de Minas Gerais.

- De acordo com informacgoes fornecidas no Relatério Executivo Mensal da Fundacao Renova, em dezembro/2018
foi realizado um novo levantamento topografico na area de construcdo do CETAS/MG, em virtude de inconsisténcias
no levantamento realizado em maio/2018.

- No que se refere ao cronograma de obras do CETAS de Minas Gerais, a Fundagdo Renova informou no Oficio
OFI.NII.012019.5029 ao CIF que apresentaria o documento até 01/03/2019, no prazo estabelecido no TTAC.

- No periodo de janeiro a fevereiro/2019, a Consultoria Silvestre, contratada da Fundacdo Renova, apresentou o
Projeto Arquitetonico Conceitual do CETAS de Minas Gerais na 302 Reunido da CTBIO-CIF, realizada em 22/01/2019.
O projeto estima uma area total construida de 4.502 m2. Durante a apresentacdo, o IBAMA ressaltou a questdo de
transporte do animal entre a recepcdo/triagem e area de reabilitacdo, que no projeto atual estd desconectada
estruturalmente. Desta forma, o animal seria transportado em carro proprio em ambiente aberto. Outros pontos
operacionais foram levantados, buscando otimizar o transporte e deverao ser incluidos pela Fundacdo Renova. A
Fundagdo Renova informou na 31° Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF!!0 que apresentaria o projeto conceitual até
01/03/2019, de acordo com prazo estabelecido na Clausula 167 do TTAC e Revisdao Extraordinaria n° 1.

- Na 302 Reunido da CT-BIO/CIF, foram apresentadas trés novas opgdes de area a ser doada no Bairro Barcelona,
apresentadas na Figura 1. Foi discutida ainda a questdo de uso irregular da area a ser doada pela comunidade. O
IBAMA informou que se trata de uma expansdo das casas da Rua Dourados, localizadas no entorno do atual CETAS
Espirito Santo. A Fundagdo Renova descreveu que a proximidade com a comunidade é uma preocupacdo técnica. O
IBAMA informou gue a questdo de ampliagdo do limite das residéncias ja vem sendo tratada pelo Ministério Publico.

109 Memoria de Camara Técnica - 302 Reunido Ordinéria da CT-BIO/CIF nos dias 22 e 23/01/2019.
110 Memoria de Camara Técnica - 312 Reunido Ordinéria da CT-BIO/CIF nos dias 04 e 05/02/2019.
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Figura 2.29-03. Opc¢les de areas a serem doadas pela Prefeitura Municipal de Serra/ES para implantagdo do CETRAS no Espirito
Santo.

- No periodo de fevereiro a margo/2019, permaneceu inconcluso o Termo de Referéncia para o CETRAS - ES, sendo
necessarias complementacdes ao documento pelos 6rgdos ambientais responsaveis. As causas desse atraso ainda
ndo foram discutidas no ambito do CIF e tampouco nas 302 e 312 Reunibes Ordinarias da CT-BIO/CIF. Havia sido
definido na 252 Reunido da CT-BIO o prazo de 01/10/2018 para conclusdo do Termo de Referéncia do CETRAS do
Espirito Santo, prazo ndo atendido.

- Em relacdo a localizacdo do CETRAS - ES, na 312 Reunido da CT-BIO/CIF, uma nova opgao de area foi apresentada
pelo IBAMA, incluindo uma area a ser cedida pela Policia Ambiental. Importante destacar que a proposta de nova
area para construgao do CETRAS/ES, no municipio de Serra, ainda nao foi discutida entre IBAMA e IEMA.

- No dia 05/02/2019, foi realizada uma visita técnica pelos representantes da Ramboll, com acompanhamento de
Décio Luiz do IBAMA-ES, no CETAS Espirito Santo. Durante a visita, foram verificadas as atuais estruturas que
integram o Centro (Figura 2), as informacdes sobre nimero de animais recebidos, principais ocorréncias, bem como
realizada visita ao terreno em processo de doacdo pela Prefeitura Municipal de Serra. Também, foi verificado que o
limite de algumas residéncias no entorno do CETAS foi ampliado até a area da Prefeitura (Figura 3).

Figura 2.29-04. Estruturas do Centro de Triagem de Animais Silvestres do Espirito Santo: (i) placa de identificacdo do Centro,
(ii) recinto de passariformes e (iii) sala de bidpsia.
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Figura 2.29-05. Entorno do CETAS - ES.

- No periodo, foram protocolados o cronograma de obras e o Projeto Conceitual do CETAS - MG!!!, Os documentos
foram entregues pela Fundagdo Renova no prazo estabelecido pela Revisdo Extraordinaria n°® 01, de 28/03/2018.
Segundo a Fundagdo Renova, o orgamento detalhado de construgdo do CETAS - MG esta em elaboragdo e sera
protocolado até 01/04/2019.

- O cronograma de obras apresentado pela Fundagdo Renova, datado de 28/02/2019, define o inicio das obras de
construgdo do CETAS - MG em julho/2020 e a conclusdo em abril/2022, com duracdo de 457 dias. O Centro sera
formado por 8 Prédios principais: i) Administracdo e Alojamento, ii) Laboratério, iii) Recebimento e Triagem -
Tratamento Médico Veterinario, iv) Recintos Suspensos, v) Viveiro para treinamento de voo, vi) Recinto para
reabilitacdo de aves/cozinha principal, vii) Viveiros e piquetes para mamiferos e viii) Compostagem/Viveiro de
Répteis/Viveiro dos Queldnios.

- Em apresentacao realizada pela Fundagdo Renova na 332 Reunido Ordinaria do CIF, em 17/12/2018, foi anunciado
um orcamento previsto para o PG029 em 2019 de R$ 4,9 milhdes. Contudo, em virtude do documento apresentado
nao incluir o detalhamento dos recursos destinados a cada Programa do TTAC, um novo orcamento deveria ser
apresentado pela Fundagao Renova até 17/01/2019, conforme Deliberagao CIF n° 253, de 18/12/2018.

- Em relagdo aos indicadores estabelecidos para acompanhamento do Programa, até o momento foi observado
progresso apenas no indicador de elaboragdo do Projeto dos CETAS, com uma porcentagem de atendimento de
50%, em virtude da entrega do Projeto Conceitual do CETAS MG em margo/2019.

111 protocolo realizado através do Oficio OFI.NII.022019.5571 da Fundagdo Renova, de 01/03/2019. O Oficio reitera a
informacgdo apresentada no Oficio OFI.NII.012019.5029, de 09/01/2019, sobre a inviabilidade de cumprimento dos prazos
para o CETRAS no Espirito Santo.
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Observacgoes

- O Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reintrodugao da Fauna Silvestre apresenta dificuldades
em relacdo ao consenso sobre a definicdo de um local para implantacdo do CETRAS no Espirito Santo e em virtude
de atrasos na emissdo de documentos orientadores pelos 6rgdos ambientais e demais atores envolvidos. Além
disso, os procedimentos internos da Fundacdo Renova tornam o processo ainda mais burocratico e moroso,
contribuindo para o adiamento das medidas compensatorias.

- Sdo0 necessarias ainda alteracbes e detalhamento no Termo de Referéncia emitido pelo IBAMA e IEMA sobre a
construgdo e aparelhamento do CETAS Espirito Santo para que a Fundacdo Renova prossiga com o Projeto
Conceitual e construcdo do Centro.

- Os atrasos na emissao do Termo de Referéncia de Construcao e Aparelhamento e na definicdo da area do CETRAS
Espirito Santo causam recorrentes alteragées no cronograma de inicio das atividades de construgdo e aparelhamento
do Centro, previsto inicialmente para julho/2018, além de aumentar o risco de efetividade do programa. Além disso,
a proximidade do local sugerido para implantagdo do CETRAS - ES com uma area residencial gera riscos futuros
como, por exemplo, ruidos gerados no entorno, tratativas sobre os limites das residéncias, entre outros.

- E importante destacar as inconsisténcias e divergéncias de prazos do Programa apresentados nos documentos
disponibilizados pela Fundagdo Renova. Por exemplo, o MasterPlan de novembro/2018 estabelece de forma genérica
os prazos de 10/04/2019 e 01/05/2026 para a definicdo e execucao da construcdo dos 2 Centros, enquanto que
nos documentos Relatdrio Socioambiental Mensal e Relatério CIF, ambos de novembro/2018, sdo definidos os
prazos de maio/2020 para construgdao dos Centros e 2023 para encerramento do Programa.

- Considerando que o programa esta em desacordo com o cronograma apresentado pela Fundagdo Renova, a data
limite de margo/2019 para conclusdo do cronograma e localizagao da implantacao do CETAS-MG e CETRAS-ES e
que ha uma inseguranca com relacdo ao local sugerido pera o CETRAS - ES devido a proximidade com residéncias
do Bairro Barcelona no municipio de Serra, este programa ndo atende ao escopo definido.
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2.30 PGO030 - Programa da Fauna e Flora Terrestre

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de novembro/2018 a margo/2019

e Em relagdo a Clausula 168, havia um desentendimento em relagdo a natureza de algumas agles, se eram de
cunho reparatério ou compensatério. Apds reunides e alinhamento com o Grupo de trabalho, a Fundagdao Renova
protocolou o relatério final do plano de acdo de fauna terrestre no dia 23/11/2018, com as devidas adequagdes.

¢ Na 292 reunido da CT-BIO, foi informado que o plano de trabalho apresentado pela Fundagao Renova traz um
cronograma diferente do que foi apresentado anteriormente na definicdo do programa, com um prazo maior para
entrega dos relatérios. A justificativa é o elevado numero de registros durante a campanha de seca e que se espera
um numero muito superior nas chuvas.

e No més de janeiro/2019, iniciou-se a execucdo da segunda campanha prevista dentro das atividades de
avaliacdo ecoldgica rapida da fauna e flora terrestre nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo:

— As vistorias realizadas pela equipe da Ramboll nos mddulos amostrais visitados, durante esta campanha da
estacdo chuvosa, demostraram aderéncia aos grupos de estudo, métodos e aplicacdo dos esforcos amostrais
definidos no plano de trabalho, por parte das equipes executoras;

- Algumas parcelas isoladas, em determinados mddulos (ex. 1p05T), ndo foram amostradas por risco de
acidentes com vespas e marimbondos; por motivos de seguranca fisica das equipes; de descaraterizacdo do
ambiente (rocada e manejo) por parte do proprietario ou por proibicdo de entrada nas areas, o que ndo compromete
a campanha como um todo;

— Todas as equipes portavam a Autorizacdo de Captura, Coleta e Transporte de Fauna emitida pelo Ibama, a
qual incluia o nome de todos os coordenadores que foram acompanhados;

- Notou-se a biometria e marcacgdo ex situ (em hotel) de alguns individuos capturados, o que ndo esta no plano
de trabalho e resulta em manipulagao e estresse adicionais;

- A segunda campanha esta prevista para finalizar em marco/2019 e a entrega do relatério da primeira
campanha em abril/2019.

e Em 28/01/2019, a Fundagao Renova protocola o documento: PG-030-Conservacdo da Fauna e Flora Terrestre,
Definicdo do Programa - Etapa 3 - Dezembro/2018:

— Atualizagdo da versdo anterior de novembro de 2017, com adequacgdo da estrutura analitica dos programas
e revisao dos indicadores, conforme Nota Técnica n® 16/2018/CTBio/DIBIO/ICMBiIo;

- Apresenta a declaracdo do programa; objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricdes; acdes
realizadas e em andamento; mobilizacdo do conhecimento e identificacdo das solugbes; solucdo construida;
interface com outros programas; projetos e processos; planejamento consolidado; custo; cronograma; papéis e
responsabilidades; plano de resultados; indicadores e critérios para encerramento do programa;

— No documento ndo hd clareza com relagdo a definicdo dos indicadores (nomenclaturas, critérios de
cumprimento, forma de calculo) e sua forma de apresentagao.

¢ Em 05/02/2019, a Fundagdao Renova protocola o documento: Plano de Trabalho - Revisdo 3 - Avaliacdo
Ecolégica Rapida da Fauna e Flora Terrestre nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo - Fevereiro/2019:

— Trata-se de uma revisdao do Plano de Trabalho apresentado em fevereiro/2018, considerando as adequagdes
da localizagdo dos mddulos amostrais instalados e outros ajustes metodoldgicos necessarios.

- Traz informacdes de objetivos; equipe técnica; delimitacdo e caracterizacdo dos sitios amostrais; premissas
para a coleta de dados primarios; métodos para analise de paisagem e coleta de dados primarios, amostras de solo
e material bioldgico; andlise de dados; cronograma; estimativa de custos e referéncias;

- Em que pese esta ja ser a 32 revisdo do documento, o mesmo ainda necessita readequagdes, tais como:
alguns objetivos apresentados ndo se enquadram como Avaliacdo Ecoldgica Rapida; falta de detalhamento de
determinadas agles e, primordialmente, a definicdo de quais sdao os tratamentos que serdo utilizados com base no
desenho amostral empregado, bem como suas premissas e nimero de réplicas.

e Em 11/02/2019, a Fundagdo Renova protocola o documento: Relatdério Consolidado do Plano de Acdo para
Conservacdo da Fauna e Flora Terrestres afetadas pelo rompimento da Barragem de Fund&o Mariana, Minas -
Fevereiro/2019:

— Apresenta todo o processo de elaboragdo do Plano de Acdo, desde a elaboracdo do proposito, resultados de
reunides realizadas, aplicacdo de questionarios, e os resultados das oficinas de planejamento e de metas e
indicadores;

— Define acgles reparatdrias e compensatérias. As acdes elencadas que foram consideradas de cunho
compensatoério, ndo estariam, portanto, em congruéncia com a clausula 168 do TTAC, que é de cunho reparatorio.
Por este motivo as agbes consideradas compensatérias e reparatérias foram separadas em quadros diferentes,
conforme acordado na 282 Reunido Ordinaria da CT-Bio, ocorrida em 07/11/2018;
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— As proximas etapas do Plano incluem a aprovacédo do plano, por meio da portaria do ICMBio; a implementacao
das acGes recomendadas; a publicacdo do Sumario Executivo e do Livro do PAN; e o0 acompanhamento sistematico
da execucdo do plano por meio de um processo de monitoria e refinamento continuo, a ser executado pelo Grupo
Assessor.

Observacgoes

- O programa encontra-se estruturado para geracdo de informacgdes ecoldgicas de fauna e flora terrestre para
subsidiar a elaboracdo de um Plano de Acdo de conservacao para a bacia do rio Doce. Entretanto, ndo ha uma
definicdo sobre como os dados coletados na AER serao agrupados e analisados.

- Em relagdo a amostragem de insetos aquaticos nas parcelas terrestres, por se tratar de grupos que tém seus
estagios iniciais de vida em habitats aquaticos com boa oxigenacdo, torna-se potencialmente dificil que ocorra
algum sucesso de captura destas comunidades, o que foi demonstrado pelos resultados (zero capturas) nas duas
parcelas que foram acompanhadas nesta campanha chuvosa, além de acarretar desperdicio de recursos humanos
e financeiros.

- Por fim, a Fundagao Renova vem executando as atividades de monitoramento conforme o escopo do programa e
o plano de trabalho apresentado a CT-BIO, apesar de terrealizado a amostragem em 94% das parcelas para fauna
e 85% para flora. Enm relagdo as atividades aqui relatadas, por se tratar de uma etapa de coleta de dados, deve
ser atribuida atengdo para a forma como estes dados serdo analisados e a consequente definicdo da aplicagdo dos
resultados obtidos no programa, e se 0os mesmos representardo os subsidios esperados.
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2.31 PGO031 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

De acordo com o TTAC, em suas cldusulas 169 e 170, estabeleceu-se o PG031, de cunho compensatorio.
Determinou-se que a Fundacdo Renova devera disponibilizar recursos financeiros no valor de R$ 500 milh3es,
conforme cronograma apresentado no TTAC, para custeio de (i) elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento
Basico, (ii) elaboracdo de Projetos de Sistema de Esgotamento Sanitario, (iii) implementacdo de obras de coleta e
tratamento de esgotos, (iv) erradicagdo de lixGes e implantacdo de aterros sanitarios regionais.

Observa-se que a distribuicdo do recurso financeiro dos R$ 500 milhdes se reflete em desde cerca de R$
70,00/habitante (Ipatinga) até R$ 1.680,00/habitante (Sem-Peixe). Conforme o Ranking do Saneamento 2018,
realizado pelo Instituto Trata Brasil e a GO Associados, o investimento médio anual per capita dos vinte melhores
municipios brasileiros do ranking estd em R$ 85/hab. Considerando que o PG-31 é um programa de
aproximadamente 7 anos (conforme cronograma apresentado na Definigdo do Programa), o investimento médio
recomendado seria de R$ 595/hab. Vé-se que para 22 municipios (56% do total) da Area Ambiental 2 serdo
disponibilizados um valor inferior ao investimento recomendado.

Além dos repasses de recursos, e de maneira a facilitar o acesso dos municipios aos recursos compensatérios, bem
como garantir a sua implantagao de maneira mais eficiente, os itens 4.1 e 4.2 da Deliberagao n° 75 (junho/2017)
estabeleceram que é responsabilidade direta da Fundacdao Renova a apresentacdo de um Plano de
Capacitacao e uma Proposta de Estrutura de Apoio Técnico aos municipios para o desenvolvimento das
acoes a serem pleiteadas. Além disso, o item 4.3 da mesma deliberacao estabeleceu que a Fundacao Renova devera
apresentar uma proposta para o repasse dos recursos financeiros formalizada junto a uma ou mais instituigdes
financeiras publicas com atuagdo na area de saneamento basico e/ou desenvolvimento urbano. Os custos para estas
acoes ndo serdo debitados do valor compensatoério de R$ 500 milhdes.

O documento que deu respaldo a essa estrutura de processos é conhecido como “Diretrizes para Repasse de
Recursos e Apoio Técnico para os Municipios”, que foi aprovado pelo CIF em 20/11/2017, pela Deliberagdo n° 122,
e a proposta era um fluxo de repasse de recursos concomitante a prestacao de servigos de capacitacao
e apoio técnico aos municipios. Ao todo, o programa abrange 39 municipios, e na tabela a seguir
apresentam-se os valores consolidados para cada municipio, para os aportes financeiros, conforme estabelecido
pela Deliberacdo CIF n° 43, que serao distribuidos para esgotamento sanitario e residuos sélidos.

Tabela 2.31-01

MURICDIo Populagdo 2015 _Teto (_R$)
(NT 02 - CT-SHQA) (Deliberagao n° 43)

1 Mariana 58.802 71.296.644,86
2 Barra Longa 5.799 8.695.238,10
3 Rio Doce 2.600 2.661.115,58
4 Santa Cruz do Escalvado 5.003 4.726.993,07
5 Sem-Peixe 2.814 4.726.993,07
6 Rio Casca 14.247 7.878.321,79
7 Sé&o José do Goiabal 5.673 4.726.993,07
8 S&o Pedro dos Ferros 8.284 4.726.993,07
9 Raul Soares 24.394 11.029.650,50
10 Dionisio 8.463 4.726.993,07
11 Cérrego Novo 3.032 4.726.993,07
12 Bom Jesus do Galho 15.542 7.878.321,79
13 Pingo D'Agua 4.789 4.726.993,07
14 S&o Domingos do Prata 17.798 9.453.986,14
15 Marliéria 4.127 4.726.993,07
16 Timodteo 87.542 22.059.301,00
17 Ipatinga 257.345 17.740.770,56
18 Ipaba 18.068 9.453.986,14
19 Santana do Paraiso 31.604 12.605.315,85
20 Belo Oriente 25.619 11.029.650,50
21 Naque 6.824 4.726.993,07
22 Tapu 10.870 6.302.657,43
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23 Bugre 4.134 4.726.993,07
24 Periquito 7.103 4.726.993,07
25 Alpercata 7.478 4.726.993,07
26 Governador Valadares 278.363 63.998.361,67
27 Sobrélia 5.842 4.726.993,07
28 Fernandes Tourinho 3.304 2.661.115,58
29 Tumiritinga 6.669 4.726.993,07
30 Galiléia 7.061 4.726.993,07
31 Caratinga 90.782 22.059.301,00
32 Conselheiro Pena 23.141 9.453.986,14
33 Resplendor 17.675 9.453.986,14
34 Ttueta 6.087 2.661.115,58
35 Aimorés 25.694 11.029.650,50
36 Baixo Guandu 31.467 12.605.315,86
37 Colatina 122.646 43.028.831,34
38 Mariléandia 12.353 6.302.657,43
39 Linhares 163.662 47.755.824,41
Total 1.432.700 500.000.00

A seguir, apresenta-se Tabelas Resumo da situacdo dos municipios quanto ao Esgotamento Sanitario e Residuos
Sélidos, conforme diagnéstico elaborado pela Fundagdao Renova. Cabe ainda salientar que a profundidade do estudo
apresentado pela Fundagdo Renova é considerada superficial, onde as questdes criticas ndo foram abordadas, como
a indicacdo de projetos em andamento, areas prioritarias para investimento de recursos, bem como uma
preconcepcdo para sanar as deficiéncias estruturais e sinalizar areas para melhor aproveitamento dos aportes
financeiros, de forma direcionar o melhor custo-beneficio.

Tabela 2.31-02

indice de

- indice de indice de - Coleta de indice de
Municipio Coleta de | Tratamento de Municipio Esgoto Tratamento de
Esgoto (%) Esgoto (%) (%) Esgoto (%)
1 Mariana 94,37% 0,00% 21 Nague 98% 0,00%
2 Barra Longa 97,45% 0,00% 22 Iapu 65% 0,00%
3 Rio Doce 100,00% 100,00% 23 Bugre 100% 0,00%
4 | SantaCruzdo 100,00% 36,35% 24 Periquito 100% 100,00%
Escalvado

5 Sem-Peixe 100,00% 0,00% 25 Alpercata 60% 0,00%
6 Rio Casca 77,00% 0,00% 26 G\j’a‘,’l‘;g’;‘é‘;r 98% 0,00%
7 Ség ojigiildo 100,00% 0,00% 27 Sobrélia 100% 0,00%
g | S8 F";‘ig‘; dos 80,00% 0,00% 28 | Fernandes Tourinho 100% 100,00%
9 Raul Soares 80,68% 3,40% 29 Tumiritinga 35% 35,00%
10 Dionisio 95,00% 0,00% 30 Galiléia 95% 0,00%
11 | Cérrego Novo 90,00% 0,00% 31 Caratinga 79% 0,00%
12 B°mGJaelf1‘;S do 81,78% 0,00% 32 Conselheiro Pena 97% 13,64%
13 Pingo D'Agua 100,00% 0,00% 33 Resplendor 95% 95,00%
14 | S30DOMINGos do| g3 910, 0,00% 34 Ttueta 100% 100,00%
15 Marliéria 70,00% 0,00% 35 Aimorés 96% 70,00%
16 Timoteo 100,00% 0,00% 36 Baixo Guandu 84% 4,00%
17 Ipatinga 99,00% 98,00% 37 Colatina 85% 8,00%
18 Ipaba 0,85% 0,00% 38 Marilandia 81% 0,00%
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19 | Santanado 92,43% 0,00% 39 Linhares 69% 23,00%
Paraiso
20 Belo Oriente 95,00% 0,00%

Tabela 2.31-03

Residuos Sdlidos

Grupo 1 \ Grupo 2 \ Grupo 3
. . o Municipios que fazem disposigao final Municipios que fazem
Mumcnpnos,que faz’e_m dnspos_ngﬁo de em aterro sanitario regularizado ou disposigao final em UTC
seus residuos solidos em lixoes = " .
UTC nao regularizada Regularizada
Raul Soares, Coérrego Novo, Marliéria,
Barra Lonaa. Sem Peixe. Bom Jesus do Timéteo, Ipatinga, Ipaba, Santana do Rio Doce, Santa Cruz do
9a, ! - Paraiso, Belo Oriente, Naque, Periquito, Escalvado, S&do José do Goiabal,
Galho, Alpercata, Fernandes Tourinho, d lad brali SV - s ~
Bugre, Tumiritinga, Galiléia e Ttueta; G_overna or Vala ares, S’o ralia, D|on|5|o,_P|ngo D’agua, Sao
! ! ! Caratinga, Replendor, Aimorés, Colatina, Domingos do Prata.

Marilandia, Linhares;

Fazendo uma andlise direta, com base nas tabelas acima, é possivel reconhecer as seguintes prioridades e
preocupagoes:

- 24 municipios com 0% de tratamento de esgoto (62% dos abrangidos pelo programa);

- pelo menos 14.000 ton DBO é a carga anual estimada total lancada in natura na bacia do Rio Doce
(base de calculo 54g DBO por habitante x dia);

- no minimo 95.668.300 L/dia é vazao de esgoto bruto estimada com lancamento direto a bacia do rio
Doce (considerando Populagao 2015 ref. NT 02 - CT-SHQA, e percapita de 130L por habitante x dia);
Para o acompanhamento e monitoramento do programa, foram analisados os documentos desenvolvidos no
periodo, bem como forte participacdo em reunides de camaras técnicas, focando as duas grandes questdes-chave,
sendo elas:

1. Governancga da Distribuicao dos Recursos do Programa; e

2. Suporte técnico para orientar a tomada de decisdao, otimizando a utilizagdo dos recursos

disponibilizados no programa.

Com relagdo ao primeiro item, é importante mencionar que, conforme a clausula 170 do TTAC, a Fundagdo Renova
deveria depositar em conta corrente separada o valor de R$ 250 milhdes até o final do ano de 2017, 125 milhdes
até o final do primeiro semestre de 2018, e por fim, os 125 milhGes finais até o final do segundo semestre do ano
de 2018. No entanto, de acordo com a Revisdao Extraordinaria n°02, da CLAUSULA 170, de 29/06/2018 o
cronograma de depdsito das duas ultimas parcelas foi alterado para o que segue:

- R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) até o primeiro semestre do
exercicio de 2019; e

- R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) no segundo semestre do exercicio
de 2019

A figura a seguir ilustra o panorama geral dos recurso do programa, dos pleitos aprovados até o momento e dos
valores disponibulizados pela Fundagcdo Renova, bem como o déficit no periodo.
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Disponibilizado

Pleitos Solicitados

232

R$484.417.324

Pleitos Aprovados

159  ge222

R$332.665.425

Contratos junto aos Bancos

Deliberagdo CIF n2 75

Deliberagdo CIF n? 166

152

Pela Renova ] ‘ 39 de 39 Municiios | LR2289.032.268 | R96.428.607

5 Deliberagdo CIF n2 174 | Deliberacdo CIF n2 184
R$ 250 Mi

Autorizagdo para contratacdo dos R$2.577.363 R$19.599.565

servicos dos pleitos Deliberagdo CIF n? 241 | Deliberagdo CIF ne 242
3 2
98 RS$8.808.426 RS$5.969.196
de 159 OFI.NII.082018. 3697-02

1
R$250.000

R$104.215.585

Com relagdo ao segundo item de monitoramento deste programa (Apoio Técnico e Capacitacdo), observa-se
também atrasos generalizados da completude das tarefas correspondentes, ja que a contratacdo de
empresas/instituicbes parceiras para apoio técnico e capacitagdo dos municipios ainda estdo em andamento.

Segundo o informagdes reportadas pela Fundagdo Renova, através do 1° relatério trimestral de acompanhamento
do programa, que foi entregue em fevereiro/2019, todos os 39 municipios estdo recebendo apoio técnico. A tabela
a seguir resume o numero de reunides/apoios por demanda.

Tabela 2.31-04

Resumo das agées durante as reunioes de apoio técnico

Ajuste de Pleito Apoio para Licitagbes Outras Demandas

N° de
reunioes

Percebe-se que mais de 50% das demandas de apoio técnico sdo para ajuste de pleito e apoios em licitagbes, estas
duas as principais motivadoras para o atraso dos recursos.

Observagoes

- A Deliberagdo CIF n°® 122, que aprova as Diretrizes de Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitagdo aos
Municipios, estabelece o escopo das oficinas de capacitacdo, que sao divididas em 4 médulos, e a Fundagao Renova
relata que, até o momento, vem sendo realizada uma parte do escopo de cada um desses mddulos. No entanto,
segundo o relatorio trimestral, fica declarado que os participantes confirmam a presenca e nao comparecem na
oficina, ou ainda, participam apenas de um dos periodos do dia, de forma ndo cumprir toda a carga horaria prevista.
Essa situagdo é um forte indicador de que a abordagem e a sistematica proposta para as oficinas precisa de ajuste
e maior empenho por parte da Fundagdo Renova.




Relatério de Monitoramento Consolidado 153

2.32 PGO032 - Programa de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Este programa é estruturado com base nos termos da Clausula n® 171 do TTAC, no qual a Fundagdo Renova tem
como compromisso principal a construgcao de sistemas alternativos de captacao e/ou adugao, bem como
melhorias das estagbes de tratamento de agua para todas as localidades que tiveram seus Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA) afetados, ou que necessitam de implementagao de novos sistemas de captagao de
aguas para abastecimento humano. No TTAC foram identificadas 24 localidades, em 17 municipios. A figura a
seguir indica as localidades e respectivas operadoras dos SAA.

Figura 2.32-01
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10 - Dionfsio (MG)

11 - Raul Soares (MG)

12 - Cérrego Novo (MG)

13 - Pingo-d'Agua (MG)

14 -Marliéria (MG)

15 - Bom Jesus do Galho (MG)
16 - Timéteo (MG)

17 - Caratinga (MG)

18 - Ipatinga (MG)

19 - Santana do Paraiso (MG)
20 - Ipaba (MG)

21 -Belo Oriente (MG)

22 -Bugre (MG)

23 -Naque (MG)

24 - lapu (MG)

25 - Periquito (MG)

26 - Sobralia (MG)

27 - Femandes Tourinho (MG)
28 -Alpercata (MG)

29 - Governador Valadares (MG)
30 - Tumiritinga (MG)

31 - Galiléia (MG)

32 - Conselheiro Pena (MG)
33 -Resplendor (MG)

34 - ltueta (MG)

35 -Aimorés (MG)

36 - Baixo Guandu (ES)

37 - Colatina (ES)

38 -Marilandia (ES)

39 - Linhares (ES)

40 -Aracruz (ES)

41 - Serra (ES)

42 - Sdo Mateus (ES)

43 - Conceigédo da Barra (ES)
44 -Fundéo (ES)

45 - Sooretama (ES)
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—— Limites dos municipios atingidos conforme TTAC e Deliberagdes do CIF Datum: SIRGAS-2000
Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta - TTAC, 02/03/2016.

Comité Interfederativo - CIF, Delibera¢des n° 58, 31/03/2017 e n° 164, 25/05/2018.

Legenda

Ap6s o desatre muitas das Estaces de Tratamento de Agua (ETAs), que recebiam &gua do Rio Doce, pararam suas
atividades ou operaram com capacidade de tratamento reduzidas. Além disso, mesmo apods 3 anos de desastre,
sempre quando aumenta a vazdo do rio, principalmente em dias chuvosos, ocorre, novamente, uma elevacao da
turbidez, fato este que prejudica a operacao das estacdes de tratamento, colocado em risco a producdo e o
fornecimento de agua potavel para populagdo.

Cabe salientar que algumas localidades ainda ndo retomaram suas captagdes no rio Doce, e um dos principais motivos
€ a rejeicdo da populacdo, combinada com a auséncia de uma divulgacao transparente e direta dos resultados do
programa de monitoramento quali-quantitativo sistematico (PMQQS) de agua e sedimentos do Rio Doce, bem como
auséncia de estudos e ensaios de tratabilidade, que demonstrem garantias no tratamento da agua bruta e o
atendimento aos pardmetros de potabilidade recomendado pelo Ministério da Saude.
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Conforme relatério quadrimestral anterior (novembro/2018), a Ramboll teve como maior dedicacdo o resgate de
dados e informacGes sobre as condigdes do abastecimento de agua das localidades pré-rompimento. Na ocasido uma
das fontes de informacao foi o Estudo de Capacidade de Mananciais Superficiais e Subterrdneos, elaborado em 2017,
pela NHC Brasil Consultores e RHMA Consultoria Ambiental. Para esse segundo relatdrio quadrimestral, a maior parte
das informacdes foram levantadas em campo, e comparadas com as anteriores, de forma permitir o acompanhamento
espacial e temporal dos SAA das localidades abrangidas pelo programa. Foram realizadas visitas e inspecdes de
campo nos meses de margo, maio, junho, agosto, outubro, dezembro/2018 e janeiro/2019.

Além das inspecGes de campo, foram realizadas diversas reuniées com os responsaveis pela operacdo dos sistemas,
a fim de identificar pendéncias em relagdo as agdes de implementacdo, bem como confirmar os dados, que sdo
reportados pela Fundagdo Renova através dos relatdrios mensais (atendimento a Deliberagdo CIF n°33, de
24/11/2016).

Para o monitoramento continuo do programa, a Ramboll estabeleceu 4 (quatro) pilares principais, sao eles:
- Orgamento do programa;
- Abastecimento emergencial;
- CaptacOes Alternativas;
- Melhorias nas ETAs;

O orcamento previsto para o programa foi revisado em outubro/2018 (fonte: Or¢camento 2019 Versdo 03 -
19/10/2018, Fundacdo Renova), inicialmente a estimativa era de R$ 206 milhdes, e atualmente a correcao

dos valores atingiu o montante de R$ 319 milhdes, um desvio de 54%, ou seja, R$ 112 milhdes de
incremento. O fluxo de desembolso apresentado em outubro/2018 pode ser observado na figura a seguir.

/— e
53
75

2016 2017 2018 2019 2020 Apos 2020

Gréfico 2.32-01
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Cabe destacar que, em outro documento referente ao orgamento, emitido posteriormente (Planejamento e
Orcamento Anual Exercicio 2019, Fundacdo Renova, dezembro/2018), o valor indicado para o exercicio de 2019 é
diveregente. No documento mais recente, o montante a ser gasto para o ano corrente é de R$ 129,2 milhdes, ou
seja, R$ 24 milhdes a menos do previsto em outubro/2018.

A composigdo dos valores orgados para 2019 é de:
- 60% para acdes de abastecimento de agua para o municipio de Governador Valadares;
- 15% para acgodes de abastecimento as demais localidades;
- 12% para abastecimento por caminhao pipa;
- 12% para estudos e custos matriciais.

Além de divergéncias nos valores quando se compara os dois documentos, percebe-se, ainda, que no orcamento
mais recente (dezembro/2018), os custos estimados para abastecimento com caminhdo pipa apresentam duas
informagdes, em uma delas o montante total é de R$ 15 milhdes, e na outra a somatdria é da ordem de R$ 19
milhdes, ou seja, diferenga de aproximadamente R$ 4 milhdes.
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Tabela 2.32-01
FORNECIMENTO DE AGUA 21.485.776
OUTROS CUSTOS 21.485.776
- CAMINHAD PIPA - BAIXO GUANDU 2 588.198
Composicdo Orgamento 2019 - BRL MM —
CAMINHAD PIPA - COLATINA 870.000
P 7 cnmml-lfo PIPA - RESPLEI:IDOR -MG 8.369.751
| CAMINHAD PIPA - AIMORES - MG 3.105.837
1 CAMINHAD PIPA - IPABA - MG 523764
caminhdo Pipa €5 CAMINHAD PIPA - ITUETA - MG 3.537.520
| CAMINHAD PIPA - GOVERNADOR VALADARES 124.313
3 CAMINHAD PIPA - BELO ORIENTE 28 688
Eimle -21 CAMINHAO PIPA - PERIQUITQ 36.338
custos matriciais —
| CAMINHAD PIPA - ALPERCATA 33 460
. ’ CAMINHAD PIPA - TUMIRITINGA - MG 28 6BE
Abastecimento dgua 15 ~
demais localidades CAMINHAD PIPA - GALILEIA - MG 23.906
! CAPTACAD AGUA RIO MANHUACU 81.430
RECUPERACAD ACESS0S - PIPA 721.148
Total 129 -
CAMINHAQ PIPA - MARIANA 269.451
CAMINHAD PIPA - RIO DOCE 317.508
AQUISICAD TANFLOC 94008

Com relagdo ao abastecimento emergencial, implantado logo apds o rompimento da barragem, quando foram
liberados rejeitos para jusante, que impactaram a bacia do Rio Doce e geraram adversidades no abastecimento de
agua, comprometendo a operacdo de estacdes de tratamento de agua, pode-se observar, na tabela a seguir, as

principais agdes implantadas, bem como as que continuam em operagao.

Tabela 2.32-02

; Populacdo AcBes Emergenciais
MUNICIPIO  LOCALIDADE o Pue&™ o . Mantidas
Implantadas apos o desastre
P P atualmente
Aimorés Sgnto Anténio qo 1.500 Uso de caminh&o pipa. S&o utilizados hidrantes em 2 pontos da sede do municipio. Sim
Rio Doce (Maud)
Alpercata Sede 9.400 Sistema F?I:OVISOFIO. para cgptagao no Rio Doce, devido obstrugdo do antigo canal de Sim
tomada d'agua, e instalagdo de mais uma bomba.
Sede 30.700 O SAAE adaptou uma ::-mtlga estrutura (da década de 70 - reservatdrio de UHE no rio Sim
Guandu) para captar agua.
Baixo Guandu : . K K e ] .
Mascarenhas 990 O abastecimento da ETA é realizado por meio de caminhdes pipa, que levam agua Sim
tratada da ETA da SEDE para Mascarenhas.
Barreto 90 Caminhdes pipa comegaram a atender o distrito com agua tratada proveniente da N&o
ETA da sede de Barra Longa.
Barra Longa N -
Gesteira 113 A Samarco recuperou um pogo existente e a demanda da localidade passou a ser N&o
atendida pelo mesmo;
Belo Oriente Perpetu_o socorro 9.000 Uso de caminhdo pipa Né&o
(Cachoeira Escura)
Colatina Sede 102.000 Uso de caminhdo pipa Néo
Como medida emergencial, foram perfurados pogos proximos a ETA e ainda dois
Galileia Sede 8.100 caminhdes pipa complementavam o volume necessario para abastecimento, trazendo N&o
agua tratada do municipio de Conselheiro Pena.
Sede 282.000 doea:ajgeglrr:teanggée;\leégr:r;c:jaal Ifgg;ﬁggzaedo utilizando caminh®es pipa para transporte N&o
Governador 9 .
Valadares S0 Vitor 655 Inicialmente o gbasteumentq e,m.ergenC|aI.f0| realizado por caminhdes pipa com agua Nzo
tratada provenientes do municipio de Ipatinga.
Ttueta Sede 4.263 Desde novembro de 2015 a ETA ¢é abastecida com agua de caminhdo pipa Sim
Linhares Sede 136.600 Nao foram encontragas |nforma90es quan'to as medidas tomadas para o N3o
abastecimento em cardter emergencial da localidade.
0O antigo pogo foi retomado e um sistema de tratamento avangado foi implantado por
Linhares Regéncia 2.200 poucos meses, além disso o abastecimento foi suprido por caminhdo pipa com agua Sim
tratada da Sede do municipio.
Mariana Pedras 1656 Uso de caminhdo pipa Né&o
Marilandia Boninsegna Uso de caminhdo pipa Sim
Lo } Inicialmente a localidade foi abastecida por caminhGes pipa. Posteriormente, ~
Periquito Pedra Corrida 1.421 perfurou-se um pogo profundo. N&o
Resplendor Sede 19.962 pesde de novembro de 2015 a‘elevatorla qe agua _bruta que recebia dgua captada no Sim
rio Doce, passou a ser abastecida por caminhdo pipa
Santana do . s .
Paraiso Ipaba do Paraiso 1.274 Uso de caminh&o pipa Sim
O abastecimento emergencial foi feito a partir de um pogo existente, pertencente a
Sede 6.600 COPASA, localizado junto a ETA. A conexdo deste pogo a adutora de agua bruta foi N&o
Tumiritinga feita utilizando tubulagdo flexivel.
S&o Tomé do Rio s ~
Doce 120 Uso de caminhdo pipa Né&o
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Conforme a tabela acima, o mesmo status do ultimo relatério quadrimestral (novembro/2018) é mantido, ou seja,
aproximadamente 70.000 habitantes sao abastecidos por sistema emergencial. Baixo Guandu, Resplendor,
Itueta, Regéncia e Aimorés enfrentam também dificuldades para retomada da captagdo no Rio Doce. Cabe ainda
destacar que essas localidades além de representarem mais de 50% da populagcdo atendida atualmente por
abastecimento emergencial, ndo possuem seus projetos consolidados para solucao definitiva de abastacemineto de
agua, coom excessdo do municipio de Resplendor, que no ultimo més teve entendimentos entre a Fundacdao Renova
e a COPASA quanto a concepgdo dos sistemas que serdo implantado na localidade. Na mesma linha de raciocinio, e
considerando que ja se passaram trés anos do desastre, e que o TTAC estabeleceu prazo de 2 anos para o
desenvolvimento de estudos de concepgdo e projetos basicos, a contar da data da assinatura do Acordo (ref.
margo/2016), e a partir destas atividades, as obras necessarias devererdo ser concluidas num prazo de 3 (trés) anos,
portanto, estima-se que a dependéncia das acdées emergenciais se estendam até o ano de 2021.

Cabe ainda citar que a maior parte das agées emergéncias se resumem ao transporte de agua bruta ou tratada por
meio de caminhdes pipa, que ocasionam, além dos riscos envolvidos no deslocamento de toda operagdo, o acumulo
de custos elevados ao longo do tempo. A tabela a seguir apresenta os volumes mensais de agua transportado por
localidade, bem como o custo mensal estimado.

Tabela 2.32-03

ororer®® | i | e
Aimorés sa”tg (i':;"\;':u‘;‘)’ Rio 1513 SAAE 9.800.000 | R$ 258.819,75
Baixo Guandu Mascarenhas 990 SAAE 7.560.000 RS 215.683,17
ltueta Itueta 5830 COPASA 19.880.000 | R$ 294.793,33
Linhares Regencia 6300 Regencia 924.000 RS -
Marilandia Comunidade Bonisegna 40 ng:::;:ige 320000 | RS 72.500,00
Resplendor Resplendor 17089 COPASA 45.360.000 | RS 697.479,25
Santana do Paraiso Ipaba/lpabinha 2200 Ipaba/Ipabinha 292.000 RS 43.647,00

Total 33.962 84.136.000 R$ 1.582.922,50

As imagens a seguir mostram uma das agdes emergenciais que ainda estd em operagdo.

Figura 3.32-2 e .32-3: Linhares/ES — Esquerda: Caminhao pipa sendo abastecido na ETA da SEDE em Linhares/ES;
Direita: Caminh&o Pipa alimentando o reservatério de agua potavel em Regéncia;

Dezembro/2018 Dezembro/2018

Conforme mencionado anteriormente, o Programa de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua, de
acordo com essa Clausula n° 171, visa implantar captacdes alternativas para reducao em 30% da
dependéncia de abastecimento de agua feito diretamente a partir do Rio Doce, em relagcdo aos niveis
anteriores ao rompimento, como medida reparatéria. Para os municipios com mais de 100.000 habitantes,
essa reducdo podera ser de até 50%, sendo o percentual excedido aos 30% considerado como medida
compensatoria.

A metodologia adotada pela Ramboll para avaliagdo das captagdes alternativas foi a confirmagdo das informagdes
reportadas mensalmente pela Fundacdao Renova, bem como a manifestacdo de algumas operadoras do SAA gquanto
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ao aceite e condicOes operacionais. A Ramboll considera, ainda, que além das anuéncias pelas operadoras quanto as
alternativas, é pertinente uma analise conjunta dos seguintes aspectos:

- Q-Outorga: Vazdo de Outorga (vazdo do pedido e da outorga obtida, além de analise dos testes de bombeamento
para captacdo de agua subterranea);

- Q-Infra: Vazao de Infraestrutura (Vazao do sistema de bombeamento instalado, e/ou adutora implantada);

- Q-Qualidade: Qualidade da agua bruta (Considera-se agua bruta adequada ao tratatamento existente, ou em
condicBes onde demanda tratamento especificos é avaliado projeto e/ou implantacdo de ETA dedicada);

A tabela a seguir apresenta um panorama geral das verificagdes das metas referentes as captacdes alternativas,
conforme as referéncias estabelecidas na Clausula 171 do TTAC.

Tabela 2.32-02

Atendido Analise Conjunta

REDUGCAO VAZAO/ até o

MUNICIPIO LOCALIDADE TTAC META et Q Q Q Observacoes
(%) (1/s) (1/s)

Outorga Qualidade

Santo Antonio Foram perfurados dois pogos, um deles ndo apresentou

Aimorés do Rio Doce 30 1,8 0 Ndo Atende N3o Atende Avl;lle;gdo vazdo suficiente e o outro ndo foi concluido as interligagdes
(Maud) devidas rejei¢do da populagdo.
Foram perfurados dois pogos (vazdes de 1,6 e 1,3 I/s),
Nzo nenhum deles equipado/interligado - Ndo estdo operantes.
Alpercata Sede 30 7,12 0 Ndo Atende N3do Atende Atende Segundo estudos recentes, a regido ndo possu dgua
subterranea. Novos estudos serdo desenvolvidos e até o
momento ndo existe uma solugdo para localidade.
Demanda
Aquardando Melhorias | Segundo informagdes reportadas pela Renova encontra-se
Baixo Guandu Sede 30 42 0 g ~ N&o Atende na ETA, em desenvolvimento projetos para capatagdo no Rio
apresentagao . M N N
ainda nao Guandu e Melhorias na ETA;
executada
A pedido do SAAE o SAA do distrito sera interligado a ETA da
. ~ ~ a SEDE, de forma que a mesma captacdo alternativa definida
Baixo Guandu Mascarenhas 30 1,8 0 Nao Atende N&o Atende Néo q . . ptag
Atende para SEDE atendera a localidade de Mascarenhas, no
entanto, até o momento ndo existe uma aprovagéo do CIF
A proposta para captacgdo alternativa da localidade é a
Aguardando ~ proposta p ptac R -
~ ~ Nao perfuragdo de um pogo, em nov/18 foi emitida autorizagdo
Barra Longa Barreto 30 1,2 0 apresentagao N&o Atende . ~ ) e
Avaliado de perfuragdo, mas até o momento o mesmo néao foi
de outorga X
implIntado.
Foi implantada uma nova ETA na localidade, mas a
n ~ a refeitura ndo recebeu as instalagdes até o momento
Barra Longa Gesteira 30 1,2 0 OK Ndo Atende Nao P rel ~ euast ;A X
Atende devido quetdes fundiarias, alem disso a unidade vem
apresentando problemas operacionais;
Parcial
Perpétuo (somente para Encontra-se estudos em andamento e discussdo entre
. Socorro . um pogo que Né&o Copasa e Renova para definigdo das alternativas, até o
Belo Oriente (Cachoeira 30 12 Parcial ndo atende a Avaliado momento somente um pogo foi nterligado e equipado, mas
Escura) demanda da a vazdo do mesmo ndo atende a demanda da meta.
meta)
Pendente anuéncia da entrega da adutora rio Pancas, falta
Aguardando N3o equalizar questdes fundiarias. Cabe observar que o sistema
Colatina Sede 50 192 apresentagdo N&o Atende implantado vem sofrendo com furto e vandalismos,

de outorga Avaliado portanto, em caso de necessidade de operagdo o0 mesmo

precisa de manutengdo/reposi¢do de pecas/equipamentos
cabe salientar que o SAA de dgua de Fernandes Tourinho é

Em processo

Fernapdes Senhora da 30 1,2 0 de N3o Atende Nao pzecério e_que o pl_refeito aplesa_wr de val_idar o diagnéstico
Tourinho Penha A Atende ndo possui conhecimento técnico ao nivel de validar as
solicitagdo -
agdes propostas pela Renova.
Documentos emitidos pela Renova indicam que a captagdo
o Aguardand~o alternativa para Iocalidr;deséo 0s 4 pogos ja 2xistent25 nco
Galileia Sede 30 7,09 18,1 apresentagdo Atende Atende . s )
municipio, 0s mesmos ja estdo interligados na rede e com
de outorga N
tratamento dedicado.
Em 2015, foi entregue a adutora Recanto dos Sonhos (32
L/s), implantada para a ligagdo do Rio Suagui Grande
Governador Sede 67 900 900 N&o (captagdo) a Estagdo de Tratamento de Agua
i a . ETA) do SAAE. Outra captagdo alternativa refere-se ao pogo
Valadares Ok Em implantagéo |\ 1240 | ETA) ptag pog

perfurado na regido de S3o Vitor (7,5 L/s) que encontra-se
S3o0 Vitor 30 1,8 7,5 interligado a ETA de Sédo Vitor. Encontra-se em obras a
adutora do Rio Corrente Grande;
Foram recuperados 2 pogos da COPASA (3,0 L/s) e
perfurado outros, no entanto, devido a baixa vazdo a
exploragdo destes foi inviabilizada como captagdo
alternativa, além disso, a proposta para o SAA é a
implantagdo de uma nova ETA (outro local) e exploragdo do
Rio Manhuagu e Doce. Portanto, até o momento ndo se
pode considerar o atendimento.
Como captagdo alternativa foi implantada adutora da Lagoa
Nova até a ETA, com capacidade de adugdo de 200L/s (50%
da demanda). No entanto, segundo a diretoria do SAAE vem
apresentando problemas com a chegada da agua bruta, mas
até o momento ndo foi solucionado. Tal problema inviabiliza
a utilizagdo da captagdo de Lagoa Nova.

Néo

Itueta Sede 30 5,15 0 N&o Atende N3do Atende
Atende

Linhares Sede 50 200 0 Ok N&o Atende Atende
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A solugdo para o abastecimento de 4gua de Regéncia foi a
reativagdo do pogo existente, na area da antiga ETA, no
A Néo entanto, 0 mesmo possui concentragdes elevadas de Bério e
0
Regéncia 30 6 Ok Atende Atende Cloreto, e por isso, foi implantada nova ETA para
tratamento. O sistema foi entregue para o SAAE, mas inda
continua em fase de comissionamento.
Mariana Camargos 30 12 0 aA?v:;ﬁigdgoo Em Nao Recentemente o SAAE de Mariana aprovou o projeto para
9 ! P S Desnvolvimento | Avaliado | SAAdalocalidade
de outorga
. Par: = .
Mariana a acgtu de 30 1,2 N&o Avaliado Reassentamento
Baixo
Em janeiro/19 foi perfurado um pogo em Pedras, porém
. ~ ~ Nao sem disponibilidade de agua (pogo seco); assim, em
Mariana Pedras 30 1,2 0 N&o Atende N&o Atende Atende 18/01 foi realizado o tamponamento do mesmo. Um
segundo pogodeverd ser perfurado em margo/19.
Ndo Foi realizada a perfuragdo de um pogo tubular. No entanto o
Mariléandia Boninsegna 30 1,2 0 N&o Atende N&o Atende Atende mesmo se apresentou seco. Ndo houve avango até o
momento
Foi perfurado pogo na localidade e interligado na ETA, mas
Aguardando 0 mesmo apresenta alta concentragdo de Ferro, Manganés
Periquito Pedra Corrida 30 3,3 6,67 apresentagdo Atende Atende e Dureza . Recentemente a COPASA aprovou os projetos de
de outorga adequacdo do sistema de tratamento dedicado, que
encontra-se me fase de execugdo.
Aguardando Como alternativa ficou acordado (Renova e COPASA) a
Resplendor Sede 30 18 18,5 apresentagdo Atende Atende exploragdo de dois pogos existentes nas proximidades o C1
de outorga e 0 C2. Encontra-se em fase de execugéo.
Santan,a do Ipabal do 30 1,2 0 Ndo Atende N&o Atende Néo Sem evolugdo
Paraiso Paraiso Atende
Aguardando ~ . .
L ~ ~ N Ficou acordado com a COPASA que o pogo existente C-04
Tumiritinga Sede 30 5,7 13 apresentagao N3o Atende a0 . . . q . pog N
Atende serd a fonte alternativa. Ainda esta pendente os projetos.
de outorga
O sistema é operado pela prefeitura, e com base em
documentos emitidos pela Renova, o pogo perfurado pelo
- Séo Tomé do Aguardand? ~ . Nao Samarco logo apds o rgmpimento da Eargra:em atend:a
Tumiritinga . 30 1,5 apresentagdo N&o Avaliado . . ) ~ ~
Rio Doce Avaliado demanda atual. Ndo existe outras discussdes em relagdo a
de outorga = N ) . T
captagdo alternativo, visto que o pogo assumiu a posicdo de
sistema principal.

As imagens a seguir mostram a situagao de uma das captagdes alternativas implantadas e que ainda nao foi recebida
oficialmente pela Operadora do SAA.

Figura 4.32-4 e .32-5: Colatina/ES - Situacdo atual das instalacbes da captacdo alternativa no rio Pancas, com avarias devido ao
furto de cabos e equipamentos elétricos

Janeiro/2019 Janeiro/2019

Em consonancia com a Clausula 171 do TTAC, um dos principais objetivos do programa é promover melhorias
referentes aos tratamentos de agua para abastecimento, por meio de medidas de cunhos reparatério e
compensatério, em municipios/localidades que tiveram seu sistema de abastecimento publico inviabilizado
temporariamente. Portanto, uma das formas de cumprir o objetivo do programa € viabilizar o abastecimento de agua
tratada, por meio de melhorias em ETAs conforme os padrdes de qualidade adequados para fins de abastecimento
publico. O primeiro passo para implantacdo de melhorias é o desenvolvimento de diagndstico e respectivo aceite ou
concordancia por parte dos operadores.

No entanto, por meio da Nota Técnica n°® 22, de 17/06/2018, e na sequéncia reforcada através da Nota Tecnica n®
29, de 23/11/2018, os membros da CT-SHQA registraram em nota, que nao foi apresentado pela Fundacao Renova,
os “termos de compromisso e anuéncias” para pelo menos 22 localidades, lembrando que apartir das Deliberacées
CIF n°185 e 258, a Fundacdo deve apresentar anuéncias tanto pelas prefeituras quanto pelas operadoras dos SAA.
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Observacgoes

Com base no periodo de monitoramento com foco em analise das quatro grandes questdes-chave do programa
(Orcamento; Abastecimento Emergencial; Melhorias nas ETAs; e Captacdes Alternativas), apresentam-se a seguir as
seguintes observacdes e consideracgoes:

- A maior parte das agGes emergéncias sdo mantidas, ou seja, o transporte de agua bruta e tratada por meio de
caminhdes pipa, que continuam contribuindo para o acumulo dos custos elevados e desperdicios, que poderiam ser
empregados em novas instalacdes, mais eficientes e confidveis. A revisdo dos custos para 2019 indica a tendéncia
de novos acréscimos com caminhdes pipa.

- Durante as inspeces em campo, bem como analises de documentos, percebe-se que os municipios operados pela
COPASA continuam com dificuldades para conseguir suporte da Fundacao Renova no que tange a implantacdo de
captacdes alternativas, bem como, execugdao de obras para melhorias nas ETAs, em especial o caso de Alpercata,
Tumiritinga e Belo Oriente.

- Entende-se que, para alguns municipios, as propostas sugeridas para captagdes alternativas ndo atenderam as
necessidades minimas, e a retomada de exploracdo do Rio Doce se torna a solucdo mais viavel técnica e
economicamente, entretanto, a Fundacdo Renova mantem a mesma postura quanto a auséncia de estudos
aprofundados para mitigar a rejeicdo da populacdo. Cabe, ainda, destacar a importancia de agdes de comunicagdo
junto a comunidade para fortalecer a confianga e esclarecer as duvidas.

- O prazo para apresentagao de projetos de engenharia basica para sistemas de abastecimento de agua era final de
margo/2018, no entanto, a Fundacdao Renova submeteu ao CIF os estudos de engenharia conceitual (DEPPs),
alegando nao ter tempo habil para elaboracdo dos projetos. Cabe salientar que muitas das localidades ndo possuiem
entendimentos quanto a solugdo para o SAA, fato que contribui para atrasos generalizados.

- Em inspecdo realizada no dia 12/12/2018, no SAAE de Governador Valadares, foi possivel acompanhar a limpeza
de rotina dos decantadores da ETA Central, desde a lavagem dos tanques até a destinacdo final do residuo. Na
ocasido, foi registrado que, ao mesmo tempo em que os operadores executavam a limpeza do tanque os residuos,
eram descartados diretamente no afluente do Rio Doce por meio de bombas, ou seja, todo residuo era direcionado
ao curso d'agua sem qualquer tratamento. A operacdo de limpeza teve duracdo de aproximadamente meio periodo
(4-5 horas) e, segundo relatos do SAAE de Governador Valadares, a frequéncia de limpeza ocorre a cada 8 dias
durante o periodo chuvoso. Partindo que as localidades com maior concentragao de populacdo ndo possuem sistemas
de tratatamento de lodo, a Ramboll ressalta que, dentro do contexto, as melhorias compensatoérias e reparatérias,
estabelecidas no programa, deveriam priorizar a implementacao de unidades de Tratamento de Residuos Sélidos.

- O SAAE de Baixo Guandu continua operando a captagao no rio Guandu em condicles precarias, fato esse que indica
risco iminetnte de desabastecimento.

- A morosidade, pela Fundagdo da Renova, para implantacdao das captacdes alternativas, conforme observado no
panorama apresentado, demonstra que a meta estda muito distante de ser atendida, e o risco de maiores atrasos é
relativamente certo.
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2.33 PGO033 - Programa de Educacao para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

- O PG033, antes chamado de “Educagdo Ambiental”, em sua versao inicial, limitava-se a mobilizagao de atores locais
e a promocdo de agdes pontuais de Educagdo Ambiental (como o Projeto Douradinho e Pensando o Planeta), voltadas
para escolas dos municipios acima de Candongas. Passou a ser construido de forma participativa em encontros e
oficinas no segundo semestre de 2017 e inicio de 2018. VersGes foram analisadas pela CT-ECLET, que fez sucessivos
reparos.

- Foi protocolada a primeira versao do documento conforme a Deliberacdo n° 136/2018 e a NT n° 07/2018, sendo
aprovada pelo CIF a definicdo do Programa em sua versao de 25/06/2018, com ressalvas (deliberagao n°® 178/2018).
Desde entdo, embora tenha sido mantida a definicdo do Processo e dos 3 Projetos deste PG033, varios aspectos em
sua estrutura ainda estdo sendo debatidos pela CT-ECLET, considerando sugestdes do 1o Forum em Colatina e
Ipatinga.

- Na tabela abaixo, é apresentado o status de progresso dos componentes (processos e projetos) constantes na
definicdo deste programa (PG033). Em seguida, sdo realizados comentarios a respeito

Processo: Interfaces Educagao para o 0% 25% 50% 75% 100%
Planejamento de Territorios [
Sustentdveis

Projeto de Fortalecimento de Redes e 0% 25% 50% 75% 100%
Politicas Publicas para Revitalizacdo de |
Educacao e Praticas

Projeto de Formacgao de Educadores e 0% 25% 50% 75% 100%

Escolas Experimentais para :>

Revitalizagdo do Rio Doce

Projeto de Formacao de Liderangas 0% 25% 50% 75% U

Jovens

o Processo: Interfaces Educacdo para o Planejamento de Territorios Sustentaveis (25%)

Recentemente, com a finalidade de planejar a atuagao integrada com outros programas, foram iniciadas reunides com
atores locais e técnicos da Renova envolvidos com o Programa de Recuperacao de Nascentes. Seis encontros foram
programados para fevereiro/2019 nas cidades de Governador Valadares, Vigindpolis, Guanhdes, Sabindpolis.!1?

o Projeto de Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para Revitalizacdo de Educacdo e Praticas
(25%)

No segundo semestre de 2017 foram realizados dois eventos - o Encontro de Prosas e Saberes (com projetos de EA
da regido e do Brasil em geral) e o Encontro de gestores (com prefeituras e Comités de Bacia) que tinham a funcao
inclusive de aperfeigoar o proprio PG033.

O primeiro dos Foéruns previstos no escopo deste Projeto foi realizado em 2018, em dois locais - Colatina/ES; e
Ipatinga/MG. Essa divisao foi proposta para facilitar a participacdo de mais atores sociais da regido. No entanto, houve
falhas na mobilizacdo e logistica, resultando no baixo comparecimento, tanto de instituicbes como de pessoas
atingidas: somando os 2 eventos, foram 248 participantes, incluindo um numero consideravel de técnicos das
empresas contratadas. Um livreto, com as experiéncias relatadas no Encontro de Prosas e Saberes (2017) foi
distribuido aos participantes do Forum. Estd com o cronograma atrasado o lancamento da plataforma virtual para
cadastramento e mapeamento de instituicdes parceiras e o langamento do primeiro edital Revitaliza Rio Doce.

112 Documento (ppt) apresentado pela Fundacdo Renova na reunido da CT-ECLET em fevereiro/2019
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o Projeto de Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacdo do Rio Doce (0%)

A fase de mobilizacdo, prevista para iniciar em margo ainda ndo foi contratada. Nessa fase, sera feita a apresentagdo
do Projeto as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacdo. O projeto estd em processo de mudancas, por ter
recebido criticas e sugestdes da CT-ECLET. Segundo a Renova, houve um “desvio devido a necessidade de melhor
detalhamento técnico para elaboracdo da RT. Equipe técnica estda empenhada e dedicada no detalhamento dos
requisitos para contratagdo.”!13

Sobre o Curso de Formacgao de Facilitadores de Mudancas Educacionais para os professores da rede publica de ensino
dos municipios impactados, a Renova informa estar definindo estratégia para atendimento da proposta apresentada
pelo Movimento dos Sem Terras (MST) -"Programa ambiental produtivo na Bacia do Rio Doce"!'4, No entanto, até
fevereiro/2019, ndo houve o envio desse projeto para exame da CT-ECLET.

Também estdo sem previsdo de inicio os cursos para gestores escolares (EAD), formacdo de educadores (presencial)
e curso de pos-graduacdo em Educacdo Ambiental para os educadores da rede publica dos municipios da Area
ambiental 1. Em janeiro/2019 foi somente iniciado o “Estudo de Viabilidade para concessao de curso de especializagao
e bolsas para professores da rede municipal e estadual dos 45 municipios atendidos pelo Programa de Educacdo para
Revitalizacao da Bacia do Rio Doce”, havendo previsdo de entrega desse estudo em margo deste ano.

A CT-ECLET fez um apelo a Fundacdo Renova para que inicie o curso presencial ainda neste ano, com o aproveitamento
dos projetos que ja foram encaminhados pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (em parceria com a
UFMG) e pela Secretaria Municipal de Educacdo de Mariana (em parceria com a UFOP).115

o Projeto de Formacao de Liderancas Jovens (25%)

A primeira contratacdo de empresa para a execucdo deste Projeto, realizada na forma de experiéncia piloto
(contratando sem licitagdo uma empresa que nao € da regido), levou a gastos que foram considerados excessivos pela
CT-ECLET a qual desautorizou os mesmos e exigiu revisdao na forma de contratagao desse Projeto, adequando inclusive
ao cardapio de temas elencados no escopo do PG033.116

No entanto, segundo a Fundagdo Renova, foi iniciado o processo de “mobilizacao e qualificacdo de liderangas jovens
em trés sentidos: a) participacdo de jovens que relataram suas experiéncias de EA no Férum de 2017; b) mobilizacdo
e participacdo de jovens no segundo Férum (2018 - Colatina e Ipatinga), expondo suas iniciativas e participando do
evento; c) mobilizagdo dos jovens pelo projeto do Instituto Elos. Houve, porém, jovens ndo atendidos e pouca
participagdo das Secretarias de Educacao e das Escolas na mobilizacdao dos jovens." As observagdes da Ramboll no
Forumi!l7 e na regido confirmam essa afirmagdo da Fundacdo Renova.

Observacgoes

Em janeiro/2019, a Fundacdo Renova apresentou!!® uma previsdo orcamentaria de R$ 14.762.121 para o ano de
2019, sendo a distribuicdo apresentada abaixo:

Tabela 2.33-01

EXECUCAO DO PROGRAMA

EXECUCAO DO PROJETO 8.113
DEFINICAO DO PROGRAMA 33 8.113
INTERFACES EDUCACAO PARA PLANEJAMENTO DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS

OUTROS CUSTOS 2.210.804
PG027 ACOES COM PRODUTORES RURAIS (NASC) 2.113.854

Interfaces - Comunicagdo e Eventos 96.950

FORMACAO DE EDUCADORES E ESCOLAS EXPERIMENTAIS
EXECUCAO DO PROJETO 5.450.742
ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO TECNICO 2.451.587 |

113 Relatério CIF de janeiro de 2019 (CIF035)
114 Relatdrio CIF de janeiro de 2019 (CIF035)
115 Memoria Ramboll da Reunido da CT-ECLET - fevereiro/2019

116 Memoéria Ramboll do Férum de Colatina
117 Meméria Ramboll da Reunido da CT-ECLET - fevereiro/2019

118 Planejamento e Orgamento Anual — Exercicio 2019 apresentado ao CIF mediante Oficio OFI.NII.012019.5154 de
17/01/2019
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CURSO EAD - GESTORES ESCOLARES 231.155
FORMACAO PRESENCIAL DE PROFESSORES 2.218.000
FORMACAO EDUCAD - COMUNICACAO E EVENTOS 550.000
FORMACAO DE LIDERANCA JOVENS

EXECUCAO DO PROJETO .716.341

PROJETO MOBILIZACAO E FORMACAO DE JOVENS - ELOS 499.081
MAPEAMENTO E MOBILIZ LIDERANCAS JOVEM 784.667
INTEGRACAO E QUALIFICACAO LIDERANCA JOV 932.594
FORMACAO LIDERANCA JOVEM - EVENTOS E COM 500.000

FORTALECIMENTO DE REDES E POLIiTICAS PUBLICAS PARA REVITALIZACAO

EXECUCAO DO PROJETO 4.376.122

CONSTITUICAO E FORTALECIMENTO REDES 152.100
ELABORACAO PROJ POLITICOS PEDAG TERRIT 3.333.335
FORUM DE EDUCACAO PARA REVITALIZACAO 400.000
FORTALECIMENTO REDES COMUNICACAO EVENTOS 490.687

ACOES PARALELO RIO DOCE

Revisto em meados de 2018 quanto aos seus objetivos, quanto ao seu escopo e até ao proprio nome, este Programa
evoluiu pouco até o momento, tendo usado menos de 3% dos recursos a ele destinados. No entanto, é considerado
fundamental por varios atores locais, por drgdos de governo, assim como pela Ramboll, uma vez que é necessario

para:

1.
2.

3.

apoiar a realizacdo sustentavel de varios outros programas;

proporcionar condicdes de continuidade de varias acOes estratégicas na medida em que forem cessando os

recursos de indenizagdo e restauragdo das areas afetadas; e
restabelecer na regido atingida condigdes para um estado de resiliéncia.
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2.34 PGO034 - Programa de Preparacdo as Emergéncias Ambientais

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

As acOes definidas no programa enderegcam agles pontuais de suporte as instituicdes e comunidades, tais como
instalacdo de sirenes em Bento Rodrigues ou capacitacdo e realizacdo de simulados, porém ndo had mencdo a criacao
de um centro de monitoramento e controle unificado as situacGes de emergéncias ou aos elementos para estruturacdo
do Sistema de Defesa Civil pautado pela Lei Federal 12.608/2012 (Politica Nacional de Defesa Civil), para toda bacia.

A partir das reuniGes realizadas como as coordenadorias de Defesa Civil dos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio
Doce e Santa Cruz do Escalvado é possivel ter uma visdo integrada do programa, com um parecer em relacdo a cada
componente em cada municipio, conforme segue:

Tabela 2.34-01
Barra Longa

Componentes do Mariana

programa

Santa Cruz do
Escalvado

Rio Doce

1. Instalagdo de Sistema de
IAlerta de Emergéncias;

2.Reestruturagdo da Defesa
Civil;

3. Sistema de
Monitoramento e Alerta de
Cheias;

4. Monitoramento e
Manutengdo do Sistema de
IAlerta de Emergéncia e de
Cheias;

5. Execugdo de Censo
Populacional e Simulados
Reais;

6.Processo de Apoio a
Defesa Civil;

Tabela 2.34-02

A seguir, apresentamos as evidéncias referentes a cada componente do programa, organizada por municipio.

Componentes
do programa

Mariana

Barra Longa

Rio Doce

Santa Cruz do
Escalvado

1. Instalagdo
de Sistema de
Alerta de
Emergéncias

A localizagdo e implantagdo das
sirenes e pontos de encontro
instalados é compativel com a
localizagdo informada pela Fundagéo
Renova.

A localizagdo e implantagdo das
sirenes e pontos de encontro
instalados é compativel com a
localizagéo informada pela
Fundag&o Renova.

Embora o programa néo preveja a
instalag@o de sirenes neste
municipio, a Fundagdo Renova
trocou as sirenes instaladas pelo
Consorcio Candonga.

Embora o programa néo preveja a
instalagdo de sirenes neste
municipio, a Fundagdo Renova
trocou as sirenes instaladas pelo
Consorcio Candonga.

2.Reestruturagdo
da Defesa Civil

ITodos os municipios receberam o kit
de equipamentos para DC:
Caminhonete, tragdo 4x4, com capota
fechada, plotada e identificada
conforme padréo da Defesa Civil, com
sinalizadores de emergéncia, sistema
acustico-visual em barra de sinalizagdo
na cor laranja, guincho e GPS.

Gerador de Energia elétrica com torre
de iluminagdo integrada

Data Show, Caixa amplificada e
microfone para realizagdo de palestras
e treinamentos.

Notebook 15”

GPS portatil

Coletes de Identificagdo na cor Laranja
e com faixas reflexivas para
identificagdo de moradores nos
eventos organizados pela defesa civil.
Coletes de identificagdo dos agentes
de Defesa Civil Municipal, PRETO e
LARANJA, conforme padrédo de
identificagdo das COPMDECs.

Camara fotografica a prova d'dgua
Cones de Borracha de 70 cm

Cavaletes de sinalizagdo com
identificagdo de area de risco

Corda 6mm

Lona silo — 8x100 metros

Radio de Ponto a Ponto (walk talk)

HD externo 1 TB

[Todos os municipios receberam o kit
de equipamentos para DC:
Caminhonete, tragdo 4x4, com capota
fechada, plotada e identificada
conforme padréo da Defesa Civil, com
sinalizadores de emergéncia, sistema
acustico-visual em barra de sinalizagdo
na cor laranja, guincho e GPS.
Gerador de Energia elétrica com torre
de iluminagdo integrada

Data Show, Caixa amplificada e
microfone para realizagdo de palestras
e treinamentos.

Notebook 15”

GPS portatil

Coletes de Identificagdo na cor Laranja
e com faixas reflexivas para
identificagdo de moradores nos
eventos organizados pela defesa civil.
Coletes de identificagdo dos agentes

de Defesa Civil Municipal, PRETO e
LARANJA, conforme padrao de
identificagdo das COPMDECs.

Céamara fotografica a prova d'dgua

Cones de Borracha de 70 cm

Cavaletes de sinalizagdo com
identificagdo de area de risco

Corda 6mm

Lona silo — 8x100 metros

Radio de Ponto a Ponto (walk talk)

HD externo 1 TB

ITodos os municipios receberam o kit

de equipamentos para DC:
Caminhonete, tragdo 4x4, com capota
fechada, plotada e identificada
conforme padrédo da Defesa Civil, com
sinalizadores de emergéncia, sistema
acustico-visual em barra de sinalizagdo
na cor laranja, guincho e GPS.
Gerador de Energia elétrica com torre
de iluminagdo integrada

Data Show, Caixa amplificada e
microfone para realizagdo de palestras
e treinamentos.

Notebook 15”

GPS portatil

Coletes de Identificagdo na cor Laranja
e com faixas reflexivas para
identificagdo de moradores nos
eventos organizados pela defesa civil.
Coletes de identificagdo dos agentes

de Defesa Civil Municipal, PRETO e
LARANJA, conforme padrao de
identificagdo das COPMDECs.

Céamara fotogréfica a prova d'dgua

Cones de Borracha de 70 cm

Cavaletes de sinalizagdo com
identificagdo de area de risco

Corda 6mm

Lona silo — 8x100 metros

Radio de Ponto a Ponto (walk talk)

HD externo 1 TB

ITodos os municipios receberam o kit

de equipamentos para DC:
Caminhonete, tragdo 4x4, com capota
fechada, plotada e identificada
conforme padréo da Defesa Civil, com
sinalizadores de emergéncia, sistema
acustico-visual em barra de sinalizagdo
na cor laranja, guincho e GPS.
Gerador de Energia elétrica com torre
de iluminagdo integrada

Data Show, Caixa amplificada e
microfone para realizagdo de palestras
e treinamentos.

Notebook 15”

GPS portatil

Coletes de Identificagdo na cor Laranja
e com faixas reflexivas para
identificagdo de moradores nos
eventos organizados pela defesa civil.
Coletes de identificagdo dos agentes
de Defesa Civil Municipal, PRETO e
LARANJA, conforme padrdo de
identificagdo das COPMDECs.

Camara fotografica a prova d'dgua
Cones de Borracha de 70 cm

Cavaletes de sinalizagdo com
identificagdo de area de risco

Corda 6mm

Lona silo — 8x100 metros

Radio de Ponto a Ponto (walk talk)

HD externo 1 TB
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3. Sistema de
Monitoramento e
lAlerta de Cheias

Com base na lista com 17 estagdes
pluviométricas/fluviométricas,
enviada pela Fundagdo Renova em
17/09/2018, foi possivel espacializar
apenas 10 pontos para vistoria, ja
que os demais ndo apresentam
coordenadas geograficas. Deste total,
a instalagdo e a localizagdo de 33%
das estagdes pluviométricas (2
estagdes pluviométricas) ndo
conferem com os dados informados
pela Fundagdo Renova, assim como a
instalagdo e a localizagdo de 20% das|
estagBes fluviométricas (1 estagdo
fluviométrica). Ndo estdo instaladas
ao longo de todo o rio. Ndo considera
as cabaceiras.

Com base na lista com 17 estagdes
pluviométricas/fluviométricas,
enviada pela Fundagdo Renova em
17/09/2018, foi possivel espacializar
apenas 10 pontos para vistoria, j&
que os demais ndo apresentam
coordenadas geograficas. Deste
total, a instalagdo e a localizagdo de
33% das estagBes pluviométricas (2
estagdes pluviométricas) ndo
conferem com os dados informados
pela Fundagdo Renova, assim como
a instalagdo e a localizagdo de 20%
das estagdes fluviométricas (1
estagdo fluviométrica).

N&o ha sistema de monitoramento
e alerta de cheias por estar
localizado a jusante de Candonga.
Este item devera ser verificado no
proéximo monitoramento.

N&o ha sistema de monitoramento
e alerta de cheias por estar
localizado a jusante de Candonga.
Este item devera ser verificado no
préximo monitoramento.

4.
Monitoramento
e Manutengdo
do Sistema de
Alerta de
Emergéncia e
de Cheias

Foi feita uma capacitagdo no
sistema POTAMOS com todos os
membros da coordenadoria da
Defesa Civil.

Foi feita uma capacitagdo no sistema
POTAMOS com todos os membros da
coordenadoria da Defesa Civil.

N&o ha sistema de monitoramento e
alerta de cheias por estar localizado
jusante de Candonga. Este item
devera ser verificado no proximo
monitoramento.

N&o ha sistema de monitoramento e
alerta de cheias por estar localizado
jusante de Candonga. Este item
devera ser verificado no proximo
monitoramento.

5. Execugdo de
Censo
Populacional

467 domicilios levantados na area de
dam-break em 2017 (Mariana e Barra
Longa).

467 domicilios levantados na area de
dam-break de 2017 (Mariana e Barra
Longa).

Este municipio ndo tem censo da
populagdo na drea de dam-break.

Este municipio ndo tem censo da
populagdo na area de dam-break.

6.Processo de
IApoio a Defesa
Civil

[Todos os processos implementados:
Escola Segura, Comité Gestor e
NUPDEC - Nucleos Comunitdrios de
Protecdo e Defesa Civil.

[Todos os processos implementados:
Escola Segura, Comité Gestor e
NUPDEC - Nucleos Comunitérios de
Protecdo e Defesa Civil.

ITodos os processos implementados:
Escola Segura, Comité Gestor e
INUPDEC - Nucleos Comunitérios de
Protecdo e Defesa Civil.

[Todos os processos implementados:
Escola Segura, Comité Gestor e
NUPDEC - Nucleos Comunitdrios de
Protecdo e Defesa Civil.

7. Demandas

Revisdo do programa

Revisdo do programa
Demanda por formagdo de equipe.
Pavimentagdo de rotas de fuga

lalternativas (Ponte Nova).

Plano de Contingencia em reviséo;

Plano de Contingencia em reviséo;
Pavimentagdo de rotas de fuga
alternativas (Merengo).

Embora o processo Escola Segura dissemine na comunidade os principios do programa, na implementacdo dos outros
programas da Fundagdo Renova, as diretrizes formuladas ndo constituem base para a tomada de decisao. Verifica-se
muitas contradigdes nos Programas PG008 e 010, que consolidam situacdes de dam break ou localizacGes de areas
de risco.

Observacgoes

No caso deste programa, verificamos que ele cria regras que deveriam nortear todos os programas. Porém, estas
regras nao sao respeitadas nos outros programas. Se analisarmos, a questao do dam break, este programa consolida
um censo populacional para identificar as familias nesta situagdo. Tanto no programa PG008 como PGO010, verifica-se
a localizagdo de familias nestas areas tanto na forma de reassentamento definitivo ou temporario, sem anadlise prévia
da vulnerabilidade aos diferentes tipos de risco, muitas vezes consagrando intervengbes que deveriam ser relocadas.

No ano de 2012, foi promulgada a denominada lei da Defesa Civil, Lei Federal n® 12.608 que consagrou por lei a
necessidade de incorporagao da reducao de riscos ambientais em qualquer processo de urbanizacdo. Esta lei trouxe
avancos sobre a gestdo de riscos, apontando para um processo de mudanga de paradigma, incorporando a redugao
do risco de desastre e as agoes de protecao e defesa civil entre os elementos da gestdo territorial e do planejamento
das politicas setoriais; a priorizacdo das acles preventivas relacionadas a minimizacao de desastres e estimular o
desenvolvimento de cidades resilientes e os processos sustentdveis de urbanizagdo; o estimulo ao ordenamento da
ocupacao do solo urbano e rural; o combate a ocupacao de areas ambientalmente vulneraveis e de risco, bem como
a promocao da realocacao da populacdo residente nessas areas e o estimulo a iniciativas que resultem na destinacao
de moradia em local seguro.
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2.35 PGO035 - Programa de Informacao para a Populacao

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

No geral, os Centros de Informagdo Técnica estdo tendo um ritmo muito lento de implementagdo e ainda estdo
descolados do programa de educagdao ambiental na sua funcao e concepcgao e dos outros programas em geral. O CIT
do ES tem um atraso maior pelo fato de o governo daquele estado nao ter feito a decisdo do local de instalagao,
demorando cerca de um ano para definir desde a primeira solicitacdao da CT-CPDCS.

Assim, durante o periodo monitorado, o resultado ficou estagnado em 35% de alcance geral do programa.

No CIT de Mariana em funcionamento, as informacGes técnicas dos programas e do processo sdo insuficientes, pois
tecnicamente ndo amparam as questdes chaves que devem ficar disponiveis a quaisquer interessados por elas,
especialmente os atingidos.

A Fundagdo Renova tem apresentado evidéncias de que vem realizando oficinas de Definigdo Participativa do plano
de uso CIT de Governador Valadares e Mariana com apoio da assessoria da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). A definigdo participativa, no entanto, ndo deve excluir a finalidade primordial de realizar informac&es técnicas
conforme esta previsto no TTAC, cladusula 174.

CIT de Mariana: em funcionamento desde agosto/2018. As informacGes técnicas dos programas e do processo de
reparacao sao insuficientes, pois tecnicamente ndo amparam as questdoes-chaves que devem ficar disponiveis a
quaisquer interessados por elas, especialmente os atingidos. Da mesma forma, ndo sdo disponibilizadas informagdes
ambientais da Area Ambiental 1, conforme previsto na Clausula 174 do TTAC. Ha evidéncias de incremento do uso
do equipamento por diferentes atores sociais de Mariana e Regido, onde ja foram realizadas 10 oficinas com
participacdo de grupos diversos!!®. No dia 22/02/2019, aconteceu o segundo evento multicultural no local. O projeto
conceitual do CIT Mariana e CIT Governador Valadares foi protocolado no CIF'2°, em 25/02/2019, dentro do prazo
estabelecido pela Deliberacdao n® 229/2018 e deve compor a pauta da préoxima reunidao da CT-CPDCS. Em analise
preliminar, detectamos uma concepgado centrada na museologia, com intensa preocupacdo com recursos tecnoldgicos,
cenografias e atrativo arquitetonico de fachada do prédio para “atrair interesse do publico”.

CIT de Governador Valadares: foi escolhido o nome “Doce Renascer”, em eleicdo que envolveu estudantes do
Municipio; as empresas para obras de instalacdo estdo em contratacdo.

CIT de Regéncia/Linhares em inicio do planejamento e termo de cooperacdo entre Renova e ICMBio em
elaboracao, pois o mesmo serd instalado na sede do Projeto TAMAR deste 6rgdo, ja seguindo a diretriz da CT-CPDCS
de facilitar a transferéncia do equipamento ao poder publico.

Observagoes

- No geral, os Centros de Informagdo Técnica estdo tendo um ritmo muito lento de implementagdo e ainda estdo
descolados do programa de educagdao ambiental, na sua fungdo e concepgdo, e dos outros programas em geral. O
CIT do ES tem um atraso maior pelo fato de o governo daquele estado nao ter feito a decisao do local de instalagao.
- No CIT de Mariana em funcionamento desde agosto/2018, as informagdes técnicas dos programas e do processo
sdo insuficientes, pois tecnicamente ndo amparam as questdes-chaves que devem ficar disponiveis a quaisquer
interessados por elas, especialmente os atingidos. Tampouco tem instrumentos destinados a comunicar e informar a
populacdo quanto aos aspectos ambientais da area Ambiental 1, conforme disposto na Clausula 174 do TTAC. A
Deliberagdo 239/CIF de 29/11/18, estabeleceu o prazo de 90 dias para apresentagdo dos projetos conceituais do CIT
de Mariana e de Linhares; prazo de 120 dias para realizacdo de encontro com participagao de CTs e atingidos para
levantar contribuices para a producdo de contelddos para o PG 35 e prazo de 180 dias para apresentacao do projeto
conceitual do CIT de Linhares.

- A transferéncias destes equipamentos ao poder publico quando do encerramento do programa ainda € uma questao
em aberto a despeito dos questionamentos da CT-CPDCS, como esclarece o Retorno ao questionamento - 1703.
Fundagdo Renova de 22/01/2019. O mesmo documento diz sobre o CIT Marina que “O objetivo é que o local funcione
como um espaco democratico de encontro para os moradores de Mariana como uma extensdo da propria praca na
qual estd localizado.

119 Retorno da Fundagdo Renova ao Questionamento 1703/Ramboll, em 22/01/2019
120 conforme oficio da Fundacdo Renova OFI.NII.022019.5365, de 25/02/2019.
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2.36 PGO036 - Programa de Comunicacao Nacional e Internacional

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

A evolucao da producdo e publicacao de contelidos no website e a quantidade de acessos de visitantes
virtuais apresentou uma queda progressiva de outubro a dezembro de 2018 e, mesmo que a produgdo de
conteldos ndo tenha sido retomada como no nivel do primeiro més deste periodo monitorado, os acessos
retomaram em maior quantidade, quando em janeiro de 2019 a marca de quase 71 mil acessos foi
alcancada, representando dez mil a mais que a média de acessos no ano de 2018. (Figura )

Figura 2.36-01: Evolugdo da contagem de producdo de contetdo X acessos ao website do
publico geral. Fonte: Relatdrio ao CIF034 e 035 da F. Renova.
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A CT-CPDCS emitiu a NT n® 10/2018/CTCPDCS/CIF, em continuidade a NT n°® 06/2018/CTCPDCS/CIF e seguem
abaixo as evolugdes monitoradas no periodo para os itens da NT:

a) ter um espaco para agenda das acoes da Fundagcdao Renova com os atingidos;_Foi verificada a implantagao
da area “Calendario” no site da Fundacao Renova, que traz a agenda, com atividades inseridas a partir do dia 18/02
até o dia 27/03. Nela constam nome da atividade, data, horario e nome do local onde sera realizada - ndo ha
informagdo completa do enderego. Existe um mapa de acesso e a opgao de obter diregao via integracdao com o Google.
Porém, quando acessado (08/03/19) tal opgdo ndo estava funcionando (Mensagem de erro “N&o foi possivel encontrar
a rota”) e pelo mapa também ndo é possivel obter o endereco completo do local. Nao ha nenhum tipo de descricdo
sobre do que se trata o evento, a qual publico se destina e como fazer para participar.

b) ter caixa de comentarios em todos contetidos, sem moderacgdo, permitindo a livre manifestagdo; A caixa
de comentarios esta presente apenas na area “Noticias”, com necessidade de aprovagdo do contelido pela moderagao
e que o visitante faca login em alguma rede social (Google+ ou Facebook) para comentar. Nas demais areas do site
ainda ndo existe a possibilidade de comentarios.

c) inserir um mecanismo de avaliagdao sobre se as informacgoes foram uteis, coligando com uma caixa
para apresentacao de duvidas; A funcionalidade de avaliagdo sobre a utilidade do contetudo (“Esse conteuldo foi
util para vocé?”) foi implantada na area de “Noticias”, porém ndo apresenta a coligagdo com uma caixa para
apresentacdo de duvidas. Nas demais areas do site ndo existe a avaliagdao do conteudo.

d) apresentar no relatério ao CIF (CIFO34_RELATORIO_CIF_Dezembro_18.pdf pg. 227/8) a contagem
dos acessos originados nos municipios prioritarios da reparacao. Os indicadores no relatorio ao CIF ndo
estdo em consonancia com os solicitados pela referida NT. No relatério CIFO35_RELATORIO_CIF_Janeiro_19 a
Fundagdo Renova segue informando o total de acessos, sem a contagem por municipios prioritarios de reparagao.
Em resposta a solicitacdo feita pela Ramboll de tal informacgdo, a Renova alega que 2 indicadores foram revisados a
pedido da CT-CDPCS e estd aguardando a aprovacao desta. Dessa forma, a Fundagdo ndo forneceu os dados
necessarios para a medicdo.
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Assim, quanto aos compromissos de ampliacao de interatividade dos usuarios prioritarios e pessoas atingidas com
a producdo de conteldo do website em curso, conforme solicitagdo da referida NOTA TECNICA N©
10/2018/CTCPDCS/CIF, considera-se que a evolugao no quadrimestre em monitoramento alcancou 25% e depois
ficou estagnado do que deveria ser realizado.

Observacgoes

- O site da Fundagdo continua no ar e apresenta uma comunicagdo institucional da mesma, contudo seu alcance
passou a ter um compromisso de medicdo sistematica do site que caracteriza o acesso dos municipios prioritarios
conforme pedido da NT n® 10/2018/CTCPDCS/CIF.

Tabela 2.36-01

Indicador Unidade Meta
Acessos das cidades prioritarias Acessos 15 mil
VisualizacGes de paginas de servico Acessos 20 mil
Tempo de resposta Acessos 24 horas

- A medicdo e a relacdo com estas metas deveriam ter tido inicio a partir de janeiro/2019. Contudo, a Fundacgdo nao
forneceu os dados necessarios para a medicdo, alegando que que 2 indicadores foram revisados a pedido da CT-
DPCS e esta aguardando a aprovacao desta.

- Com relacdo aos demais itens da NT n° 10/2018/CTCPDCS/CIF alguns avancos foram verificados, como a
implantagdo da agenda das agbes da Fundacdo Renova com os atingidos; caixa de comentarios em conteldos e a
insercdo de mecanismo de avaliagdo sobre se as informacées foram Uteis. Contudo, foram implantacGes parciais, ja
gue ndo atendem plenamente as recomendacdes contidas na NT.

- A producdo de informagdo no website predomina com um conteldo fortemente institucional, predominantemente
de marketing das agdes da Fundagao Renova, considerando que os contrapontos e as visdes de outras partes
interessadas sdo pouco integradas ao conteldo, especialmente no que se refere ao andamento e a adaptacdo das
acoes dos programas por territério.
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2.37 PGO037 - Programa de Gestdao de Riscos Ambientais

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

Este programa tem seu escopo definido na clausula 176 do TTAC, que determina que sejam apresentados estudos
para a identificacdo dos riscos ambientais dos ativos da Samarco, diretamente afetados pelo rompimento, que possam
impactar a bacia do rio Doce, bem como propor acles preventivas e mitigatorias associadas a esses riscos. O
paragrafo Unico desta clausula prevé revisGes do documento no caso de renovacao das licencas ambientais destas
estruturas, que nao estdo previstas no curto prazo.

Nao foram realizadas atividades no periodo de monitoramento.

Conforme constam nos ultimos trés Relatérios Mensais de Atividades, referentes aos meses de julho, agosto e
setembro/2018, ndo houve entregas a serem concluidas no periodo.

De acordo com a Ata da 252 reunido ordinaria da CT-GRSA, a Fundacdo Renova apresentou os estudos conforme
previsto na cladusula 176 do TTAC, que foram analisados pela Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM, a qual
considerou que a clausula 176 foi atendida, uma vez que tais estudos foram apresentados e que ha o indicativo de
que a Samarco continuard com o monitoramento no ambito do licenciamento ambiental e junto a Agéncia Nacional
de Mineragao - ANM.

Em resposta a solicitacao feita pela Ramboll, no més de setembro/2018, sobre o status das definigbes dos programas
e com relacdo ao Programa de gestdo de riscos ambientais, a Fundagao Renova informou, que "ndo ha definicdo
deste programa. Na reunido da 252 CT Rejeitos, realizada no dia 06/09/18, foi apresentada NT que recomenda a
quitacdo da clausula 176. Para tanto, sera necessario apresentar a E&Y toda a documentagéo referente a esta clausula
para avaliacdo e emissdo de parecer técnico de encerramento”.

Em 29/10/2018, a Ernest Young encaminhou ao CIF o relatdrio acerca dos aspectos relacionados ao cumprimento da
cldusula 176 do TTAC, bem como os respectivos dispéndios realizados no @mbito do Programa de Gestdo de Riscos
Ambientais. O relatério informa que “a partir dos procedimentos realizados, a EY ndo identificou nenhuma
inconsisténcia acerca do cumprimento da clausula 176 e, consequentemente, do Programa de Gestdo de Riscos
Ambientais na Area Ambiental 1 da Bacia do Rio Doce”. A CT-Rejeitos, até o presente momento ndo se posicionou
acerca do referido relatério.

O programa foi encerrado, conforme consta na Deliberagdo n°® 243 de 30/11/2018 do CIF:

1) Aprovar o encerramento do Programa de Gestdo de Riscos Ambientais na AREA AMBIENTAL 1 da
Bacia do Rio Doce, estabelecido pela Clausula 176 do TTAC, com base na NT 02 e relatdrio da EY.

2) Os programas de monitoramento e seguranga para as estruturas de contencdo de rejeitos no
Complexo Minerdrio de Germano deverdo continuar sendo executados pela Samarco Mineracdo S/A,
de forma a permitir o acompanhamento pelos - 6rgdos competentes.

Observacgoes

O programa encontra-se encerrado.
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2.38 PGO038 - Programa de Investigacdo e Monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas Estuarina, Costeira
e Marinha Impactadas

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

1. Orcamento
e 2018 - Total de R$19.183.955,00, sendo distribuidos entre os programas:

o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e (PMQQS): 67,65%

o Programa de Monitoramento Quali-quantitativo das Aguas do Rio Doce e seus Tributarios em Fungdo das
Intervengbes (PMQQVAI): 14,39%

o Programa de Monitoramento da Agua Para Consumo Humano (PMQACH): 5,31%

e 2019 - Total Previsto de R$41.741.594,00, sendo distribuidos entre os programas:
o PMQQS: 40,68%
o PMQQVAI: 5,50%
o PMQACH: 25,92%

Até o momento, ndo ha relatério anual dos programas publicado. Ha apenas resultados parciais do PMQQS,
resultados dos meses de outubro/2017 a janeiro/2018 do PMQQVAI.

2. Boletins Semanais de Qualidade da Agua emitidos pela RENOVA

Os Boletins Semanais de Qualidade da Agua vém sendo realizados regularmente, embora com auséncia de resultados
em alguns pontos devido falta de aferigdo e defeitos em sensores.

e Novembro & Dezembro de 2018: o Boletim Semanal de Qualidade da Agua contava com 13 pontos de estacdes
automaticas que avaliavam Turbidez, Condutividade Elétrica, pH e Chuva acumulada.
o Nos municipios de Mariana (MG) e Acaiaca (MG), ndao houve registro de Condutividade Elétrica e
pH.
o O Parametro de Turbidez foi o Unico a ser monitorado em todos os pontos e boletins semanais, enquanto
Chuva acumulada 92%, Condutividade elétrica e pH com 68% de frequéncia.

e A partir de janeiro/2019: foi aprovado o novo Modelo do Boletim Semanal de Qualidade da Agua do Periodo
Chuvoso, por parte do GT PMQQS (Nota Técnica N° 24). Houve a reducdo dos pontos apresentados no Boletim
semanal para 09 estagOes automaticas. Além dos parametros que ja eram apresentados no boletim antigo,
também sdo apresentados Clorofila a, Cianobactérias, Temperatura e Oxigénio Dissolvido.

o Em uma das estacdes do Municipio de Rio Doce (MG), ndo houve medicao de Clorofila a, Cianobactérias e
Chuva acumulada. Também houve falha em outra estacdo automatica para os parametros de Condutividade
elétrica e Temperatura.

o Os parametros de Turbidez, Oxigénio Dissolvido e pH estiveram presentes em 100% dos pontos e
boletins semanais, enquanto Condutividade Elétrica e Temperatura tiveram 96%, e os demais
parametros 88% de frequéncia.

3. Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e Sedimentos (PMQQS)

Até o momento, todas as versdes de relatério anual apresentadas pela Fundacdo Renova para PMQQS, foram
reprovadas. Entre os documentos aprovados por este programa estd apenas o Relatério de Abril de 2017, o qual
continha os métodos a serem empregados no PMQQS e o Relatério parcial que continha os dados do periodo de
amostragem de agosto/2017 a janeiro/2018, que foi validado pelo GTA PMQQS.

Sobre o relatorio de abril/2017:

Continha os métodos a serem seguidos nos futuros relatérios produzidos pela Renova, descritos a seguir:
e Coleta manual de agua: 92 Pontos de amostragem (frequéncia mensal).

Coleta manual sedimento: 92 Pontos de amostragem (frequéncia mensal).

EstacgbGes automaticas: 22 Pontos de amostragem (frequéncia horaria).

Fitoplancton: 11 Pontos de amostragem (frequéncia mensal).

Macroinvertebrados Bentonicos: 17 Pontos de amostragem (frequéncia mensal).

Perifiton: 3 Pontos de amostragem (frequéncia sazonal- 4 vezes ao ano).

No entanto, o que ha até entdo de resultado sobre este programa é apenas o relatdrio parcial com os dados do
periodo de amostragem de agosto/2017 a janeiro/2018.
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Sobre o relatério parcial de agosto/2017 a janeiro/2018, foi apresentado:
¢ Coleta manual de agua: 24% dos resultados, pois contém apenas 29 pontos de coleta.
Coleta manual sedimento: 0%
EstagOes automaticas: 0%
Fitoplancton: 0%
Macroinvertebrados Bentonicos: 0%
Perifiton: 0%

Conforme informacdo da reunido com o GTA - PMQQS, é esperado que o primeiro relatério anual do PMQQS seja
entregue ainda no 1° semestre de 2019.

4. 1° Relatério do Plano de Monitoramento Quali-quantitativo das Aguas do Rio Doce e seus
Tributarios em Funcgao das Intervencéoes (PMQQVAI)

Em fevereiro/2019, foi apresentado ao GTA - PMQQS o 1° Relatério do PMQQVAL.

Objetivo do PMQQVAI: avaliar os possiveis efeitos das atividades de intervencdo na qualidade da agua, no
sedimento e nas comunidades bioldgicas, através do monitoramento de parametros fisico-quimicos e bioldgicos em
176 pontos de amostragem na bacia do rio Doce, distribuidos ao longo dos rios principais e tributarios no trecho entre
a barragem de Funddo e o reservatério de Candonga.

Sobre o PMQQVAI:
O monitoramento da maioria dos pontos iniciou apds as obras de intervencdo, impossibilitando a avaliacdo a partir
de um tempo inicial e prejudicando a discussado dos resultados.

Ndo foi possivel realizar um comparativo dos resultados gerados antes, durante e apds as intervencées para todos
os pontos de monitoramento.

Demais questoes:
e Visivel a contradicao na efetividade deste programa frente ao gasto gerado;
e  Possui praticamente o dobro de pontos de amostragem que o proprio PMQQS;
e E realizado em uma extengao territorial menor que a do PMQQS;
e Sobre o ponto de vista técnico, o PMQQVAI possui qualidade de resultados obtidos para os parametros
avaliados, mesmo que seu objetivo ndo tenha sido atendido.

Sendo que ambos (PMQQS e PMQQVAI) possuem como caracteristica o monitoramento da qualidade da agua e
sedimentos, ao invés de 2 programas com sobreposicdao de malha amostral, ha por parte do GTA - PMQQS a
intencdo da extingdo do PMQQVAI. No entanto, do ponto de vista técnico e sobre os resultados j& obtidos, uma
abordagem parcimoniosa e interessante seria unifica-los, excluindo pontos sobrepostos, otimizando tempo, custos e
resultados.

5. Conclusdo sobre as acoes do PMQQS e PMQQVALI.

Atenta-se que devido ao fato de o Programa 38 produzir informacdes (PMQQS e PMQQVAI) sobre a qualidade de
agua e sedimento, bioindicadores e ecotoxicologia, este deve servir como subsidio para avaliagdes e acdes dentro de
outros Programas que também estdo sendo desenvolvidos pela Fundagdo Renova. Desta forma, é imprescindivel que,
logo apos validados junto aos GTs e CTs respectivos, os dados sejam encaminhados para futuras agbes. Isto é
preconizado inclusive pelo RELATORIO TECNICO - Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico de
Agua e Sedimentos (PMQQS) de Abril de 2017, que define os métodos utilizados, em sua pagina 35: “A secdo do
PMQQS para a Zona Costeira e Estuarios, cujo escopo foi previamente definido no &mbito da Nota Técnica
DT/Monitoramento Marinho n°16/2016, parte integrante do documento anexo a Deliberacdo CIF n° 17, apresenta
forte interacdo com o Termo de Referéncia 04 da Cédmara Técnica de Biodiversidade (CTBio), que apresenta as
medidas de monitoramento necessdrias ao atendimento a Clausula 165 do TTAC”. No entanto, devido aos atrasos ja
enunciados acima, isto ainda ndo pode ser realizado.

6. Programa de Monitoramento Agua Para Consumo Humano (PMQACH).

Em setembro/2018 foi iniciado o Monitoramento de Agua para Consumo Humano em atendimento & Deliberacdo n°
95 do CIF de 04/08/2017, e deliberagcdao n° 129 do CIF de 20/11/2017. As atividades foram iniciadas em
setembro/2018 e ao todo sdo 385 pontos de coletas e analises de agua, sendo na frequéncia semanal 52 pontos com
tratamento de agua (ETAs) e mensal 333 pontos sem tratamento de dagua abrangendo 30 municipios. Em duas
localidades, foram encontrados parametros acima do limite maximo permitido, entre eles estdao Ferro, Aluminio e
Turbidez. Cabe ainda destacar que diversos pontos que sdo monitorados ndo possuem tratatamento e, portanto, para
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esses pontos de amostragem diversos parametros encontram-se fora das condicdes de potabilidade segundo o
Ministério da Saude.

7. Levantamentos de campo

Com base em recente levantamento de campo, foi constatado que os residuos gerados durante o tratamento de agua
sao descartados in natura no rio Doce, sem qualquer tratamento e controle, e, consequentemente, a maior parte dos
solidos retidos durante a etapa de tratamento, sdo devolvidos ao rio em concentracées mais elevada das encontradas
na agua bruta. Nesse sentido, é pertinente a correlagdo dos eventos de descarte desse material, com os resultados
do monitoramento PMQQS, visto que, algumas das unidades de tratamento passaram a realizar a limpeza dos
decantadores a cada 8 dias. Governador Valadares é uma das situacbes mais criticas, conforme observado nas
imagens a seguir.

Figura 2.38-01: limpeza do decantador SAAE de Governador Figura 2.38-02: ponto de descarte do residuo de limpeza dos
Valadares- ETA Central no dia 12/12/18 (Fonte: Ramboll, decantadores da ETA Central no dia 12/12/18 (Fonte:
2018) Ramboll, 2018).

Observagoes

Com base nos documentos avaliados pela Ramboll no periodo, é possivel concluir que, além do atraso da entrega
dos relatorios relacionados ao PMQQS, ha também outros problemas relacionados a falta de integragao destes dados
em outros programas.

Nao obstante, os dados do PMQQVAI ndo cumpriram totalmente seu objetivo de avaliar as intervengdes, visto que
as obras iniciaram antes do periodo do monitoramento. Salienta-se que, 3 anos ap6s o rompimento da barragem,
ndo foi aprovado e disponibilizado um documento sélido para subsidiar tomadas de decisdo no ambito de
abastecimento e consumo da dgua, bem como atividades de pesca e agropecuaria que dependiam e dependem do
Rio Doce como fonte de suprimento.
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2.39 PGO039 - Programa de Consolidacdao de Unidades de Conservagao

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

No periodo de novembro/2018 a janeiro/2019, tiveram inicio as atividades de avaliagdo de impactos ambientais
previstas na Clausula 181 do TTAC. Em 23/10/2018, o Instituto EKOS iniciou o diagndstico de 6 Unidades de
Conservagdo continentais, listadas a seguir e identificadas na Figura 1: i) Monumento Natural Pico de Ibituruna
(localizada no municipio de Governador Valadares - MG), ii) Area de Protecdo Especial Pico de Ibituruna (Governador
Valadares - MG), iii) RPPN Sete de Outubro (Conselheiro Pena - MG), iv) Parque Estadual Sete Saldes (area do Parque
abrangendo os municipios de Conselheiro Pena, Itueta, Resplendor e Santa Rita do Itueto - MG), v) RPPN Fazenda
Bulcdo (Aimorés - MG) e vi) Floresta Nacional de Goytacazes (Linhares - ES). Foram iniciadas ainda as atividades e
a mobilizacdo das agdes de diagndstico das UCs Costeiras e Continentais 1 pela consultoria CP+, previstas para serem
concluidas em 09/12/2018.

Figura 2.39-06. Unidades de Conservacdo Continentais em avaliacdo pelo Instituto EKOS.

Monumento Natural Pico de Ibituruna
Governador Valadares, Minas Gerais Parque Estadual Sete Saloes

Conselheiro Pena, Itueta, Resplendor
e Santa Rita do ltueto, Minas Gerais

Area de Protecio Especial Pico de Ibituruna RPPN Fazenda Bulcdao

Governador Valadares, Minas Gerais Aimorés, Minas Gerais

RPPN Sete de Qutubro
Conselheiro Pena, Minas Gerais
Floresta Nacional de Goytacazes

Linhares, Espirito Santo

As etapas iniciais de diagndstico e avaliacdo de impactos ambientais, previstas na Clausula 181 do TTAC, envolvem
as seguintes etapas: i) compilacdo de dados secundarios socioambientais e socioecondmicos, ii) documento do estado
das UCs, iii) oficina de diagnostico, iv) expedicdes de campo e v) oficina de avaliagdo com elaboracdo de proposta de
reparacao. As acdes seguem com atrasos diante da previsao informada pela Fundagdo Renova na 24° Reunido
Ordinaria da CT-BIO de que a avaliacdao das UCs Continentais seria finalizada em julho/2018 e das UCs Costeiras em
agosto/2018. O prazo inicialmente estabelecido no TTAC para conclusao dos estudos e implementagdo das acdes de
reparacao era julho de 2017. As acdes do programa estdao em desacordo com ambos os prazos.

No que se refere a Clausula 182, segundo reunido do GT-Pesca realizada em 31/10/2018, a audiéncia publica para
criacdo da Area de Protecdo Ambiental na Foz do Rio Doce era prevista para o dia 20/11/2018. No periodo ndo
houveram indicativos de avancos em relacdo as demais agGes elencadas na Clausula 182 do TTAC, como a
apresentacgao dos Planos de Trabalho para a consolidagdo de cada Unidade de Conservagao. O Plano de Trabalho do
Parque Estadual do Rio Doce continua em etapa de revisdo pelo IEF e Fundagao Renova, mantendo-se os atrasos
observados desde outubro de 2016. No dia 12/12/2018 a Fundagao Renova realizou visita ao Parque Estadual do Rio
Doce para avaliagdo da necessidade de reformas. O relatério que inclui os resultados da vistoria estéd sendo finalizado
pela equipe de engenharia da Fundacao Renova.

No periodo de janeiro a fevereiro/2019, o cronograma de trabalho das atividades de diagnéstico das UCs Continentais
e Costeiras 1, que sera realizado pela Consultoria CP+, foi enviado e esta em avaliagdo pela Fundacdo Renova.

No que concerne a Clausula 182 do TTAC, na 312 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF foi apresentada a atualizacdo do
Plano de Trabalho para Consolidagdao do Parque Estadual do Rio Doce. Para a REVIS de Santa Cruz foi assinado acordo
de cooperacgao entre ICMBIO e Fundagao Renova em dezembro/2018 para consolidagao da UC, sendo as prioridades
a equipe, a sede e o Plano de Manejo, para buscar pontos focais junto ao ICMBio. Ainda no periodo, teve inicio a
construgdo do planejamento executivo de desenvolvimento do Plano de Trabalho e o planejamento para contratagao
da equipe. Os Termos de Referéncia serdo elaborados pelo ICMBio, contendo o detalhamento das agdes previstas no
Plano de Trabalho.

Quanto a medida de criagdo da UC na Foz do Rio Doce, no periodo foi realizada reunido com camaroneiros para que
a UC contemple seu local de pesca. De acordo com informagdes apresentadas na 302 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF, os préximos passos incluem uma reunido com o estado do Espirito Santo, reunido com os camaroneiros e
finalmente uma audiéncia publica. Pretende-se estabelecer a sede da UC em uma antiga estrutura da Petrobras, com
0s objetivos de implementar o turismo e aquicultura aliados a conservacao.
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No periodo de fevereiro a margo/2019, o Instituto EKOS Brasil e a Fundagdo Renova realizaram, nos dias 06 e
07/02/2019, uma Oficina de Diagndstico das seis Unidades de Conservagdo Continentais em avaliacdo pelo Instituto
(Figura 2). Um dos principais pontos levantados pelos participantes da Oficina, que incluem gestores das UCs, ICMBio,
representantes de Prefeitura, pescadores, entre outros, foi a curta duracdo do evento em relagdo a quantidade de
informacgdes e aspectos a serem discutidos e que podem contribuir para o diagndstico das UCs, além da celeridade
nas expedicBes de campo e no processo de diagnostico em sil2t,

A Oficina foi baseada nos relatdrios de diagndstico de Linha de Base!?2 elaborados pelo Instituto EKOS Brasil para as
6 UCs apresentadas na Figura 2.39-01. Cabe ressaltar que os relatorios de diagndstico das UCs apresentados em
janeiro/2019 nao incluem, por exemplo, os dados de monitoramento de fauna das campanhas realizadas pela Bicho
do Mato. A auséncia dessas informacGes no diagndstico das UCs reitera a necessidade de integragdo das informagdes
geradas pelas empresas contratadas pela Fundagdao Renova, comprometendo a qualidade e abrangéncia da avaliagdo
de impactos em andamento.

Apos a oficina de diagnostico, o Instituto EKOS realizou uma expedicdo de campo e, a partir das informagées obtidas
em campo, sera construido um novo documento com a avaliacdo de impactos. Importante destacar que na 31°
Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, o IEMA informou que a avaliacdo deve trazer de forma clara o que é impacto
potencial e o que é impacto identificado. Desta forma, até a realizacdo do presente relatério, foi realizado o
diagnéstico a partir de dados secundarios de apenas 15% das UCs abrangidas pelo programa.

Figura 2.39-07. Oficina de Diagnéstico das UCs Continentais 2, realizada pelo Instituto EKOS Brasil nos dias 06 e 07/02/2019, em
Governador Valadares - MG.

o Em apresentacdo realizada pela Fundagdo Renova na 332 Reunido Ordinaria do CIF, em 17/12/2018, foi
anunciado um orgcamento previsto para o PG039 em 2019 de R$ 8,6 milhdes. Contudo, em virtude do
documento apresentado nao incluir o detalhamento dos recursos destinados a cada Programa do TTAC, um
novo orcamento devera ser apresentado pela Fundagdo Renova, conforme Deliberacdo CIF n° 253, de
18/12/2018.

o Alinha de base elaborada pelo Institutos Lactec e apresentada no Relatério de Linha-Base: Volume II - Meio
Bidtico e Bens Arqueoldgicos e Culturais (Institutos Lactec, 2017) identificou 59 UCs afetadas pelo rompimento
da barragem (36 terrestres e 23 costeiras/marinhas), em uma distancia de até 10 km da margem do Rio Doce
para as UCs continentais, contudo, o Programa da Fundagdo Renova contempla apenas 40 UCs, ou seja 68%
do total.

o Foram estabelecidos 7 indicadores para acompanhamento das acdes do Programa, listados a seguir: i)
quantidade de diagndsticos em UCs compromissados x realizados, ii) aderéncia da avaliacdo de impactos nas
UCs ao Plano de Trabalho, iii) quantidade e qualidade das agOes de reparacao executadas x diagnosticadas,
iv) custeio das agbes estabelecidas para consolidacdo do Parque Estadual do Rio Doce e Reflugio de Vida
Silvestre de Santa Cruz, v) publicacdo do decreto de criagdo da APA na foz do Rio Doce, vi) contratacao e
elaboracado do Plano de Manejo de acordo com o Termo de Referéncia e, vii) implementacdo do Plano de Manejo
(agbes + construcdo da sede). Até o momento, foi observado progresso apenas no indicador de diagndstico

121 Ata de Reunido - Oficina de Diagndstico das Unidades de Conservagdo Continentais 2, realizada nos dias 06 e
07/02/2019.

122 Identificagdo e proposicdo de medidas reparatdrias para eventuais impactos decorrentes do rompimento da barragem
de funddo nas Unidades de Conservagdo - Pacote 2. Diagndstico de Linha de Base - Medigdo 3. Janeiro/2019.
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nas UCs Continentais 2. Cabe ressaltar que o diagndstico ainda nao foi finalizado para estas Unidades de
Conservacgdo e sera consolidado apenas apds a realizacdo da oficina de avaliagdo com elaboracdo de proposta
de reparacao.

Observagoes

Apesar dos diagndsticos e avaliacdo de impactos terem sido iniciados em 6 UCs Continentais, o cronograma
permanece em atraso, principalmente para as UCs costeiras, sendo realizado, até o momento, o estudo de impactos
ambientais a partir de dados secundarios de apenas 15% das UCs incluidas no Programa. Esse atraso provoca
consequéncias cumulativas nos objetivos do Programa, tendo em vista que os dados gerados ainda serdo submetidos
a uma etapa de validacdo e avaliacdo pelos atores envolvidos. Neste sentido, as medidas reparatdrias sdo deslocadas
temporalmente de seu objetivo inicial. Portanto, é possivel concluir que o programa ndo atende ao escopo
apresentado. Além disso, hd grande preocupacdo pelo fato de o diagndstico realizado basear-se em dados
secundarios, ndo sendo gerados dados primarios em fungdo do prazo, além da celeridade do processo de diagndstico,
0 que compromete a qualidade da avaliacdo, intensifica os desafios e expGe a avaliagdo aos riscos metodoldgicos e
de integragdo das informagdes geradas até o momento.

No periodo que contempla esta avaliacdo, os avangos verificados em relagdo a consolidagdo do Parque Estadual do
Rio Doce e Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz e a criacdo da Area de Protegdo Ambiental na Foz do Rio Doce
sao ainda incipientes, permanecendo o atraso diante das atividades planejadas que ndao foram executadas em
conformidade com o cronograma apresentado.
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2.40 PGO040 - Programa de Fomento ao CAR e PRA

Este programa estd sendo tratado em conjunto com o PG017 - Programa de Retomada das Atividades
Agropecuarias no contexto do desenvolvimento rural sustentavel.
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2.41 PGO041 - Programa de Gerenciamento dos Programas Socioambientais

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a marco/2019

No periodo monitorado, a Fundacdo Renova informa que a estrutura de PMO - Project Management Project da
Fundacdo vem desenvolvendo os trabalhos de Gestdo de Portfélio, Programas e Projetos com foco em Integracdo,
visando promover ritmo as atividades desenvolvidas nos programas, realizando a analise critica das informacses e
divulgando resultados analisados e consistentes para apoio a decisdo da Fundacdo Renova (dmbito interno e externo).

Quanto a Gestdo das Interfaces, continuam sendo realizadas entrevistas com liderangas e equipes técnicas para
identificacdo e validacdao de conexdes entre os programas. Haviam sido consideradas 732 em novembro/dezembro;
foram revisitadas e reduzidas a 480 interfaces/ interacGes. Até janeiro/2019, em reunido com o setor, a Fundacdo
Renova informou ter confirmadas 281 interfaces e 149 delas ja tinham sido incorporadas no cronograma do
Masterplan, quando 16 programas e 11 areas de apoio concatenaram as atividades dentro de uma ldgica de
retroalimentacdo e sequencia em cadeia de efeitos mUtuos aos programas. Este trabalho ainda esta em andamento
com o apoio da equipe de especialistas e consultores do Instituto Aquila e da Alvarez & Marsal.

No periodo monitorado, a geréncia de PMO tem também “foco no desenvolvimento do banco de dados e na
implantagdo de ferramentas para disponibilizacdo de informacGes para a Fundacdo Renova e publico externo, através
de relatorios e da implantagdo de um processo robusto de inteligéncia de negécios”.123

O relatdrio CIF034_RELATORIO_CIF_Dezembro_18.pdf informa que durante 2018 foram emitidas 106 deliberacdes
pelo CIF, representando 95 acdes a serem executadas pela Fundacdao Renova, sendo que 78 foram atendidas. Com
relacao aos programas, dezembro/2018 terminou com cinco programas com a definigdo aprovada pelo sistema CIF
e 7 com aprovacdo parcial. Em planilha especifica enviada pela Fundacdo Renova, até fevereiro/2019, 03 (trés)
programas socioambientais obtiveram aprovacao integral e 04 (trés) tem aprovacao parciall?¢. O programa
37 foi considerado encerrado em 30/11/2018 pela Fundacao Renova.baseado na Deliberacdo CIF 243.

Considera-se que, no quesito analise critica da gestdao dos cronogramas e orcamentos dos programas, o
avanco ficou estagnado em 25%. Na revisdao de 281 interfaces efetivas, o alcance retrocedeu a 53%
daquelas que foram incorporadas de fato no cronograma. No sistema de informacao interna e externa, a
evolucgao ficou mantida em 50%.

Observagoes

- A ndo aprovacdo integral dos programas compromete o planejamento e suas respectivas analises de riscos como
um todo. Sem que as versdes dos programas estejam validadas no sistema de governanca, a gestdo fica parcial e
precaria dada a ampla complexidade e a reducao de possibilidade de planejamento estruturado de cada programa.

- Dos 39 programas, em 16 abordados, foram remapeadas aproximadamente 500 interfaces e interagdes entre os
mesmos, contudo, a comunicacdo integrada dessas interfaces do ponto de vista processual de efetivagao de
atividades no territério esta muito incipiente entre os programas.

- Em reunido com a equipe PMO da Fundagdo Renova a dificuldade em realizar o mapeamento, a validagao e a
integracdo de cronogramas das interfaces no trabalho interno tem sido considerado um desafio, impedindo que o
masterplan avance com um planejamento mais consistente considerados também os riscos programaticos. O PG008
foi considerado o que mais se aproxima do melhor planejamento com interfaces e riscos definidos.

- Um avango ainda sem efeito pratico aos programas, mas que se espera frutos no aperfeigopamento dos mesmos
sera o resultado de uma equipe montada a partir de janeiro/19 pelo setor de PMO que esta rastreando as principais
questdes colhidas pelos Canais de Relacionamento do PG006 para conduzir melhorias internas na gestao.

123 Fundagdo Renova: CIFO33_RELATORIO_CIF_NOVEMBRO_18.pdf pg. 178, confirmada a continuidade nos documentos:
CIFO034_RELATORIO_CIF_Dezembro_18.pdf pg. 239 e CIFO35_RELATORIO_CIF_Janeiro_19.pdf pg. 192.

124 Fundagao Renova: GOV 1976 - Status dos programas - quais encontram-se aprovados, ndo aprovados e parcialmente
aprovados
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2.42 PGO042 - Programa de Ressarcimento dos Gastos Publicos Extraordinarios

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de dezembro/2018 a margco/2019

No quadrimestre, evoluiu de 15 orgdos ressarcidos até outubro/2018 para 18 orgaos federais e estaduais
ressarcidos. O valor total dos ressarcimentos para esta categoria, no quadrimestre monitorado, saltou de R$
26.959.322,74 para R$ 27.909.532,00. Dos d6rgdos estaduais e federais ressarcidos resta ainda o ressarcimento
ao Ministério da Integracdo Regional (previsto R$ 1.057.427,77), que optou por receber em equipamentos e em
janeiro/2019 foi reajustada a meta de cumprimento da quitacdo para marco/2019. A meta final sdo 19 6rgdos federais
e estaduais e o valor previsto de R$ 28.966.954,77 (Figura 2.42-01).

Figura 2.42-01: Evolucdo dos valores e numeros de érgdos federais e estaduais ressarcidos pela Fundacdo Renova. Fonte: Renova
e Dados do Monitoramento,
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Quanto ao ressarcimento aos municipios, a Fundacao Renova estimou em R$ 54.500.000,00 o valor total a ser
pago as prefeituras. Os pagamentos comecaram a ser efetuados em novembro de 2018, quando 13 (treze) municipios
receberam os valores acordados. Até fevereiro deste ano 19 (dezenove) municipios tinham sido ressarcidos,
conforme consta no oficio OFI.NII.012019.5291 da Fundagdo Renova, totalizando R$ 13.882.652,12 repassados aos
municipios, o que representa 25,47% dos valores previstos pela Fundacdao Renova para o setor publico municipal no
programa.

No periodo monitorado, os municipios de Santa Cruz do Escalvado, Rio Doce e Barra Longa ingressaram com Acdo
Civil Pablica na 22 Vara Civel da Comarca de Ponte Nova (processo n® 5001772-35.2018.8.13.0521) contra a Fundacao
Renova para recebimento dos gastos extraordinarios sem a assinatura do Termo de Quitagcdo proposto pela Fundacéo
Renova e também reprovado pelo CIF. Na audiéncia ocorrida em 13/02/2019, as partes ndo chegaram a um acordo e
a Fundagdo Renova insistiu na aplicacdo do Termo de Quitacao rejeitado pelo CIF. Em decisdo liminar proferida apés
a audiéncia de conciliagdo, a justica determinou o bloqueio de R$ 7.621.728,54 da Fundacgdo Renova para o pagamento
aos municipios. Em contato da Ramboll com a prefeitura de Rio Doce, foi informado pelo Secretario de Governo que,
apos o bloqueio judicial, a Fundagdo Renova concordou em estabelecer um acordo com os municipios para o pagamento
dos valores devidos.

Em visita de campo realizada entre os dias 19/02/2019 e 21/02/2019, a Ramboll entrevistou o prefeito de Ponte
Nova/MG, municipio atingido, situado na area de abrangéncia ambiental, uma vez que a comunidade de Chopotd foi
atingida pela lama de rejeitos, mas que ainda o mesmo ndo foi reconhecido e incluido nos programas da Fundagédo
Renova. Na ocasido, o prefeito relatou que a demora na inclusdo do municipio entre os atingidos tem impedido e/ou
dificultado a cobranca do ressarcimento pelas perdas econ6micas (producdo leiteira e suinocultura, por exemplo). Tal
situagdo também fez com que o municipio ndo fosse incluido no modelo de ressarcimento aprovado pelo CIF (Nota
Técnica CT-EI n°© 62/2018 e Deliberagao CIF n° 208).

Através do oficio OFI.NII 0322019.5580, com o reporte mensal do PG042, referente ao més de fevereiro/2019, é
informado que ndo houve nenhuma alteracdo com relacdo ao més de janeiro/2019, ou seja, nenhum ressarcimento
foi efetuado pela Fundacdo Renova. Ressalta-se que a Fundacdo Renova, no Relatério Executivo dos Programas de
janeiro/2019, informa previsdo de encerramento do PG042 para abril/2019.

O quadro abaixo mostra a evolucdo dos pagamentos aos municipios:
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Tabela 2.42-01

MUNICIPIO_IBGE UF STATUS_NOV2018 | STATUS_DEZ2018 STATUS_JAN2019
AIMORES MG PARCIALMENTE ATENDIDO
ALPERCATA MG
ARACRUZ ES
BAIXO GUANDU ES
BARRA LONGA MG
BELO ORIENTE MG
BUGRE MG
CARATINGA MG
COLATINA ES
COMNSELHEIRC PENA MG
CORREGO NOVO MG
DIONISIO MG
FERNANDES TOURINHO MG
GOVERMADOR VALADARES| MG
1APU MG
IPABA MG
IPATINGA MG
TUETA I
LINHARES ES
MARIANA MG
MARILANDIA ES
MARLIERIA MG
NAQUE MG
PERIQUITO MG
PINGO-D'AGUA MG
RAUL SOARES MG
RESPLENDOR MG
RIO CASCA MG
RIO DOCE MG
SANTA CRUZ DO ESCALVAL MG
SANTANA DO PARAISO MG
SAO DOMINGOS DO PRATH MG
SAO JOSE DO GOIABAL MG
S&O PEDRO DOS FERROS MG
SEM-PEIXE MG
SOBRALIA MG
TIMOTEQ MG
TUMIRITINGA MG

e Parcialmente atendido significa que a Fundagdo Renova relatou que o termo de quitacao foi aceito e assinado
pela respectiva prefeitura, abrindo o caminho para efetivacdo do ressarcimento.

Observacgoes

O protelamento dos pagamentos dos ressarcimentos programados para as prefeituras, desrespeitando cronograma
delineado e validado pela CT-EI e CIF (Deliberagdo CIF n® 208 de 28/09/2018), tem gerado mais conflitos entre os
municipios atingidos e a Fundagdo Renova, pelo termo de quitagdo proposto.

Além disso, Santa Cruz de Escalvado, Rio Doce e Barra Longa judicializaram a questao, dificultando a implementacdo
de outros programas que dependem do poder publico local e o monitoramento concreto e especifico do cumprimento
do TTAC, Clausulas 141 a 143.

A elevacdo do nivel de tensdo no territério e consequentes conflitos tem se avolumado inclusive no dmbito da relagdo
com as administragdes municipais, que podem comprometer a execucdo de outros programas uma vez que as agdes
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da Fundacao Renova em muitos dos casos devem ser integradas com as politicas publicas em desenvolvimento nos
municipios.
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3. ANALISE DE RISCOS PROGRAMATICOS - PLANEJAMENTO
DO REASSENTAMENTO DE BENTO RODRIGUES

De modo complementar ao monitoramento executado para o programa PG008 - Programa de
Reconstrucao, Recuperacao e Realocacdo de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira, item 2.8 deste
relatério, a Ramboll iniciou a aplicacdo de técnicas de analise de riscos programaticos com o0s seguintes
objetivos:

e verificar a probabilidade de que as datas planejadas para conclusdo dos reassentamentos sejam
efetivamente alcancgadas; e

e auxiliar, com base em informacGes técnicas fundamentadas, nos processos de tomada de decisdo,
visando que as agdes decorrentes destas decisdes sejam as mais adequadas para que os objetivos
sejam alcangados.

Em fungdo de sua dimensdo (a qual prevé o reassentamento de 255 familias), criticidade, status de
desenvolvimento e existéncia de um cronograma mais estruturado, optou-se por iniciar as analises pelo
reassentamento de Bento Rodrigues, o qual encontra-se com obras em curso na area da antiga Fazenda
Lavoura. E importante destacar que um dos fatores que suportou na priorizacdo da aplicagdo da analise para o
reassentamento de Bento Rodrigues € o fato de a Fundagao Renova ter aplicado pratica semelhante em suporte
a definicdo do cronograma de obras deste reassentamento.

A analise de risco programaticos baseia-se na metodologia de analise quantitativa de riscos por simulagdo
de Monte Carlo. Este método permite identificar a probabilidade de sucesso de um determinado objetivo, sendo,
neste caso, a probabilidade de que o cronograma proposto para a execugao do projeto de reassentamento de
Bento Rodrigues seja alcangada, bem como de priorizar, com base em critérios matematicos, os riscos que
causam os maiores impactos a este objetivo.

De posse destas informacdes, a equipe de gestdo dos programas pode priorizar os principais riscos, definir
estratégias e adequar o direcionamento dos programas, no caso em que se vislumbre que a orientacdo atual
nao direcionara ao cumprimento das metas estabelecidas.

Figura 3.1: Simulagdo de Monte Carlo - Exemplo de curvas de entrada de dados (azul) e de resultados simulados (vermelho).

A execucdo da analise encontra-se em curso, sendo prevista sua conclusdo ainda ao longo do més de
marco de 2019. Apds concluida, a analise permitira indicar se o planejamento possui ameacas que podem fazer
com que os prazos indicados nao sejam cumpridos bem como de eventuais oportunidades de antecipacdo das
entregas.
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Metodologia adotada

A aplicagdo da analise vem se dando considerando as seguintes etapas:

1.

Andlise documental: com base no entendimento de aspectos que podem influenciar no prazo de
execucdo do reassentamento de Bento Rodrigues, a Ramboll solicitou a Fundagcdo Renova uma
série de documentos relativos as diferentes etapas e processos que compdem este
reassentamento. Dentre as documentagdes solicitadas, cita-se: cronograma de obras, processos
de licenciamento ambiental, status de discussdes com a comissdao de atingidos e/ou assessoria
técnica, histograma de equipamentos, etc;

DiscussGes com equipe interna: durante e apds a analise das documentacdes, foram realizadas
reunides entre membros da Ramboll envolvidos no monitoramento do PG008 e profissionais com
conhecimento em planejamento, acompanhamento de obras e execucdo de analise de riscos;

Reunides entre equipes Ramboll e Fundagao Renova: a partir do entendimento das documentagoes
disponibilizadas e de discussdes internas, a Ramboll conduziu duas reunides junto a Fundagdo
Renova para discutir aspectos do processo de reassentamento de Bento Rodrigues. A primeira,
realizada em dezembro/2018, teve como objetivo conhecer o entendimento das equipes da
Fundacdo envolvidas no processo de reassentamento de Bento Rodrigues com relacdo as
atividades que vinham sendo executadas e/ou que se encontravam planejadas; era objetivo,
ainda, realizar uma identificagdo preliminar de riscos a partir das discussdes que surgiriam. Ja a
segunda reunido, realizada em fevereiro/2019, foi direcionada a discussdo dos riscos
preliminarmente identificados pela Ramboll e/ou pela Fundacdo Renova; é importante destacar
que, uma vez que ja haviam trabalhos de analise de riscos realizados pela Fundagdo para o
reassentamento de Bento Rodrigues, os riscos identificados foram considerados, analisados pela
Ramboll e discutidos juntamente com as equipes da Fundagdo; durante esta reunido, foi realizada
também uma discussao aprofundada do cronograma do reassentamento de Bento Rodrigues, a
partir da qual os riscos que poderiam afetar o cronograma foram quantificados em relagdo ao seu
potencial de atraso em diferentes atividades;

Complementagdo da quantificacdo de riscos: novas reunides internas a Ramboll foram executadas
buscando quantificar o impacto dos riscos que, por terem menor potencial de impacto, nao foram
priorizados para discussdo junto a Fundagao Renova. Esta quantificacdo e a escolha das atividades
gue poderiam ser impactadas foram realizadas por meio de analise de documentos e de analises
comparativas as estimativas de impacto adotadas pela Fundagdo Renova (quando da sua
realizacdo da analise quantitativa de riscos do projeto da Nova Bento); e

Modelagem, simulacdo de riscos e anadlise de resultados: consiste na criagdo de modelos
computacionais que permitem simular o impacto dos mais variados riscos ao cronograma do
reassentamento de Bento Rodrigues e na analise dos resultados da simulagdo; para lidar com
situagGes complexas, onde fatores podem se correlacionar indiretamente, ou onde ha um grande
volume de dados e atividades sujeitos a riscos, a criagdo de modelos computacionais é o que
melhor embasa a analise e avaliacdo de riscos, contribuindo para um melhor suporte a tomada de
decisdo. Esta é a etapa que ainda encontra-se em curso e esta sendo desenvolvida com base nos
riscos identificados e quantificados, os quais estdo sendo simulados na versao atualizada do
cronograma do reassentamento (Ultima versdo disponibilizada pela Fundagdo Renova, datada de
fevereiro de 2019). Apds concluida a etapa de analise quantitativa de riscos, serd realizada nova
analise comparativa aquela executada/atualizada pela Fundagdo Renova.
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3.2 Analise do cronograma do reassentamento de Bento Rodrigues

Com base no cronograma disponibilizado pela Fundag@o Renova, foi realizada uma analise critica, buscando
identificar: quais atividades (i) estariam no caminho critico do planejamento; ou (ii) que, apesar de ndo
encontrarem-se no caminho critico, tenham alta probabilidade de virem a integra-lo em funcdo dos riscos aos
quais este planejamento encontra-se sujeito.

O entendimento da Ramboll é que, conforme cenario atual dos processos que envolvem o reassentamento
de Bento Rodrigues, seria esperado que duas variaveis-chave estivessem destacadas no caminho critico do
cronograma. Sao elas:

e a adesao das familias atingidas ao reassentamento; e
e aemissdo do Alvara de Construcdo, pela Prefeitura Municipal de Mariana (PMM), para inicio das obras
das casas.

E importante que se destaque o fato de que, de acordo com os processos estabelecidos junto ao Grupo de
Trabalho Local Interdisciplinar de Reparacdo do Direito a Moradia (GT-Moradia), instituido no dmbito da Acédo
Civil Publica n® 0400.15.004335-6, a adesdo das familias ao reassentamento coletivo, formalizada por meio da
assinatura do “Termo de Adesdo ao Reassentamento Coletivo”, s6 é realizada apos a emissdao do Alvara de
Construgao das casas.

Reforcando o entendimento de que tais atividades sdo criticas, destaca-se a declaragdo do Secretario de
Obras da Prefeitura Municipal de Mariana, Fabio Vieira, o qual, durante a 302 Reunido da Camara Técnica de
Infraestrutura — CT-INFRA, em 18/02/2019, alertou para o risco de que, em se considerando a equipe técnica
atual da Prefeitura, responsavel pela analise de projetos, a emissdo dos Alvaras de Construcdo das casas pode
demorar até 36 meses. Tal aspecto foi rediscutido no ultimo dia 13/03/2019, durante reunido do GT-Moradia,
contudo sem que alguma solugao fosse concensada entre as partes.

Apesar do acima destacado, quando realizada a verificagdo dos caminhos criticos listados pela Fundacao
Renova, constata-se que nenhuma das duas atividades faz parte do caminho critico. Entende-se que o nivel de
abertura das atividades do projeto conceitual das residéncias busca fazer face ao processo que leva a adesao
das familias, mas ndo considera, ainda, a assinatura do “Termo de adesdo” (termo de autorizagdo para o inicio
da construgdo da casa) - que ocorre apenas apds as familias tomarem conhecimento e aprovarem as
modificagOes de projeto solicitadas pela Prefeitura.

Fatores agravantes que podem ser identificados na andlise do cronograma (demonstrados na imagem
abaixo) como indutores de riscos sdo:

e aadocao de uma estimativa de duracao de 46 dias para a emissdo do alvara de construgdo, pela PMM,
quando, casos semelhantes alcancam facilmente 90 dias de duracao;

e a existéncia de um nivel muito acentuado de paralelismo nas atividades de emissdo do Alvara de
Construgao;

e a duragdo e proximidade do periodo previsto no cronograma para obtencdo dos alvaras, sendo de
apenas 5 meses, concentrados entre abril e agosto de 2019.
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Figura 3.2: Cronograma do reassentamento de Bento Rodrigues - Alto nivel de paralelismo entre atividades de emissdo do
Alvara de Construcdo das casas. A esquerda, quantitativo de atividades. A direita, imagem ampliada de trecho do

cronograma.

Emissdo do Alvara de Construgdo 46 days Tue 02/04/19  Fri17/05/19
4 Casa, muro e quintal - Lote 108 240days Mon 04/06/18 Fri17/05/19
4 Processo de Aprovagao Prefeitura 33days Mon01/04/19 Fri17/05/19
Emissdo do Alvara de Construgdo 46days  Tue02/04/19 Fri17/05/19
4 Casa, muro e quintal - Lote 44 240days Mon 04/06/18 Fri17/05/19
4 Processo de Aprovagdo Prefeitura 33days Mon01/04/19 Fri17/05/19
Emissdo do Alvara de Construgdo 46 days Tue 02/04/19 Fri17/05/19
4 Casa, muro e quintal - Lote 11 230days Mon 04/06/18 Fri17/05/19
== 4 Processo de Aprovagao Prefeitura 33 days Mon 01/04/19 Fri 17/05/19
—_— Emissdo do Alvara de Construgdo 46 days Tue 02/04/19  Fri17/05/19
T 4 Casa, muro e quintal - Lote 57 240,56 days Mon 04/06/18 Mon 20/05/19
4 Processo de Aprovagao Prefeitura 33days  Mon01/04/19 Fri17/05/19
E Emissdo do Alvara de Construgéo 46 days Tue 02/04/19  Fri17/05/19
T 4 Casa, muro e quintal - Lote 20 240 days Mon 04/06/18 Fri17/05/19
E 4 Processo de Aprovagao Prefeitura 33days  Mon 01/04/19 Fri17/05/19
- Emissdo do Alvara de Construgdo 46 days Tue 02/04/19  Fri17/05/19
" 4 Casa,muroe quintal - Lote 193 239days  Tue05/06/18 Fri17/05/19
Z 4 Processo de Aprovagao Prefeitura 33days Mon01/04/19 Fri17/05/19
. Emissdo do Alvara de Construgdo 46 days Tue 02/04/19 Fri17/05/19
4 Casa, muro e quintal - Lote 77 240days  Tue 05/06/18 Mon 20/05/19
4 Processo de Aprovagdo Prefeitura 33 days Mon 01/04/19 Fri 17/05/19
Emissdo do Alvara de Construcdo 46 davs Tue 02/04/19  Fri17/05/19

E provavel que a ndo resolucdo das questdes de restricio de m&o-de-obra da Secretaria de Obras de
Mariana comece, em um curtissimo prazo, a impactar o planejamento, conforme hoje estabelecido.

3.3 Exemplos de riscos quantificados com grande potencial de impacto ao cronograma

3.3.1 Risco -"A-08-075" - Baixa capacidade de aprovacgao dos projetos das casas pela Prefeitura
Municipal de Mariana (PMM)/atraso na mobilizacdo de profissionais

Conforme discutido acima, no item 3.2, a restricdo em relacdo a mao de obra da equipe técnica atualmente
disponivel na prefeitura (responsavel pela analise de projetos e emissdo dos alvaras de construgdo das casas)
pode implicar numa duracdo total de até 36 meses para esta atividade. Os agravantes constantes da
estruturacdo do planejamento, anteriormente destacados, potencializam que os impactos comecem a ser
percebidos no curto prazo.

Abaixo sdo apresentadas as estimativas de atraso (vinculagdo ao cronograma pela Ramboll - atividades
de emissao do alvara de construcdo das casas).
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Figura 3.3: Estimativa de atraso, em dias - Em vermelho, estimativa original Fundacdo Renova,; em azul, estimativa Ramboll
discutida junto a Fundagdo Renova. Considera atraso de 90 dias, vinculado as atividades de emissdo dos Alvaras de
Construgao (exceto aquela que ocorre mais tardiamente).

A-08-075 / Atraso na mobilizacdo de profissionais para aprovacao dos projetos pela P...
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Figura 3.4: Estimativa de atraso, em dias - Em vermelho, estimativa Ramboll discutida junto & Fundacdo Renova (acima
destacada); em azul, estimativa Ramboll implementada apds andlise detalhada do cronograma. Considera, em funcdo da
forma como o cronograma esta estruturado (paralelismo), a duracdo de 31 meses adicionais (vinculada somente a emissdo
do Alvara de Construcdo que ocorre mais tardiamente).

A-08-075 / Atraso na mobilizacdo de profissionais para aprovagao dos projetos pela P...
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3.3.2 Risco -“A-08-009” - Desmembramento do nitcleo familiar, levando ao aumento no niumero
de casas e/ou elegibilidade de atendimento

Devido a diretriz de atendimento ao desmembramento do nucleo familiar, j& comega a haver um nimero
significativo de familias que pleiteiam pelo atendimento neste molde. Conforme contabilizacdo discutida em
reunioes do GT-Moradia, ha 57 familias que solicitaram o desmembramento. Como fator que potencializa este
risco pode ser destacado o fato de ainda ndao haver consenso no GT-Moradia sobre qual seria a data limite a
ser considerada para interrupcdo da aplicacdo do desmembramento do nucleo familiar.

Abaixo sdo apresentadas as estimativas de atraso (vinculagdo ao cronograma pela Ramboll - atividades
de “Infra”, “Super” e “Acabamento das casas”, em ao menos 25% do numero total de casas).

Figura 3.5: Estimativa de atraso, em dias - Em vermelho, estimativa original Fundacdo Renova; em azul, estimativa Ramboll
discutida junto a Fundacdo Renova.

A-08-009 / Desmembramento de niicleo familiar - Aumento no ndmero de casas e/ou elegibiidade de atendimento
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3.3.3

Risco -"A-08-012" - Atingidos ndo quererem aderir ao reassentamento de Bento Rodrigues
sem antes ter a politica de indenizagao definida/atraso na adesdo ao reassentamento

Um dos aspectos considerados critico na atuagdo da Fundagdo Renova e que persiste até a presente data
€ a baixa integragao existente entre seus diferentes programas, o que fica demonstrado pelo fato de o “didlogo”
entre programas/atingidos ser realizado de maneira fragmentada. Para que o processo de reassentamento
possa transcorrer de modo adequado, aspectos de compensacao das perdas, sejam elas materiais ou imateriais,
deveriam ser discutidos e pactuados juntamente a populacdo atingida, fato reforcado como boa pratica pelo
IFC (International Finance Corporation) e pelo Banco Mundial. Como as questdes de compensacdo tendem a
ser tratadas pelo Programa de Indenizagdo Mediada (PIM) e ainda ndo ha uma data claramente prevista para
gue os aspectos de compensacao sejam equacionados, entende-se haver um potencial de atraso significativo
a adesdo ao reassentamento, com consequente atraso na sequéncia e conclusdo de obras (houve, em
novembro/2018, paralizacdao das visitas em funcao da indefinicdo das indenizagdes). A possibilidade de

ocorréncia de atrasos é potencializada pelo fato de o cadastro realizado pela assessoria técnica Caritas ainda
nao se encontrar concluido.

A seguir, sdo apresentadas as estimativas de atraso (vinculagdao ao cronograma pela Ramboll - atividades
de adesdo ao reassentamento de Bento Rodrigues).
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Figura 3.6: Estimativa de atraso, em dias - Em vermelho, estimativa original Fundacdo Renova,; em azul, estimativa Ramboll
discutida junto a Fundacdo Renova.
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3.3.4 Risco -"A-08-055" - Dificuldade de aprovacao com o atingido do tipo de contencgao de
encostas

O processo de selecdo da gleba da Fazenda Lavoura levou a escolha de terreno localizado em area com
alto grau de declividade. As adequacdes topograficas em curso, por meio de corte e aterro de solo, realizardo
a adequacdo da area de modo a permitir a construcdo de casas. Entretanto, entende-se que, para tanto, sera
necessaria a construcdo de um numero elevado de obras de contengdo, havendo, inclusive, a necessidade de
uso de contengdes especiais, tais como muros de arrimo. Segundo discussdes realizadas junto a Fundagdo
Renova, o nimero de contencles especiais necessarias vem sendo recorrentemente ampliado, fato que vem
fazendo com que as contengbes especiais se tornem de uso cada vez mais comum no reassentamento de Bento
Rodrigues.

Atrasos na aprovacao dos projetos podem ser potencializados a partir de receios dos atingidos quanto a
adocdo em seus lotes de grandes contengbes, especialmente a luz do desastre da Vale, recentemente ocorrido
em Brumadinho, gerando, consequentemente, atrasos devido a necessidade de retrabalhos.

Abaixo sdo apresentadas as estimativas de atraso (vinculagdo ao cronograma pela Ramboll - atividades
de “6° encontro com a familia”, que é quando ocorre a entrega do projeto conceitual a familia e a obtengdo de
autorizacdo de entrega do projeto na Prefeitura a Fundacédo).
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Figura 3.7: Estimativa de atraso, em dias - Em vermelho, estimativa original Fundacdo Renova,; em azul, estimativa Ramboll
discutida junto a Fundacdo Renova.

A-08-055 / Dificuldade em aprovagdo com o atingido sobre o tipo de contecdo
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3.3.5 Risco -"A-08-077" - Nao ocupacao de Bento Rodrigues por falta de atendimento ao TAC do
aterro sanitario

Existe uma condicionante da Licenga de Instalacao (LI) do projeto de reassentamento de Bento Rodrigues
que vincula a ocupacao da “Nova Bento” ao atendimento do “TAC do aterro”. Este risco apresenta-se destacado
em fungdo de: (i) até o momento, o cronograma indica haver diversas atividades predecessoras a mobilizacao
das obras, e de sua execucgao propriamente dita, ainda ndo concluidas; (ii) a duracdao total das obras de
adequacdo ser significativa (~226 dias); (iii) a mobilizacdo para as obras estar prevista para ocorrer no inicio
de abril/2019; e (iv) durante a discussdo com a Fundacdo Renova, ter sido possivel identificar que as obras de
adequacdo, que incluem a estabilizagdo do macico irregular do aterro por meio de retaludamento, precisam ser
iniciadas e concluidas durante o periodo seco. Eventuais atrasos no desenvolvimento, protocolo e aprovacéo
de estudos ambientais, assim como na mobilizacdo da empresa executora das obras, podem fazer com que
seja necessaria a postergacao do inicio desta frente de atividades para o préoximo periodo seco, ja em 2020.

A seguir, sdo apresentadas as estimativas de atraso (vinculagdo ao cronograma pela Ramboll - atividade
de mobilizagdo da empresa executora das obras do TAC do aterro).
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Figura 3.8: Estimativa de atraso, em dias - Em vermelho, estimativa original Fundacdo Renova,; em azul, estimativa Ramboll
discutida junto a Fundacdo Renova.

A-08-077/ Nao ocupacao de Bento por falta de atendimento do TAC do Ater...
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3.4 Riscos considerados “potenciais falhas fatais”

Os riscos considerados “potenciais falhas fatais” sdo ameagas cujo impacto, independente do nivel de
probabilidade associada, caso ocorram, podem vir a inviabilizar o alcance dos objetivos de um determinado
programa e/ou projeto.

A Ramboll optou por nao realizar a simulagdo das ameagas consideradas como potenciais falhas fatais em
fungdo do fato que, a sua ocorréncia, induziria a atrasos de tal maneira que poderiam inviabilizar a continuidade
da implementagado do processo de reassentamento de Bento Rodrigues.

3.4.1 Risco -"A-PG08_R14"” (Fundagcao Renova) / “F-08-001" (Ramboll) - Nao adesdo ao
reassentamento coletivo superior a 30%

Apesar de a Fundagdo Renova ja ter realizado a identificagdo desta ameaga (“"A-PG08_R14), a Ramboll
optou por “renomear” o risco a partir da sua classificagdo ndo como uma ameaca ordinaria mas sim como uma
potencial falha fatal (F-08-001).

A Fundacgdo entende que a ndo adesdo ao reassentamento coletivo, em um percentual de atingidos superior
a 30%, resultaria na judicializacdo de diversos processos, danos reputacionais e perdas financeiras, dentre
outros impactos. Sdo entendidas, pela Fundacdo, como eventuais causas, 0s seguintes aspectos: (i) radicacdo
dos reassentados em centros urbanos; (ii) perda do circulo de proximidade existente entre os atingidos a serem
reassentados; (iii) existéncia de outros interesses dos atingidos envolvidos; (iv) a movimentagdo de residuos
provenientes do aterro sanitario em area proxima ao novo reassentamento; (v) ocorréncia de atraso nas obras
de execucdo do reassentamento; (vi) discordancia de parte dos atingidos com as diretrizes estabelecidas na
politica de reassentamento da Fundacdo Renova; e (vii) a manutencdo da indefinicdo da politica indenizatoria
a ser executada.

A Ramboll concorda com os pontos previamente apontados pela Fundagdo e complementa com os
seguintes aspectos, os quais podem ser causas que induzam a ocorréncia desta potencial falha fatal:
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e ampliacdo dos atrasos na implementacdo do reassentamento de Bento Rodrigues em funcdo da
alteracdo do fluxo para adesdo das familias ao reassentamento coletivo (a partir da inclusdo da etapa
de visita ao lote anteriormente a formalizagdo da adesdo, podendo ser agravada ainda a partir de nova
suspensdo da realizacao de visitas); e

o dificuldade de reestabelecimento dos modos de vida tradicionais, gerando baixa adesdo das familias ao
reassentamento e dificultando o “estabelecimento da nova vila", prevenindo a conclusdo do programa
(acompanhamento pds-reassentamento).

Em razdo do potencial de gravidade deste risco, é recomendado pela Ramboll que as causas identificadas,
seja pela Fundagdo Renova ou pela Ramboll, sejam monitoradas pela Fundagdo e pelos 6rgdos que realizam o
acompanhamento dos reassentamentos, de modo a se buscar a implementagao de medidas que possam mitigar
a probabilidade ou o impacto das diferentes causas.

3.4.2 Risco -"A-08-84" (Fundacao Renova) / “F-08-002" (Ramboll) - Necessidade de
licenciamento de novas areas

Apesar de a Fundacdo Renova ja ter realizado a identificacdo desta ameaca (“"A-PG08_84), a Ramboll optou
por “renomear” o risco a partir da sua classificacgdo ndo como uma ameaca ordinaria mas sim como uma
potencial falha fatal (F-08-002).

A Fundagdo entende que o aumento da necessidade de areas a serem construidas pode resultar no
licenciamento ambiental de novas areas. O potencial de atraso decorrente é entendido pela Fundagdao como
implicando na necessidade de um planejamento totalmente reestruturado, desconsiderando os prazos hoje ja
pactuados com as diferentes partes interessadas.

A Ramboll entende que ha restrigdes ambientais existentes que ndo estdo sendo consideradas (vide Mapa
2.8-1 - restrigbes ambientais da gleba da Lavoura) e que apresentam potencial de demandar ajustes no projeto
urbanistico que terminariam por inviabilizar a manutengdo da area licenciada, conforme aprovada. A Ramboll
verificou a existéncia de Areas de Preservagao Permanente (APPs) ndo adequadamente reconhecidas, nem no
projeto, nem no licenciamento, o que permitiu a alocagdo de 42 lotes privados sobre linhas de talvegue, indo
contra legislaces urbanisticas vigentes. Entende-se que havera, caso seja dada continuidade a construcao das
casas presentes nestes lotes, inobservancia dos seguintes aspectos caros aos atingidos, destacados no
documento “Diretrizes de Reparacao do Direito de Moradia”, elaborado pela Comissao de Atingidos de Mariana:

e habitabilidade: a moradia ndo é adequada se ndo garantir a seguranga fisica e estrutural
proporcionando um espago adequado, bem como protegao contra o frio, umidade, calor, chuva, vento,
outras ameacas a saude;

e Localizacdo: a moradia ndo é adequada se for isolada de oportunidades de emprego, servicos de saude,
escolas, creches e outras instalagdes sociais ou se localizados em areas poluidas ou perigosas.
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4. PONTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

O Projeto de Cadastramento Emergencial é avaliado como tendo 50% de progresso. Para as trés
campanhas, é reportado que 31.716 cadastros foram enviados ao Comité Interfederativo (CIF), sendo que
26.521 foram aprovados pelo CIF (data de corte em 30/01/2019) e 5.195 em anadlise. O status para as
campanhas 1, 2 e 3 apontam para um total 30.200 manifestacdes, 31.730 propriedades, 28.204 familias, 48
empresas e 91.887 pessoas, sendo 29.226 da categoria pescadores. Os nimeros apresentados nos relatérios
da Fundacao Renova e extratos gerados diretamente do banco de dados SGS apontam para diferencas de 1.069
cadastros de familias, 3.663 de pessoas e 1.582 de propriedades. Ha falta de clareza e imprecisdes nos nimeros
relativos as empresas (micro e pequeno negdcios), uma vez que foram reportados, no PG019, 190 empresas
qgue sofreram impactos em 5 municipios. Adicionalmente, os dados ndo sdo claros quanto a relagdo do nimero
de manifestacGes versus familias cadastradas e fichas de familias apontando impacto direto (séo considerados
elegiveis 28.784 individuos), indicando haver imprecisdes na aplicagdo dos critérios de impactado direto
previstos na clausula 01 do Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC). O escopo do Programa
encontra-se ndo aprovado. Além disso, a metodologia conceitual apresentada pela Fundagdo Renova para a
Fase 2 do cadastro foi avaliada como insuficiente pela Camara Técnica de Organizacdo Social e Auxilio
Emergencial (CT-0S).

Com relagdo ao dano geral, que é contemplado pelo Programa de Indenizacdo Mediada, entre 30/11/2018
e 31/01/2019, as campanhas 1 e 2 apresentam 19.233 cadastros de familias, sendo 8.391 propostas aceitas e
8.321 indenizacdes pagas. Nao houve novos cadastros de familias entre novembro/2018 e janeiro/2019,
havendo uma diferenga (passivo) de 5.807 cadastros aguardando a aprovagao no processo de indenizagao
(data de corte 31/01/2019). A metodologia do Pescador de Fato apresentou atrasos na sua realizagdo em
Regéncia e Povoacgdo, e ainda ndo foi iniciada em Conselheiro Pena, caracterizando um descumprimento de
deliberagdo do CIF.

Para os estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos das areas atingidas, a consolidacdo dos estudos ja
realizados e a elaboragdo de estratégias de comunicagdo com a populagdo local ndo foram iniciadas. O estudo
de Avaliagdo de Risco a Saude Humana (ARSH) esta em desenvolvimento, com a Fase I em vias de conclusdo
e envolvendo os municipios de Mariana, Barra Longa e Linhares.

O processo de superacao das limitagOes e restricdes ao exercicio da pesca e atividade aquicola apresenta
baixo desempenho e avango quando comparado ao status relatado entre marco e novembro/2018. O avanco
ocorrido no progresso deste componente se deve a iniciativa do GT-Pesca de elaborar um plano de trabalho
compilando e repassando, em fevereiro/2019, uma base de 11 mil dados coletados, pela Universidade Federal
do Rio Grande (FURG) e Fundacdo Renova, de material biolégico de pescado marinho e continental, que
contemplam 12 diferentes metais. O material foi encaminhado a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) para proceder a uma analise de risco a saude humana. Foi identificada a presencga de arsénio na agua
marinha e salobra da regidao costeira da foz do Rio Doce.

O processo de pagamento de Auxilio Financeiro Emergencial (AFE) apresenta 11.753 auxilios ativos com
27.154 pessoas assistidas, incluindo titulares e dependentes. Os municipios de Linhares/ES e Aimorés/MG
concentram expressiva parcela dos auxilios pagos (2.235 e 1376, respectivamente). Assumindo o niumero de
cadastros das campanhas 1 e 2 de 18.472, tem-se que o AFE assiste 63,6% de atingidos segundo a referéncia
de titulares. Caso seja assumido o nimero de cadastros submetidos ao CIF, tem-se que a cobertura do AFE é
de cerca de 37% dos titulares.

Um aspecto considerado critico € o fato de o didlogo ser feito de maneira fragmentada por programa e por
territorio. O que se percebe em campo € que, por vezes, mais se confunde a populagdo sobre seus direitos e
os programas da Fundacdo Renova do que se garante participagao e controle social efetivo. No quadrimestre,
a média nos Canais de Relacionamento caiu de 21.774 para 9.596 manifestacées/més, o SGS/Fundagdo Renova
registrou aumento na taxa média de atendimento fora do prazo de 38,5% para 45,5% (refere-se ao total das
manifestacdes que ndo receberam resposta dentro do prazo de 7 dias). A Ouvidoria finalizou apenas 49% dos
protocolos abertos dentro do prazo de 20 dias.
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Nenhuma familia foi reassentada até o presente momento. Aproximadamente 414 moradias temporarias
foram disponibilizadas as familias atingidas. Considerando os 232 imdveis vistoriados, 56% apresentam algum
tipo de inadequacdo, sendo que aproximadamente 39 moradias (17%) estdo localizadas em areas consideradas
como de risco geotécnico ou de inundacdo pelo Plano de Municipal de Reducdo de Risco de Mariana ou pela
CPRM em Barra Longa. Cerca de 72 moradias apresentam problemas de habitabilidade relativos a
iluminagao/ventilacdo inadequada e/ou a falta de acabamentos. Por outro lado, verifica-se que as moradias
“temporarias” que foram disponibilizadas perderam esta qualificacdo, j& que estdao abrigando a populacdo
atingida das comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu e Gesteira pelos ultimos 3 anos, transcorridos desde
05/11/2015. Se considerarmos que ainda resta um periodo de, no minimo, 24 meses para o inicio da solucdo
do reassentamento, no caso de Bento Rodrigues, estas familias permanecerdo nas moradias temporarias por
um periodo de, no minimo, 5 anos.

Com relacdo a obra de Bento Rodrigues, hd Areas de Preservacdo Permanente que ndo foram assim
reconhecidas nem no projeto urbanistico aprovado nem no licenciamento ambiental, uma vez que 42 lotes
privados e a Area de Disposicdo de Material Excedente (ADME) estdo localizados sobre linhas de talvegue
existentes no terreno, contrariando as legislagGes urbanisticas vigentes e comprometendo aproximadamente
17% dos 240 lotes do reassentamento, além de 2 das 10 areas publicas. Destaca-se que a probabilidade de
ocorréncia de processos erosivos € muito alta em situagdes onde os caminhos d’agua sao alterados e ocupados.
Por outro lado, considerando as carateristicas do projeto, onde havera lotes com desniveis entre frente e fundo
que giram em torno dos 20 metros, verifica-se 58 familias insatisfeitas com a situacdo dos seus lotes por nao
permitirem a reproducao dos modos de vida.

E importante ressaltar que, atualmente, duas varidveis definem o caminho critico do processo de
reassentamento de Bento Rodrigues: o processo de adesdo e a emissdo do alvara de construgdo para inicio das
obras das casas. A adesdo das familias ao reassentamento coletivo (assinatura do Termo de Adesdo ao
Reassentamento Coletivo) sé é realizada apods a visita aos lotes e a emissdo do Alvara de Construgdo pela
Prefeitura. Nestas visitas, muitas familias tém reconhecido a situacdo real dos seus lotes e manifestado sua
insatisfacdo. A adesdo é necessaria para dar inicio as obras das casas. Por ouro lado, na 302 Reunido da Camara
Técnica de Infraestrutura — CT-INFRA, realizada no dia 18/02/2019, o Secretdrio de Obras da Prefeitura de
Mariana, Fabio Vieira, pontuou que, considerando a equipe técnica atual da Prefeitura responsavel pela andlise
de projetos, os Alvaras de Construcdo das casas podem demorar até 36 meses para serem emitidos, o que
atrasaria a adesdo ao reassentamento coletivo e, consequentemente, o inicio das obras das casas. O
cronograma do reassentamento de Bento Rodrigues apresentado pela Fundagdo Renova prevé uma
probabilidade de 80% de alcance da data de agosto/2020. Entretanto, se for considerado o fato de as
aprovacgoes das casas poderem se estender por muito mais tempo do que o planejado, este cronograma pode
atrasar e comprometer a o planejamento previsto para a entrega das chaves das casas em Bento Rodrigues.

Com relagdo ao PG010 (Programa de Recuperacdo das Demais Comunidades e Infraestruturas
Impactadas), merece destaque a falta de equacionamento dos problemas relativos as trincas encontradas em
234 casas. Este universo de intervengGes deveria ter sido incorporado ao PG10, porém, verifica-se que a
inclusdo das infraestruturas com danos e casas com trincas, assim reconhecidas pela Comissdo de Atingidos
de Barra Longa, no planejamento de obras da Fundacao Renova, estd acontecendo parcialmente. Somente 55
residéncias atingidas, de um total de 234, foram incorporadas. Por outro lado, ja foram realocadas 34 familias,
cujas moradias se encontravam em situagdo de risco estrutural. Conforme informado pela assessoria técnica
Associagao Estadual de Defesa Ambiental e Social (AEDAS), na reunido realizada no dia 18/01/2019, a
Fundagdo Renova tem se negado a reconhecer os encaminhamentos negociados em Assembleia pela comissdo
de atingidos de Barra Longa no que diz respeito ao Plano de Acdo para a recuperagao das infraestruturas com
danos reconhecidos (Plano Popular de Recuperacao de Moradias e Infraestruturas Atingidas pelo Rompimento
da Barragem de Funddo no municipio de Barra Longa).

Com relacdo ao manejo de rejeitos, pode-se destacar que as obras do dique intermediario na Fazenda
Floresta estdo paralisadas desde maio/2018. O talude da ombreira esquerda do dique apresenta trincas, e parte
dele cedeu, conforme observado pela Ramboll em vistoria de campo realizada em agosto/2018. Atualmente, a
Fundacdo Renova estd conduzindo estudos de caracterizacdo geotécnica na area e monitorando por radar as
movimentagdes nos diques intermediario e principal. Por outro lado, a dragagem no reservatério da usina
Risoleta Neves foi concentrada na area dos 400 metros imediatamente a montante da barragem da usina.



Relatério de Monitoramento Consolidado 192

Porém, o grande volume de rejeitos a ser dragado dessa area (inicialmente cerca de um milhdo de metros
cubicos) e os atrasos nas obras da Fazenda Floresta, area destinada a disposicdo final do material dragado do
reservatdrio, levaram ao exaurimento dos setores de disposicdo de rejeitos localizados nas margens do
reservatorio. Isso ocasionou, inicialmente, a diminuicdo da produtividade da dragagem e, posteriormente, a
suspensdo dessa atividade. Atualmente, estima-se um tempo de 6.586 dias (ou seja, 19 anos) para dragar o
volume de 712 mil m3 de sdlidos (rejeitos e/ou sedimentos naturais do rio) contido na area dos 400 m,
considerando a variacao da produtividade da dragagem.

Na bacia do Rio Doce, hd um conflito do uso historico do solo com as agGes de recuperagdo ambiental.
Principalmente no Trecho 09, a pecuaria extensiva compete com o plantio de vegetagdo nas margens e terraco
do rio, mesmo nas areas cercadas. Neste contexto, a sinergia das agdes do Programa de Manejo de Rejeitos
(PG023) com o Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias (PG017) e o Programa de Revegetacdo,
Enrocamento e Outros Métodos (PG025) assume carater fundamental para a eficacia do desenvolvimento da
vegetacdo, para prover as condicbes necessarias para que a atividade pecuaria seja realizada com maior
eficiéncia, sem ocupar as areas de plantio. Sendo assim, o Plano de Comunicagdo referente ao Plano de Manejo
de Rejeitos assume papel fundamental para o didlogo entre a Fundagdo Renova e os proprietarios das areas-
alvo das acGes do Plano de Manejo de Rejeito. No entanto, em minuta de Nota Técnica apresentada e aprovada
na 252 reunido da Camara Técnica de Gestdo dos Rejeitos e Seguranca Ambiental (CT-Rejeitos), realizada em
06/09/2018, os membros da Camara Técnica concluiram que o documento protocolado pela Fundacdo Renova
nao atendeu as diretrizes estabelecidas pelo TTAC e pela Deliberagdao CIF n® 173.

Aproximadamente 70.000 habitantes, distribuidos em 8 municipios, sdo abastecidos por sistemas de
carater emergencial, mesmo apods trés anos do desastre. Fica nitido que as acGes de maior permanéncia se
resumem ao transporte de agua bruta ou tratada por meio de caminhdes-pipa, que, além dos riscos envolvidos
no deslocamento de toda operacao, implicam em elevados custos de distribuicdo, os quais vem se acumulando
ao longo do tempo. Um dos casos mais criticos relacionado ao abastecimento emergencial € o do municipio de
Baixo Guandu/ES, onde o manancial, utilizado atualmente para suprimento de agua (Rio Guandu), recebe mais
de 90% da contribuicdo de esgoto in natura da populacdo, sendo o ponto de captacdo localizado a jusante dos
lancamentos. Além disso, a estrutura utilizada para captacao apresenta condigles precarias, com risco iminente
de desabastecimento, agravado pelo fato de ndo existir nenhuma alternativa de suprimento, a ndo ser operagao
com caminhao-pipa.

As localidades com as maiores concentragdes de populagdo, como Governador Valadares, Colatina e
Linhares, ndo possuem sistemas de tratamento de lodo. Sendo que, no caso de Governador Valadares, foi
constatado que, durante a limpeza dos decantadores (frequéncia a cada 8 dias em periodo chuvoso), todo o
residuo gerado no processo é lancado diretamente em curso d’dgua, sem qualquer tratamento.
Consequentemente, a maior parte dos sélidos retidos durante a etapa de decantacdo sdao devolvidos ao Rio

Doce em concentragdes mais elevada das encontradas na agua bruta.

Como pode ser verificado acima, a seguranca hidrica de parte da populagdo da bacia do Rio Doce encontra-
se comprometida. Do mesmo modo, para as questdes de seguranca alimentar, pode-se destacar que ha estudos
gue evidenciam que, apesar de haver tendéncia de reducdo nas concentracbes de metais nos pescados ao
longo do periodo de monitoramento, foi observada maior frequéncia de amostras de peixes em nao
conformidade para Cadmio nos pontos amostrais préoximos a foz do Rio Doce, tanto ao norte quanto ao sul.
Para a porgdao mineira do Rio Doce, ha reiterados atrasos em estudos de monitoramento da biodiversidade, o
que acarreta uma lacuna de informagdes para este territério. E importante destacar que, independentemente
da existéncia de restrigdo a atividade da pesca na érea da foz do Rio Doce, esta continua ocorrendo em larga
escala, apesar dos esforgos de fiscalizagdo empreendidos pelo poder publico, com suporte da Fundagdo Renova.

A metodologia de atendimento aos atingidos necessita de urgente revisao e critérios de priorizagao claros,
seja para o adiantamento de indenizagdes, seja para acdes como as de atendimento emergencial para retomada
de atividades econémico-produtivas, acesso aos fundos de desenvolvimento econémico junto aos bancos de
fomento e contratacdo de mao-de-obra local.

Com relagdo ao Programa de Promocdo da Inovacdo, o Projeto Inove Mariana devera ser reapresentado a
Camara Técnica de Economia e Inovacdo (CT-EI) quando concluida sua revisdo. O término deste projeto ja
apresenta um desvio de 8 meses em relagdo ao prazo informado inicialmente.
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Em relagcdo a chamada publica 09/2018, realizada em parceria com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito Santo (FAPES) e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG),
as 40 propostas recebidas ndo contemplam todos os eixos e linhas de pesquisa e ha linhas de pesquisa que
visam fomentar a execucdo de Sistemas Agro Florestais (SAFs). Apesar de a Ramboll considerar adequado, nas
perspectivas técnicas e de inducdo de sustentabilidade, o uso de SAF pode estar comprometido em funcgdo da
Deliberacdo CIF n° 223, de 30/10/2018, que veta a utilizacdo de SAF em areas de APP. Ainda em relacdo a
atuacdo conjunta entre FAPEMIG e Fundacao Renova, a FAPEMIG relata que houve, inicialmente, entraves junto
a Fundacdo Renova para estabelecimento do convénio para lancamento das chamadas. A Ramboll entende que
a revisdo das regras de celebracdo de convénios com a FAPEMIG, proposta recentemente pela Fundagdo
Renova, pode induzir a riscos de novos atrasos e/ou eventuais paralizagdes no avango do lancamento de
chamadas entre as duas instituicdes.

E importante alertar que a demora no langamento do Fundo Compete Rio Doce na versdo mineira e, mais
ainda, na versao capixaba, pode ter potencializado a situacao de vulnerabilidade das empresas que tiveram o
crédito negado quando do langamento do fundo Desenvolve Rio Doce, dado que as restrigdes identificadas a
época podem ter se agravado durante esse periodo de tempo transcorrido.

De maneira geral, os processos e agdes em curso no ambito do PG018 (Programa de Desenvolvimento e
Diversificagdo Econdmica) ndo sdo integrados (prazos descasados, informacdes contraditérias entre diferentes
atores e falta de planejamento estratégico). Também se nota que os atrasos nas atividades acabam por tornar
a implementagao imediatista, com prazos de execugao tendendo a compensar o atraso de algumas frentes, e,
por fim, comprometendo o sucesso do programa, bem como o desencadeamento de casos de sucesso que
potencializariam o alcance dos objetivos do programa.

Existe desencontro de informagdes entre os nimeros de atendimentos realizados e os casos finalizados,
além de falta de integracdo desse programa com as agdes do Programa de Indenizagao Mediada (PIM). Isto
acarreta na falta de participacdo e/ou desisténcias por parte dos atingidos em relagdo as acGes assistenciais e
estruturantes, como é demonstrado nas desisténcias que vém ocorrendo no processo de desenvolvimento e
planos de negdcios junto ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

A amostragem realizada pela Ramboll, até o momento, identificou que ha pendéncias no atendimento
emergencial em 85% dos casos que constam para a Fundagdo Renova como finalizados. E grave a constatacdo
em campo de que, dentre os 85% anteriormente citados, ha familias/autbnomos em estado de vulnerabilidade.
De modo geral, fica evidenciada a necessidade de melhoria da gestdo e verificacdo de dados quanto a
assisténcia prestada aos atingidos.

Observa-se que existem diversos municipios considerados como atingidos onde ha pouca ou nenhuma
contratacao de mao-de-obra local, seja direta ou indireta. A Fundacao Renova vem canalizando recursos para
polos econdmicos de maior peso, o que se justifica, com pouca atuacdo nos demais municipios, fato que pode
gerar um desequilibrio nos processos de contratagao.

No que se refere ao PG034 (Programa de Preparagdo para Emergéncias Ambientais), verifica-se que ele
cria regras relativas a gestdo de risco nos municipios de Area 1, que deveriam nortear todos os programas.
Porém, estas regras nao sdo respeitadas nos outros programas. Por exemplo, no caso da questdo do dam
break, este programa consolida um censo populacional para identificar as familias nesta situacdo. Tanto no
programa PG008 (Programa de Reconstrucao de Vilas) como no PG010 (Programa de Recuperagao das Demais
Comunidades e Infraestruturas Impactadas), verifica-se a localizagdo de familias nestas areas tanto na forma
de reassentamento definitivo ou temporario, sem analise prévia da vulnerabilidade aos diferentes tipos de risco,
muitas vezes consagrando intervengdes que deveriam ser relocadas previamente. Este programa traz implicita
uma discussdo relativa ao padrao brasileiro de urbanizagdo, pautado pelo loteamento periférico irregular, com
profusdo de areas de risco, sem infraestrutura e com casa prépria autoconstruida. Reconhecer as caracteristicas
deste padrao de urbanizagcdo nos processos de monitoramento pode evidenciar peculiaridades dos programas
a serem verificadas. Por outro lado, esta analise é fundamental para conseguir superar estes entraves no
ambito da implementacdo futura do acordo a ser pactuado. Por exemplo, as moradias envolvidas nos programas
ndo podem estar localizadas em areas de risco, nem pode ser feita qualquer reconstrugdo em areas
consideradas inadequadas para a urbanizacao (por exemplo areas de dam break, com risco de inundacao ou
geotécnico).
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Quanto ao Ressarcimento dos Gastos Publicos Extraordinarios, o ressarcimento dos érgdos publicos
federais e estaduais evoluiu de 15 para 18 6rgdos ressarcidos no quadrimestre monitorado, perfazendo um
total de R$ 27.909.532,00. Com relagdo ao ressarcimento dos municipios, 19 foram ressarcidos até
fevereiro/2019, totalizando R$ 13.882.652,12 repassados aos municipios, o que representa 25,47% dos valores
previstos pela Fundacdo Renova. Os municipios de Santa Cruz do Escalvado, Rio Doce e Barra Longa
ingressaram com Acdo Civil Pdblica na 22 Vara Civel da Comarca de Ponte Nova contra a Fundacdao Renova
para recebimento dos gastos extraordinarios sem a assinatura do Termo de Quitacdo que a mesma propoe.

As atividades de restauracao florestal apresentam desvio no cronograma gerando recorrentes atrasos no
cumprimento das agdes. As mudas plantadas ndo possuem padrdo minimo adequado e a manutencdo dos
plantios é insuficiente ou inexistente, fatores que contribuem para a alta mortalidade das mudas verificada em
campo, levando a uma perda de recursos e prolongando o tempo para a restauragao florestal tanto das areas
objeto de reparacao como das acBes compensatdrias de restauracao.

A retomada das atividades agropecuarias possui acdes pendentes de implementacdo, o que limita o avango
da producdo bem como da diversificacdo das atividades agricolas. Adicionalmente, observa-se uma resisténcia
nos processos de recuperagdao ambiental nas propriedades diretamente atingidas pelo rejeito em fungdo da
consequente perda de areas produtivas.

As metas de recuperacdo de nascentes ndao foram cumpridas com relacdao ao quantitativo esperado, e as
areas de preservacdo permanentes estdo sendo restauradas sem a aprovacdo do estudo de areas prioritarias
pelo sistema CIF.

Estudos sobre o impacto do desastre nos corais do Parque Nacional de Abrolhos concluiu que os mesmos
foram atingidos e deveriam ser monitorados em médio e longo prazo pela Fundagdo Renova. Relatdrio sobre a
qualidade do pescado concluiu que os estudos realizados até o momento sdo insuficientes para que uma
resposta segura quanto ao consumo de pescado seja emitida.
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5. TORABIT - FERRAMENTA DE MONITORAMENTO DAS
MIDIAS SOCIAIS

Monitoramento de Midias Sociais

Para monitoramento das midias sociais, foi utilizada a ferramenta Torabit. E uma plataforma de
monitoramento midiatico, que relaciona posts com andlises especificas de sentimentos, comparando perfis e
classificacdes no ambiente digital. Esta permite:

¢ Monitoramento das midias sociais com a avaliagdo dos sentimentos das publicacdes analisadas;

¢ Levantamento da frequéncia de citacdo das palavras de maior relevancia para o projeto e aglomerados
com maior influéncia;

e Aplicacdo de novas analises fornecidas pelo software, possibilitando grande correlacdo dos dados
coletados no periodo;

e Levantamento das principais noticias divulgadas no periodo estudado; e

¢ Informativos com as principais noticias disponibilizadas para os especialistas de cada area.

O acompanhamento das midias sociais é realizado durante a etapa de monitoramento dos programas da
Fundagao Renova, principalmente como ferramenta para manter toda a equipe ciente das principais
publicagdes, estudos, informacdes e noticias relacionadas ao desastre e as acbes de reparagdo que estdo sendo
desenvolvidas. Enquanto monitoramento, é possivel utilizar os dados desta ferramenta para acompanhar as
noticias locais e as reagdes da comunidade envolvida, inclusive dos Atingidos, quanto a sua satisfacdo em
relacdo a operacionalizagdo e aos resultados alcangados a partir das acgdes.

Atividades Desenvolvidas

Para a analise e monitoramento da repercussdo nos meios de comunicagao e midias sociais do rompimento
da barragem de Fundado, foi realizado, até o momento, o levantamento e tratamento dos dados que abrangem
quatro (4) periodos de monitoramento apresentados a seguir:

e 19 periodo Novembro-Dezembro: 10/11/2018 até 09/12/2018.
e 209 periodo Dezembro-Janeiro: 10/12/2018 até 09/01/2019.

e 39 periodo Janeiro-Fevereiro: 10/01/2019 até 09/02/2019.

e 409 periodo Fevereiro-Marco: 10/02/2019 até 07/03/2019.

Visando ao aprimoramento da base de dados, foram coletados dados como: avaliagdes das mencgoes,
frequéncia de citagGes, espacializagdo, principais noticias, relagbes entre autores Gnicos e acompanhamento da
pagina da Fundacdo Renova em redes sociais.

Foi gerado, para os periodos de monitoramento, a divisdo de assuntos (trendings) que apareceram nas
mencdes ao longo da analise, levantando as principais noticias divulgadas nos periodos de maior pico. Os picos,
observados nos graficos abaixo, sdo reflexos dos assuntos que motivaram as mengdes na midia. Os termos
utilizados para a pesquisa foram usados seguindo a frequéncia destes nos Ultimos quatro (4) meses,
propiciando uma analise comparativa com os resultados anteriormente coletados.
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e 19 periodo Novembro-Dezembro: 10/11/2018 até 09/12/2018.

Figura 5-01: Os Estados que mais se manifestaram sobre
0s assuntos relacionados ao evento foram: S&o Paulo
(23.2%), Rio de Janeiro (17.2%), Minas Gerais (15.9%) e
Espirito Santo (5.3%). A figura a seguir representa de
forma espacial a repercussdo no territério brasileiro.

Figura 5-02: 4.160 mencées foram analisadas, sendo 87.4%
negativas, 5.1% neutras e 7.6% positivas. A seguir, sdo
apresentados alguns exemplos destas mencées.
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Grafico 5-03: Assuntos mais falados no periodo (A anomalia
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Figura 5-04: Palavras de maior frequéncia no periodo.
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Geral 26/11/2018 | Renova insiste que prefeitos desistam de acbes pela tragédia de Mariana em.com.br
04/12/2018 | DPU e DPEs assinam termo aditivo sobre atua¢do no desastre do Rio Doce dpu.def.br
Governaga i ilhd adi
¢ 20/11/2018 Preffeltos querem RS 53 milhdes da Renova para despesas com tragédia de em.com.br
Mariana
22/11/2018 Maria'na libera canteiro de obras para construgdo de novo distrito de Paracatu hojeemdia.com.br
Infraestrutura de Baixo
27/11/2018 | Tras anos apés tragédia, vitimas de Mariana enfim projetam suas novas casas folha.uol.com.br
Natural 02/12/2018 | pepois de Mariana, explosdo de bactérias é ameaca a Bacia do Rio Doce gazetaonline.com.br
23/11/2018 | Mariana: monitoramento ambiental trés anos depois icmbio.gov.br
Social 22/11/2018 Fundacdo Renova é notificada por descumprir acdes de protecdo a camaroeiros | seculodiario.com.br
Economia 11/11/2018 | Sem pesca, so resta tristeza e luta em Colatina-ES mabnacional.org.br
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e 29 periodo Dezembro-Janeiro: 10/12/2018 até 09/01/2019.

Figura 5-05: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (21.9%),
Rio de Janeiro (19.8%), Minas Gerais (15.3%) e Rio Grande do
Sul (5.5%). A figura a seguir representa de forma espacial a
repercusséo no territdrio brasileiro.

Figura 5-06: 4.041 mengbes foram analisadas, sendo 94.6%
negativas, 3.5% neutras e 2.0% positivas. A seguir, sdo
apresentados alguns exemplos destas mencées.
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Grafico 5-07: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5-08: Palavras de maior frequéncia no periodo.
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05/01/2019 Em 3 anos, Samarco cumpriu 1 dos 42 programas de reparag¢do apds crime brasildefato.com.br
Geral ambiental
07/01/2019 Juiz 'cleude contra acordo de pescadores atingidos pela tragédia de oglobo.globo.com.br
Mariana
Governanga 17/12/2018 Acdo no Reino Unido divide minicipios atingidos na tragédia de Mariana hojeemdia.com.br
Infraestrutura 17/12/2018 Mora.dores encontram lama do Rio Doce nas caixas d’agua de casas em g1.globo.com
Colatina, ES
Natural 14/12/2018 | g gital prevé RS 15 mi para monitorar biodiversidade no Rio Doce revistaecologico.com.br
. Tragédia de Mariana: sem indenizagdo, vitimas pescam em area
Social 11/12/2018 contaminada e ja acumulam RS 833 mil em multas g1.globo.com
Economia 10/12/2018 Reunido publica em Guarapari discute sobre o retorno da Samarco folhaonline.es
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e 39 periodo Janeiro-Fevereiro: 10/01/2019 até 09/02/2019.

Durante o periodo analisado, houve um evento em 25/01/2019, o rompimento da barragem em
Brumadinho, em Minas Gerais, o que causou conflitos na coleta de dados a partir do 3° periodo. Boa parcela
do publico indicou correlacdo entre os casos de Brumadinho e Mariana dentro da mesma postagem, afetando
assim os picos (trendings). Por este motivo, ndo houve uma anadlise comparativa dos picos com as noticias
levantadas.

Figura 5-09: Os Estados que mais se manifestaram sobre | Figura 5-10: 158319 mengdes foram analisadas, sendo 99.7%
0os assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo | negativas, 0.2% neutras e 0.1% positivas. A seguir, sdo
(23.6%), Rio de Janeiro (19.5%), Minas Gerais (15.2%) e | apresentados alguns exemplos destas mengoes.

Rio Grande do Sul (4.2%). A figura a seguir representa de
forma espacial a repercussdo no territério brasileiro.

neutro: |/ positivo:
02% | 0.1%

negativo:
99.7 %

Sentimento

Localizagdo das mengdes

(Twitter e Instagram)

Grafico 5-11: Assuntos mais falados no periodo. Figura 5-12: Palavras de maior frequéncia no periodo.
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I pimensio Social Anunciada

08/02/2019 | Pescadores de Mariana tem vitdria na Justica contra a Samarco blogs.oglobo.globo.com

Geral 29/01/2019 Iba,ma diz que Samarc9 ndo pagou nenhuma multa aplicada pelo 6rgdo
apos desastre em Mariana
Desastre envolvendo Vale pode mudar rumo de negociagdes no caso

gl.globo.com

Governanga 26/01/2019 Samarco, diz Procuradoria folha.uol.com.br
Infraestrutura 16/01/2019 | Reconstruciio de distrito destruido na tragédia de Mariana tem avanco agenciabrasil.ebc.com.br
Natural 25/01/2018 | Dependentes do rio Doce, com medo da agua apublica.org
Social 31/01/2019 agenciabrasil.ebc.com.br

MPF recorre contra mudanga nas indenizagdes de pescadores do Rio Doce

Economia 02/02/2019 | Nos enrolaram e fomos esquecidos, diz prefeito de Mariana sobre desastre |  €xame.abril.com.br
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e 49 periodo Fevereiro-Marco: 10/02/2019 até 07/03/2019.

Figura 5-13: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: S&o Paulo (24.0%),
Rio de Janeiro (23.3%), Minas Gerais (13.8%) e Rio Grande do
Sul (4.8%). A figura a seguir representa de forma espacial a
repercusséo no territdrio brasileiro.

Figura 5-14: 10291 menc¢ées foram analisadas, sendo 98.1%
negativas, 1.6% neutras e 0.4% positivas. A seguir, sdo
apresentados alguns exemplos destas mencgoes.
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Gréfico 5-15: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5-16: Palavras de maior frequéncia no periodo.
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Tragédia de Mariana: Vitimas da lama sofrem com doengas de pele
Geral 10/02/2019 | e respiratdrias por contaminagdo por metais pesados e temem gl.globo.com
nunca ser indenizadas pela Samarco
Governanga 26/02/2019 | PF apura irregularidades em indenizagdes a pescadores agenciabrasil.ebc.com.br
Infraestrutura i i i
utu 19/02/2019 Pesquisa realizada na UERJ comprova que residuos da Samarco uerj.br
Natural afetaram Abrolhos
Social 11/02/2019 Blo Doce: Ju's,tlg'a manda Samarco voltar a pagar indenizagao eshoje.com.br
integral a atingidos
Economia 18/02/2019 ::teos anos apos tragédia, regido de Mariana ainda tem desemprego noticias.r7.com
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6. SETTER - FERRAMENTA DE GESTAO E MONITORAMENTO
DOS PROGRAMAS

Introducao

O Sistema de Monitoramento dos Programas — SETTER (http://www.setter-ramboll.com.br) é uma solucéo
simplificada e informatizada de gestdo de conformidades. O seu objetivo é centralizar as informacdes relativas
aos programas socioecondmicos e socioambientais da Fundacdo Renova e disponibiliza-las facilmente aos
especialistas e gestores socioambientais e socioecon6micos. Pode-se destacar como atividades controladas:

e Histérico do acompanhamento de Camaras Técnicas, com suas respectivas localizagdes geograficas
e informacdes relevantes;

e Banco de dados referente aos programas da Fundagdao Renova (com restricdes de acesso);

Figura 6-01:Tela incial do sistema SETTER, com a lista de programas da Fundacdo Renova e % de andamento seguindo
MasterPlan.

. H PAINEL DE CONTROLE CADASTROS PROGRAMA AGOES M. REPARAGAO DOGUMENTOS SAIR

41 PROGRAMAS

AcHES MAPA REPARAGAO <
‘ ESCOLHA UMA AREA

FiotRo D Dimensio: |

0 CaprTaL Humano/SociaL Cap1TaL NaTURAL EcondmIco FINANCEIRO Fisica/INFRAESTRUTURA
0
3 RAMBOGLL RAMBGLL
concLuas
| 0 _— SOCIOAMBIENTAIS SOCIOECONOMICOS
AREA:
EM ANDAMENTD Mép1a oe Execucio Méora oe Execucio
I 17 | Novo ProGrana ‘
ons
1
0
PG001 PGOC1 - LevantamenTo E CapasTrO Dos IMPACTADOS SOCIOECONOMICOS | Caprrar HUMANG/SOCIAL - N
2 PGO02 PGOO2 - RessaRCIMENTO = INSENTZACG DOS IMPACTADOS SOCIOECONOMICOS  Caprrat HUMANG/SOCIAL - pj
concLua N N
I 0 PGO03 P03 - PRoTecio £ Recurssacho on QuAioads 02 VioA D95 #0105 SOCIOECONGHICOS | Caprra. Homanc/Socias - D
TETD PG4 - PRoTECAO = Recuperacio DA QUALIDADE DE VIoa DE OUTROS  g0010ECONGMICOS | Caprrat. Humano/SoctaL - D
Powos £ COMUNIDADES TRADICIONAIS ~
PGO0S PGO0S - ProTeche Sociar SOCIOECONOMICOS  Caprmas HuMANG/SocTAL - 0
PGO06 PGO0G - CoMuntcagio, PARTICIEAGAO, DIALOGO & CONTROLE SoCIAL  SOCIOECONGMICOS — CAPITAL HUMANG/SOCIAL - CAPITAL NATURAL - )

Econémico FINANCEIRO - FiSICA/INFRAESTRUTURA -

PGO07 PG007 - ASSISTENCIA AOS ANIMAIS SOCIOECONOMICOS  Caprrar HUMANO/SOCIAL -

AtualizagOes

O SETTER estd em constante melhoria evolutiva, tendo sido realizadas atualizagdes nas seguintes areas
de destaque:

AcOes Mapa Reparacao

Expansao das atividades geolocalizadas, conforme apresentado na figura.



Relatério de Monitoramento Consolidado 201

Figura 6-02: Atividades em campo geoespacializadas no mapa “"Acdes Mapa Reparacao”.
AGOES MAPA REPARAGAO

MATO
GROSSO

STATE OF
GOIASHE B/ Liia

Goiania
STATE OF
MINAS
GERAIS

STATE OF
RIO DE
STATE OF JANEIRO

SAOQ PAULO. ¢ mbinas Rio de@aneiro

SacJaulo

STATE OF
PARANA

Insercdo das memorias dos Ultimos 4 (quatro) meses no sistema, ordenadas de acordo com a data de
realizagao das agoes, sendo capaz de serem visualizadas (Figura 6-03) e editadas.



Figura 6-03: Lista de memdrias (agbes) inseridas no sistema atualizadas.
AGOES MAPA DE REPARAGA
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_ TituLo pa Agio Inicio TERMINO LHOS ¥

163
166
167

168

165

170

171

172

173

174

173

176

177

178

179

180

181

182

183

184
185
186
187
188
189

190

191

23 Oricina pe INTERCAMARAS DE ComunIcacio, ParTicIPACio, DIALoGo E
ConTtroLE SociaL — CPDCS

52 REUNIAC EXTRAORDINARIA Da CTBIO

ReEUNIAC INTERCAMARAS CT - GRSA, CT-FLor E CT-EI

Reuntdo GT Inprcapores - CT- FLor

WIsITA DE CAMPO — REFERENTE A ABORDAGEM INTERDIMENSIONAL D& RamMBCLL
COM & GESTAO PUBLICA DE MEIC AMBIENTE NO MUNICIPIO ONDE © DESASTRE
DEFLAGROU-SE

182 Reunido ORoinARLA pa CT- Sa0pe - ProGraMa PG-014 "Arolo & Saloe
Fisica £ MENTAL Dos IMPACTADOS"

282 peuniio pa CT-BIO

WisiTa pe Campo - ComunIDaDe oE Areal - PGO03

VISITA DE CAMPO PGO03 — REUNIAC Na TERRA INDIGENA CAIEIRAS TUPINIQUIM
GUARANI, PARA RENOVACAO DO ACORDO EMERGENCIAL, ENTRE FuNDACAD RENOVA E

Assoctacio INpiGENA TUPINIQUIM GUARANT

Wis1TA DE Campo PGOO3 — Reuniio na Terra INDiGENA COMBOIOS PARA
RENCVACAC DO AcORDO EMERGENCIAL, ENTRE Funpacio Renova E Associacio
InpiGENA TUPINIQUIM DE COMBOIOS

MEMORLA DE VISITA DE CAMPO - SELECAD DE ASSISTENCIA TECNICA
INDEPENDENTE - REGENCIA

MEMORIA DE VISITA DE CAMPO - SELECAO DE ASSISTENCIA TECNICA
INDEPENDENTE - ARACRUZ

192 Reuntdo ORDINARIA DA CT-SalDE - ProGRAMA PG-014 "Apolo A Saloe
Fisica £ MENTAL DOS IMPACTADOS"

28 CEmara TEcnica ExTraorDINARIA CT-REIEITOS

ACOMPANHAMENTO DAS OFICINAS DE ORIENTACAO FINANCEIRA - REFERENTES AC
PGDO5

PG023 - MANEIQ DE REJEITO VISTORIA DE CAMPO TRECHOS 3, 4, 6E7
288 Cimara TEcnica DE GRSA (CT-ReJEITOS)

12 Reuntdo oo GT Bamxe Doce - CT- GRSA

PG023 - MANEJO DE REJEITO VISTORIA DE CAMPO TRECHOS 15 E 16

32 Oricina oe INTERCAMARAS DE CoMunIcacho, ParTICIPACED, DIALOGO E
CONTROLE SoCIAL - CPDCS

V1sITA oE Campo PGO15S - ProMocAc A INOVAGED

WisITa oE Campa PGO15 - Inovacho Tecnoldcica - JA ENTENDI
VisITa pE Campo PGO15 - Inovacio TecnoLdcIca - Lia MaRINHA
VisiTa oE Campo PGO20 - EsTiMuLe A ConTraTacAo Locar
VISITA DE CAaMPO PGO20 — ESTiMULO A CONTRATACAD LocAL
Vi1s1sTa DE Campo PGO20 - ESTIMULO A CONTRATACAD LOCAL

\ISITA DE campo PGO19 - Procrama DE ReEcureracio oE Micro & PEQueEnos
MNecécios
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Figura 6-04: Visualizacdo das informacdes das memdarias inseridas no sistema.
AcAo Mapa REPARAGAO -

MNomere:
Posicio:

Infcio Da
VIsITA!

TErmMING DA
VIsITA!

TiTuLo:

Descricio:

LaTrTucE:

LoneITuDE:

IMagem:

178
178

27/11/2018

27/11/2018
ACOMPANHAMENTO DAS OFICINAS DE ORIENTACAC FINANCEIRA — REFERENTES A0 PGOOS

Barxo Guawnpu (ES)

O PGOOS ~ PROTECAC SOCIAL POSSUI, ENTRE SUAS ATIVIDADES, OFICINAS DE ORIENTACAD FINANCEIRA PARA OS ATINGIDOS (PROJETC “PAPO DE WALOR"). A RAMEOLL REALIZOU ACOMPANHAMENTO
DE UM ENCONTRO DO PROIETO.

-19.516043556

-41.0155658552

DocuMEN v

+ Mowa Pasta

MEMORIA ACOMPANHAMENTOOFICINAORIENTACAOFINANCEIRA [~ )} = g

NoME % | DESCRIGAQ % | FormMATO # | ATALHOS #

MEMORTA_ACOMPANHAMENTOOFICINA ORIENTACAOFINANCEIRA MEMORLA_ACOMPANHAMENTOOFICINACRIENTACAGFINANCETRA PoF 0@=

Alocacdo de Documentos

203

A area “Documentos” disponibiliza documentos que possuem importancia para todos os programas,
deixando sua acessibilidade de forma pratica e rapida.

Figura 6-05: Lista dos campos que armazenam os documentos relacionados aos programas.

r———

ReLaTORIOS CIF - FUNDA(_:E\D RENOVA [ +] [ = IR
DocuMenTos Diversos - FUNDACAD RENOVA

CARTOGRAFIA E FIGURAS 11

REvIsTAS - Epiges SIRENE

CAMARA TECNICA - BIODIVERSIDADE

CaMara TECNICA - RESTAURAGAD FLORESTAL

CAmARA TECNICA - SEGURANGA HiDRICA

CAmara TECNICA - EcoNOMIA E INOVAGAD

CAMARA TECNICA - COMUNICAGAD, PARTICIPAGAD, DIALOGO E CONTROLE SOCIAL
Camara TECnIica - OrGaNIZAGAC SocIaL

CAmARA TECNICA - SAUDE

CAmara TECNICA - EDucagAo, CULTURA E TURISMO

CAMARA TECNICA - INDIGENAS E POVOS

Camara TECNICA - INFRAESTRUTURA
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O sistema foi adaptado para a fase de monitoramento, adequando-se para o melhor monitoramento das
informagdes que sdo levantadas em campo, em Camaras Técnicas, reunies e workshops. A seguir, sdo
apresentadas as atualizagdes de alguns campos.

Figura 6-06: Relatdrios entregues pela Ramboll atualizados.

RELATORIOS ENTREGUES - RAMBOLL

19 - RELATGRIO SETEMBRD/2018 ProToCOLADO EM 17/09/2018 PLF Q @ x
20 - ReLatério QuTuerc/2018 PaoTocoLapo em 15/10/2018 FDF @ @ x
21 - ReLatérIo Novemero/2018 ProTocoLano Em 16/11/2018 roF N@=
22 - ReLatério Dezemero/ 2018 ProTocoLapo e 14/12/2018 POF ﬂ @ x
23 - RELATGRIO JANEIRD 2019 ProTocoLADO EM 15/01/2019 PLF ﬂ @ x

Figura 6-07: Relatdrios CIF disponibilizados pela Fundacdo Renova atualizados.

RELATORIOS CIF - FUNDACAO RENOVA [ o g

31 - RELATORIO CITF | SETEMBRO/18 PusLicanc em 16/10/2018 H@=
32 - RELATORIO CIF | OUTUBRO/18 PuBLICADO EM 19/11/2018 soF N@x
33 - ReLaTéRIO CIF | NOVEMBRO/18 PueLICADO EM 17/12/2018 rDF @ x
34 - RELATORIO CIF | DEZEMERO/18 PueLicapo em 23/01/2019 FOF Nn@x
35 - RELATORIO CIF | JANEIRO/19 PUBLICADG EM 15/02/2019 soF N@=

Figura 6-08: Documentos disponibilizados pelo MPF atualizados.

DocuMENTOS MPF B~
e

RELATORIO EXECUTIVO MENSAL SOCIOECONOMLA SETEMBRO/2018 ﬂ @ x
RELATORIO EXECUTIVO MENSAL SOCIOECONOMIA OUTUBRO/2018 FDF ﬂ @ x
RELATORIO EXECUTIVO MENSAL SOCIOECONOMIA NOVEMBRO/2018 PDF a @ x
_IFiL;‘«TC’JRIO EXECUTIVO PROGRAMAS SOCIOAMBIEN SETEMBRO/2018 coF a @ x
RELATORIO EXECUTTVO SOCIOAMBIENTAL OUTUBRO/2018 EOF ﬂ @ x
RELATORIO EXECUTIVO SOCIOAMBIENTAL NOVEMBRO/2018 FDF ﬂ @ x
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Figura 4-09: Cartografias e Figuras elaboradas pela Ramboll.

CARTOGRAFIA E FIGURAS BER-
L L ) [y

23 - ApranGENCIA/sTATUS PGOO1 E PGOOZ 16/01/2019 A 15/02/201% ﬂ @ x
24 - AsrancEncia/StaTus PGO03 £ PGO04 16/01/2019 i 15/02/2019 FOF N@=
25 - AprancENCIA/STATUS PGDOS E PGOOS 16/01/201% A 15/02/201% POF ﬂ @ x
26 - ABRANGENCIA/STATUS PGOOT £ PGODS 16/01/2019 A 15/02/2019 FoF N@ =
27 - ABRANGENCIA/STATUS PGOOY E PGO10 16/01/201% A 15/02/201% POF Q @ x
28 - ABRANGENCIA/STATUS PGOL1 £ PGO12Z 16/01/2019 A 15/02/2019 soF LN =
29 - ApRancENCIA/STATUS PGOLS E PGO14 16/01/2019 A 15/02/201% “DF Q @ x
30 - AsrancEncIa/STaTus PGOLS £ PGO16 16/01/2019 i 15/02/201% POF N@=
31 - ApRanGENCIA/STATUS PGOL7, PGOLS £ PGO40  16/01/201% A 15/02/201% FOF ﬂ @ x
32 - ApRanGENCIA/STATUS PGD19 E PGO20 16/01/201% A 15/02/2019 POF Q ® x
33 - ABRANGENCIA/STATUS PGD21 E PGO23 16/01/2019 A 15/02/201% FOF Q @ x
34 - ABRANGENCIA/STATUS PGO24 £ PGO25 16/01/2019 i 15/02/2019 PoF L@ =
35 - ABRANGENCIA/STATUS PGD26 E PGO27 16/01/201% A 15/02/201% FOF Q @ x
36 - AerancEncIA/STaTUS PGO28 £ PGO2S 16/01/2019 i 15/02/2018 POF N@=
37 - ApRanGENCIA/STATUS PGO30 E PGO31 16/01/2019 A 15/02/201% =OF ﬂ @ x
38 - ABRANGENCIA/STATUS PGD32 £ PGO33 16/01/2019 A 15/02/2019 FDF Q @ x
39 - AprancENCIA/STATUS PGD34 £ PGO35 16/01/201% A 15/02/201% POF ﬂ @ x
40 - ApRanGENCIA/STATUS PGO38 £ PGO39 16/01/2019 A 15/02/2019 FoF L@ =
41 - ABRANGENCIA/STATUS PG042 16/01/2019 i 15/02/2019 PoF D@ =
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7. BASE DE DADOS GEOESPACIAL

Foi estruturada uma base de dados geoespaciais da Bacia do Rio Doce com a finalidade de concentrar e
estruturar todos os dados geograficos do projeto, tendo como objetivos o apoio ao desenvolvimento do trabalho
pela equipe de especialistas, execucdo de analises geoespaciais qualitativas e quantitativas, apoio ao sistema
SETTER e geracdo de produtos cartograficos tematicos, bem como o suporte ao planejamento e execugdo das
vistorias de campo,.

Para o periodo de 16/02/2019 a 15/03/2019, foram desenvolvidas as seguintes atividades em relacdo a
base de dados geoespaciais:

e Atualizacdo da base de dados geoespaciais do projeto para o més de fevereiro/2019.
e Atualizacdo e compilacao dos metadados relacionados aos arquivos espaciais da base de dados.

e Elaboracdo dos mapas tematicos de abrangéncia e status de programas socioambientais e
socioecondmicos referentes ao periodo de monitoramento.

e Sistematizacdo de dados geoespaciais para suporte ao planejamento das atividades de campo (locais
a serem vistoriados, logistica de campo e tempo estimado).

e Geracdo de material cartografico para apoio a execucdo das atividades de campo (mapas tematicos
de apoio de campo). Sistematizacdo e upload de dados geoespaciais em receptor GNSS e
smartphone para facilitar a localizagdo em campo.

e Insercao, na base de dados geoespaciais, de novos dados referentes a vistorias de campo realizadas
no periodo (trajetos percorridos, pontos vistoriados com coordenadas registradas a partir de
receptores GNSS e fotografias com registro de posigao).

e Elaboracdo de novos cartogramas e mapas tematicos para apoio aos produtos gerados pela equipe
do projeto.



