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SUMARIO EXECUTIVO

O monitoramento realizado pela Ramboll dos 42 programas implementados pela Fundagdao Renova
constatou que muitos programas continuam com seus escopos sob avaliacdo por parte das Camaras Técnicas
(CTs), estando ainda indefinidos. Além disto, verificou-se que muitas atividades planejadas foram postergadas,
gerando atrasos no desenvolvimento e implementagdo de diversos programas.

De maneira concisa, para os programas abordados pela dimensdo social, o relatério destaca que a
Fundacdo Renova informa que 27.424 propriedades tiveram seu atendimento pelo Cadastro concluidas. Ha ainda
18.500 solicitagbes de cadastro realizadas entre janeiro e agosto/2018 que devem compor a campanha 4.
Entretanto, em agosto/2018, a Fundacdao reconheceu que o processo de cadastro precisa ser redesenhado
(escopo, processo, revisdo dos questionarios, etc.), porém ndo apresentou qualquer proposicdo a Camara Técnica
de Organizagdo Social e Auxilio Emergencial (CT-OS) até a realizacdo do presente relatério.

No Auxilio Financeiro Emergencial (AFE), a Fundagdo Renova informa que ha 9.591 auxilios ativos, com
22.763 pessoas assistidas (54% no estado de Minas Gerais e 46% no estado do Espirito Santo). A auditoria
realizada pela Ernst & Young (EY) identificou que 14.569 pessoas foram cadastradas declarando terem perdido
renda ou sofrido afetagdo em sua ocupacgao e ndo foram contempladas pelo AFE.

No que se refere as indenizagoes, 25.444 propostas foram aceitas, sendo 24.711 pagamentos realizados.
Ha 7.268 pessoas em andlise e 3.717 que foram inelegiveis pelo entendimento de serem “impactados indiretos”.

Para os povos indigenas e populacdes tradicionais, percebe-se que, ainda hoje, perduram as agdes de
carater emergencial, o que traz preocupagdes com relagdao ao retorno das condices etnoculturais desses povos
atingidos. Ao todo, foram operacionalizados o pagamento de AFE a 212 faiscadores e 160 quilombolas
(comunidades tradicionais).

Em relacdo as questdes de salde, apesar de haver pesquisas apontando para contaminacdo de algumas
populagdes, permanecem as indefinicdes sobre o fluxo para tratamento dos intoxicados. Apesar da elevada
relevancia dos transtornos mentais que afetaram os atingidos, a meta de apoio a saude mental dos atingidos,
até o término do Ano III do desastre ndo foi alcancada, o que representa zero percentual de atendimento em
funcdo do compromisso originalmente assumido pela Fundacao. Os estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos ainda
ndo tiveram inicio, uma vez que estdo condicionados aos resultados do Estudo de Avaliacdo de Riscos a Salde
Humana (EARSH), iniciado em julho/2018. Enquanto isso, resultados preliminares do EARSH, apresentados
publicamente em Mariana no dia 06/11/2018, revelam presenca de metais pesados no solo (Cd, Ni) e nas poeiras
domiciliares (Cd, Ni, Pb, Cu, Zn). Permanecem sem respostas as constantes perguntas das populagdes sobre os
eventuais danos a sua saude, causados pelo desastre e os riscos de consumir dgua e/ou peixes do Rio Doce.

Em diversos municipios, ha comprovado aumento no nimero de atendimentos nos CREAS (Centros de
Referéncia Especializado em Assisténcia Social) pos-desastre, como em Mariana, cujo nimero de novos casos
atendidos aumentou de 189, em 2016, para 317, em 2017. O numero de casos acompanhados pelo CREAS
anualmente aumentou de 2.039, em 2015, para 3.627, em 2016, e terminou 2017 em 3.013. Em Baixo Guandu,
ha relatos de aumento no nimero de criancas e adolescentes vitimas de exploracdo ou abuso sexual e, também,
foi diagnosticado o aumento de pessoas com deficiéncia vitimas de violéncia intrafamiliar.

A Fundacdo Renova tem um sistema de acolhimento de manifestagdes e participacdo da sociedade
implementado pelos Canais de Relacionamento, Ouvidoria e setor de Didlogo por meio de geréncias nos
territérios. Um aspecto considerado critico € o fato de o didlogo ser feito de maneira fragmentada por programa
e por territorio. O que se percebe em campo é que, por vezes, mais se confunde a populagdo sobre seus direitos
e sobre os programas da Fundacao, do que se garante participacao e controle social efetivo, como previsto no
TTAC.

No que se refere ao reassentamento, nenhuma familia ainda foi reassentada. Com relagdo as moradias
temporarias disponibilizadas para as familias atingidas em Mariana e Barra Longa, constata-se que,
aproximadamente, 55 % das moradias sdo inadequadas. Aproximadamente 25% destas estdo localizadas em
areas consideradas como de risco geotécnico ou de inundacdo, além disso, cerca de 30% das moradias
apresentam problemas de habitabilidade relativos a iluminagdo e/ou ventilagdo e/ou a falta de acabamentos.
Embora a conclusdo da obra da nova Bento esteja prevista para agosto/2020, os reassentamentos de Paracatu
de Baixo e Gesteira ndo tém ainda perspectiva de data de finalizagdo. Por outro lado, 100% das intervencGes de
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reconstrucdo de edificagcdes no ambito do PG 10 — Recuperacdo das Demais Infraestruturas Impactadas (38
imoveis) estdo localizadas dentro da area reconhecida como de Dam Break da barragem de Germano.

Relativo ao abastecimento de agua, ainda ha 8 municipios que dependem de agbes emergenciais,
implementadas na época do desastre. Portanto, ao menos 70.000 habitantes sdo abastecidos por sistema
emergencial ainda hoje.

Poucas acOes enderecadas a retomada produtiva das atividades agropecuarias nas propriedades atingidas
foram verificadas. Se, para a area atingida entre as barragens de Funddo e Candonga, ja ha propostas
estruturadas de intervencgdo, ainda ndo validadas com os produtores rurais, para as areas costeiras, as alagadas
pela Lagoa Juparand, os produtores rurais e o Sindicato Rural de Linhares indicam uma quase que inatividade
total da Fundacdo Renova em relacdo a identificacdo e reparagdo de seus danos.

A contratacdao de mao de obra local comeca a ser efetiva, porém, em Mariana, percebe-se o agravamento
de conflitos nas filas do SINE Mariana, instituicdo que vem apoiando a Fundagdao Renova na selegao de mao de
obra.

Em fungdo do pouco avango percebido em relagdo a implementacdo, pela Fundacao Renova, do programa
da pesca e devido aos agravamentos nas condicdes dos pescadores, que culminaram em diversas manifestacoes
ao longo do 1° semestre/2018, o CIF criou o GT-Pesca visando melhorar a comunicacdao e tomada de decisdes
em relacdo a este tema. Como ponto critico do cadastro realizado junto aos pescadores, destaca-se a reclamacao
de inUmeros pescadores que ainda ndo teriam sido reconhecidos como atingidos. A resposta da Fundagdo Renova
a este problema se daria por meio da criacdao do projeto “Pescador de fato”, mecanismo pelo qual os préprios
pescadores poderao atestar que outros pescadores exerciam a profissao e que, portanto, devem ser reconhecidos
pela Fundacdao Renova como atingidos. Ainda no contexto da pesca, mas agora com foco no pescado, ha
evidéncias de que, apesar de haver uma tendéncia de reducdo nas concentracdes de metais nos pescados ao
longo do tempo, ultimos dados disponiveis indicam uma maior frequéncia de peixes coletados préximos a foz do
Rio Doce com concentragdes de Cadmio (Cd) acima do estipulado em legislacao.

No que se refere as questdes ambientais, a regularizacdo das calhas dos mais de 100 cursos d’agua
atingidos pelos rejeitos foi executada sem considerar sua conformagao natural, ocasionando a desnaturalizagao
dos rios, o que prejudica a recuperacdo da biota aquatica. Por outro lado, o TTAC determina em caracter
compensatdrio a recuperacdo de 5.000 nascentes durante 10 anos, sendo 500 nascentes por ano. Passados 3
anos do desastre, a Fundagdao Renova nao tem cumprido o que foi determinado no acordo, ndo havendo ainda
1.500 nascentes recuperadas. Foi constatado, também, que as agdes de manutencdo das mudas plantadas foram
falhas, levando a uma perda material e de tempo para a recuperagdo das nascentes ja iniciadas.

Com relagcdo ao manejo de rejeitos, pode-se destacar que as obras do dique intermediario na Fazenda
Floresta estdo paralisadas desde maio/2018. O talude da ombreira esquerda do dique apresenta trincas, e parte
dele cedeu, conforme observado pela Ramboll em vistoria de campo realizada em agosto/2018. Atualmente, a
Fundagdo Renova estd conduzindo estudos de caracterizagdo geotécnica na area e monitorando por radar as
movimentagdes nos diques intermediario e principal.

Apdés a homologagdo do TAC-Governanca em agosto/2018, o qual cria mecanismos e indica que a
participacdo de diferentes partes interessadas, em especial dos atingidos, deve ser mais robusta e qualificada
dentro do processo decisorio, o contelddo e as formas de comunicacdo passaram a ser ainda mais prioritarias.
Com dois anos e meio de existéncia, a Fundagdo Renova fez, no principio de 2018, a reorganizacdo de seu
organograma, estabelecendo geréncias de territorio. Ainda reconhecendo uma comunicagdo insipiente, a
Fundagdo esta criando Planos Territoriais Integrados. Em campo, a Ramboll péde capturar que os esforgos de
comunicagao e disponibilizagdo das informacdes sobre os danos incorridos e as acdes de reparacdo conduzidas
pela Fundacgdo sdo insuficientes para uma efetiva participagdo, controle social e tomada de decisao por parte dos
atingidos. Como exemplo, destaca-se que o sitio eletrénico na internet evoluiu, mas ainda prevalece a
comunicagdo de propaganda das agBes da Fundacdo com rigidez para a divulgacdo do contraditério e com
limitacGes de acessibilidade a populacdo atingida.



Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 6

INTRODUCAO

Ap0ds trés anos do rompimento da barragem de Fundao, ocorrido em 05/11/2015 no Complexo Industrial
de Germano, da Samarco Mineragdo S.A., este relatério, elaborado pela equipe de especialistas da Ramboll Brasil
Engenharia e Consultoria Ambiental Ltda (Ramboll), descreve os resultados do monitoramento dos quarenta e
dois (42) Programas de Reparacdao Socioambiental e Socioecon6mica sob responsabilidade técnica e financeira
da Fundagao Renova, definidos a partir das determinagdes do Termo de Transacdo de Ajustamento de Conduta
(TTAC) e da Acdo Civil Publica® (ACP), visando a reparacdao e compensacdo dos danos provocados pelo
rompimento. Em linhas gerais, os servicos abrangeram o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos
programas em implementacdo pela Fundacdo Renova, com vistas a repactuacdo dos mesmos, sendo realizados
a titulo de prestacdo de servicos de assessoria técnica ao Ministério Publico no @ambito do Termo de Ajustamento
Preliminar, segundo estabelecido no Contrato de Prestacdo de Servicos de Consultoria Técnica n°
4.500.173.7562. Sendo a execugdo de atividades da Ramboll dividida em fases:

e Fase 1 (finalizada): atividades de coleta, pesquisa e andlise de dados referentes aos Programas
de Reparacdo Socioambiental e Socioecon6mica, com assessoria ao MPF nas tratativas para a
celebracdao de um TAC futuro, com a repactuagdao dos programas;

e Fase 2 (atual): Realizar um processo sistematico de monitoramento dos referidos programas.

Assim, o relatério traz os resultados provenientes das atividades desenvolvidas nos primeiros oito meses
de trabalho da fase 2, ao longo do periodo compreendido entre 16/03 e 15/11/2018.

Com vistas a consolidar os resultados deste processo empreendido desde marco/2018, foi acordada a
emissdo de um relatério compilatério que se repetird a cada quatro meses a partir da emissdo deste documento,
gue esta sendo publicado em novembro/2018. Como ferramenta para averiguacdo do andamento dos programas
e de sua coeréncia com as Clausulas do TTAC a eles relacionadas, estdo sendo realizadas campanhas mensais
de auditoria para averiguacao de evidéncias documentais e confirmagdo de dados em campo.

Neste contexto, embora compilando o trabalho dos ultimos 8 meses, este é o primeiro Relatdrio
Compilatério elaborado pela equipe de especialistas da Ramboll no contexto do Processo de Monitoramento dos
Programas da Fundacdo Renova, que descreve a andlise critica das atividades dos programas socioambientais e
socioecondmicos.

Ao longo do periodo acima informado, para atingir os objetivos dos trabalhos de assessoria, foram
desenvolvidas atividades sequenciais concatenadas, cujos resultados preliminares/parciais foram apresentados
nos Relatérios de Atividades Mensais emitidos entre o periodo de abril a outubro/2018.

O processo de monitoramento da Ramboll estd estruturado a partir de duas abordagens complementares:
(i) auditoria das atividades realizadas pela Fundacdao Renova com o objetivo de averiguar se estdao de acordo
com as disposicOes planejadas e/ou estabelecidas pelo Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta (TTAC);
(ii) com base nas questdes levantadas pela Agao Civil Publica n® 0023863-07.2016.4.01.3800 de 28/04/2016
(ACP) e no modelo de resiliéncia proposto pela Ramboll, realizar uma verificagdo e analise critica periddica dos
resultados gerados pelos programas a partir de indicadores quali-quantitativos que informem sobre a evolugao
da restauracdo e compensacao dos danos causados no territério e nas comunidades atingidas.

A partir disso, reiinem-se condigdes para subsidiar processos de analise e tomada de decisdo com relagao
ao funcionamento (desempenho e riscos), resultados e efeitos dos programas, orientados por uma reparacao
integral dos danos causados ao ambiente e a sociedade ao longo da Bacia do Rio Doce.

Este relatdrio esta estruturado em 6 capitulos, além do Sumario Executivo, conforme descrito a seguir.

L ACP - Agdo Civil Publica. Ministério Publico Federal, Procuradoria da Republica nos estados de MG e ES - Forga Tarefa
do Rio Doce.

2 Como definido na Letra “d”, Clausula 2a, itens 2.1.1, e demais, que indicam a determinagdo da contratagdo de
servigos de assessoria na forma do Termo de Ajustamento Preliminar, a Contratante deve contratar a Contratada
para que a Contratada preste servicos de assessoria técnica independente ao Ministério Publico e no ambito da
implementacao do Termo de Ajustamento Preliminar.
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O “Sumario Executivo” faz uma sintese das principais informacdes tratadas ao longo de todo o periodo
relatadas no relatério, devendo garantir o pleno entendimento do contelddo deste documento, com baixo nivel
de detalhe, mas abrangendo os aspectos relevantes.

O capitulo 1 trata da “Introducdo”, sendo aqui descritos os objetivos da contratacdao da Ramboll e a
estruturacdo deste relatério.

O capitulo 2, “Monitoramento e Analise Consolidada dos Programas da Fundacdo Renova”, esta
organizado por programa e traz a descricao do comportamento temporal dos principais findings identificados
durante a auditoria e os desdobramentos/aspectos criticos gerados.

O capitulo 3, “Pontos Criticos Identificados”, arrola as principais questoes criticas identificadas ao longo
deste periodo de 8 meses de monitoramento, que podem prejudicar, dificultar ou mesmo impedir a execucdo da
reparacao ao longo da bacia.

O capitulo 4 refere-se a “"Base de Dados Geoespacial”, que serve como repositério de dados geograficos
do projeto e tem como objetivos o apoio ao desenvolvimento do trabalho desenvolvido pela equipe de
especialistas, execucdo de anadlises geoespaciais qualitativas e quantitativas e apoio ao Sistema SETTER, bem
como a geracdo de produtos cartograficos tematicos para a Bacia do Rio Doce.

O capitulo 5 traz o monitoramento realizado pelo “Torabit”, plataforma de monitoramento midiatico que
relaciona posts com analises especificas de sentimentos, comparando perfis e classificagdes no ambiente digital.

O capitulo 6 apresenta as informacdes relativas ao “"SETTER”, solucdo simplificada e informatizada de
gestdo de conformidades que visa concentrar todas as informacdes referentes aos programas, disponibilizando-
as em uma base espacial, de modo a permitir o acompanhamento preciso e direcionado das intervengdes ao
longo do territério.

Finalizando este relatério, os Anexos apresentam documentos complementares.
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2. MONITORAMENTO E ANALISE CONSOLIDADA DOS PROGRAMAS DA
FUNDACAO RENOVA

2.1 PGO0O01 - Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo estruturado no documento “PG001 - Programa de Levantamento de
Cadastro dos Impactados” emitido pela Fundacdo Renova em outubro/2017 (com revisdo ultima datada de
15/12/2017 - Revisdo Diretoria da Fundacdo Renova), o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido dos
compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

1. Levantar informagGes quanto as perdas materiais e das atividades econO6micas através do cadastro
individualizado de pessoas fisica e juridica (apenas micro e pequenas empresas) impactadas na area de
abrangéncia socioecon6mica do TTAC.

2. Tracar perfil socioeconémico das familias impactadas; proceder levantamento de perdas e danos e de
expectativas de reparacdo; identificar relagbes socioeconémicas estabelecidas entre populagdo impactada
nos municipios; fornecer dados da populagdo impactada a programas de reparagdo socioecon0micos e
ambientais; atuar de forma participativa com comunidades impactadas, permitindo esclarecimento e
contribuicdo de envolvidos.

3. As informacdes levantadas pelo cadastro serdo utilizadas para a realizacdo de estudos de avaliagdo
socioecon6micas voltadas para apoiar a implementacao de acbes de reparagao e compensagao dos impactos
socioecon6micos.

4. Composto por 3 processos: (i) Cadastro Emergencial; (ii) Cadastro Integrado; (iii) Processo de atualizagdo,
complementacao e ajuste do cadastro dos impactados.

5. A metodologia e conceitos encontram-se representada pelo Cadastro Integrado propostos a partir de
referéncias nacionais como o Censo Demografico (IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) e o
Cadastro Unico do Governo Federal (MDS - Ministério de Desenvolvimento Social).

6. Faz uso de um macroprocesso de cadastro que é executado sucessivamente ao longo das localidades que
estdo no escopo do programa, envolvendo trés processos principais: (i) Dados; (ii) Informacgdo e (iii)
Conhecimento.

7. O planejamento do programa abrange até dez/2019 com orcamento estimado de R$ 51,3 milhdes (R$
24,3M para 2016; R$ 26,1M para 2017; R$ 1,5M para 2018; R$ 4,2M para 2019).

8. Deliberacdo CIF n° 09 de 12/07/2016 Define a inclusdo no Cadastro de lavadores(as) de peixe e outros
impactados que comprovem ser trabalhador(a) de apoio a pesca artesanal, conforme Decreto 8.425 de
2015;

9. Deliberagdo CIF n° 58 de 31/03/2017 elenca areas estuarinas, costeira e marinha impactadas como area
de abrangéncia socioecondmica, incluindo as comunidades localizadas a partir de Nova Almeida a Conceigdo
da Barra, dentre as quais, mas nao se limitando: Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova
Sul; Barra Nova Norte, Nativo, Fazenda Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem); Linhares (Degredo,
Povoacdo, Pontal do Ipiranga, Barra Seca, Regéncia), Aracruz (Portal de Santa Cruz; Itaparica, Santa Cruz,
Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho); Serra (Nova Almeida).

10. Deliberagdo CIF n° 105 de 14/09/2017 - item 1.2; estabelece pardmetros para o programa de comunicagao,
participacdo, didlogo e controle social, e recomendacbes para aprimorar e expandir os canais de
comunicacao disponibilizados pela Fundagdo Renova, visando o acesso a informagdo enquanto direito
fundamental. Neste sentido, define que o portfolio de cadastrado integrado devera abranger o status atual
do atingido, contemplando uma visdo integrada dos programas socioeconémicos, de modo a possibilitar
que ele compreenda a sua real situagdo na sistematica de compensacdo e reparacdo do desastre ambiental,
sendo necessaria mengdo expressa a todo e qualquer juizo de valor feito em seu favor ou desfavor.

11. Deliberacao CIF n° 167 de 25/05/2018 estabelece diretrizes para execucdo de agdes para mitigacao dos
impactos socioecondmicos derivados da implantacdo da barreira no rio Pequeno e Lagoa Juparand. Neste
contexto, a Fundacao Renova deve realizar o cadastro integrado dos impactados.

12. Deliberagao CIF n° 168 de 25/05/2018 validando os lotes 020 a 022 do Cadastro Integrado referente ao
Programa de Levantamento e de Cadastro dos Impactados.

13. Deliberacao CIF n° 182 de 30/07/2018 aprova a execucdo do Projeto-Piloto “Pescador de Fato” nas
comunidades de Povoacdo e Regéncia Augusta em Linhares/ES, e a aplicagdo de sua metodologia para a
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indenizacdo das demais comunidades de pescadores impactados nos Estados do Espirito Santo e de Minas
Gerais. Para pescadores e pescadoras que declararam no Cadastro Integrado o oficio de pescador(a)
profissional e ndo conseguiram apresentar documentagdo comprobatoria, tendo sido indenizados como
“pescador ndo regularizado” ou pescador de subsisténcia, deve-se rever os valores de indenizagdes pagos.

Ja as Deliberagdes: (i) n® 93 de 04/08/2017; (ii) n°® 141 de 14/12/2017; (iii) n® 152 de 26/02/2018 se
referem a sancdo e multa a Fundagao Renova pelo descumprimento da Deliberagdo n° 58.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

o

O escopo do PG001 ndo esta aprovado pela CT-OS e CIF, havendo indefinicdes que, segundo
relatério da EY3, inviabilizam a avaliagdo da efetividade das atividades realizadas.

Em agosto/2018, a Fundagao Renova reconheceu que o cadastro precisa ser redesenhado (escopo,
processo de cadastro, revisdo dos questionarios)#, porém ndo apresentou qualquer proposicdo a
pedido da CT-OS até a realizacdo do presente relatoério.

O escopo do PGO01 foi avaliado pela CT-OS entre setembro e outubro/2018 nos seguintes
componentes: (i) compreensdo de nucleo familiar; (/i) atualizacdo de dados; (iii) prazos para
conclusdo das campanhas; (iv) indicadores; (v) critérios de encerramento do programa; (vi) uso
dos dados de cadastro para outros programas; (vii) migracdao do cadastro emergencial para o
cadastro integrado; (viii) acesso as informagdes do cadastro; validacdo pelo entrevistado das
informagdes do cadastro; (ix) devolutiva ao entrevistado; (x) busca ativa. Porém ndo chegou a ser
gerado uma Nota Técnica até o momento.

Entre margo a julho/ 2018, a atencdo da CT-OS e Fundagdo Renova foi dada em especial ao
acompanhamento de indicadores quantitativos da terceira campanha - 11.4 mil - a partir de
manifestagdes ocorridas entre 01/04/2017 até 02/01/2018 e respectivos processos de analise de
elegibilidade e envio dos lotes para aprovacdo do CIF - aproximadamente 9,3 mil.

No estado de Minas Gerais, os municipios de Rio Doce e Santa Cruz do Escavaldo apresentaram o
maior nimero de cadastrados (379 e 432 respectivamente), e no estado do Espirito Santo, os
municipios de Sao Mateus, Aracruz e Linhares apresentam o maior nimero de cadastros realizados
(1458, 1107, 1001 respectivamente)>.

A campanha 4 totaliza 21,2 mil manifestacbes ocorridas entre fevereiro a outubro/2018 que
aguardam as anadlises de elegibilidade. Estima-se que esse niUmero possa chegar a cerca de 25 mil
manifestacdes para 2018. Ha grande preocupacdao com relagdo ao atendimento para esse grupo de
atingidos, uma vez que representa cerca do dobro de cadastros gerados pela campanha anterior
(3) e do tempo que tem se levado para realizar os procedimentos de anadlise e elegibilidade — prazos
comumente descumpridos.

A pesca artesanal passa a representar cerca de 80% das manifestacdes, expondo os desafios e
limitacGes metodoldgicas do cadastro, destacando a rigidez (centralizagdo) dos procedimentos que
dificultam ou eliminam a possiblidade de abordar carateristicas de pluriatividades e relagdes sécio-
produtivas em um contexto de informalidade.

O Sindicato dos Pescadors e Marisqueiros do Espirito Santo (SINDPESMES) e o Movimento de
Atingidos por Barragens (MAB) acionaram a Defensoria Publica para avaliar os impactos gerados
pela interrupcdo da pesca de camarao sete-barbas no perimetro de Santa Cruz (Aracruz) a Degredo
(Linhares). Foi criado um Grupo de Trabalho, incluindo a Fundagao Renova, que realizou 3 reunides
entre os dias 03 a 28/05/2018, definindo procedimento de cadastro e indenizagcao para pescadores
embarcados e cadeia produtiva associada a pesca do camardo pela frota sediada na Enseada do
Sua (Vitoria). O nimero de pescadores gira em torno de 320 e o prazo para conclusdo do cadastro
e inicio do pagamento das indenizacbes era outubro/2018. Diante dos erros do cadastramento e

3 Ernst & Young. Junho 2018, Versdo 1 - Programa de Levantamento e de Cadastro dos Impactados: apresentagdo da analise
sobre os lotes do cadastro integrado protocolados junto ao CIF — Comité Interfederativo - Lotes 01 a 19.

4 Memoria de CAmara Técnica - 262 Reunido Ordinéria da CT-OS nos dias 02 e 03/08/2018.
5 Referente a terceira campanha do cadastro.
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atrasos no cronograma, a Fundagdo Renova informou que, no momento, € impossivel apresentar
qualquer proposta de continuidade do processo®. Como resultado, foi gerado o documento de
Recomendacdo Conjunta DPES, DPU e MPF referente ao procedimento administrativo DPES/NUDAM
n® 83093451 para que as empresas mantenedoras e a Fundagdo Renova apresentem novo
cronograma que seja cumprido perante o GT, recomendando adiantamentos de auxilio financeiro e
indenizagdo aos pescadores diante o quadro de vulnerabilidade social dos mesmos.

Grupos em estado de invisibilidade como os moradores e pescadores da Lagoa Juparana e Rio
Pequeno passam a ser incluidos a partir de julho/2018 mediante deliberagdo CIF n°© 167. Apos cerca
de 4 meses da deliberacdo, foram identificadas pessoas que ndo tiveram resposta sobre
reconhecimento da sua condicdo de atingido. O processo de cadastro dos impactados, sem
engajamento das entidades de classe, comunidades locais e do servigo publico de defesa social,
provoca desgaste na relagdes comunitarias e descrédito da Fundagdo Renova’.

Artesdos e artesds dos municipios do Espirito Santo passam a reinvidicar o reconhecimento do
artesanato como atividade impactada diretamente pelo desastre®.

Em Mariana, o Grupo Técnico entre Fundacdo Renova, Comissdo de Atingidos, Caritas e Ministério
Publico pactuaram em janeiro/2018 um contrato para que a Caritas realize o cadastro seguindo um
escopo e metodologia diferenciados. A estimativa do nimero de nucleos familiares passou de 595
para 897 aplicacdes da Fase 1 (corte 22/10/2018) e 371 vistorias (Fase2) (corte 23/10/2018), o
que corresponde a execugdo de aproximadamente 70%. Ha uma discussao com relagdo ao escopo
do cadastro de Mariana considerar ndo apenas os atingidos que sofreram deslocamento fisico. Ainda
que o cadastro de Mariana mantenha algumas questdes do formulario do cadastro da Fundacgdo
Renova, o processo inclui o emprego de cartografia social e procedimentos participativos para
identifciacdo dos danos e composicdo da matriz de indenizagao.

A Fase 2 do cadastro em Mariana tem conclusdo prevista para dezembro/2018°.

O cronograma do PGOO01 prevé encerramento do programa para o final do ano de 2019, o que nao
devera ocorrer diante o descumprimento da Clausula 20 do TTAC!? e dos problemas metodoldgicos
consensuados do cadastro. A questdo central reside em qual sera o redesenho do PG001 para
superar as deficiéncias e dar celeridade ao processo de identificacdo, inclusdo e reparagao de danos
aos grupos sociais atingidos ao longo da Bacia do Rio Doce.

O orcamento para 2018 do PG001, de R$ R$ 19.5M, foi consumido em setembro/2018, no qual a
Fundagdo Renova informa que o programa solicitou um aditivo do contrato, alocando recursos de
forma que o programa ndo foi interrompido em nenhum momento. Entretanto, ndo foram
apresentados detalhes de valores de forma a considerar se o orgamento definido para 2019, de R$
20M (de natureza reparatéria), sera suficiente para implementar um cadastro mais eficiente diante
do grupo de manifestagbes maior do que foi trabalhado a partir da terceira campanhall.

6 Ata Reunido DPU do dia 30/10/2018.

7 Memoéria de Visita de Campo: 18 a 21/09/2018.
8 A partir de Oficio da Associagdo dos Artesdos de Pontal do Ipiranga (ARTESAPI) e Audiéncia Publica, realizada no dia
23/08/2018, pela Defensoria Publica do Espirito Santo, no municipio de Linhares, com a representacdo de artesdos de Aracruz,
Baixo Guandu, Linhares e S3do Mateus.

9 Fundacdo Renova. Relatério Mensais para a 272 CT-0S. Setembro/2018: PG001.
10 Baseado nesta cladusula, as orientagdes da CT-OS é de que o cadastro permaneca em aberto por ndo haver clareza quanto
o passivo do programa bem como ndo tem sido apresentado justificativa para isso (Memdria 292 Reunido Ordinaria da CT-

0S)

11 Meméria 292 Reunido Ordinaria da CT-0S
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Observacgoes:

O Programa de Cadastro apresenta problemas de ordem estrutural e metodoldgica, conforme tem sido
reportado pela Ramboll desde a etapa de avaliagdo critica realizada em 2017. Ao longo de 2018, foi possivel
aprofundar e verificar que esse programa ndo encontra referéncia técnica e metodoldgica para abordar cenarios
sociais pos-desastre!?. O modelo elaborado pelo cadastro da Fundagdo Renova se referencia em metodologias para
impactos previstos para ocorrer (légica do licenciamento ambiental) seguindo estruturas cadastrais do Governo
Federal que ndo foram desenhadas para contextos pds-desastre (onde o impacto/dano ja ocorreu). Adiciona-se a
sua estrutura metodoldgica centralizada e demasiadamente estruturada que inviabiliza abordar adequadamente
diferentes grupos sociais e suas caracteristicas de pluriatividade e relagbes socioprodutivas. A abordagem
participativa é também um aspecto critico no escopo do PG001.

Em resultado, o processo de elaboragdo de politicas e critérios de elegebilidade para atender diferentes
grupos sociais e os procedimentos internos da Fundagdo Renova tornam o cadastro excessivamente burocratico e
lento, postergando o retorno e/ou atendimento aos atingidos das medidas indenizatoérias e de auxilio financeiro
emergencial, elevando o nivel de vulnerabilidade, sofrimento e re-vitimizagdo. Contextos de informalidade, como
tém sido evidenciados na pesca artesanal e de susbsiténcia, elevam o nivel de dificuldade. A prépria Fundagdo
Renova ofereceu um método mais adequado para enfrentar essas questGes, em maio/2018, e apds ampla discussdo
e deliberacdo pelo CIF no final de julho/2018, o mesmo acabou sendo descumprido pela propria Fundacdo. Esse
exemplo aponta para os riscos aos quais membros comunitédrios que se engajam junto a Fundagdo Renova passam
a sofrer em suas comunidades e ao desgaste na relagdo com a Camara Técnica quanto ao sistema de governanga
do CIF.

Em Mariana, o cadastro tem sido realizado mediante algumas diferenciacGes metodoldgicas, incluindo
processos mais participativos (centralidade do atingido) e considerando os danos em uma perspectiva socioldgica,
e ndo apenas material.

Com o entendimento entre todas as partes interessadas de que o cadastro deve passar por uma revisao do
seu escopo e procedimentos metodoldgicos, a Ramboll sublinha a importancia de uma revisdo substantiva do modelo
cadastral e seu alinhamento com praticas internacionais para avaliagdo de danos sociais em contextos pds-desastre.
O Programa de Cadastro se tornou o diagnostico de impactos e danos sociais. Do ponto de vista de terminologia,
poderia-se assumir cadastro enquanto processo de diagnédstico participativo de impactos e danos. Porém, do ponto
de vista metodoldgico, ndo é recomendado continuar o cadastro dessa forma, sob pena de gerar externalidades
sociais, ao invés de fortalecer a resiliéncia social na Bacia do Rio Doce.

12 YN Habitat, 2008: Peoples s Process in Post Disaster and Post Conflict Recovery and Reconstruction. 61p.

World Bank Global Facility for Disaster Reduction and Recovery, 2011. Analyzing the Social Impacts of Disaster. Volume
I: Methodology.46p.

Eyre, Anne, Dra. 2006. Literature Review and best practice review and assessment: identifying people "s needs in
major emergencies and best practice in humanitarian response. Report commissioned by the Departament for Culture,
Media and Sport.
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo estruturado no documento “PG002- Programa de Indenizacdao Mediada”

emitido pela Fundagao Renova em dezembro/2017 (Revisdo 02) o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido
dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

Realizar o pagamento de indenizagdo por danos materiais, lucro cessante e/ou morais diretamente
decorrente do rompimento da barragem do Fund&o, paga em parcela Unica e/ou parcelada, em carater
individual ou por unidade familiar, a pessoa fisica ou juridica (nesse uUltimo caso apenas micro e pequenas
empresas).

A partir da identificacdo das perdas e danos, possibilitada através do levantamento realizado pelo PG0O01,
realizar indenizagdo justa, transparente e agil.

Para fins de quantificacdo dos danos, as informacgdes contidas no cadastro devem estar coerentes com os
danos efetivamente ocorridos ou a partir da aplicagcdo das politicas de indenizagdo desenvolvidas, seguindo
referenciais técnicos (Pluriatividade).

Apresenta 03 processos: (i) antecipacbes de indenizacdes de veiculos e ferramentas de trabalhos aos
impactados; (ii) ressacimento e indenizacdo dos impactados; (iii) negociagdes e indenizagOes
remanescentes.

Considera dois tipos de danos: (i) Dano Agua: O impactado devera ter residido em localidade que tenha
ocorrido desabastecimento de agua potavel por periodo maior que 24 horas ininterruptas em decorréncia
direta do rompimento da barragem; (ii) Dano Geral: impactados cadastrados nas Fases 1 e 2 do Programa
de Levantamento e Cadastro dos Impactados, que sejam elegiveis ao PIM e que cujos danos ainda ndo
tenham sido reparados por outros programas da Renova.

O planejamento do programa abrange até 2020 com orgamento estimado de R$ 1.150,07 bilhdes, sendo
R$ 767,8 milhdes de natureza reparatoria e R$ 382,9 compensatoria (R$ 25M para 2016; R$ 307,7M para
2017; R$ 539,9M para 2018; R$ 184,7M para 2019; R$ 93,4M para 2020).

Deliberagdo CIF n° 29 de 25/10/2016 aprova formula de pagamento de indenizagdes por danos morais por
desabastecimento de agua nas cidades impactadas.

Deliberagdo CIF n° 34 de 24/11/2016 aprova os critérios contidos nos documentos “Protocolo de
Elegibilidade” e “Matriz de Documentos Comprobatérios” para o Programa de Ressarcimento e de
Indenizagao dos Impactados.

Deliberacdo CIF n° 58 de 31/03/2017 elenca areas estuarinas, costeira e marinha impactadas como area
de abrangéncia socioecondmica, incluindo as comunidades localizadas a partir de Nova Almeida a Conceigdo
da Barra, dentre as quais, mas nao se limitando: Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova
Sul; Barra Nova Norte, Nativo, Fazenda Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem); Linhares (Degredo,
Povoacdo, Pontal do Ipiranga, Barra Seca, Regéncia), Aracruz (Portal de Santa Cruz; Itaparica, Santa Cruz,
Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho); Serra (Nova Almeida).

Deliberagdo CIF n° 111 de 25/09/2017 estabelece entendimentos e determinagdes sobre o pagamento das
indenizacdes referentes a danos morais e materiais com respectivo fornecimento de quitacdo parcial,
conforme o dano.

Deliberagdo CIF n® 119 de 23/10/2017 estabelece parametros necessarios para a efetivacdo das
indenizacOes relativas ao Programa de Ressarcimento e de Indenizagdo dos Impactos (PIM), bem como
autorizacao a pagamento do lucro cessante.

Deliberagdo CIF n° 167 de 25/05/2018 estabelece diretrizes para execucao de agdes para mitigacdao dos
impactos socioecondémicos derivados da implantacdo da barreira no rio Pequeno e Lagoa Juparana. Nesse
contexto, é definido que a Fundacdo Renova deva incluir nos programas socioeconémicos pertinentes os
impactados que ja foram inseridos no Programa de Levantamento e Cadastro Integrado.

Deliberagdo CIF n© 181 de 30/07/2018 aprova o "Termo de Acordo" padrdo do Programa de Indenizagao
Mediada, logrado entre o Grupo Interdefensorial do Rio Doce, a Fundagdo Renova e suas empresas
mantenedoras, e propde recomendagdes a serem adotadas pela Fundagao Renova.

Deliberacdo CIF n° 182 de 30/07/2018 aprova a execugao do Projeto-Piloto “Pescador de Fato” nas
comunidades de Povoacdo e Regéncia Augusta em Linhares/ES, e a aplicacdo de sua metodologia para a
indenizacdo das demais comunidades de pescadores impactados nos Estados do Espirito Santo e de Minas
Gerais.
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15. Deliberagdo CIF n°® 202 de 28/09/2018 determina o delineamento da Proposta Inicial de Modelo
Indenizatorio para os quilombolas de Degredo.

16. Programa descumpre as clausulas 2813, 29, 3714 e 259 do TTAC. A deliberacdo n° 211 de 28/09/2018 fixa
multa punitiva por obrigacdo descumprida e multa didria enquanto persitir o descumprimento total da
obrigacgdo!>.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

e O programa apresenta escopo indefinido, ndo aprovado pela CT-OS e CIF, em especial para as
questbes de politicas indenizatdrias, termo de quitacdo especifico e assessoria juridica gratuita.
e Com relagdo ao Dano da Agua, tem-se que:

¢ Nos 10 municipios que sofreram com desabastecimento de agua, com populacdo de 440.543 mil pessoas
(IBGE 2010), cerca de 352.435 mil foram atingidas, e destas 266.902 foram atendidas (data de corte
09/02/2018);

e Os resultados até 24/10/2018 sdo de: (i) 6.669 mil indenizagdes em processo de pagamento; (ii)
6.097 indenizacoes recusadas; (iii) 254.136 indenizacdes pagas; De um valor empenhado de R$ 259M,
foram pagos R$ 252M;

e No campo judicial no municipio de Governador Valadares, ha cerca de 55.500 processos elegiveis (agoes
judicias) com 2.688 acordos firmados;

e O julgamento da admissibilidsde do IRDR (Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas) tem
influenciado positivamente no aumento do numero de conciliagdes/acordos no PAA (Posto de Auto
Composigdo); .

¢ Desmobilizacdo de escritérios de indenizacdo Dano Agua e redistribuicdo de equipes, reforcando a
estrutura do PIM Dano Geral;

e Multirdo, no Férum de Colatina/ES, por solicitacdo do Juiz e mantenedoras para conciliagdo judicial em
mais de 1,7 mil processos;

e Auditoria da EY!® analisou 242.341 registros com data de corte do dia 10/05/2018 e constatou: (i)
poucas divergéncias na auditoria dos registros de duplicidade e com auséncia de dado-chaves; (ii)
descumprimento da Deliberagcdo CIF n© 2917; (iii) 412 pessoas cadastradas que realizaram
manifestacdes relacionados a suspensdo no abastecimento de agua ndo constaram na base de
indenizacGes ao dano da agua. CT-0S propde apresentar os critérios para fechamento dessa agao.

e Com relagdo ao Dano Geral, tem-se que:

e Desde o segundo semestre de 2017 e no primeiro trimestre de 2018 foram amplamente discutidas e
promovidas alteragGes nas politicas indenizatérias. A Fundagdo Renova pauta o processo indenizatorio pela
elaboracdo de politicas para cada grupo social, a saber: (i) Turismo; (ii) Areeiro; (iii) Carroceiros; (iv)
Lavadeiras; (v) Pesca artesanal e de subsisténcia; (vi) Agricultura;

e Importante notar que houve mudangas significativas nas politicas indenizatdrias. A partir de um documento
apresentado pela Fundacdao Renova (Programa de Indenizacdo Mediada - Politicas Indenizatérias, de
fevereiro/2018, foram discutidos e alterados critérios de renda e geograficos que apresentavam poder de
exclusdo de atingidos do processo;

e O grupo social de faiscadores e artesdos, por exemplo, ndo possuem politicas indenizatoérias definidas até
o momento, de forma a permanecerem excluidos do processo indenizatério. Estima-se que haja 5.053
cadastros (representando 26% do total de 19.233 cadastros com familia) aguardando a definicdo de
politicas indenizatérias?s;

130 paragrafo define o monitoramento socioeconémico das familias no ambito especifico dos programas. O aporte de recursos
financeiros nas comunidades representa risco de gerar impactos e dindmicas que ndo estejam alinhadas ao objetivo principal
da reustaracgdo integral na Bacia do rio Doce.

14 Define que a FUNDACAO deve oferecer assisténcia juridica gratuita aos IMPACTADOS, em especial para populacdes
vulneraveis atingidas.

15 Relativo ao descumprimento dos prazos estabelecidos no item 3 da Deliberacdo n® 111 e no item 5 da Deliberagdo n°119
com relacao aos prazos das campanhas 1 e 2 do PIM.

16 Ernst & Young. Agosto/2018, Versdo 1 - Programa de Indenizacdo Mediada aos Impactados: apresentacdo da analise sobre
as indenizacdes pagas em funcdo da suspensdo do abastecimento de dgua — “Dano da Agua”.

17 Fundacdo Renova efetuou pagamentos nas cidades de Alpercata, Belo Oriente, Galiléia, Itueta, Periquito, Resplendor e
Tumiritinga no valo de R$ 1.000,00 (mil reais), sendo que este valor referéncia foi definido a ser aplicado apenas para
Governador Valadares.

18 Memoéria da 292 Reunido Ordinaria da CT-0S
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e No ambito das populagdes tradicionais e indigenas, passa a ser definido a necessidade de iniciar a
indenizacdo, o que deve passar por um procedimento metodoldgico particular. Nesse contexto, a
Deliberagdo CIF N© 202 de 28/09/2018 determina o delineamento da Proposta Inicial de Modelo
Indenizatério para os quilombolas de Degredo;

e Em marco/2018, a Fundacdo Renova implantou a sala de crise/gestao realizando pagamento de cerca de
7.8 mil indenizagdes das campanhas 1 e 2 para um universo estimado de 26 mil pessoas (aumento de
1500% nos pagamentos realizados apds a criacdo da sala de gestdo (fev/margo 2018). Em marco/2018, a
Fundagdo Renova informou que ndo seria cumprido os prazos para concluir a negociagdo e o pagamento
das indenizagdes conforme Deliberagdao CIF n°© 111/2017. Um dos motivos residia em registrar atividades
de subsiténcia e informalidade. Neste sentido, as Campanhas de indenizacdo 1 e 2, previstas para serem
concluidas em junho/2018, foram descumpridas, havendo notificagdo e aplicagdo de multa punitiva. A
previsdo é encerrar essas campanhas entre outubro e novembro/2018. As Campanhas 3 e 4 devem mudar
o0 modelo de cronograma para fluxos como ferramentas de controle (entrando no controle dos processos
internos da Fundagdo Renova)'’;

e Seguindo as Deliberacdes CIF N° 111 e 119, os resultados das campanhas 1 e 2 em outubro/2018 sdo os

seguintes:
Impactado Indireto N Impactado Direto N
1.185 13.171
Povos Tradicionais e | 295 Povos Tradicionais e | 20
Indigenas Indigenas
N3o localizados 52 Ingressos recusados 67
TOTAL 347 Ingressados ndo | 2.621
elegiveis
Elegiveis — propostas | 118
recusadas
Elegiveis - | 7.758
Pagamentos
realizados
TOTAL 10.584

e Encontram-se em analise: (i) impactados indiretos - 4.424; (ii) impactados diretos — 2.078. Totalizando
6.502 pessoas.

e Em maio/2018, a Fundacdo Renova apresenta propostou metodoldgica para abordar o problema da
informalidade na pesca artesanal. Essa discussdo ¢é feita no ambito da CT-0S, gerando a Deliberagdo CIF n°
182, que passou a ser descumprida pela prépria Fundagao;

e As Deliberacdo N°s 58 e 167, incluindo a foz do rio Doce e o municipio de Sooretama enquanto atingidos,
sinalizam que este programa ainda apresenta lacunas de cobertura espacial. Adicionalmente, o estudo de
mapeamento de comunidades tradicionais, que deve ser iniciado apenas em novembro/2018 pela UFMG,
sinaliza a ocorréncia de comunidades tradicionais atingidos ainda em estado de invisibilidade;

e Aassinatura do termo técnico de acordo para danos multiplos, definindo a quitacdo especifica, foi um avango
para tipificar o dano duplo, evitando novos casos de lesionamento do atingido a partir do procedimento de
guitacdo Unica que vinha sendo conduzido pela Fundacao Renova;

e Em Mariana, a metodologia de indenizagdo apresentada pela Synergia foi reprovada pela Comissdao de
Atingidos de Mariana em agosto/2018. Em outubro/2018, foi homologado acordo entre MPF, Mantedenoras
e Fundagdo Renova para a indenizagdo aos atingidos de Mariana. Nao estd bem definido como sera realizado
0 processo de indenizacdao em Mariana;

e Segundo a Fundacgdo Renova, foram pagos R$ 258.80 milhdes de reais em indenizagdo até outubro/2018.

Observagoes:

O processo indenizatorio apresenta restrigbes para considerar as interrelagGes entre atividades econ6micas
dentro de um nucleo familiar (pluriatividade). Por exemplo, para um pescador que pratica agricultura e tem ativos
no turismo local e sua esposa beneficia camardo e é consultora Natura, existem até 5 formularios/processos
independentes para indenizagdo e o tramite segue tempos e prazos desalinhados. Este aspecto subconsidera os
meios de vida dos atingidos e gera impactos que dificultam superar e se recuperar dos danos e impactos sofridos?°.

19 Memoérias da 272 e 282 Reunido Ordinéria da CT-0S

20 Essa questdo tem relacdo com o cadastro, na forma como é realizado, bem como se relaciona com os programas de
recuperagao econémica.
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Esta situagdo contraria todas as orientacoes e boas praticas internacionais de reconstrugao e recuperacao dos meios
de vida pds-desastre??,

Nesse sentido, a avaliacdo de danos precisa ser realizado a partir de processos participativos, privilegiando
a unidade familiar ao invés do individuo. O volume de recurso financeiro operacionalizado até o momento aponta
para a questdo central da interrelacdo com a recuperacao das ativdiades econdmicas. Em que pese a decisdao de
aplicacdo do dinheiro da indenizacdo ser do atingido (individuo), cabe problematizar que, para uma restauracdo
integral em contextos baseados em economia familiar, o apoio e a orientagdo para que o recurso financeiro recupere
as atividades tradicionais ou fomente outras fontes de receita que as pessoas possam aspirar é chave. E este
aspecto nao faz parte das agdes da Fundacao Renova.

E preciso mudar a légica e tornar o processo mais colaborativo, integrando os esforcos entre Fundag&o
Renova e os entes de governo. Neste sentido, a transparéncia para com os dados e os relatérios é fundamental
para que possa ter uma nocdo realista do passivo a ser trabalhado, de forma a mudar o enfoque para dar o devido
atendimento aos atingidos que se encontram sob um processo lento e moroso de avaliacdo por parte da Fundagao
Renova.

A indenizacdo é um direito dos atingidos. Porém, da forma como tem sido implementada, tem se tornado
fonte de conflitos sérios e que tendem a escalonar, diminuindo a coesdo social e tornando-se uma fonte de impactos
e danos que precisam de atencao especial.

21 Importante sublinhar a dependéncia entre o PG002 com outros programas definidos pelo TTAC para o processo de
reconstrugdo e recuperagao de meios de vida.
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1.

2.

B

10.

11.

12.

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo estruturado no documento “PG003- Programa e Recuperagdao da Qualidade

de Vida dos Povos Indigenas” emitido pela Fundacdo Renova em agosto/2018 (Revisdo 01), o qual possui 0 escopo
descrito abaixo e acrescido dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

Construir, executar e monitorar o programa em conjunto com os indigenas, em tratativas e negociagdes
com a participacdo da Fundacdo Nacional do Indio e Secretaria Especial da Satde Indigena.

Estruturado em trés fases: (i) emergencial em que se desenvolveram acles de mitigagdes de
vulnerabilidade e riscos associados para povos e comunidades indigenas; (ii) transitéria em que a Fundacéao
Renova assume acdes emergenciais e promove a articulagdo com 6rgdos reguladores para realizagdo dos
estudos de componente indigena (ECI), o estabelecimento e a efetivacdo de acordos sociais; (iii)
estruturante em que se elabora, executa e monitora os planos basicos ambientais e implementa acGes
estruturantes.

Operacionalizado mediante os seguintes processos: (i) Gestdo de Acordos Emergenciasi; (ii)
Relacionamento com Povos Indigenas; (iii) Estudo de Componente Indigena Tupiniquim e Guarani; (iv)
Estudo de Componente Indigena Krenak; (v) Plano Basico Ambiental Tupiniquim e Guarani; (vi) Plano Basico
Ambiental Krenal.

O planejamento do programa abrange até dez/2030 sem previsdo orcamentaria.

Deliberagdo CIF n° 155 de 27/02/2018 aprova que a logistica e o custeio para a participagdo de
representantes das comunidades tradicionais atingidas pelo rompimento da Barragem de Funddo nas
reunides da Camara Técnica Indigenas e Povos e Comunidades Tradicionais (CT-IPCT) seja assumido pela
Fundacgdo Renova, no ambito dos Programas de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida dos Povos
Indigenas e Protegdo e Recuperagdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais.
Deliberagdo CIF n® 169 de 25/05/2018 aprova a inclusdo das familias Krenak referenciadas na Nota Técnica
008/2018-CT-IPTC-CIF, em respeito a Convencdo OIT 169, da qual o Brasil é signatario.

Deliberagdo CIF n° 187 de 31/07/2018 propde a reestruturacao do Programa de protecao e recuperacao da
qualidade de vida de povos indigenas.

Deliberacdo CIF n°® 200 de 28/09/2018 aprova o Plano de Consulta proposto pela CT-IPCT para atuagao da
Fundagdo Renova junto aos povos indigenas e comunidades tradicionais.

Deliberagdo CIF n° 201 de 28/09/2018 aprova o pedido de fornecimento de agua mineral para consumo
humano em seis aldeias Tupiniquim Guarani, e inicio das agdes estruturantes para garantia do fornecimento
de dgua para consumo humano.

Deliberacdo CIF n° 206 de 28/09/2018 determina a complementacgao do Plano de Comunicagao para Terras
Indigenas.

Deliberagdo CIF n° 205 de 28/09/2018 notifica a Fundagdo Renova pelo ndo atendimento as recomendagdes
de revisdo do PG 00322,

Deliberacdo CIF n® 227 de 30/10/2018 orienta para que o tratamento as aldeias das Terras Indigenas
Tupiniquim e Guarani seja isondmico, garantido o melhor beneficio para toda a comunidade, e determinacao
de inicio imediato das agGes estruturantes.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a nhovembro/2018

e O escopo deste programa nao se encontra aprovado pela CTIPCT e CIF. A Fundacdo Renova foi
notificada por ndo atender a Deliberagdo 187 de final de julho de 2018. Até novembro/2018, a
Fundagdo Renova ndo havia reestruturado o escopo deste programa.

Os Estudos de Componente Indigena (ECI) encontram-se atrasados.

e 0OS Krenak mantém a ndo abertura para negociar e conduzir as tratativas com a Fundagdo Renova.
Em setembro/2018, os Krenak emitiram anuéncia para a implementacdo do projeto de recuperacao
de nascentes pela Fundagao Renova, por meio de cercamente e plantio, de mudas nativas na Terra
Indigena Krenak?3.

e Para os Tupiniquim-Guarani e Comboios, o ECI encontra-se na etapa 6 (de total de 11), havendo
atrasos em funcdo da necessidade de obtencdo de autorizacdo do IBAMA para realizar os estudos

22 Estipulado prazo de 29/10/2018 para reapresentacdo do PG003. Inclui ainda a apresentagdo do Plano de Contigéncia para
Cheias referente as Terras Indigenas até 15/10/2018.

23 Fundacdo Nacional do Indio. Declaracdo de Anuéncia datado de 28/08/2018.
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ambientais complementares. Nesse sentido, em agosto/2018, foi decidido flexibilizar o processo de
forma a realizar oficinas de devolutiva e avaliagdo de impactos.Na aldeia Pau Brasil, os principais
pontos foram: (i) Identificado uma area de impacto contiguo as 2 terras indigenas (Comboio e
Tupiniquins-Guarani) e 3 caminhos por onde o impacto passou a ocorrer: (i) pelo canal Caboclo-
Bernardo;(ii) pelo mar; (iii) pelo estuario Peraque-Acu; (i) Identificados grupos de impactos que
ja ocorreram e grupos de impactos que estdo a ocorrer, sendo que alguns se repetem. Os impactos
avaliados foram: interrupcdo de alimentacdo, interrupcao no contato com a agua, perda de recursos
para medicina tradicional, inseguranga de ameaca a identidade étnica; perda de beleza cénica-
cultural, conhecimento tradicional, economia, pesca, saude fisica e mental, relagdes socias-culturais
e rituais.

e Diante dos novos resultados e do reconhecimento da necessidade de promover ajustes no acordo
emergencial, foi apresentado e justificado pelo povos Tupiniquim-Guarani-Comboios, a seguinte
pauta: (i) aumento do valor emergencial de 1 para 2,5 salarios minimo; (ii) pagamento retroativo
do auxilio emergencial; (iii) inclusdao de 2 associacbes (Aldeia Iraja e Areal); (iv) inclusdao de
familias no recebimento do auxilio emergencial - passando de 915 para 1125 familias; (v) prazo
de 6 meses para viabilizar o PIM indigena; viabilizar reservatdrio de dgua em Comboios e estender
o prazo no TAC para 24 meses. A Fundacdao Renova ndo cumpriu com a pauta de reivindicacdo até
novembro/2018.

¢ Adicionalmente, foi identificada a necessidade de tratar com isonomia as etnias dos Combois e dos
Tupiniquim-Guarani, pois, ainda que estejam localizados em Terras Indigenas separadas por efeito
de um processo administrativo, compdem um Unico povo indigena. Nesse sentido, a Fundacdo
Renova mantém-se relutante e o processo de didlogo encontra-se bastante fragilizado, assim como
a confianga dos indigenas nos técnicos da Fundagdo Renova.

e No que diz respeito as agdes estruturantes, também definidas como importantes de se iniciarem
logo para minimizar os impactos e danos sobre os povos indigenas de Aracruz, foi identificada a
necessidade de solucionar o abastecimento de &gua. Nesse campo, a Fundacdo Renova tem
realizado anadlises e proposto solucGes que encontra-se em discussdo com os membros titulares da
CT-IPCT.

¢ Uma metodologia de negociacdo mediada para a indenizagdo indigena foi inicialmente apresentada,
porém ndo houve continuidade desse debate técnico. H& um entendimento da CT-IPCT de que a
indenizacdo deva ser adaptado para atingidos indigenas e das comunidades tradicionais,
especialmente pelo alargamento do conceito de povos tradicionais em tramite na legislagdo.

o Represetantes dos Krenak tém acompanhado as visitas a campo e as reuniées da CT-IPCT g, diante
suas observacles sobre o relacionamento entre os povos indigenas de Aracruz e a Fundacdo
Renova, externalizam que ndo devem alterar sua posicdo de manter o canal de didlogo exclusivo
com a Vale por entenderem nao haver elementos de confianga para trocar seu interlocutor.

Observagoes:

Chama muito a atencdo o fato de 0o PG03, apds 3 anos do desatre, ndo apresentar um escopo a altura do
atendimento aos impactos e danos sofridos pelos povos indigenas. A Fundagdo Renova solicitou que o desenho do
escopo fosse construido participativamente com a CT-IPCT, que declinou por motivos razoaveis de ndo ser este o
papel da Camara Técnica bem como por limitacdo de tempo e recurso para essa finalidade. Adicionalmente, a
Fundagdo Renova conta com quadro técnico especializado e dedicado para esse programa. Ha também um processo
de desgaste e descofianga por parte da CT-IPCT em ingressar em um trabalho colaborativo frente experiéncias
recentes nas quais o resultado final consistiu da propria Fundagdo Renova ndo levar adiante o processo e expor a
Céamara Técnica perante os atingidos.

Associado a falta de escopo adequado, torna-se relevante considerar se o dimensionamento da equipe da
Fundacdo Renova, responsavel pelo PGO03 e PG004, encontra-se adequado para atender integralmente as
demandas dos atingidos.

A Fundacdo Renova tem, reiteradamente, descumprido as deliberagdes mediante argumentacgées técnicas
contraditoérias do ponto de vista técnico.

O estudo de componente indigena parece ser um instrumento inadequado para conduzir esse processo, pois
sua logica esta associada a estudos de licenciamento ambiental, onde o impacto ainda ocorrera.

E fundamental equalizar o escopo desse projeto para atender as populacdes indigenas no conjunto de suas
necessidades.
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2.4 PGO004 - Programa de Protecao e Recuperagao da Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades
Tradicionais

1.

2.

B

10.

11.

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo estruturado no documento “PG004- Protegdo e Recuperagdo da Qualidade

de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais” emitido pela Fundacao Renova em julho de 2018 (Revisao
01) o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também
detalhados a seguir:

Construir, executar e monitorar o programa em conjunto com 0s povos e comunidade tradicionais
impactados, em tratativas e negociagGes que contem com a participagdo dos drgdos reguladores.
Estruturado em trés fases: (i) Fase Emergencial que se desenvolvem agbes de mitigacdo de vulnerabilidades
e riscos associados para povos e comunidades tradicionais; (ii) Fase Transitéria articula-se com dérgdos
reguladores a realizagdo dos estudos de impacto, andlise de indicagdo de comunidades impactadas, bem
como o estabelecimento e a efetivacao de acordos sociais; (iii) estruturante se elabora, executa e monitora
os planos de agGes permanentes.

Apresenta os seguintes projetos/processos: (i) pactuacao e gestdao de acordos emergenciais; (ii) estudo de
componete quilombola; (iii) estudo de mapeamento e levantamento de impactos da comunidade de
fiscadores tradicionais; (iv) relacionamento com comunidades quilombolas e outras comunidades
tradicionais; (v) agdo estruturante para CRQ de Degredo; (vi) agdo estruturante para os faiscadores
tradicionais.

O planejamento do programa abrange até 2030 sem apresentacdo de um orgcamento estimado.
Deliberacdo CIF n° 155 de 27/02/2018 aprova que a logistica e o custeio para a participacdo de
representantes das comunidades tradicionais atingidas pelo rompimento da Barragem de Funddo nas
reuniGes da Camara Técnica Indigenas e Povos e Comunidades Tradicionais (CT-IPCT) seja assumido pela
Fundacgdo Renova, no ambito dos Programas de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida dos Povos
Indigenas e Protegdo e Recuperagdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais.
Deliberagdo CIF n° 161 de 24/05/2018 aprova o pedidos de Revisdao do Estatuto Competente Quilombola
(ECQ) e aos demais encaminhamentos deferidos nas consultas realizadas no dia 17 de marco de 2018 junto
a Comunidade Quilombola de Degredo, de acordo com as anadlises e recomendacdes elencadas pela Camara
Técnica Indigena e Povos e Comunidades Tradicionais.

Deliberagdo CIF n° 188 de 31/07/2018 considera ndo atendida a Notificagdo n° 07/2018-
DCI/GABIN,expedida em razao do descumprimento do item 3 da Deliberacdo CIF n°® 161, referente ao
fornecimento de agua potavel a Comunidade Remanescente de Quilombola de Degredo, e determina a
imposicao das penalidades previstas no TTAC e as condicdes para fornecimento de agua potavel.
Deliberacdo CIF n°® 200 de 28/09/2018 aprova o Plano de Consulta proposto pela CT-IPCT para atuagao da
Fundagdo Renova junto aos povos indigenas e comunidades tradicionais.

Deliberagdo CIF n°® 202 de 28/09/2018 determina novo ajuste no Plano Emergencial de atendimento a CRQ
Degredo.

Deliberagdo CIF n° 203 de 28/09/2018 determina a complementacao do Plano de Comunicagdo para o
Territério Quilombola de Degredo.

Deliberacdo CIF n° 204 de 28/09/2018 determina a adequacdo do Programa de Protecdo e Recuperagdo da
Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais, e autoriza a realizacdo de reavaliagbes
e/ou pedidos de revisao do Programa pela CT-IPCT.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

e 0O escopo deste programa encontra-se sob avaliacdo por parte da CTIPCT?* seguindo de uma versdo
revisada pela Fundacdo Renova, porém ainda ndo aprovada pela Camara Técnica e CIF.

e Os trabalhos na comunidade de Degredo estdo ancorados no Estudo de Componente Quilombola
(ECQ) que foi concluido e apresentado a comunidade em margo/2018, seguindo de demandas de
estudos ambientais complementares e elaboracdo dos Projetos Basicos Ambientais (PBA), que com
atrasos estd previsto para encerrar até dezembro/2018.

e Nesse interim, acOes relativas ao cadastro e pagamento de auxilio financeiro e de natureza
estruturantes como oferta de dgua foram demandadas para a comunidade de Degredo. A Fundacdo

24 Nota Técnica n° 006/2018/CT-IPCT/CIF
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Renova vém implementando com certa relutancia. Importante notar que a forma de implementar
diferentes programas no territério quilombola tem sido fator gerador de muitos conflitos e
problemas para a comunidade local.

e O segundo grupo tradicional deste programa sdo os faiscadores localizados em Rio Doce e Santa
Cruz de Escalvaldo. Para essas comunidades,as acGes encontram-se bastante embriondrias até o
momento, pois havia o aguardo da contratagdo de um estudo de mapeamento de comunidades
tradicionais pela UFMG que, foi necessario haver protestos publicos da comunidade, para que o
convénio fosse assinado. A previsdo é que esse trabalho comego em novembro/2018.

e Importante salientar que o estudo de mapeamento de comunidades tradicionais deve dar
visibilidade a outros grupos e comunidades tradicionais no territdrio atingido.

e Os pescadores artesanais, enquadrados como comunidades tradicionais, ndo estdo contemplados
no escopo desse programa.

Observagoes:

O PGO004, similarmante ao PG003, apresenta um escopo bastante aquém para um efetivo e justo
atendimento a povos e comunidades tradicionais. A Fundacdo Renova tensiona bastante pelo viés do nexo causal,
que exige longos e complexos estudos, em detrimento de fazer uso de uma abordagem mais inclusiva e participativa
conforme determina as boas praticas internacionais?>.

A CT-IPCT e o CIF tém obtido algum avanco nas acdes a dois grupos tradicionais, Degredo e Faiscadores,
mediante o emprego da abordagem de precaucacao.

Uma revisdo substantiva de escopo torna-se fundamental, mirando de uma légica programatica setorial
para uma abordagem territorial, invertendo portanto a situacao atual onde as comunidades tradicionais devem se
ajustar aos programas para um modelo onde os programas se ajustem as realidades e demandas das comunidades
tradicionais.

Aparentemente, esse é um processo metodoldgico pacificado no dmbito técnico. Mas que parece enfrentar
grandes resisténcia nas instancias decisérias da Fundagao Renova.

25 UN Habitat, 2008: Peoples s Process in Post Disaster and Post Conflict Recovery and Reconstruction. 61p.

World Bank Global Facility for Disaster Reduction and Recovery, 2011. Analyzing the Social Impacts of Disaster. Volume
I: Methodology.46p.

Eyre, Anne, Dra. 2006. Literature Review and best practice review and assessment: identifying people s needs in
major emergencies and best practice in humanitarian response. Report commissioned by the Departament for Culture,
Media and Sport.
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2.5 PGO0O0S5 - Programa de Protecao Social

Escopo resumido do programa

Segundo documento de Definicdo do PG0O05 - Programa de Protecao Social, emitido pela Fundacdao Renova
em dezembro/2017, o programa tem como objetivo promover a protegao social, por meio de um conjunto de agdes
socioassistenciais, incluindo agdes socioculturais e agdes de apoio psicossocial, realizando o acompanhamento das
familias e aos individuos impactados pelo rompimento, priorizando as familias com deslocamento fisico, conforme
cldusula 54 a 58 do TTAC.

O publico-alvo do programa sdo: familias, criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia, para o
atendimento dos casos em situagao de vulnerabilidade ou de risco social por violagao de direitos fundamentais, em
decorréncia do rompimento da barragem.

O programa contempla os seguintes projetos*:

A. Protocolo para atendimento dos impactados em situagdao de vulnerabilidade ou risco social

Objetivo: Desenvolver acbes de fortalecimento da politica de Assisténcia Social, para a oferta de servigos
as familias vulneraveis impactadas pelo rompimento da barragem.

Este projeto estda embasado no apoio a politica de assisténcia social e objetiva desenvolver acées nos
municipios que fortalecam a oferta de servigos socioassistenciais para atendimento e acompanhamento das familias
impactadas com o rompimento da barragem. Ele é composto por, ao menos, cinco agées ampliadas, transversais a
sua implementagdo: articulagdo de agbes com secretarias estaduais de assisténcia social de MG e ES; articulagdo
de diretrizes e acSes com as prerrogativas do SUAS - Sistema Unico da Assisténcia Social; fortalecimento da fungdo
de vigilancia socioassistencial no @mbito municipal; capacitagdo dos trabalhadores do SUAS em ambito municipal,
em articulagdo com as iniciativas de educagdo permanente em andamento; fomento a supervisdo técnica
regionalizada dos trabalhadores e gestores do SUAS junto aos municipios impactados.

B. Promogdo de acesso das familias vulneraveis impactadas aos programas de economia e inovagdo

Objetivo: Promover agdes que proporcionem o acesso das familias vulneraveis, que foram impactadas, aos
programas de economia e inovagao da Fundagdao Renova.

Este projeto compde o eixo denominado intersetorialidade e integracdo entre os programas da Fundacgao
Renova e contempla trés grandes agdes: acesso das familias vulneraveis impactadas aos programas de economia
e inovagdo da Fundagdo Renova; articulagdo em rede para acesso das familias vulneraveis impactadas nos demais
programas da Fundacdo Renova; fomento a intersetorialidade, a partir da perspectiva territorial, para ages de
reparacao as familias vulneraveis impactadas. Ele se direciona, em especial, as familias que tiveram sua renda
comprometida pela interrupcdo de suas atividades produtivas ou econ6micas em decorréncia do rompimento da
Barragem.

C. Trabalho social com familias antes e apds o reassentamento

Objetivo: Acompanhar o processo de reassentamento, antes e apds a realocacdo das familias que sofreram
deslocamento fisico em virtude do evento. Sdo as comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

Este projeto estd embasado na atencdo as familias impactadas e contempla duas grandes acdes:
atendimento especializado as familias impactadas dos municipios onde houve deslocamento fisico, com foco nos
processos de desterritorializagcdo e reterritorializacdo; trabalho focalizado de fortalecimento de vinculos sociais junto
as familias vulneraveis impactadas, especialmente aquelas que sofreram deslocamento fisico em virtude do
rompimento (comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo) e que foram alocadas temporariamente nas
sedes de Mariana e Barra Longa.

*Importante destacar que o escopo do PG005 estd em discussdo na Camara Técnica de Organizagdo Social
e Auxilio Emergencial (CT-0S), em atendimento a Deliberacdo n® 192 do Comité Interfederativo (CIF), de
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31/08/2018. Esta Deliberacdao aprovou as Bases Minimas para a execucdo do Programa de Protecdo Social, nos
termos da Nota Técnica n® 24/2018/CTOS-CIF. O documento define as Diretrizes do programa, sendo: reparacdo
integral e integrada; articulacdo com as politicas publicas; reparacdao dos impactos oriundos do rompimento da
barragem; convergéncia setorial entre o Programa, as demais iniciativas da Fundacdo Renova e a gestdo publica.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

O PGO0O05 apresentou certa evolugdo ao longo do periodo, com a aprovacgao das Bases Minimas do programa
pelo Comité Interfederativo (CIF) e desenvolvimento dos Planos Municipais de Reparacdo em Protecao
Social. Entretanto, a morosidade persiste, culminando com a CT-OS emitindo a Nota Técnica n°® 26, em
09/10/2018, explicitando o atraso nos programas socioecondmicos da Fundacdo Renova, dentre os quais o
PGO0O05. Este atraso pode ser observado em relagdo ao orgamento do programa: conforme o documento
Balanco das Acdes de 2018 e Planejamento 2019 do PG005 emitido pela Fundacdao Renova, do valor de R$
5 milhOes previsto para 2018 para o programa, foi realizado apenas, até o momento, R$ 1,34 milhdo.
Também se pode observar o atraso em relagdo aos Planos Municipais de Reparagdo em Protecdo Social: os
mesmos estabelecem quais apoios as Secretarias Municipais de Assisténcia Social receberdo da Fundacao
Renova (ex.: cessdo de automoével, contratagdo de equipe, insumos para oficinas socioeducativas, etc.) e
serdo implantados a partir de janeiro/2019, apds sucessivos adiamentos de prazo (o inicio da acdo estava
previsto, no Relatério Mensal da Fundagcdao Renova para o CIF - maio/2018, para meados de julho/2018,
sendo continuamente postergado até a Ultima data programada, para janeiro/2019, informada no
documento enviado pela Fundagdao Renova a Ramboll em 11/10/2018).

Devido a revisdo do escopo do PGOO5 e as novas demandas contempladas nos Planos Municipais e Estaduais
de Reparacdo em Protecdo Social, a Fundacdo Renova esta realizando revisdo orgamentaria do programa,
conforme informado no Relatério Mensal da Fundagdo Renova para CIF — setembro/2018.

Um ponto importante abordado pelas equipes das Secretarias Municipais de Assisténcia Social, dos Centros
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e dos Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social
(CREAS) na maioria dos municipios visitados pela Ramboll no periodo (Rio Doce, Mariana, Barra Longa,
Santa Cruz do Escalvado, Sdo José do Goiabal/MG, Linhares, Aracruz, Baixo Guandu, Colatina, Marilandia,
Sdo Mateus e Sooretama/ES) é a preocupagdo com a falta de acompanhamento psicossocial antes e durante
o recebimento do auxilio emergencial/indenizagdo. Este acompanhamento ndo estd sendo realizado pela
Fundacdo Renova, e os CRAS tém dificuldade em fazé-lo, uma vez que 0s insSUMOS e recursos necessarios
serdo fornecidos pela Fundagdo Renova a partir do inicio da implantagdo dos Planos Municipais de Reparagdo
em Protecdo Social, a partir de janeiro/2019. Por exemplo, em visita realizada a Sao José do Goiabal/MG,
em junho/2018, representantes do Poder Publico Municipal informaram ter havido aumento no uso/abuso
de alcool e aumento de conflitos entre a populacdo. Ja na comunidade Biboca, neste mesmo municipio,
localizada as margens do Rio Doce, tem ocorrido conflitos entre moradores devido a falta de informagédo e
ao fato de que parte deles recebe o auxilio/indenizacdo e parte ndo recebe, com a populacdo nado tendo
conhecimento sobre os critérios de concessao, conforme explicitado pelos moradores em reunido realizada
com a Ramboll.

As agbes das Oficinas de Orientagdo Financeira foram iniciadas no estado do Espirito Santo. O projeto,
intitulado “Papo de Valor”, esta sendo ministrado em parceria com o Servigo Social da IndUstria (SESI),
Servico Nacional de Aprendizagem (SENAI) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL). De acordo com informagdes
enviadas pela Fundagdo Renova a Ramboll, em 11/10/2018, serdo realizadas 203 oficinas, com 40 vagas
cada, de 19/10/2018 a 14/02/2019, nos municipios de Baixo Guandu, Aracruz, Linhares, Colatina, Séo
Mateus, Marilandia e Serra (ES). A divulgagdo dos encontros sera feita por meio de carro de som e teatro
educativo. Para o estado de Minas Gerais, a Fundacdo Renova esta finalizando contratacdo de consultoria.
Segundo relatos de membros da CT-0S, em sua 292 reunido ordinaria, as oficinas sdo realizadas por meio
de pecgas de teatro que mostram, de forma llUdica, a importancia de ndo se gastar mais do que se tem.
Entretanto, ndo é realizada uma complementacdao com uma abordagem pratica de planejamento financeiro
focada nas pessoas que estdo recebendo indenizacdo/auxilio financeiro. Além disso, as oficinas ndo estariam
alinhadas com o processo e demais programas de recuperagdo das atividades econ6micas, e estariam
beneficiando familias vulneraveis de um modo geral do territdorio, e ndo apenas os atingidos,
comprometendo a eficacia da agédo.

A situacdo dos atingidos na regido do Rio Pequeno e lagoa Juparana (Linhares e Sooretama/ES) ocasionou
o desenvolvimento de agdes ndo previstas inicialmente no PG0O05, uma vez que esta area foi atingida como
decorréncia secunddria do desastre. Em consonancia com o Plano de Contingéncia (em resposta a
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Deliberagdo n°® 180 do CIF), a Fundacdo Renova tem realizado trabalho junto a Defesa Civil e as Prefeituras
de Linhares e Sooretama para atender familias atingidas. Entretanto, foi constatada falta de informacao e
articulagdo entre os atingidos e a Fundacdao Renova, evidente no ndao cumprimento de preparativos
necessarios a saida das familias do Rio Pequeno anteriormente ao inicio das obras no canal. Houve
necessidade de intervencao emergencial da Defensoria Publica do Espirito Santo na organizacdao destas
familias (conforme relatos obtidos em campo e da DPU e da Prefeitura de Linhares na 282 CT-0S). Além
disso, em Patrimoénio da Lagoa (Sooretama), a inundacdo atingiu areas de uso comum e publicas,
comprometendo também a agregagdo social, por se tratar de locais onde os moradores praticavam lazer,
esporte, atividades culturais e de espiritualidade.

Originalmente, o PG005 ndao contempla acdes da Protegdao Social Especial (casos atendidos pelos Centros
de Referéncia Especializados de Assisténcia Social - CREAS), focando-se apenas na Protecdao Social Basica
(atendidos pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS). Entretanto, é consenso entre as
Secretarias de Assisténcia Social dos municipios atingidos de Minas Gerais e Espirito Santo de que houve
aumento de demanda para a Protegdo Social Especial também. Inclusive, a NT n° 24 da Camara Técnica de
Organizagdo Social e Auxilio Emergencial (CT-OS) destaca divergéncia entre Fundagdo Renova e CT-0OS
sobre a ndo consideragao das atividades do Servico de Protecdo e Atendimento Especializado a Familias e
Individuos - PAEFI, ofertado nos CREAS, no escopo do PG005. A Fundacdo Renova afirma que ndo ha
comprovacao de relagao de causalidade com o desastre. Entretanto, visitas de campo a municipios atingidos
demonstram aumento nos atendimentos relacionados a Protegdo Social Especial, como por exemplo em
Mariana/MG e Baixo Guandu/ES. Em Mariana, o nimero de novos casos atendidos pelo CREAS aumentou
de 189, em 2016, para 317, em 2017; e o numero de casos acompanhados pelo CREAS anualmente
aumentou de 2.039, em 2015, para 3.627, em 2016, e terminando 2017 em 3.013, segundo dados da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania de Mariana. Em documento da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Habitacdo de Baixo Guandu entregue a Ramboll em
visita de campo em 27/08, destacam-se os seguintes nimeros, referentes ao periodo fevereiro/2013 a
outubro/2015, pré-desastre, e novembro/2015 a novembro/2017: aumento no numero de familias
acompanhas pelos CRAS, de 3.401 para 5.685; aumento de 157 para 379 familias inscritas no bolsa familia;
aumento de 280 para 929 visitas domiciliares; aumento de 1.951 para 2.639 familias acompanhadas no
CREAS; aumento de 2 para 15 criancas e adolescentes vitimas de exploragdo sexual; aumento de 4 para
16 criancas e adolescentes vitimas de abuso sexual; aumento de 2 para 11 pessoas com deficiéncia vitimas
de violéncia intrafamiliar.

Observacgoes:

Enquanto as agdes do programa nao se iniciarem efetivamente* (ex.: a implantacdao dos Planos Municipais
de Reparagdo em Protegdo Social ocorrerd a partir de janeiro/2019), ndo esta sendo cumprida a Clausula
54 do TTAC, que estabelece a criagdo de “programa para promover a protecao social, por meio de acoes
socioassistenciais, incluindo agdes socioculturais e apoio psicossocial, desenvolvendo o acompanhamento
as familias e aos individuos impactados pelo evento, priorizando os impactados com deslocamento fisico”.

Segundo a NT n° 26 da CT-OS: "Também o Programa de Protecdo Social caminha a passos lentos, ainda
ndo tendo efetivamente iniciado suas atividades em toda a calha (...)".

Menos da metade do orgamento previsto para 2018 foi realizado até o momento (R$ 1,34 milhdo, de um
total de R$ 5 milhdes) e havera alteragdes no orcamento geral do programa devido aos novos compromissos
que serao assumidos pela Fundagdo Renova quando da implantacdao dos Planos Municipais e Estaduais de
Reparagdo em Protegdo Social. Com isso, este programa encontra-se em revisao de orgamento.

As Oficinas de Orientagdo Financeira sao uma atividade essencial para a Protecdao Social e para a
sustentabilidade do processo de restauracdo dos meios de vida dos atingidos. Entretanto, a metodologia
utilizada corre o risco de ndo alcancar estes objetivos, devido ao fato de ndo abordar questdes relacionadas
especificamente ao uso do recurso da indenizacdo/auxilio financeiro e de abordar o assunto de modo mais
genérico e para um publico ampliado (ndo apenas atingidos).

Para a efetividade do PG005, é essencial se considerar a Protecdo Social Especial, inclusive devido ao
acirramento de questdes sociais devido a demora na implantacdo das acdes e projetos de Protecdo Social
(ex.: os Planos Municipais de Reparagao em Protecdo Social serdo iniciados apenas em janeiro/2019,
conforme informado no documento enviado pela Fundagdo Renova a Ramboll em 11/10/2018) e aos dados
reportados pelas diversas Secretarias Municipais de Assisténcia Social relativos ao aumento de casos
atendidos nos Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS) pds-desastre.
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Na area social, a Fundagdo Renova tem como foco a transferéncia de recurso financeiro (auxilio
emergencial/indenizagdo), até o momento dissociada da Protecdo Social, pois ndo foram iniciadas as agées
dos Planos Municipais de Reparacdao em Protecdo Social. As boas praticas internacionais (ex.: “From extreme
poverty to sustainable livelihoods — A technical guide to the graduation approach”, CGAP e Ford Foundation)
orientam que, primeiramente, deve-se abordar a comunidade com agdes de Protecdo Social, fortalecendo
estruturas familiares e de coesdo social, e apenas depois repassar recurso financeiro. Esta inversdo de
prioridade na area social tem contribuido para os casos levantados, em visita a Aracruz e Linhares (ES),
junto as equipes dos CRAS e CREAS, destacando-se: aumento no uso de alcool e drogas, conflitos familiares,
ociosidade, violéncia doméstica, aliciamento de criancas e adolescentes. Em Aracruz, segundo dados da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Trabalho, de 2015 a 2017, triplicou o nUmero de medidas
socioeducativas (30 jovens acompanhados, em 2015; 99, em 2017) e aumentou o numero de atendidos
nos CRAS (4.198, em 2015; 7.962, em 2017) e no CREAS (264, em 2015; 904, em 2017).
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Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento FM-GPR-001 Rev. 03, emitido pela Fundacao Renova
em julho/2018.

Configura-se como um programa multidisciplinar e transversal a atuacdo da Fundacdo Renova, tendo seus
processos consolidados em quatro grandes pilares: Comunicacdo, Participacdo e Didlogo Social, Canais de
Relacionamento e Ouvidoria. A integracdo desses pilares com os demais programas da Fundacdo Renova é
elemento-chave para a promogao da participacao e controle social das comunidades atingidas nos processos de
planejamento e execucdo das acOes de reparagao e compensagao, assim como o plano complementar de Gestao
Integrada do Territério. (Reporte 01, 2/7/18, FR)

A CT-CPDS recomenda, por meio da Nota Técnica n° 07/2018/CTCPDCS/CIF (4/10/18), que ao escopo
acima, sejam incluidos: a) o Plano Territorial Integrado - PTI; b) que o conteldo e a metodologia do item de
controle social sejam detalhados; c) que se fomente mais participacao dos atingidos conforme clausula 2 do TAC -
Governanca e clausula 11 do TTAC.

Em resposta a Nota Técnica n°® 07/2018/CTCPDCS/CIF (4/10/18), a Fundacao Renova encaminhou junto do
oficio OFI.NII.102018.4527 a versdao FM-GPR-001 Rev. 03, Id. 02 de outubro/2018 do PG006 - Programa de
Comunicacdo, Participacao, Didlogo e Controle Social, ao qual foi acrescido ao escopo os seguintes objetivos para
este programa:

e Assegurar canais de interagdo, didlogo e relacionamento continuo com a populagdo impactada e demais
publicos interessados, zelando sempre pela transparéncia e integridade, junto a todos os grupos e
territérios de atuagdo da Fundagdo Renova.

e Garantir acesso a informacdo ampla, transparente, acessivel e continua a todos os interessados, de
modo a favorecer a participacdo esclarecida da sociedade nos processos de reparacao e compensagao.

e Apoiar os demais programas da Fundacdo Renova no que tange a promocao de participacdo social e
comunicacdo no desenvolvimento e implementacdao dos projetos socioecondmicos e socioambientais
previstos no TTAC.

Nesta ultima versdo do programa, a Fundacdo Renova confirmou a subdivisdo do mesmo em quatro pilares,

definindo o seguinte escopo para cada um deles:

Pilar

Projeto/Processos

Objetivo

Participacido e Dialogo Social

Processo - Anadlise
de Contexto:
Compreensdo,
Reconhecimento e
Aproximacao

(1) Compreender as caracteristicas e o contexto dos territorios e o histdrico de atuacédo da
Fundacdo Renova nas localidades;

(2) Identificar e caracterizar as partes interessadas, bem como os ativos locais e suas redes,
criando condigBes para a instituicdo de espaco dialogais e fomento a colaboragdo entre as
partes; e

(3) Estabelecer uma aproximagdo com as liderangas e outros atores locais. O atendimento
a esses objetivos busca identificar as questles relevantes para o trabalho de reparacgdo e
compensagdo e orientar as estratégias de participagdo e controle social, garantindo que as
agbes a serem implementadas estejam adaptadas as particularidades locais e as demandas
e expectativas da populacdo atingida.

Processo -

Participacao Social
nos Programas da
Fundacao Renova

Planejar e promover a participagdo social nos programas da Fundagdo Renova, de modo a
permitir que as partes interessadas possam influenciar nas decisGes relativas a todas as
suas etapas, especialmente as Comissdes Locais e populagdo atingida. O processo envolve
a implementacdo de espacos dialogais para a construcdo participativa de decisdes para o
direcionamento do trabalho de reparacdo e compensagéo.

Processo - Controle
Social nos
Programas da
Fundacgdo Renova

Planejar e promover o controle e a responsabilizacdo sobre o trabalho de reparacdo e
compensacgdo realizado pela Fundagdo Renova, em todas as suas etapas. O controle social
estd baseado na instituicdo de espacos de diadlogo, regulares e ad hoc, que permitem a
fiscalizacdo, acompanhamento, avaliacdo e prestacdo de contas para controle da execucgdo
das agbes dos Programas, verificacdo da correspondéncia entre acdes implementadas e
acordos coletivos, apuragdo de resultados e verificagdo dos recursos aplicados.

Comunica
a

Processo - Estabelecer um relacionamento com a imprensa local, regional, nacional e internacional,
Assessoria de atendendo 100% das demandas; estabelecer modelo de prestagdo de contas permanente
Imprensa sobre as acdes de reparacdo, informando, de forma proativa, o andamento das iniciativas,

evolugdo dos programas, resultados e outros temas de interesse; preparar e disponibilizar
porta-vozes para atender e responder as demandas da imprensa; levar grupos de jornalistas
a area atingida para mostrar os impactos e a evolugdo das agdes de reparacdo.
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de Conteudo

Processo - Producdo

Realizar curadoria de contelido sobre o processo de reparacdo da Fundacéo Renova e outros
assuntos de interesse dos publicos, direcionando informagles para diversas midias e
veiculos institucionais, para garantir o acesso a informacdo ampla, transparente e
compreensivel para populacdo direta e indiretamente impactada.

Processo -
Campanhas e
Eventos

Prestar conta sobre as agGes da Fundacgdo Renova; fazer divulgagdo de acdes com carater
de prestacdo de servigos presentes em algumas das agdes de reparagdo; proporcionar a
troca de experiéncias e a construgdo coletiva; e sensibilizar publico interno e/ou externo
sobre assuntos especificos.

Processo - Canais
de Informagao e
Interagdo com as
Comunidades

Estabelecer canais informativos e de interagdo, com linguagem empatica, adequada e de
facil compreensdo para a populagdo atingida, nas areas rurais e comunidades ao longo do
rio Doce, em Minas Gerais e Espirito Santo. Co-criar as solugGes de comunicagdo com a
participacdo efetiva das comunidades diretamente atingidas, relatando os anseios dos
atingidos e o trabalho de reparacdo feito pela Fundacdo Renova.

das Manifestagdes
na Ouvidoria da
Fundacdo Renova

Projeto - Disponibilizar Canais de Relacionamento de forma a facilitar o acesso da sociedade as agoes
Implantagdo dos desenvolvidas pela Renova, bem como permitir o compartilhamento de informagdes
Canais de relativas a individualidade de cada manifestante.
-E Relacionamento
% o | Projeto - Instalacdo | Atender a Deliberacdo 105, com a implantacdo de CIAs nas localidades de Povoagdo,
0 E de Novos CIAs Aracruz e S3o Mateus, todos no Estado do Espirito Santo.
‘s g Projeto - Atender a Deliberacdo 105, mediante implantagdo de sistema virtual de consulta.
&'c | Implantagdo do
O 8 | Portal do Usuario
g Processo - Gestao Garantir acesso a informagbes, oferecendo aos interessados orientagdes, de forma
dos Canais de transparente e acessivel, sobre programas e agdes da Fundacdo Renova, por meio dos
Relacionamento seguintes Canais de Relacionamento: a Central 0800, o Fale Conosco, os Centros de
Informacdo e Atendimento (CIAs) e o Portal do Usuario.
Projeto - Estabelecer procedimentos, mapear processos e elaborar fluxogramas das atividades da
Padronizacao e Ouvidoria para assegurar a devida qualificagdo e apuracdo das manifestacées além de
L} implantacdo de treinar os pontos focais da Ouvidoria, avaliar atividades de acordo com os critérios de
H procedimentos de eficacia dos mecanismos de reclamagdo e denuncia.
S atuacdo
é Processo - Gestdo Assegurar acesso a um mecanismo de reclamagdes as comunidades impactadas, com o

devido registro, qualificacdo, apuracdo e respostas as reclamacgdes e denulncias relativas
aos processos de reparacdo e remediagao da Fundagdo Renova.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Por ter uma abrangéncia territorial e transversal tematica muito ampla, o monitoramento deste programa

requer um cruzamento de diversas fontes de dados e informacgdes. Dentro dos quatro eixos do programa, quais
sejam: a) participacdo e dialogo social, b) comunicacdo, c) canais de relacionamento e d) ouvidoria existem uma
quantidade muito extensa de atividades realizadas a cada més, uma vez que essas atividades costumam quase
sempre serem de suporte a execugdo de quase todos os outros programas de reparagdo e compensagao.

Desde o primeiro até o ultimo més, sdo realizadas uma série de atividades de monitoramento, algumas

delas sendo transformadas em rotinas necessarias para verificagdo das fontes. Como atividades rotineiras nos
meses de monitoramento destacam-se:

1)

2)

3)

Visitar periodicamente o sitio eletrénico para observar as funcionalidades, acessibilidade, l6gica e didatica
das pautas de informacdo, linguagem, conceitos de comunicagdo norteadores do que e como sdo expressas
as informacbes Uteis dos programas para o processo de reparagdo. Neste caso esta atividade mensal de
monitoramento também alimenta a auditoria do programa PG036 - Comunicagao Nacional e Internacional;
Acessar, filtrar e baixar dados do Sistema de Gestdao de Stakeholders instalado em ambiente virtual da
Fundagdo Renova, do qual extraem-se dados dos Canais de Relacionamento e do Cadastro Integrado. Com
estes dados, é possivel acompanhar alguns indicadores selecionados que caracterizam os padroes de
qualidade de atendimento promovido pela Fundacdo e sua relagdo com o crescimento quantitativo e
qualitativo dos atingidos cadastrados, além de analises territoriais dos mesmos;

Solicitar, receber, filtrar e analisar os dados de registros de manifestacdes no sistema da Ouvidoria da
Fundagdo Renova. Deste banco de dados é possivel analisar o tratamento de questdes criticas de alguns
programas que sao registradas pelos manifestantes e como o processo de resposta da Fundacao opera
diante dos relatos classificados por temas e criticidade;
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4) Estudar as publicagdes midiaticas e técnicas que sdo produzidas pela Fundagdo Renova, ponderar e analisar
em relagao a outras publicagdes de outras partes interessadas que produzem opinides, informagdes ou
conhecimentos sobre o processo de reparacgao;

5) Frequentar as reuniGes ordindrias e extraordinarias da Camara Técnica de Comunicagdo, Participagdo,
Didlogo e Controle Social, bem como os seminarios intercdmaras do CIF com tematicas afins;

6) Participar das atividades de integragdo interdimensional internas da Ramboll, ler a produgdo do
monitoramento dos outros programas, estudar os aspectos de interfaces para verificar os resultados das
atividades realizadas pela Fundagdo Renova na interface deste com os demais programas;

7) Realizar amostragens intencionais, escolhidas por critérios definidos entre as dimensGes social, de
governancga e economia da equipe da Ramboll, para realizar coletas de dados primarios em visitas seletivas
aos territdrios atingidos.

Por eixo deste programa, os principais achados e sua evolugdo temporal sdo descritos em tdpicos a seguir:

a. Participagdo e dialogo social:

Nas acdes de promocado da participacdo e didlogo social, a Fundacdao Renova devia estruturar e desenvolver
mecanismos e processos de participacdo qualificada, pautada pelo compartilhamento de poder e responsabilidade,
mediando os processos de diagndstico, planejamento, execucdo, monitoramentos e avaliagdes dos impactos e
respectivas medidas de restauracdo e compensacdo. Além do controle social a ser exercido sobre essas medidas
que foram traduzidas nos 42 programas.

Até o inicio de 2018, como estavam instituidos a participacdo e o didlogo social pela “politica de engajamento
de stakeholders” da Fundagdao Renova, estavam sendo cumpridas insatisfatoriamente as abordagens previstas no
TTAC e exigidas na Agao Civil Publica, a qual ressalta o fato de que "projetos com pouca ou nenhuma participagao
resultam em insucessos devido ao baixo capital social envolvido, j& que politicas sdo deliberadas, em nivel de
estado, sem a consulta e participacdo efetiva das comunidades." E reafirma, em varias passagens, que a "construcdo
coletiva de cenarios e solugdes para a crise passa pela gramatura de trés estagios: (a) diagnéstico e valoracao do
dano; (b) definicdo de planos, projetos e programas de reparagao; (c) gestdo e execucao do planejado”. O didlogo
e a comunicacdo devem garantir o “acesso a informacdao ampla, transparente, completa e publica, em linguagem
acessivel, adequada e compreensivel a todos os interessados, como condicdo necessaria a participacdo social
esclarecida” [com] “multiplicidade de formas e procedimentos de divulgacao e efetiva participagdo social” (MPF,
2016)25,

A Fundacdo Renova fez, no principio de 2018, a reorganizacao de seu organograma, estabelecendo as
geréncias de territério instituidas em seis aglutinagdes territoriais com similaridades de danos e paisagem
socioecon6mica e ambiental, a fim de qualificar a troca de informagdes dos programas com territorio agrupados por
proximidade geografica e por tipo de danos. Em marco/2018, este novo formato de atuacdo territorial comecou a
ganhar forma pratica, o que gerou proximidade dos gerentes dos territdrios com os problemas e desafios colocados
pela populacdo atingida de cada area. Entretanto, ainda no primeiro semestre de 2018, as solugdes aos problemas
traduzidas em acbes dos programas de reparacdo e compensacdo chegavam aos diferentes publicos de maneira
fragmentada, fazendo com que o didlogo alcancado ndo contribuisse com a constituicdo das bases de uma
participacdo efetiva dos atingidos nos programas enderecados a eles.

Ao longo do periodo monitorado, ficou constatado que a informacdao de muitos programas chegou
descontextualizada, sem uma metodologia garantidora de agdes de interface dos programas o que mais contribuiu
para diminuir os niveis de participacdo ou deixa-los muito desiguais de programa a programa em cada territério.

Apds algumas trocas de equipes e gestores da area de comunicagdo e participacdo social ocorridas no
primeiro semestre de 2018, ainda reconhecendo uma comunicacao insipiente interna e externa, que seria
facilitadora da participacao e do controle social, a Fundagdo Renova vem, desde junho e julho/2018, elaborando
Planos Territoriais Integrados (PTI's).

26 MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF). Agao Civil Publica com Pedido de Liminar Inaudita Altera Para (ACP). Belo
Horizonte: Ministério Publico Federal Procuradoria da Republica nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo — Forga Tarefa
Rio Doce, 28 de abril de 2016.

MPF, MPMG, MPES, DFU; Recomendacgao Conjunta, N° 10 de 26 de margo de 2018
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A definicdo da metodologia dos PTI’s que comegou ser cunhada no primeiro semestre de 2018, apenas na
versdao de meados de outubro/2018 do PG006 protocolizada junto ao CIF e a CT-CPDCS pela Fundacdo é que foi
descrita integralmente, demonstrando uma maturagao conceitual e estratégica de unir o didlogo social como base
para o fomento da participacdao e facilitagdo do controle social sobre o conjunto integrado dos programas com
abrangéncia em cada parcela do territorio.

A metodologia dos Planos Territoriais Integrados tem um limite temporal pois se encontra em fase interna
de elaboracdo/implementacdo. Sem ainda alcancar uma aplicacdo real e completa na pratica da interacdao da
Fundacdo Renova com os territorios da reparacdao por meio dos seus programas, atuando em conexao entre si e
com o contexto dos danos de cada territério, ndo € possivel mensurar ainda o grau de sucesso de sua aplicagdo.

Portanto, nas agdes de coleta de informacdes no territério e nas Camaras Técnicas do CIF, captura-se que
os esforcos de comunicagao e disponibilizacao das informagdes sobre os danos e a reparagdo sao insuficientes para
um processo mais qualificado de tomada de decisao participava sobre os programas, bem como de facilitar o
controle social efetivo sobre os mesmos. Segundo os dados de monitoramento, a pratica da participacdo e controle
social no programa de reassentamento indica também um processo de amadurecimento da Fundacdao Renova na
matéria, mas ainda ndo sedimenta todo os propdsitos e aspectos da sua metodologia de PTI.

b) Comunicacgao:

A comunicacdo interna da Fundacdao Renova apresentou-se como um dos grandes desafios reconhecidos
por diversos interlocutores da prépria Fundacdo em reunides de Camaras Técnicas e entrevistas de monitoramento.
Dentro do periodo monitorado, a Fundagdo Renova instalou um sistema de comunicagdo virtual interno, chamado
Conectas, que melhora consideravelmente o acesso a informacao e as possibilidades de interagdo entre os diversos
atores internos dos diferentes programas. O sistema virtual, contudo, é uma ferramenta cujo funcionamento
depende de adocdo estratégica da comunicacdo de integracdo dos programas pelos lideres e gestores.

Segundo a Fundagdo Renova, “a Comunicacdo trabalhou na producdo de contelido de qualidade distribuidos
por meio de canais internos e externos de interacdao com a sociedade, assim como todas as agdes de comunicagao
tiveram como premissa atuar de forma integrada e com foco no atingido, sob uma perspectiva territorial, visando
um trabalho que seja cooperativo, multidisciplinar e complementar. Para organizar as realizagbes, foram
estabelecidas prioridades por dimensGes e as estratégias de comunicacdo foram desenhadas a partir do
mapeamento das demandas, duvidas e percepcdes iniciais da parte dos atingidos”.

No periodo monitorado, registra-se o incremento de produgdo de conteiddo na midia, nas radios dos
territorios, na producao do jornal “Voz da Comunidade”, na produgdo de videos tematicos informacionais, no
reconhecimento do conceito de atingidos nos produtos de comunicacao, nas oficinas participativas de construgao
de plano de comunicagcdao comunitario, como as duas realizadas com a comunidade de Degredo.

A percepcdo da populagdo atingida, gestores locais e regionais € de que a comunicacdo ainda ndo cumpre
o0 essencial sobre a contextualizagdo dos danos, dos direitos e dos programas de reparacdo e compensacgao. O
conceito de comunicacdo que referenciava a versao deste pilar no programa no inicio de 2018 era incompativel com
a necessidade de comunicacado dialdgica e comunitaria e foi sofrendo adaptacoes significativas dentro do periodo
monitorado, mas é perceptivel uma resisténcia dos atingidos em confiar na reparacdo liderada pela Fundacdo
Renova, uma vez que, em momentos-chaves para os atingidos em relagao aos danos percebidos, as atividades e
conteudo de comunicacdo foram percebidos como propagandisticos da Fundacdo Renova e pouco associados ao
contraditorio daqueles que pleiteiam seus direitos a reparacdo e ainda ndao se veem plenamente reconhecidos.

Assim como as melhorias em curso no pilar de participacdo e didlogo social, a comunicagdo, ainda em
transformagdo como parte da transversalidade e multidisciplinaridade que o PG006 exige, precisa consolidar-se
diante da presenca dos programas em cada territério, gerando efetividade nas suas acgdes integradas entre si e aos
danos que devem reparar e compensar.

c) Canais de Relacionamento:

Houve varios investimentos em melhorias dos Canais de Relacionamento da Fundacdo Renova no periodo
monitorado: a) continuidade nos treinamentos das equipes de atendimento presencial, telefénico e pela internet;
b) ajustamento do sistema de respostas e matriz de responsabilidade dos pontos focais dos programas para
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adequacao das respostas aos manifestantes; c) ampliacdo e reformulacdao das redes de Centro de Informacao
Atendimento (CIA’s); e d) principio de integracdao da gestdo dos canais de relacionamento com a nova politica de
comunicacao, participacdo e didlogo social.

Estes aperfeicoamentos indicam disposicdo de fortalecimento do PG0O06 como um todo, apesar de que, no
campo e na ouvidoria, houve denulncias de atendimento inadequado por parte de alguns atendentes (fonte: Dados
da Ouvidoria - Fundagdo Renova), denuncia de o CIA de Linhares estimular a ocupacdo irregular de pessoas
interessadas em receber auxilio emergencial em Degredo (entrevista de campo e participacdao na CT-ICPT) e queda
da eficiéncia no principal indicador para este eixo do PG0O06: aumento crescente no quadrimestre da taxa de
fechamento das manifestacGes fora do prazo de cinco dias Uteis (Figura 3.6-1).

Figura 3.6-1 - NUmero de manifestacGes mensais nos canais de atendimento da Fundagdo Renova e taxa de fechamento fora do
prazo no quadrimestre julho-outubro de 2018. Fonte: Filtro19/Canais de Relacionamento/SGS/Renova.
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Das manifestagdes dos potencialmente atingidos nos Canais de Relacionamento a taxa de resposta fora do
prazo em relagdo ao total em julho era de 22%, subiu para 35% em agosto, depois 42% em setembro, e em
outubro subiu para 57% de fechamentos das manifestagbes fora do prazo.

Como uma grande parte das manifestacGes esta relacionada a consulta ao resultado de elegibilidade do
cadastro (PG001), da concessdo do auxilio emergencial (PG021) e da indenizagdo mediada (PG 002), com a redugdo
do ritmo dos processos de homologagdo, dentre outros fatores, mesmo que reduzindo o nimero de manifestagao
geradas entre os potencialmente atingidos, a eficacia e eficiéncia no fechamento da respostas a demanda das
manifestacdes tem caido para este tipo de recorte de usuarios dos Canais de Atendimento.

A piora deste indicador também é possivel de ser capturada nos nimeros apresentados pelos relatérios da
Fundacdo Renova “Programa de Comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social - Relatdrio Trimestral de
Atividades — 2° e 30 trimestre 2018” entregues respectivamente em julho e outubro/2018 a CT-CPDCS.

Faz-se necessario um chamado de alerta sobre a perda de qualidade continua deste indicador nos ultimos
guatro meses. Nos municipios nos quais aparecem maiores quantidades de reclamacGes sobre cadastro,
elegibilidade para pagamento de auxilio emergencial e indenizagdes nas respectivas Camaras Técnicas e
levantamento de dados primarios coincidem com maioria dos municipios cujas as taxas de respostas as
manifestagdes fora do prazo tém se elevado. Com excegdo de Mariana por ter outro cadastro fora do Cadastro
Integrado, os municipios com assessorias técnicas contratadas como é o caso de Barra Longa, Santa Cruz de
Escalvado e Rio Doce, essas taxas tém mostrado grande piora, respectivamente em outubro as manifestacées
fechadas fora do prazo estdo respectivamente em 83%, 86% e 82%.
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Este indicador ajuda a mostrar que persiste uma disparidade grande entre o que a Fundagcao Renova diz
com o que pratica de Comunicacdao e Didlogo na realidade, quanto ao estdgio de informacdo dos direitos aos
diferentes territorios dos atingidos, gerando polémicas e conflitos locais entre os reconhecidos e os ainda nado
reconhecidos como tal. A Fundacao Renova reconheceu mais uma vez colocando isso como grande desafio do
momento e diz estar designando um intenso esforgo interno para sanar essa disparidade.

Ha duas hipoteses deste monitoramento neste quadrimestre:

e As auditorias internas de controle de qualidade dos dados dos diferentes setores sdo desiguais em
processos e resultados, reduzindo a precisao e confianga, especialmente no que tange a
espacializacdo das questdes afins com todos os programas da Fundagao Renova;

¢ As novas mudancgas estruturais de governanca da Fundacdo Renova e os seus novos colaboradores
e/ou seus novos papéis devem ser aproveitados mais sistemicamente a fim de resultar em efetividade
ao atendimento amplo e acolhedor aos direitos de reparacdo dos cidaddos. Contudo, os proprios
técnicos da Fundagdo Renova, quando questionados nas Camaras Técnicas assistidas, admitem que
o desafio de integragdo da gestdo dos programas ainda é enorme porque conceitos de participagao,
didlogo, interdependéncia das agdes e dos resultados, foco e centralidade nos atingidos séo tratados
sem equanimidade no processo pratico de gestdo dos programas.

d) Ouvidoria:

A principal evolugdo de atividades do eixo Ouvidoria neste PG0O06 sdo os resultados de crescimento
expressivo das manifestagdes nos canais de colheita de denlncias e reclamagées com a comunicagdo publica da
ouvidoria ao territério atingido e melhoria da acessibilidade deste canal no sitio eletrénico da Fundagdo Renova.

Essa divulgacdo da ouvidoria da Fundagdo Renova no territdrio dos atingidos abriu definitivamente um canal
de manifestacdo das insatisfagdes da sociedade. O setor havia relatado no principio de 2018 junto a CT-CPDCS que
estava em agdo para zerar o passivo de denuncias ndo finalizadas que se acumulavam de 2016 a 2017, dai que fica
expresso no grafico da Figura 3.6-2 que antes da massiva divulgagdo iniciada junho/2018, o nimero de protocolos
finalizados a cada més estava maior do que os protocolos inicializados.

Figura 3.6-2 - Comparacado dos protocolos inicializados e finalizados de marco a outubro de 2018. Fonte: Banco de dados da
Ouvidoria da Fundacdo Renova.
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Fica evidente no grafico que, apds o inicio da divulgacao publica da ouvidoria da Fundagao Renova, o nimero
de denuncias protocolizadas ultrapassou oito vezes em sua média mensal, de 49,3 para 408,5 manifestacdoes/més,
considerando o mesmo periodo de 2017. Ficando o numero de finalizagdes bem abaixo, indicando que o passivo de
resposta voltou a crescer e que a equipe do setor ndo é o suficiente para um atendimento eficaz da demanda dos
atingidos.
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Na versao do PG006 de outubro/2018 apresentada a CT-CPDCS, este pilar do programa foi o Unico que ndo

apresentou evolugdo. As solicitacdes de melhorias e esclarecimentos para este item do programa feitas por esta
Camara Técnica nao foram atendidas especialmente no que tange a:

Apresentagao dos critérios de classificagdo de criticidade das manifestagdes vinculados aos procedimentos
de aplicagdao dos mesmos por parte dos atendentes;

Auditoria interna dentro do fluxograma de procedimento operacional da ouvidoria, pois nota-se que muitas
manifestacdes, em torno de 30%, que sdo classificadas como andnimas apresentam nos relatos nome,
contatos telefénicos e algumas até nimero de documentos pessoais dos reclamantes.

Nao fica claro na definigdo do programa e nos relatoérios auditados no periodo de monitoramento quanto a
“se e como” a Fundagdo Renova faz um aproveitamento dos dados da ouvidoria e dos canais de
relacionamento para o aperfeicoamento estratégico e gerencial do conjunto dos programas.

Registra-se que a CT-CPDCS que acompanha este programa no sistema de governanga continua se
movimentando para trazer mais capacitacdo aos 6rgdos sobre a melhoria da qualidade da participacdo neste
sistema de governanga. Foram realizados no periodo monitorado dois semindrios intercamaras com
participacdo dos atingidos sobre conceitos, processos e indicadores de participagdao e controle social em
todos os programas.
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2.7 PGO007 - Programa de Assisténcia aos Animais

Escopo resumido do programa

”

Este programa tem seu escopo estruturado no documento “PG007- Programa de Assisténcia aos Animais
emitido pela Fundacao Renova em outubro/2017 (Revisdo 01), o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido
dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

1) Assisténcia aos animais domésticos extraviados e desalojados pelo evento de rompimento da barragem de
Fundao na regidao de Mariana e Barra Longa;

2) Promover a saude e bem estar dos animais atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao, garantindo-
Ihes alimentacdo e manejo adequados, cuidados veterinarios e vacinacdo de acordo com a legislagdo
vigente;

3) Destinacdo final dos animais, seja por restituicdo aos seus tutores, ou por adogdo responsavel;

4) Estruturado pelos seguintes processos: (i) Agdes emergenciais de resgate, guarda e destinacao; (ii)
Processo de Assisténcia aos Animais (Resgate, encaminhamento aos Centros de Acolhimento Temporario,
alimentacao, assisténcia médica veterinaria e processos de adogdo);

5) O planejamento do programa abrange até 2020 com orgamento estimado de R$ 23,09 milhdes (R$ 11,78M
para 2016; R$ 3,9M para 2017; R$ 3,44M para 2018; R$ 3,70M para 2019; R$ 0,18M para 2020);

6) Deliberacdo CIF n° 266 de 30/10/2018 aprova o Escopo do Programa de Assisténcia aos Animais,
apresentado e implementado pela Fundagdo Renova.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

e 0O novo escopo do programa havia sido apresentado na reunido da CT-OS de julho/2018, quando alteragbes
foram propostas pelos membros presentes. Apds trabalho em conjunto da Fundagdo Renova, CT-0OS e
representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o escopo foi redesenhado
e reapresentado na 282 reunido da CT-0S, resultando na sua aprovacao.

e Até o momento, foram resgatados/acolhidos 644 animais, considerando-se os animais com prontudrio e
cadastro (ou seja, excetuando-se animais acolhidos em cardter emergencial que ndo tiveram controle
realizado a época). Além disso, ja houve o nascimento de 198 animais posteriormente ao acolhimento.

e Um ponto de atencdo no programa diz respeito ao envelhecimento dos animais (em especial dos animais
produtores, como vacas). Para esta questdo, estd sendo desenvolvido um plano para a reprodugdo e
reposicdo dos animais.

e Este programa apresenta um vinculo com o PG008, pois a devolugdo dos animais para as pessoas que
sofreram deslocamento fisico sé podera ocorrer com o processo de reassentamente concluido. Nesse
sentido, torna-se importante considerar prazo, orcamento e atividades necessarias para esse periodo.

Observagoes:
Este programa foi bem avaliado e encontra-se devidamente implementado a luz de seu escopo e
abrangéncia espacial.

O ponto de atencgdo reside no tempo de manutencao dos animais e na devolugdo dos mesmos associada ao
reassentamento.
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2.8 PGO008 - Programa de Reconstrucao, Recuperacao e Realocacao de Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo e Gesteira

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “PG008 - Programa de reconstrugao, recuperagao e
realocacao de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira — Definigdo do Programa”, emitido pela Fundacao
Renova em dezembro/2017, que tem o seguinte objetivo: “"Reconstrucdo, recuperacao e realocacao das localidades
de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira com projetos especificos por localidade. Apds a conclusdo da
reconstrucdo e reassentamento sera realizado monitoramento dos reassentamentos com abrangéncia dos
programas sociais nas localidades por até 36 meses”.

Ele é composto pelos seguintes projetos:

Reconstrugdo de Bento Rodrigues;

Reconstrucao de Paracatu de Baixo;

Reconstrugdo de Gesteira;

Reconstrucao da escola, reforma da quadra e praga de Gesteira;
Disponibilizacdo de moradias temporarias e

Acompanhamento do pds-reassentamento.

O programa possui 0 escopo acrescido do seguinte compromisso deliberado no CIF:

e Deliberacao n° 96, de 04/08/2017: Solicita readequacdao do desenho urbano para o
reassentamento de Bento Rodrigues e estabelece novas diretrizes para o processo de
reassentamento das comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

O programa também é pautado por 78 diretrizes formuladas a partir de debates com os atingidos e
atingidas, para nortear o processo de reassentamento de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e a reconstrucao das
demais comunidades rurais atingidas. As diretrizes foram homologadas em acordo judicial firmado nos autos da
Agdo Civil Publica de Mariana, ajuizada pelo Ministério Plblico do Estado de Minas Gerais (MPMG) apds o desastre.

Além disso, este programa é amplamente discutido nas reunides descritas a seguir:

e Camara Técnica de Reconstrucdo e Recuperacdo de Infraestruturas (CT-INFRA) e Grupo de
Trabalho Local Interdisciplinar de Reparagdo do Direito a Moradia (GT-Moradia), instituido
conforme os termos da ata de audiéncia do dia 27/03/2018 no ambito da Agdo Civil Publica n°
0400.15.004335-6 (ACP I).

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de margco/2018 a nhovembro/2018

Embora a conclusdao da obra da Nova Bento esteja prevista para agosto/2020, os reassentamentos de
Paracatu de Baixo e Gesteira ndo tém perspectiva de finalizacdo. O primeiro ainda se encontra em processo de
licenciamento, sendo provavel um processo conflituoso ja que a gleba selecionada apresenta 72% do seu territdrio
com restrigdes ambientais. No caso de Gesteira, a compra da area para implantagdo do reassentamento esta em
vias de ser concluida. Observa-se um avanco fisico de 7% no cronograma do reassentamento de Paracatu de Baixo
e 1,2% no cronograma do reassentamento de Gesteira.

Segundo o Relatério de Avaliacdo dos efeitos e desdobramentos do rompimento da Barragem de Funddo em
Mariana-MG, elaborado pela Forga Tarefa instituida pelo Estado de Minas Gerais através do Decreto n® 46.892/2015,
cerca de 482 unidades habitacionais foram atingidas pelo desastre, sendo 349 imdveis localizados em
Mariana e 133 em Barra Longa.

Segundo o documento “Universo Atual de Atendimento Reparacdo ao Direito a Moradia - Mariana-MG” de
15/10/2018, a Fundagdo Renova possui um cadastro de 502 familias nos municipios de Mariana (Bento Rodrigues,
Camargos, Ponte do Gama, Paracatu de Baixo, Paracatu de Cima, Borba, Pedras e Campinas) e Barra Longa
(Gesteira e Barretos), que serdo atendidas pelas seguintes modalidades de reparacdo do direito a moradia:

Reassentamento coletivo de Bento Rodrigues: 261 familias;
Reassentamento coletivo de Paracatu: 123 familias;
Reassentamento coletivo de Gesteira: 34 familias;
Reassentamento familiar: 62 familias;
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e Reconstrugdo: 14 familias;
e Peculnia: 8 familias.
Estes niumeros sdo atualizados quinzenalmente e a diferenca entre o nimero de atendimentos (502) e o
numero de unidades habitacionais atingidas (482) se deve a novos desmembramentos de nucleos familiares.

Segundo dados informados em 03/11/2018 pela Assessoria Técnica Caritas, hoje o cadastro de Mariana
aponta 960 familias atingidas.

Nenhuma familia foi reassentada até o momento. Entretanto, conforme consta no “Banco de Dados
das moradias temporarias de Mariana e Barra Longa — agdo n°® 6” da Fundagdo Renova, enviado em 28/09/2018
pela CT-Infra, até o momento foram disponibilizadas 307 moradias temporarias as familias atingidas, dentre
elas, 258 estdo localizadas no municipio de Mariana e 49 em Barra Longa. Outras 60 familias estdo sendo
atendidas através da compensacgdo financeira, sendo 58 em Mariana e 2 em Barra Longa. Além disso, 2
pessoas estao hospedadas em hotel em Mariana. Estes nimeros totalizam 369 formas de atendimento.

Nas vistorias realizadas pela Ramboll no periodo de abril a outubro/2018, constatou-se que cerca de 55%
das moradias temporarias apresentam algum tipo de inadequacéao, sendo que aproximadamente 25% destas
moradias estdo localizadas em &reas consideradas como de risco geotécnico ou de inundagdo pela CPRM e cerca de
30% das moradias apresentam problemas de habitabilidade relativos a iluminagdo/ventilagdo inadequada e/ou a
falta de acabamentos. A Tabela 3.8-1, a seguir sintetiza estas informagdes.

Tabela 3.8-1: Resultados das evidéncias encontrada pelo monitoramento das moradias temporarias
MARIANA BARRA LONGA ACAIACA TOTAL GERAL
No % No % No % No %

PMRRM* 20 11% 20 9%

AREAS DE

RISCO Lei . . . )
6.766/79 7 4% 7 15% 1 100% 15 6%

PROBLEMAS DE

HABITABILIDADE 56 30% 17 36% 73 31%

AREAS DE RISCO
(PMRRM) E COM
PROBLEMAS DE

HABITABILIDADE

AREAS DE RISCO
(LEI 6.766/79) E
COM PROBLEMAS DE
HABITABILIDADE

N/A** 2 1% 7 15% 9 4%

12 7% 12 5%

1 1% 9 19% 10 4%

VISUALMENTE SEM
PROBLEMAS

TOTAL DE
MORADIAS 184 100% 47 100% 1 100% 232 100%
VISITADAS

86 47% 7 15% 93 40%

*PMRRM - Plano Municipal de Redugdo de Riscos de Mariana/MG (Nov/2015)
**N/A - Edificagdes cujos enderegos ndo foram encontrados, ou ndo se tratam de moradias
temporarias ou ndo possuem moradores]

A Figura 3.8-1, indicada a seguir, mostra algumas das moradias temporarias vistoriadas em margo/2018,
no municipio sede de Mariana, que se encontram localizadas em &reas de risco, constantes no Plano Municipal de
Redugdo de Riscos do Municipio de Mariana.
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Figura 3.8-1: Locais visitados em campo, locais indicados para relocagdo e setores de risco.
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Por outro lado, verifica-se que as moradias “temporarias” que foram disponibilizadas no periodo emergencial
pos-desastre perderam esta qualificacdo, jd que estdo abrigando a populacdo atingida das comunidades de Bento
Rodrigues, Paracatu e Gesteira pelos ultimos 3 anos, transcorridos desde 05/11/2015. Se considerarmos que ainda
resta um periodo de, no minimo, 22 meses para o inicio da solugdo do reassentamento, no caso de Bento Rodrigues,
estas familias permanecerdo nas moradias temporarias por um periodo de, no minimo, 5 anos.

Em Bento Rodrigues, a previsdo é que o reassentamento seja concluido em agosto/2020, sendo verificado
até a presente data um avanco fisico de 21,1% no cronograma, conforme consta na Apresentacao Executiva de
Programas (Reassentamento), datado de 04/10/2018, enviado em 19/10/2018 pela Fundacdao Renova. As obras de
supressao vegetal foram iniciadas em 02/08/2018, com a emissao do licenciamento ambiental. Em 13/08/2018,
foram iniciadas as obras de terraplanagem apds a emissao do Alvara de Construcdo. A Figura 3.8-2, a seguir, mostra
uma vista parcial da gleba, a partir da Rua Dona Olinda. As intervencdes em Areas de Preservacdo Permanente do
corrego da Lavoura estdo licenciadas, com excegdo do local onde estd sendo realizado o acesso provisorio para
construcgdo do desvio de veiculos (Figura 3.8-3 e 3.8-4), junto ao afluente do coérrego da Lavoura na regido sudeste
da gleba, uma vez que ainda ndo foram apresentados os projetos licenciados.

Figura 3.8-2: Vista parcial da ileba da Lavoura, a partir da Rua Dona Olinda. Data da imagem: 17/10/2018.

b




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 36

Com relacdao ao reassentamento de Paracatu de Baixo, ainda ndo foi feito o protocolo do licenciamento
ambiental nos érgaos competentes. O projeto urbanistico conceitual a ser implantado na gleba de Lucila foi aprovado
pela comunidade no dia 13/09/2018 e a compra do terreno foi finalizada, tendo sido emitido o Registro em nome
da Fundacdo Renova em 11/10/2018, pelo Cartério de Registro de Imoéveis de Mariana. Para viabilizar o
reassentamento de Paracatu de Baixo, serd necessaria a criacdo de 2 Projetos de Lei (PL) e consequente alteracdo
do Plano Diretor de Mariana. O primeiro PL foi aprovado no dia 24/09/2018 e possibilitard a criacdo de Areas de
Diretrizes Especiais (ADIES), em todo o municipio de Mariana, para fins de reassentamento. Contudo, ainda sera
necessario criar o segundo projeto de lei, especifico para Paracatu de Baixo, que ird criar e regulamentar a ADIES,
para fins de implantacdo do reassentamento de interesse social. Estad prevista uma Audiéncia Publica para o dia
08/11/2018 para apresentacao e discussao do segundo PL. Apds aprovacdo e sancao deste Projeto de Lei, o INCRA
fara o registro do loteamento, para entao possibilitar a submissao do projeto ao licenciamento. Em reunido realizada
na sede da comissdo de atingidos de Mariana, no dia 29/09/2018, foi informado pela Fundagdo Renova que o
licenciamento ambiental de Paracatu de Baixo serd emitido pelo municipio de Mariana, uma vez que o projeto é
classificado com Classe 111, conforme seu tamanho e potencial poluidor.

O Figura 3.8-5, indicado adiante, mostra as areas com restricGes ambientais, bem como a distribuicdo dos
lotes nestas areas.
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Figura 3.8-5: Carta clinografica e de APP de hidrografia da Gleba de Lucila (reassentamento de Paracatu de Baixo)
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A Tabela 3.8.2 a seguir, indica que a gleba de Lucila, selecionada para reassentar a comunidade de Paracatu,
apresenta 72% de sua area com algum tipo de restricdo ambiental, o que pode dificultar o processo de
licenciamento, levando em consideracdo o atendimento as normas e leis federais, estaduais e municipais vigentes.
A Tabela 3.8.3 mostra as areas de lotes (area urbana) conforme a classe de declividade que possuem.

Tabela 3.8-2: Sintese das restricdes ambientais da Gleba de Lucila

Area (ha) %
Area sem restrigdo 108,3 27,7
Area com restrigéo* 282,8 72,3
Area total 391,1 100,0

* Trechos com inclinagdo maior que 47%, trechos cominclinagéo entre
30% e 47%, Area de Preservacao Permanente (APP) de hidrografia, e
corpos d'agua.

Tabela 3.8-3: Area de lotes conforme a classe de declividade.

Abaixo de 30% Entre 30% e 47% Acima de 47% Total
Area (ha) %* Area (ha) %* Area (ha) %* Area (ha) %*
Lotes privados 21,76 67,01 8,73 26,88 1,98 6,11 32,47 100,00
Lotes disponiveis 1,20 68,47 0,44 25,04 0,11 6,49 1,75 100,00
Lotes institucionais 2,62 77,97 0,62 18,57 0,12 3,46 3,36 100,00
Outras areas (ETE, Cemitério, etc.) 0,19 45,16 0,21 50,18 0,02 4,66 0,43 100,00
Total 25,77 67,80 10,00 26,32 2,23 5,88 38,01 100,00

* Porcentagem emrelacéo a area total de cada classe analisada.

O reassentamento de Gesteira envolve um grupo de 37 familias, conforme dados apresentados em reunido
com a AEDAS em 31/10/2018. Este numero foi definido por um processo de autodelimitagdo atipico, onde através
da construcdo de uma linha do tempo, foram identificados marcadores de comunidade tradicional. Com esta
premissa, foram acolhidos novos membros, além dos 9 identificados como diretamente atingidos:

e 4 familias residentes em areas de risco de Gesteira;

e 3 familias consideradas lideres na construcao comunitaria;

e 21 meeiros e herdeiros.

O argumento principal que pautou esta decisdo é que a identificacdo do acesso ao direito ao reassentamento

deve ser baseada no reconhecimento da histéria e dos modos de vida da comunidade, que neste caso se refere a
uma comunidade tradicional com histdria de mais de 100 anos. Por outro lado, conforme informado pela Assessora
Técnica Heiza Maria Dias, da AEDAS, em reunido realizada em 31/10/2018, “o acesso ao direito ao reassentamento
ndo deve ter um enfoque patrimonialista, j@ o encaminhamento da solugdo deve ser patrimonialista, por ser aquele
que mais resguarda os direitos de um grupo de extrema vulnerabilidade socioecon6mica”. Em reunido do GT de
Gesteira, foi informado que o Contrato de Compra e Venda da Gleba de Macacos sera assinado até 12/11/18 e a
previsdo para o registro da Gleba no Cartério de Imoveis € que ocorra em 30/01/2019.

Observagoes:

O monitoramento do Programa PGOO8 ¢é pautado pela discussdo relativa ao direito de moradia, formulado
na Constituicdo de 1988:

“"Art. 6°. S&o direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infdncia, a assisténcia aos
desamparados.”

Assim, o direito a moradia passa a ser reconhecido como um direito humano universal e esta associado ao
direito a cidade consagrado no Estatuto da Cidade. A moradia é um dos direitos basicos que, juntamente com
educacdo e salde, garantem as condicdes de cidadania. E composta por terra, infraestrutura e habitacdo. A questdo
fundidria envolve varidveis relativas a propriedade ou posse e a localizacdo no @mbito da cidade, devendo garantir
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seguranca na posse e localizacdo proxima aos locais de emprego. A questdo infraestrutural é determinante da
qualidade da aglomeragdo urbana, garantindo a salubridade da ocupacdo. A questdo da habitabilidade pde em
evidéncia a seguranca fisica da ocupacao assim como questdes relativas ao risco geotécnico da ocupacdo. Sua forma
de producdo e alocagdo pode envolver diferentes estratégias implementadas pelo estado e mercado.

Por outro lado, deve-se considerar a discussao estrutural sobre o modelo de desenvolvimento nacional. O
modelo de desenvolvimento concentrador de renda e socialmente excludente, sustentado nos Ultimos cinquenta
anos, consolidou um modelo de aglomeracdao urbana pautado na dicotomia miséria/opuléncia e na segregacdo
espacial e concentragdo de investimentos. Nesse contexto, aproximadamente 50% da populagao brasileira ficou
excluida do mercado de bens e servicos; dependendo exclusivamente de subsidios do Estado ou da sua
autorreproducdo. O tripé propriedade privada, assentamento periférico e autoconstrucdo passa a constituir uma
estratégia amplamente utilizada nas cidades brasileiras para alavancar o assentamento urbano; diminuindo
constantemente os custos de reproducdo da forca de trabalho. Estratégias de assentamento informal, como
loteamentos clandestinos, favelas e corticos, passam a dominar a paisagem das cidades brasileiras. Reconhecer
as caracteristicas deste padrdao de urbanizacdo nos processos de monitoramento pode evidenciar
peculiaridades dos programas a serem verificadas. Por outro lado, esta anadlise é fundamental para conseguir
superar estes entraves no ambito da implementacdo futura do acordo a ser pactuado. O monitoramento da
localizacdo das moradias temporarias traz implicito o reconhecimento que a urbanizacdo em Mariana é dominada
por assentamentos informais com profusdo de loteamentos irregulares. Neste contexto, a probabilidade de as
moradias alocadas para assentamento temporario estarem em situagdes de inadequacdo urbana é muito alta e
assim o seu monitoramento é fundamental para evitar situagdes de risco.

O documento “Diretrizes de Reparacdo do Direito de Moradia”, elaborado pela Comissao de Atingidos de
Mariana, aponta os critérios necessarios para que o direito de moradia seja alcancado:

a) Seguranca da posse: a moradia ndo é adequada se os seus ocupantes ndo tém um grau de
seguranca de posse que garanta a protecdo legal contra despejos forcados, perseguicao e outras
ameacgas;

b) Disponibilidade de servigos, materiais, instalagdes e infraestrutura: a moradia ndo é adequada,
se 0s seus ocupantes ndo tém agua potadvel, saneamento basico, energia para cozinhar,
aguecimento, iluminagdo, armazenamento de alimentos ou coleta de lixo;

c) Economicidade: a moradia ndo é adequada, se 0 seu custo ameaga ou compromete o exercicio
de outros direitos humanos dos ocupantes;

d) Habitabilidade: a moradia ndo é adequada se ndo garantir a seguranga fisica e estrutural
proporcionando um espacgo adequado, bem como protegao contra o frio, umidade, calor, chuva,
vento, outras ameacas a saude;

e) Acessibilidade: a moradia ndo é adequada se as necessidades especificas dos grupos
desfavorecidos e marginalizados nao sao levadas em conta;

f) Localizacdo: a moradia ndo é adequada se for isolada de oportunidades de emprego, servicos
de salde, escolas, creches e outras instalagées sociais ou, se localizados em areas poluidas ou
perigosas;

g) Adequacgéo cultural: a moradia ndo é adequada se ndo respeitar e levar em conta a expressao
da identidade cultural (UNITED NATIONS, 1991).

Recomenda-se que as moradias temporarias que se encontram em areas de risco sejam realocadas, uma
vez que a Fundagdo Renova estad em fase de renovagdo dos contratos de aluguéis. Neste contexto, a fim de se
buscar solugdes para evitar a amplificagdo do trauma sofrido por estas familias, a Ramboll recomendou, na reunido
da 2723 Camara Técnica de Reconstrugdo e Recuperagdo de Infraestruturas (CT-INFRA), realizada em 22/10/2018,
que seja realizada uma triagem de todas as moradias temporarias localizadas em areas de risco, devendo as mesmas
serem imediatamente realocadas até a finalizagdo dos reassentamentos.
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2.9 PGO009 - Programa de Recuperacao do Reservatorio da UHE Risoleta Neves

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo estabelecido no documento “Definicdo do Programa PG009 - Recuperagao
da UHE Risoleta Neves”, emitido pela Fundagcdao Renova em dezembro/2017. O escopo é descrito abaixo e acrescido
dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

1) Desassoreamento do reservatorio da UHE Risoleta Neves e restauragdo das condicdes de operagdo da usina,
observando o Acordo Judicial celebrado com o Ministério Pablico de Minas Gerais em 6 de fevereiro de 2016
(processo n°® 6132918-29.2015.8.13.0024):

e Dragagem dos 400 m, area imediatamente a montante da Barragem da UHE Risoleta Neves;

e Construgdo de trés barramentos metalicos no lago da UHE Risoleta Neves para contencdo de
sedimentos;

e Construgdo e posterior descomissionamento de setores nas margens do lago da UHE Risoleta Neves
para acondicionamento de sedimentos e rejeitos dragados;

e Construgdo de duas bacias, dois diques e duas pilhas de material seco no complexo da Fazenda Floresta,
localizado a jusante da UHE Risoleta Neves, para disposicdo e tratamento dos sedimentos e rejeitos
dragados;

e Limpeza do tubo de sucgdo e canal de fuga a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves;

e Reabilitagdo das trés unidades geradoras da usina;

e Recuperagdo ambiental das margens do lago da UHE Risoleta Neves;

2) TAC da Bacia 1 de 21 de novembro de 2017:
e Descomissionamento da Bacia 1 e recuperagao de sua area;
e Projeto Técnico de Reconstituicao de Flora no prazo de 30 dias antecedentes ao descomissionamento
da Bacia 1;
e Monitoramento dos efluentes e da qualidade da agua do rio Doce;

3) Deliberagao CIF n° 80 de 27 de junho de 2017:

e Estabelece o prazo de julho de 2018 para o “efetivo enchimento definitivo da UHE Risoleta Neves, ou,
pelo menos, o efetivo inicio do enchimento definitivo”;

e Conforme consta na Nota Técnica CT-GRSA N° 05/2018, a Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e
Seguranca Ambiental considerou que a Deliberagao CIF n® 80 ndo foi cumprida e se manifestou pelo
indeferimento da solicitagdo da Fundagdo Renova em alterar o prazo de enchimento do reservatério de
julho de 2018 para novembro de 2019;

e Entrega do Plano de Enchimento aos 6rgdos ambientais, aos érgaos de gestdo de recursos hidricos e a
ANEEL até a data de 31 de outubro de 2017, previamente validado pela concessionaria da UHE Risoleta
Neves;

e Por meio da Nota Técnica CT-GRSA N° 05/2018, a Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e Seguranca
Ambiental solicitou adequagdes no Plano de Enchimento;

4) Deliberagao CIF n° 225 de 30 de outubro de 2018:
e Determina o inicio da revisdao do PG0O09 - Programa de Recuperagdao do Reservatério da UHE Risoleta
Neves, tendo em vista que os programas do TTAC sao insuficientes para reparar, mitigar e compensar
os impactos decorrentes do rompimento da barragem do Funddo nos municipios prejudicados com a
perda de arrecadacao de tributos decorrente da paralisacdo da operacdao da UHE Risoleta Neves. Na
deliberagdo o CIF considera que os municipios de Rio Doce-MG e Santa Cruz do Escalvado-MG devem
ser contemplados com medidas reparatoérias;




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 41

Figura 3.9-1: Vista geral da UHE Risoleta Neves e da Fazenda Floresta. _
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Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

o O prazo de julho/2018 definido pela Deliberacdo CIF no 80 para “efetivo enchimento definitivo da UHE Risoleta
Neves, ou pelo menos, o efetivo inicio do enchimento definitivo” ndo foi cumprido, pois ainda ndo foram
finalizadas a dragagem dos 400 m (drea a montante da barragem da usina), limpeza a jusante da usina,
descomissionamento dos setores de acondicionamento de rejeitos, recuperacdo das margens do reservatério e
construgdo das estruturas de contencdo de rejeitos na Fazenda Floresta;

. Por meio da Nota Técnica n°® 05/2018, aprovada na 252 CT-GRSA, foi considerado que o Plano de
Enchimento protocolado pela Fundagdo Renova ndo cumpriu a Deliberagdo CIF n° 80. A mesma nota técnica
indeferiu a solicitacdo da Fundacdo Renova de alteracdo do prazo para enchimento do reservatdrio de
julho/2018 para novembro/2019;

e A Deliberacdo CIF n° 195 oficializa o descumprimento integral da clausula 150, paragrafo terceiro, do TTAC
e do item 2 da Deliberacdo CIF n° 80. Dessa forma, o CIF determinou a retomada da imposicdo de
penalidade de multa didria desde sua suspensdo em 25 de maio de 2017, até que a Fundacdo Renova
apresente oficialmente o escopo de acbes atualizado e seu respectivo cronograma. Caso haja consenso com
a CT-GRSA e a CT-Infra a respeito da repactuacdo de prazos e obrigagcbes, com validacdo do CIF, a
contagem da multa didria poderd ser suspensa novamente.

o Barramentos metalicos:
= Barramento A: As obras de cravagao iniciaram em 10/10/2016 e o fechamento do barramento foi em
11/04/2017. Em dezembro/2017, por conta de uma erosdao na ombreira direita, foi realizado um reparo
emergencial com estacas prancha;
= Barramento B: As obras de cravagao iniciaram em 10/02/2016 e o fechamento do barramento foi em
30/09/2017. Nao foram identificadas erosdes e a estrutura estd preparada para o periodo chuvoso de
2018/2019;
= Barramento C: As obras de cravacdo iniciaram em 14/02/2016 e o fechamento do barramento foi em
26/10/2017. Apds o fechamento do barramento foram identificadas erosGes em ambas as ombreiras. Desta
forma, a Fundagdo Renova vem conduzindo obras de reforgo nas ombreiras com muro ala em estaca raiz;
o Setores de disposicao de rejeitos: Os setores de disposicao de rejeitos 1, 2 e 3 estdo concluidos, enquanto os
setores 4, 5 e 6 estdo em fase final de preparagdo para o periodo chuvoso. O sistema de drenagem do setor 8
foi finalizado e o retaludamento da ombreira direita estd em andamento. A preparacdo deste setor para o
periodo chuvoso é muito importante pois foram identificadas trincas no talude superior do setor.
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Fazenda Floresta:

Dique intermediario (el. 354 m): As obras de alteamento do Dique Intermediario estdo paralisadas desde o
final de maio/2018 por conta de uma falha geoldgica no talude da ombreira esquerda. A Fundacdao Renova
esta conduzindo estudos de caracterizagdo geotécnica na area e monitorando por radar as movimentagoes
nos diques Intermediario e Principal. Atualmente, estd em andamento a construcdo de uma berma de
equilibrio para estabilizar este talude;

Dique Principal (el. 390 m): Por conta da instabilidade identificada no Dique intermediario, as obras do
Dique Principal também foram paralisadas. Estdo em andamento obras para preparacdo da estrutura para
o periodo chuvoso que contempla um aterro de protecdo do talude de montante do dique;

Figura 3.9-2: Intervencdes de preparacao para o periodo chuvoso 2018/2019 nas Pilhas 1 e 2 da Fazenda Floresta.
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Pilhas 01 e 02: Desde agosto/2018, a Fundagcao Renova vem conduzindo obras para organizar a drenagem
da area, que incluem construgdo de dois diques filtrantes para contencao de finos em um dos talvegues da
Pilha 1, protecdao dos drenos da Pilha 2 com geobags e construgdo de um dique filtrante a jusante da Pilha
2. A agua drenada serd captada por sumps e bombeada para a Bacia 2, onde havera o tratamento do
efluente;

Nascentes na Fazenda Floresta: Conforme ilustrado pela Figura 03, houve intervencdo nas APPs das duas

nascentes identificadas no estudo da MDGEO (SCA-NA-01 e SCA-NA-02). Ademais, a projegao das pilhas

de rejeito (Pilhas 1 e 2) indica que essas duas nascentes serdo recobertas. As mesmas formam os tributarios
gue ddo origem ao Cérrego Micaela, principal corpo d’dgua superficial impactado pelas obras na Fazenda

Floresta. No Cadastro Ambiental Rural (CAR) foram declaradas a existéncia de dez nascentes, sendo que

houve intervencdo na APP de sete dessas nascentes declaradas;

o Limpeza do tubo de succdo e canal de fuga a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves: Apds o inicio
da limpeza a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves, no canal de fuga e tubo de succao, foi
encontrada grande quantidade de entulhos e menor quantidade de sedimentos. Isso afeta a estratégia
de dragagem e a quantidade de mergulhadores que serdo contratados para fazer a limpeza da area;
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Figura 3.9-3: Nascentes identificadas pelo estudo da MDGEO (2018) na area da Fazenda Floresta.
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Observacgoes:

o O Programa de Recuperacdao da UHE Risoleta Neves (PG009) teve o prazo descumprido duas vezes.
Originalmente o efetivo enchimento definitivo da UHE Risoleta Neves, ou pelo menos o seu inicio, foi estipulado
pelo TTAC para dezembro/2016 e posteriormente foi repactuado para julho/2018, por meio da Deliberagao CIF
no 80.

o Prioritariamente, a dragagem no reservatério da usina foi concentrada na area dos 400 metros imediatamente
a montante da barragem da usina (a meta é atingir a cota 297 metros). Porém, o grande volume de rejeitos
a ser dragado dessa area (cerca de um milhdo de metros cubicos) e os atrasos nas obras da Fazenda Floresta,
area destinada a disposicao final do material dragado do reservatorio, levaram ao exaurimento dos setores de
disposicdo de rejeitos localizados nas margens do reservatdrio. Isso ocasionou inicialmente a diminuigdo da
produtividade da dragagem e posteriormente a suspensao dessa atividade.

o Um dos motivos pelo atraso nas obras da Fazenda Floresta foi a alternativa locacional da Bacia 01 (localizagdo
na Figura 03). Como parte dela estda em APP, a Fundagdo Renova assinou um TAC em novembro de 2017 que
atrasou o inicio das obras. Posteriormente, o Dique Intermediério (localizagdo Figura 03) apresentou uma falha
geoldgica no macico de solo de sua ombreira esquerda, o que paralisou as obras de alteamento do dique em
maio de 2018. Por medidas de seguranca o alteamento do Dique Principal também foi paralisado e a Fundagao
Renova iniciou campanhas de complementagdo da caracterizagdo geoldgica da area e de monitoramento da
movimentacgdo dos diques.

o Por meio da Nota Técnica n® 05/2018, aprovada na 252 CT-GRSA, foi considerado que o Plano de Enchimento
protocolado pela Fundacao Renova ndo cumpriu a Deliberacdo CIF n® 80. A mesma nota técnica indeferiu a
solicitagdo da Fundagdo Renova de alteragdo do prazo para enchimento do reservatério de julho/2018 para
novembro/2019. A expectativa € que o prazo seja repactuado no inicio de 2019 apds a definicdo de alternativa
da Fazenda Floresta e entrega de plano de acao e cronograma detalhado.

o Apoés o incidente, a Fundagdo Renova vem estudando alternativas para a Fazenda Floresta que envolvem trés
cenarios:

* 1 - Manutencdo de ambos os diques: dragagem para o Dique Intermediario e Dique Principal;
= 2 - Manutengdao somente do Dique Principal:

(a) dragagem e bombeamento booster para o dique intermediario;

(b) dragagem e bombeamento intermediario para o Dique Principal;

(c) dragagem para o Dique Principal e Planta de desaguamento com filtragem prensa;

(d) dragagem para o Dique Principal e Planta de desaguamento com filtragem a disco;

= 3 - Dragagem e uso da Planta de Desaguamento:
e (@) com filtragem prensa;
e (b) com filtragem a disco;

o Além dos problemas observados em relagao a Fazenda Floresta, a limpeza do tubo de succdo e canal de fuga,
a jusante da barragem da UHE Risoleta Neves, pode trazer maiores incertezas ao processo de reativagao da
UHE. A quantidade de entulho e escombros trazidos pelo desastre é maior que o esperado.

o Antes da continuidade das obras de recuperacdo da UHE Risoleta Neves é recomendavel fazer um estudo de
viabilidade da utilizagdo da usina considerando o novo contexto no qual ela se insere: dragagem de
manutengdo por conta do incremento no aporte sedimentar e recuperagao da infraestrutura de geragao de
energia, como o canal de fuga, tubo de sucgdo e unidades geradoras.

o Em relagdo a manutencdo do complexo da Fazenda Floresta, ainda ndo ha oficialmente um responsavel pela
area apos a possivel retomada das atividades da usina.
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como:

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento "PG010 - Programa de Recuperagao das Demais

Infraestruturas Impactadas - Definicdo do Programa”, emitido pela Fundacdo Renova em junho/2017, o qual possui
0 escopo descrito abaixo e acrescido dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

“Executar as atividades de recuperacao e reconstrucao das infraestruturas danificadas pelo evento tais

Reestabelecimentos de acessos;

Limpeza e retirada de residuos nas estruturas impactadas, entulho e detritos decorrentes do evento de
rompimento da barragem de Fundao;

Demolicdo de estruturas comprometidas remanescentes e consequente limpeza;

Reconstrugao de pontes;

Reconstrucao ou reforma de cercas, currais e paiol;

Drenagem;

Reconstrucao ou reforma de igrejas e outros templos religiosos;

Reconstrucao ou reforma de campos de futebol e espacos de pratica esportiva de acesso publico;
Reconstrucdo ou reforma de centros comunitarios, pracas e locais publicos de lazer;
Reconstrucao ou reforma de pogos artesianos e pinguelas;

Recuperagdo ou reforma das vias de acessos impactadas pelo evento;

Contengoes de taludes e encostas para acessos;

Reconstrucao ou reforma das unidades habitacionais impactadas;

Reconstrucdo e recuperagao das estruturas de educagao e saude impactadas”.

Deliberacdes do CIF:

Deliberacao n° 23, de 20/09/2016: Define a documentacdao a ser apresentada pela Fundagdo Renova
para efeitos de comprovacdo das intervengdes realizadas no &mbito da Camara Técnica de Reconstrucdo
e Recuperacao de Infraestruturas (CT-INFRA);
Deliberacao n° 24, de 20/09/2016: Define a documentacdo a ser apresentada pela Fundagdo Renova
para arquivamento e posterior disponibilizacdo a Auditoria Independente, referente as intervencgées
realizadas no ambito da CT Reconstrucdo e Recuperacao de Infraestruturas;
Deliberacao n° 116, de 26/09/2017: Aprova as diretrizes base para avaliagdo do Programa de
Recuperagdo das demais Comunidades e Infraestruturas Impactadas, encaminhadas pela Nota Técnica da
CT - INFRA n© 06 de 14/09/2017;
Deliberacao n°® 127, de 20/11/2017: Aprovacao da Nota Técnica n°® 08 da CT-Infra e recomendacgdes a
Fundacdo Renova para o Programa de Recuperagdao das Demais Comunidades e Infraestruturas
Impactadas;
Deliberacao n? 190, de 30/08/2018: Aprova o encaminhamento da Nota Técnica CT INFRA n° 06/2018,
nos termos pactuados em reunido da Mesa de Dialogo para conflitos Urbanos e Rurais do Governo de Minas
Gerais, quanto a disponibilizacdo de moradia temporaria para os casos em que ha risco estrutural das
moradias;
Deliberacao n® 191, de 30/08/2018: Aprova os encaminhamentos da Nota Técnica CT INFRA n° 05/2018,
quanto a solicitacdo da Fundagdo Renova para prorrogacao de prazo de reparacao de infraestruturas, no
ambito do Programa de Recuperagdo das Demais Infraestruturas Impactadas entre Fundao e Candonga,
inclusive Barra Longa;
Deliberacdao n° 207, de 28/09/2018: Aprova os encaminhamentos da Nota Técnica CT-INFRA n°
06/2018, relativa a existéncia de trincas e outros danos em infraestruturas no Municipio de Barra
Longa/MG;
Deliberacao n° 217, de 29/10/2018: Define procedimentos relativos aos processos de manutencgdao de
vias no ambito do Programa de Recuperacdo das Demais Comunidades e Infraestruturas Impactadas entre
Fundao e Candonga, inclusive Barra Longa.

Além disso, este programa é amplamente discutido nas reunides da Camara Técnica de Reconstrugdo e

Recuperagdo de Infraestruturas (CT-INFRA).
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E provavel que este programa tenha seu escopo acrescido com as intervencdes de reformas/reconstrucdes
no municipio de Linhares e Sooretama (ES). Também serdo incorporadas 203 reformas/reconstrugdes em
edificacbes que apresentaram trincas em Barra Longa?’.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Embora o programa envolva 1.307 intervencles, aquelas referentes a reformas e reconstrugdes de
edificagOes vistoriadas pela Ramboll tém consagrado situacdes de inadequacao de habitabilidade ou de localizacdo
em areas de risco geotécnico ou de inundagdo. O cruzamento dos dados da CPRM referente as areas de risco de
Barra Longa mostrou que 26% das intervencgdes neste municipio estdo localizadas nesta situagao.

Por outro lado, em agosto/2018, comecaram reclamagdes sobre o surgimento de trincas em diversas
edificagdes em Barra Longa, atribuidas a danos causados pela intensidade de trafego de caminhdes que atuam em
acOes de reparacao a cargo da Fundagao Renova. Os atingidos exigem o reparo ou reconstrucao de 234 edificagoes,
conforme requisitado em Assembleia, realizada no dia 02 de agosto de 2018, em Barra Longa. Entretanto, em
atendimento a Deliberacdo 190 do CIF, a Fundacdo Renova devera desocupar, reformar/reconstruir 30 propriedades
em situacdo de risco estrutural e realocar estas familias. Em resposta a esta deliberacdo, a Fundacdo Renova,
através do Oficio "OFI.NII.102018.4322", enviado ao CIF e a CT-INFRA em 11/10/2018, informou que:

e Foram identificadas 29 edificacbes em situagao de risco estrutural, e ndo 30 conforme informado na Nota
Técnica CT-INFRA n© 06/2018;

¢ O atendimento aos nucleos familiares elencados iniciou-se na semana do dia 03/09/2018;

07 familias ndo apresentaram opgao de imével para locacdo na cidade de Barra Longa e outros 07 imoveis
dentre os escolhidos pelos nlcleos demandavam reparos para que pudesse ter condigées de habitabilidade;

e Em 04/10/2018 foram incluidos mais 05 (cinco) nucleos familiares que estavam sob condiges de risco
estrutural de suas residéncias, totalizando 34 edificacbes em situacao de risco estrutural;

e Com relagdo aos 29 nucleos familiares contidos na listagem inicial em situagdo de risco, ja foram concluidas
16 mudancas e ha 05 familias estavam previstas para se mudarem entre os dias 15 e 19/10/2018. Além
disso, tem-se 04 casas que estdo passando por reparos para posterior locagdo e 04 familias ainda sem
imoveis mapeados;

e Com relagdo a lista adicional, que contempla 05 nucleos familiares identificados em situacdo de risco
estrutural, a Fundagdo informou que 01 mudanga estava prevista para ocorrer entre os dias 15 e
19/10/2018 e que 04 familias ainda ndo possuem imdveis mapeados.

Conforme consta no Banco de Dados (diagndstico) do PGO10 - Rev. 11, este programa é composto por 11
projetos e 2 processos, cujo orgamento previsto € de R$ 332.146.69228, sendo que aproximadamente 85% dos
recursos ja foram alocados, o que aponta o estagio avancado do programa. A Tabela 2.10-1, a seguir, contém o
orcamento aprovado, estratificado por tipo de estruturas e o valor executado até o momento.

27 Fundagao Renova, 2018. Apresentacdo Executiva de Programas. Outubro/2018.
28 A Fundagdo Renova, através da resposta "GOV 1141”, enviada em 23/08/2018, informou que o orcamento aprovado em

junho de 2017 ndo absorve todas as demandas mapeadas no banco de dados rev. 11. Sendo essas atividades previstas na
revisdo do ciclo orgamentario, julho de 2018, que encontra-se em anélise pelas mantenedoras.



Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018

47

Tabela 3.10-1: PG010 - Orgamento aprovado, estratificado por tipo de estruturas

Forecast Realizado

Total Total
332.146.692 285.552.192
332.146.692 285.552.192

VALORES TOTAIS
RECUPER INFRAESTRUTURA IMPACTADA

7.926.127

REFORMA DE EDIFICA(;I’SES 125.642.679 122.546.886
RECONSTRUC.EO DE PONTES 44.745.419 43.819.252
RECCINSTRUCI\D DE BARRA LONGA - EMERGENCIA 43.994.996 42.743.749
RECONSTRUQKD DE ESTRUTURAS DE APOIO 39.939.271 25.036.552
MANUTENCJ\O DE ACESSOS 15.404.000 9.018.382
RECONSTRUCKO DE BENS PUBLICOS 15.134.658 12.728.297
RECONS'I'RUC.ECI DE EDIFICA[}@ES 11.272.677 9.670.898
o ST NI R SR ORAE o777
REFORMA DE ESTRUTURAS DE APOIO 3.521.017 3.520.201
RECONSTRUCKCI DE CAMPOS DE FUTEBOL 945.721 412.672
REFORMA DE BENS PUBLICOS 1.421.896 333.667

Das 1.307 intervengbes planejadas, a Fundacdo Renova aponta que 799 itens ja foram concluidos.
Considerando o planejamento de execucdo do programa, com previsdo de 44 meses para sua conclusdo?®

(dezembro/2019), ja foram consumidos 32 meses, com 61% das intervengdes concluidas, indicando um bom
desempenho.

O monitoramento deste programa se focou nas intervengdes que apresentam maiores concentragdes de
investimentos, localizadas em darea urbana, sendo vistoriadas 69 intervengoes indicadas como “concluidas” pela
Fundacdo Renova. E importante destacar que a avaliacdo deste programa ndo pode considerar questdes inerentes
a qualidade técnica da obra, ja que supostamente uma obra licenciada e com ART, atende todos os requisitos da
boa pratica. Desta forma, a avaliagdo buscou verificar in loco o status das intervencées para confrontar com o status
indicado como “concluido” pela Fundacdao Renova. A Tabela 2.10-2 sintetiza as informagGes, com base no status
verificado no monitoramento destas 60 intervencoes.

Tabela 3.10-2: Sintese dos itens vistoriados indicados como “concluidos” pela Fundacdo Renova
ITENS

ACESSONAO | = ACESSO | oy pygiico | , CORTINA ESTAS. GABIAO PONTE PONTE DE | RUCRO e erificade
PAVIMENTADO | PAVIMENTADO ATIRANTADA | COMERCIAIS CABO DE ACO j
EDIFICACOES in loco
N° % N° % N° % N° % N° % N° % No % N° % N° % N° %
0 0% 0 0% 0 0% 1 [100%] o 0% 2 [100%| 5 [36% | o 0% 0 0% 8 12%
0 0% 3 [100% [ o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 4%
6 | 100% [ o 0% 3 | 100% [ o 0% | 16 [ 62% [ o 0% 9 [64% [ 9 [100% | 5 | 100% [ a8 | 70%
N/A 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% | 10 [38% [ o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 10 [ 14%
Total dos itens
indicados como
concluidos pela [ 6 [100% | 3 [100% | 3 [100% | 1 |100% | 26 [100% | 2 |100%| 14 [100% | 9 |100%| 5 |100% | 69 | 100%
Fundagdo
Renova

O STATUS "N/A" SE REFERE AOS ITENS CUJOS ENDEREGOS NAO FORAM ENCONTRADOS OU QUANDO NAO FOI POSSIVEL VERIFICAR SE A OBRA FOI CONCLUIDA

Do total de 69 intervengGes concluidas, 48 (70%) apresentam problemas, conforme especificado a seguir:

RECUPERAGCAO DE ACESSOS PAVIMENTADOS E NAO PAVIMENTADOS:
e No geral, os acessos ndo-pavimentados dos trechos vistoriados apresentam problemas de erosdao em alguns
pontos (Figuras 3.10-1 e 3.10-2), uma vez que ndo foram realizadas as obras de drenagem nas laterais das
vias e nem a estabilizacdo das encostas contiguas as mesmas (Figuras 3.10-3 e 3.10-4).
e Em todos os casos, a Fundacdo Renova ndo apontou ou caracterizou qual intervencgao foi realizada na
recuperacao dos acessos pavimentados e ndo pavimentados, ndo sendo possivel verificar o status in loco
das obras de recuperagdo destes acessos.

29 Fundagao Renova, 2018. PG010 Definicao do Programa. Janeiro/2018.
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Figuras 3.10-1 e 3&0- Erosdo nos acessos das vias ndo pavimentadas

3

RECONSTRUGAO DE PONTES E ESTRUTURAS DE APOIO:

As intervencgGes relacionadas as reconstrucdoes de pontes e estruturas de apoio estdo gerando impactos
ambientais secundarios ndo controlados, tais como criacdo de areas de empréstimo e intervengdes em
trechos marginais do Rio do Carmo e no préprio leito do mesmo rio. Devendo ser verificado se estas areas
estdo devidamente licenciadas.

Nao foi estabelecido um critério para execucdo das estruturas de contencao das encostas na area urbana
de Barra Longa, ja que foram identificados alguns locais com risco de desabamento onde ndo estdo previstas
nenhuma obra.

Todas as pontes de cabo de ago vistoriadas, aparentemente apresentam problemas no madeiramento do
piso, uma vez que ndo foi feito o tratamento adequado das madeiras. Além disso, em algumas pontes, foi
notado que algumas estruturas ja estao danificadas ou seus acessos tomados por vegetacdo, oferecendo
riscos ou impossibilitando o acesso dos pedestres (Figuras 3.10-5 e 3.10-6).
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Figuras 3.10-5 e 3.10-6: Ponte de cabo de ago com estrutura danificada (esquerda) e com acesso tomado por vegetagao

direita)

RECONSTRUCAO DE EDIFICAGOES E REFORMA DE BENS PUBLICOS:

Além das 5 edificacOes vistoriadas indicadas na Tabela 2.10-3 (Sintese dos itens vistoriados indicados como
“concluidos” pela Fundacdo Renova), foram vistoriados outros 38 pontos de reconstrugdes de edificacdo
(com status “concluido”, “paralisado”, “em andamento” e “ndo iniciado”) totalizando 43 intervencdes, com
0s seguintes status:

Em processo: 7 pontos tiveram o status indicado como “em processo”, pois as obras estavam em
andamento e as edificagdes estavam sendo executadas no momento da vistoria;

Nao concluido: 11 pontos tiveram o status indicado como “ndo concluido”. Destes, 3 obras estdo
paralisadas desde a primeira vistoria, realizada entre os dias 30 de abril e 02 de maio de 2018, 3 edificagbes
ja foram entregues aos proprietarios, mas ainda possuemlpendéncias e 5 foram indicadas como “concluido”,
mas foram construidas em area de Dam Break e/ou em Area de Preservacdo Permanente;

N/A (N3o se aplica): 7 pontos tiveram o status indicado como “N/A”, pois tratam-se de itens em
duplicidade, ou ndo se referem a reconstrucdo de moradia, ou a reconstrucdo ja foi realizada pelo
proprietario, ou porque o ponto ndo foi identificado;

N3ao iniciado: 18 pontos tiveram o status indicado como “ndo iniciado”, pois ndo haviam indicios de novas
obras e somente as edificagdes antigas atingidas pela lama de rejeitos foram identificadas no local.

Foi possivel constatar que 100% destas intervencoes estdo inseridas em area de Dam Break e 16%
das edificagbes (ndao concluidas) estdo localizadas em Areas de Preservacdao Permanente. Estas
intervencgdes, por estarem localizadas em areas de risco e em area de Dam Break, contrariam os principios
basicos da Lei 12.608/2012 e do Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001), portanto ndo deveriam ser
reconstruidas nestes locais.

Foi observado que uma das edificagGes reconstruida, apresenta indicios de processos erosivos em parte do
talude onde foi realizado o aterro para implantacdo da mesma (Figuras 3.10-7, 3.10-8, 3.10-9 e 3.10-
10), podendo constituir uma ameaca para um possivel futuro colapsamento, caso este talude ndo seja
devidamente tratado.

Em alguns casos, observou-se que as edificagcdes ndao possuem os afastamentos laterais exigidos pela
legislacdo vigente, podendo apresentar problemas de insalubridade pela auséncia de ventilagdo e iluminagdo
natural.
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Figuras 3.10-7, 3.10-8, 3.10-9 e 3.10-10: Ponto 110 (ndo concluido) - Detalhe para o processo erosivo iniciando préximo a
rampa de acesso a garagem na ultima imagem

REFORMA DE ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS:

¢ Dos 23 itens vistoriados, foi observado que 56% dos estabelecimentos comerciais (13 imdveis) vistoriados
encontram-se inteira ou parcialmente inseridos na Area de Preservacdo Permanente do Rio do Carmo, o
que ratifica a situacdo de risco na qual os usuarios ainda continuam sendo submetidos.

e Além disso, de acordo com relatos dos proprietarios e funcionarios dos comércios, foi observado que, dos
23 iméveis visitados, 30% deles (7 estabelecimentos comerciais), com status definido como “*CONCLUIDO”,
ainda apresentam problemas de habitabilidade apds a realizacdo das obras de reforma pela Fundagdo
Renova. Dentre estes problemas, pode-se citar:

- Vazamento no telhado, devido a ma execucao ou dimensionamento equivocado, que muitas vezes
impossibilita o0 uso do ambiente;

— Mofo e estufamento do reboco, devido a umidade e a ma impermeabilizacdo das paredes;

— Trincas e fissuras nas paredes, devido ao grande fluxo de veiculos pesados da empresa que
transitam pelo local, o que pode comprometer a estrutura da edificagdo;

— Fiagdo elétrica exposta ou ligacdo elétrica ndo concluida, aumentando os riscos de choques
elétricos;

— Transbordamento do esgoto pelos ralos;

— Intervencgdes ndo concluidas, faltando finalizar o acabamento, dentre outros.

e Em resumo, 66% dos estabelecimentos comerciais (15 imoveis) visitados apresentam problemas (areas de
riscos - Figuras 3.10-21 e 3.10-22: - e problemas de habitabilidade) e apenas 34% (8 imdveis) nao
apresentam problemas.
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Figuras 3.10-21 e 3.10-22: Estabelecimento comercial confrontando pelas laterais e fundo com uma grande encosta nao
estabilizada

Observacgoes:

No caso deste programa, verifica-se que ele tem um enfoque emergencial, sem anadlise prévia da
vulnerabilidade aos diferentes tipos de risco, muitas vezes consagrando intervencdes situadas em areas de
inundacdo e/ou risco geotécnico. Acreditamos que este programa deva formular uma segunda fase onde o
planejamento territorial seja o eixo principal, verificando a viabilidade de permanéncia das estruturas
implementadas. Neste contexto, a revisdo do programa também deverda focar na reducdo da exposicdo a
vulnerabilidade, evitando a criacdo de novos riscos de desastres causados pela consolidacdo em areas de
inadequacdo ambiental, como sdo as orlas dos rios e areas de risco geotécnico, onde foram empreendidas varias
obras de reforma.

O monitoramento dos PG010 deve estar pautado pela discussao relativa a resiliéncia urbana. Este conceito
fora lancado internacionalmente em 2010, a cargo do Escritério das Nagdes Unidas para a Reducao do Risco de
Desastres - UNISDR/ONU. A Campanha foi anunciada durante o periodo de adocdao do Marco de Acdo de Hyogo
(2005-2015), embasando os 10 passos essenciais para fins de incremento da resiliéncia a desastres, em nivel local.
Construir cidades mais seguras é um desafio a ser alcancado em longo prazo e constitui uma oportunidade de
planejamento territorial. Segundo o documento da ONU, “Construindo Cidades Resilientes”, esta qualificacdo esta
embasada em alguns principios:

e E um local onde os desastres sdo minimizados porque sua populagdo vive em residéncias e comunidades
com servigos e infraestrutura organizados e que obedecem a padrdes de seguranca e cddigos de construcao;
sem ocupacoes irregulares construidas em planicies de inundagdo ou em encostas ingremes por
falta de outras terras disponiveis.

e Possui um governo local competente, inclusivo e transparente que se preocupa com uma urbanizacao
sustentavel e investe os recursos necessarios ao desenvolvimento de capacidades para gestdo e organizacao
municipal antes, durante e apds um evento adverso ou ameaca natural. E onde as autoridades locais e a
populacdo compreendem os riscos que enfrentam e desenvolvem processos de informacdo local e
compartilhada com base nos danos por desastres, ameacas e riscos, inclusive sobre quem esta exposto e
quem e vulneravel.

e E onde existe 0 empoderamento dos cidadaos para participagao, decisdo e planejamento de sua cidade em
conjunto com as autoridades locais; e onde existe a valorizagdo do conhecimento local e indigena, suas
capacidades e recursos.

e Preocupa-se em antecipar e mitigar os impactos dos desastres, incorporando tecnologias de monitoramento,
alerta e alarme para a protegdo da infraestrutura, dos bens comunitarios e individuais - incluindo suas
residéncias e bens materiais -, do patriménio cultural e ambiental, e do capital econ6mico.

e Estd também apta a minimizar danos fisicos e sociais decorrentes de eventos climaticos extremos,
terremotos e outras ameacas naturais ou induzidas pela agdo humana.

e E capaz de responder, implantar estratégias imediatas de reconstrucdo e reestabelecer rapidamente os
servicos basicos para retomar suas atividades sociais, institucionais e econémicas apds um evento adverso.
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e Compreende que grande parte dos itens anteriores sdo também pontos centrais para a construcdo da
resiliéncia as mudancas ambientais, incluindo as mudancas climaticas, alem de reduzir as emissdes dos
gases que provocam o efeito estufa.

A partir do novo acordo global, o Brasil se engajou na Campanha "Construindo Cidades Resilientes", através
da Secretaria de Protecdo e Defesa Civil. Em paralelo, no ano de 2012, foi promulgada a denominada lei da Defesa
Civil, Lei Federal n° 12.608. Esta lei trouxe avangos sobre a gestdo de riscos, apontando para um processo de
mudanca de paradigma, incorporando a reducdo do risco de desastre e as agdes de protecao e defesa civil entre os
elementos da gestdo territorial e do planejamento das politicas setoriais; a priorizacdo das acdes preventivas
relacionadas a minimizacdo de desastres e estimular o desenvolvimento de cidades resilientes e os processos
sustentaveis de urbanizacdo; o estimulo ao ordenamento da ocupacdo do solo urbano e rural; o combate a ocupacdo
de &reas ambientalmente vulneraveis e de risco, bem como a promocao da realocacdo da populacdo residente
nessas areas e o estimulo a iniciativas que resultem na destinacdo de moradia em local seguro.




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018

2.11 PGO11 - Programa de Recuperacao das Escolas e Reintegracao da Comunidade Escolar

53

Escopo resumido do programa

Objetivo geral:
“Proporcionar a reintegracdo de alunos e profissionais as rotinas escolares, observada a situagdo anterior

ao evento do rompimento da barragem de Fundao e fornecer acompanhamento pedagdgico, psicopedagdgico e de
psicologia educacional para os alunos e profissionais das escolas impactadas e apoio pedagodgico as escolas
estaduais e municipais de Mariana e Barra Longa de acordo com as determinagdes do TTAC.” (Definicdo do Programa

- Etapa 3 - Maio/2018)

Projetos especificos:

TiTULO

OBJETIVOS

DIRETRIZES ESPECIFICAS

Projetos de Escolas
Temporarias:

de Mariana - E.M. Bento
Rodrigues e E.M. Paracatu de
Baixo; e

de Barra Longa - E.M.
Gustavo Capanema e E.M.
José de Vasconcelos Lanna.

Realizar agbes de transigdo até o
reassentamento: Garantir o
funcionamento das estruturas
temporarias, proporcionando a
integragdo da comunidade escolar;
Fornecer equipamentos e materiais
necessarios as escolas; Fornecer
transporte escolar para alunos
deslocados de suas residéncias; Apoiar
as atividades de socializagao, esporte,
lazer, contraturnos e periodo de férias
das escolas impactadas para
proporcionar a reintegragdo da
comunidade escolar.

Participacao da Secretaria
Municipal de Educacgdo e
Comunidade escolar nas definicdes
de agoes.

Processo Apoio
psicopedagdgico aos
impactados em idade escolar

Disponibilizar apoio pedagdgico e de
psicologia educacional para alunos e
professores das escolas diretamente
impactadas até 3 anos apds o
reassentamento de Bento Rodrigues,
Paracatu e Gesteira; Proporcionar apoio
psicopedagdgico aos impactados em
idade escolar até 3 anos apos o
reassentamento de Bento Rodrigues,
Paracatu e Gesteira.

O publico alvo do programa sdo as
pessoas impactadas em idade
escolar das comunidades de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo,
Gesteira e Barra Longa (sede).

Projeto Apoio Pedagdgico as
Escolas Municipais e
Estaduais de Barra Longa e
Mariana

Disponibilizar assisténcia pedagdgica as
escolas municipais e estaduais de
Mariana e Barra Longa. Inclui apoio
para fortalecimento da rede municipal
de educagdo, através da consolidagdo
dos Projetos Politico Pedagégicos.

Participacdao da Secretaria
Municipal de Educagdo e
Comunidade escolar nas definicdes
de agdes; e também das
Superintendéncias Estaduais de
Ensino de Ouro Preto (Mariana) e
Ponte Nova (Barra Longa).

Projeto Reintegragao das
Escolas Impactadas de Barra
Longa e Mariana (Gustavo
Capanema e José de
Vasconcelos Lanna; Bento
Rodrigues, Paracatu de
Baixo)

Assisténcia pedagodgica por até 3 anos
apds o reassentamento para garantir a
reintegracdo da comunidade escolar.

Participacao da Secretaria
Municipal de Educacgdo e
Comunidade escolar nas definicdes
de agdes. O apoio pedagdgico sera
desenvolvido com toda a Rede
Municipal de ensino de Mariana e
Barra Longa.
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Custos executados/previstos pela Fundacdo Renova (versdo maio/2018) aprovado pelo CIF com ressalvas:

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021-22 TOTAL

Projeto Escolas
Temporarias 905.224 4.314.893 5.022.635 | 3.089.902 | 150.000 300.000 13.782.654

Recomendacdes da CT-ECLT e itens acrescidos por deliberacdes do CIF:

A Nota Técnica 09, de marco/2018, aprovou as acdes emergenciais do programa que atenderam as
necessidades dos municipios atingidos e validou o escopo do programa apresentado pela Fundagdo Renova, com
ajustes. Além disto, foi sugerida a melhora no didlogo com os demais programas da Fundagdo Renova que possuem
interface com este programa.

Em maio/2018, foi aprovado, pela CT-ECLT, o escopo do PGO11 - Etapa 3 (resumido acima), com ressalvas
quanto ao orgamento, tendo sido ajustado o escopo do Projeto de Apoio Psicopedagdgico, que passa a atender
escolas municipais e estaduais das redes de educacao de Mariana e Barra Longa. E, em 28/06, o CIF aprovou o
“documento de definigdes do Programa de Recuperagao das Escolas e Reintegragdo da Comunidade Escolar”:

e Novo escopo: O PGO11 estava inicialmente definido no que diz respeito a reconstrucdo das escolas
destruidas pelo desastre e dos diferentes tipos de apoio as comunidades escolares nas escolas provisorias.
No entanto, um novo projeto foi recentemente incluido, seguindo orientacdes da CT-ECLT, focado na
elaboracdo participativa dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) das escolas provisorias e também de todas
as escolas municipais e estaduais dos 4 municipios acima de Candongas.

¢ Quanto a reconstrucdo das escolas, foi constatado em campo que tem havido duvidas e reclamacdes, por
parte das familias atingidas cujos filhos estudavam nessas escolas, e por parte de professores, quanto a
sua participacdao nas definicdes sobre essa reconstrucao;

¢ Quanto ao apoio a superacdo de traumas psicoldgicos por parte de alunos e educadores, tem sido também
informado tanto em entrevistas de campo quanto em reunides da CT-ECLT, que o atendimento
psicopedagdgico ndo foi devidamente planejado e executado, havendo demandas para que sejam
oferecidos atendimentos psicossociais e apoio psicopedagdgico que atendam as necessidades dessas
comunidades escolares - fato esse que gerou novas propostas da Fundagdo Renova, que precisam ser
acompanhadas e avaliadas;

e Quanto ao novo projeto recentemente proposto, de apoio a construgdo participativa dos PPP’s de todas as
escolas de ensino basico nos municipios da Area 1, este processo precisa ser acompanhado de perto,
levando-se em consideracdo principalmente dois aspectos: (a) seu potencial de apoio as escolas em sua
fungdo social diante da necessidade de que os alunos, suas familias e seus professores sejam capazes de
desenvolver conhecimentos para identificar riscos a vida e ao ambiente, sabendo tomar medidas para
prevenir tais riscos e atuar de modo responsavel; e (b) sua interface com o PG034, que aplicara nessas
escolas, apds fase de formagdo de escolas-piloto, o projeto “Escola Segura”.

Em NT emitida pela CT-ECLT em 20/07/2018, foram feitas as seguintes exigéncias quanto ao escopo deste
PGO11:

e Retomada imediata do apoio psicopedagdgico nas escolas impactadas e documentagdo sobre as medidas
a serem tomadas conforme autoridades locais de salude e educacgao;

e Providéncias para retomada do ensino integral na rede municipal de Mariana (MG);
Providéncias para ampliacdo da Escola de Povoacdo (ES);
Atendimento da demanda de internet da Escola de Gesteira.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a nhovembro/2018

Destas atividades realizadas, a mais importante a longo prazo ¢ a relacionada ao Projeto Politico Pedagdgico
de cada Escola, que esta no inicio (fase de Diagndstico e Devolutiva). Este planejamento, se bem feito (participativo
e bem informado), pode ter consequéncias positivas para os educadores, os estudantes e seus familiares,
contribuindo ainda para a agregacdo e coesdo das familias de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo. Além disso,
pode contribuir para a capacitacao da equipe da Secretaria de Educacao de Mariana.

Sera importante, ao final deste ano letivo de 2018, verificar indicadores de alcance de objetivos pedagdgicos
e sociais, especialmente no que diz respeito a suas principais fragilidades, tais como o processo participativo da
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Comunidade Escolar nas decisdes sobre as Escolas, a vida escolar, e o tipo de atencao psicopedagdgica e psicossocial
a ser oferecida aos estudantes e educadores.

Ao longo do periodo entre marco e novembro/2018, pelas visitas de campo e com o acompanhamento das
discussbes em Camaras Técnicas, p6de-se constatar que:

e atividades culturais e Iidicas, com a contratacdo de monitores, assim como pequenos projetos para as
escolas durante as férias tém sido bem recebidos em geral, ndo havendo reclamacgdes por parte de
educadores e familiares;

e a readequacdo das escolas provisorias de Bento Rodrigues e Paracatu, que inicialmente ofereceu desafios
quanto a estrutura e localizacdo, foi resolvida de modo considerado satisfatorio por professores e familiares
dos alunos;

e 0 mesmo, porém, ndo aconteceu com a escola nova de Gesteira, cuja estrutura tem se mostrado
inadequada, inclusive ao impacto das chuvas, gerando muita rejeicdo por parte dos alunos que, segundo
depoimento de educadores da Secretaria de Educacao de Barra Longa, estdo se negando a ir para a escola
por rejeitarem o novo prédio construido pela Renova;

Segundo documentos da Fundagao Renova, houve ainda atividades de capacitacdo de professores de Barra
Longa que participaram inclusive de vivéncias em Aracuai (Vale do Jequitinhonha) lideradas por Tido Rocha;
reunides com a Secretaria de Educacgdo para apoio a Educacdo em Tempo Integral e para a retomada do Apoio
Pedagodgico e Psicopedagogico; e ampliacdo da Escola de Povoacdo, ES, conforme exigido pelo CIF.

O maior problema neste PG011 tem sido a assisténcia psicopedagdgica e psicossocial, pois ha atrasos e
descumprimento de compromissos, inclusive ndo atendendo a Clausulas do TTAC, conforme Notas Técnicas da CT-
ECL. Isso provocou a Notificagdo No. 9 de 1/8/2018 do CIF “em razdo do descumprimento da Clausula 93 do TTAC,
relativa ao apoio psicopedagdgico para alunos de escolas impactadas, para que sejam adotadas as medidas
necessarias para o cumprimento das obrigacGes constantes na Deliberagcdo do CIF supracitada”. Em interface com
0 PG014 (Saude Fisica e Mental) foi exigido pelo CIF (Deliberacdo No 189) a “reforma e/ou adequacado ou construcdo
da sede do CAPSij - Centro de Atengdo Psicossocial infanto-juvenil de Mariana” com 150 dias de prazo para inicio
da obra no CAPSiIj.

Observacgoes:

De um modo geral, sob alguns aspectos, este PG011 teve uma evolugdo positiva, ao buscar adequar melhor
as instalagOes provisdrias respondendo as demandas e ao providenciar material e equipamentos importantes para
a comunidade escolar (e comunidade local, no caso do Telecentro em Barra Longa), além de iniciar as primeiras
etapas num processo de (re)elaboragdo do PPP das escolas municipais em Mariana. A Fundacao Renova tem, ainda,
procurado aumentar a interlocugdo com as equipes das Secretarias de Educacdo e comunidades escolares ao
planejar e executar os projetos do PG0O11. No entanto, dois fatores ainda merecem destaque com relacdo a este
programa: (a) o nivel de participacdo e de informagdo das equipes das Secretarias e das Comunidades Escolares
a respeito das atividades deste PGO11, que deixam muito a desejar, conforme ainda se constatou nas ultimas
reunides da CT-ECLT e em entrevistas realizadas neste periodo; e (b) a dificuldade em se estabelecer um verdadeiro
didlogo com a comunidade escolar (gestores das escolas e das secretarias, professores, funcionarios, estudantes e
suas familias).

Por outro lado, ainda ndo avancou a formulacdo da proposta de um novo programa ou projeto de "Educagao
para nova Economia", numa interface entre o PG011 e os programas da area de Economia, que deve ser um legado
pds-desastre para todos os municipios atingidos, conforme Clausula 129 do TTAC. Esta proposta foi discutida na
CT-ECLT como um novo Programa ou Projeto de "Educagdo para nova Economia", a partir de ideia apresentada pelo
presidente da Fundagdo Renova em evento no qual esteve presente o Coordenador da CT-ECLT. Representantes da
Fundagcdo Renova respondem que deveria ser discutida uma proposta de forma de promogdo com a participagao da
Educagao, em parceria com as prefeituras. Foi proposto que houvesse um debate com o Presidente da Fundagao
Renova no CIF sobre como aplicar recursos compensatérios em todos os municipios, num legado a ser mantido
apés a saida da Fundagdo Renova, tendo por base: a educagao, alternativas de empreendimentos e o protagonismo
dos jovens, com linhas complementares, como governanga publica que desse sustentagdo a essas linhas de atuagao.
Pensaram em 3 blocos: (a) economia do conhecimento (Mariana e Ouro Preto — economia de grandes desastres no
mundo), com potencial turistico e de conhecimento; (b) economia da agricultura familiar - associada a produtos de
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alto valor agregado, com a educacao ajudando nisso; e (c) economia de Turismo e Cultura — eventualmente de
forma diferenciada para os municipios de Colatina, Linhares, etc.

Os principais riscos oferecidos pela forma como vem sendo encaminhada a execugao deste PG011 sdo:

1) Questionamentos que podem ser feitos pela comunidade escolar e pelos profissionais ligados a instituicdes
de educacdo sobre as readequacdes feitas nas instalacbes das escolas provisérias de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira, principalmente no caso da escola de Gesteira;

2) Atrasos e inadequacées na forma de atendimento psicossocial e psicopedagdgico das comunidades escolares
- professores, estudantes e seus familiares - que esta levando ao descumprimento do objetivo previsto no
TTAC quanto a esse requisito. O ndo atendimento se torna cada vez mais critico, na medida em que o tempo
passa e ndo ha cuidado de forma adequada do trauma causado principalmente a criangas, jovens e
professores.

Conforme apontado em reunides da CT-ECLT, existe um risco potencial para a execugao deste programa,
devido a “inadequagdo na forma de entendimento sobre a natureza do impacto psicoldgico e a forma de supera-lo
por meio de atendimento psicossocial e psicopedagdgico das comunidades escolares - professores, estudantes e
seus familiares - esta levando ao descumprimento do objetivo previsto no TTAC quanto a esse tipo de atendimento.
O ndo atendimento se torna cada vez mais critico, na medida em que o tempo passa e ndo se cuida de forma

adequada do trauma causado principalmente as criangas e aos professores”.

Recomendagdes
e Acompanhar de perto e avaliar os resultados das atividades de (re)construcdao dos PPPs nas escolas
municipais e estaduais dos municipios contemplados, em especial verificando o nivel de participacdo e o
apoio psicolégico e pedagdgico aos alunos e educadores das escolas, incluindo a capacidade para identificar
problemas de aprendizado e encaminhar solugdes.

e Verificar a situagdo da escola nova de Gesteira, identificar a causa da rejeicao dos alunos por esta escola,
bem como consultar os professores e a Secretaria de Educacdo sobre os problemas na edificacdo do prédio
escolar para que as providéncias necessarias sejam tomadas.

¢ Tendo em vista os acontecimentos recentes que provocaram impactos em Linhares e Sooretama devido a
barragem no canal do Rio Pequeno construida para evitar que a Lagoa de Juparana fosse invadido pelo
rejeito do minério com a entrada das aguas do Rio Doce nessa lagoa, sera importante acompanhar como
se dara o apoio ao transporte de alunos e educadores das escolas para as familias deslocadas de suas
residéncias em Rio Pequeno, assim como o apoio psicossocial (previstos no Plano de Contingéncia 2018 -
Linhares e Sooretama). Com efeito, embora este distrito ndo tenha sido contemplado inicialmente no PG011,
a situagdo atual exige providéncias similares as oferecidos para os distritos atingidos de Mariana, articuladas
com as respectivas Secretarias de Educacdao. Embora no citado Plano de Contingéncia tenha sido proposto
o levantamento das Escolas em que eventualmente estudam membros das familias deslocadas, ndo foi
aplicada essa parte ou nao foi apresentado o resultado, ndo sendo possivel identificar quais seriam e onde
se situariam tais escolas. Foram, no entanto, identificados 28 criancas e adolescentes e 18 jovens entre 15
e 22 anos nas familias afetadas em Rio Pequeno, com possibilidade de estarem estudando em instituigbes
de ensino da regiao.

e Avancar na construcdo de Programa de "Educagao para nova Economia", em interface com outros
programas de recuperacao e construcdo de maior resiliéncia na regido, levando em consideracao inclusive
recomendagdes de outras dimensdes tais como “conceder bolsas de estudo e incentivo a formagédo
educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperacdo das areas atingidas”; e “apoiar educacdo
alternativa via apoio a projetos especificos (ex.: NERE)”.
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Escopo resumido do programa

Em dezembro/2017, a Fundagdo Renova protocolou junto ao CIF o documento: “Definicdo do Programa 12
-Etapa 3”. Trata-se do Programa de Preservacdo da Memdria Historica, Cultural e Artistica, previsto na subsecdo
II1.2, Clausulas 95 a 100, do TTAC. O orcamento geral estimado é da ordem de R$ 65 milhdes, dos quais pouco
mais de R$ 20 milhdes, teriam sido gastos nos anos de 2016 e 2017.

Em 20/03/2018, a Camara Técnica de Educacgdo, Cultura, Lazer e Turismo encaminhou ao CIF Nota Técnica
na qual valida o escopo do Programa, com reparos quanto ao orgamento, e recomendando o acompanhamento do
diagndstico participativo de bens materiais e imateriais, na microrregido de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa
Cruz do Escalvado. Essas solicitacdes sao aprovadas pelo CIF em deliberacdao datada de 28/06/2018.

Objetivo geral:
O objetivo geral deste PG012 proposto pela Fundacdao Renova em margo/2018 e ainda constante do

Relatorio de Atividades enviado ao CIF em maio/2018 seria “fortalecer, conservar e preservar o patrimonio cultural,
incluindo os bens materiais, imateriais e arqueoldgicos das comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira, atingidas pelo rompimento da barragem de Funddo.” Porém, em documentos da Fundacdo Renova
entregues no segundo semestre de 2018, apds a deliberacdo do CIF, consta como objetivo geral “implantar medidas
socioeducativas para preservagao, manutencao e fortalecimento do Patriménio Cultural, Histérico e Artistico na
regido impactada pelo evento, em parceria com as comunidades e Poder Publico”.

Projetos especificos:
(conforme documento sintético apresentado na CT-ECLT em julho/2018):

TiTULO OBIJETIVOS DIRETRIZES
Participacao das comunidades e
. Conservar, restaurar e salvaguardar os bens suas assessorias técnicas, além
Projeto de Lo ; . PR e A
Restauracio/ moveis e |n‘tegrados, além dos imdveis dos dérgaos de Patrimonio Cultural
referentes as Capelas de Nossa Senhora das (IPHAN, IEPHA, Conselhos

Requalificagdo das
capelas atingidas.
(Inclui bens méveis

Mercés, Capela de Sdo Bento (Bento Rodrigues), | Municipais e Secretarias de
Capela de Santo Ant6nio (Paracatu de Baixo) e Cultura), através do GTR.

LT Capela de Nossa Senhora da Conceigao Aprovagao dos projetos pela
e imdveis) . S .
(Gesteira). Arquidiocese de Mariana e
comunidade eclesiastica.
Implementar centros de meméria nas
comunidades atingidas e que, juntos, integrem Atuacio em coniunto com as
Projeto de Museu um Museu Territério. Idealizar e projetar um sa )
NP - N ] comunidades, conselhos
Territério - Centros | memorial que remeta a historia da comunidade municipais de cultura
de Memdria de Bento Rodrigues até o rompimento da P !

barragem de Funddo, e que sirva como abrigo IPHAN e prefeituras.

para os remanescentes da Capela de Sdo Bento.
Fomentar agdes socioeducativas que possibilitem
ao individuo fazer a leitura do mundo que o
rodeia, levando-o a compreensdo do universo
socio cultural e da trajetoria historico-temporal Atuacao em conjunto com as

Projeto de Educacao

Patrimonial em que esta inserido, buscando o comunidades, conselhos
A desenvolvimento sustentavel do patrimonio municipais de cultura,
(Audiovisual)
histérico, cultural e artistico. As agbes de IPHAN e prefeituras.

Educacdo Patrimonial devem estar vinculadas as
outras atividades a serem realizadas no
Programa de Memoria.

Processo de

Inventario Diagnosticar, de forma participativa, os impactos | Atuar com a participagao das

P causados pelo rompimento da barragem de comunidades e dos 6rgaos
Participativo, ~ . . . A ) A
- P Fundao aos bens culturais de natureza imaterial, | publicos ligados ao Patrimdnio
Diagnostico e Plano A ; .
de Salvaguarda dos de relevancia para as comunidades atingidas, Cultural.
9 tomando como base conceitual anotagao de

bens de natureza A . . .

referéncia cultural. Os inventarios devem abranger:

imaterial.
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Processo de
Inventario
Participativo,
Diagndstico e Plano
de Salvaguarda dos
bens de natureza
material.

Diagnosticar, de forma participativa, os impactos
causados pelo rompimento da barragem de
Funddo aos bens culturais de natureza material,
de relevancia para as comunidades atingidas,
tomando como base conceitual anotagdo de
referéncia cultural.

Processo de
Inventario
Participativo,
Diagndstico e Plano
de Salvaguarda dos
bens de natureza
arqueoldgica.

Realizar diagnéstico dos bens arqueoldgicos,
legitimados pelas comunidades, afim de elaborar
um plano de agdes com medidas de protegdo,
manutencdo e divulgacdo de dados.

em Mariana - Camargos, Ponte do
Gama, Paracatu de Cima, Paracatu
de Baixo, Bento Rodrigues,
Pedras, Borba e Campinas;

em Barra Longa - sede, Barreto e
Gesteira;

em Santa Cruz do Escalvado -
Nova Soberbo, Vianas, Florestinha,
Pedra do Escalvado, Jerénimo e
Merengo;

em Rio Doce - sede, Matadouro e
Santana do Deserto.

Processo de
Fomento as
atividades
esportivas, de lazer,
ocupacionais,
culturais e artisticas.

Fomentar as atividades esportivas, de lazer,
culturais e artisticas das comunidades de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo, Gesteira e Barra
Longa (sede) até um ano apods os
reassentamentos.

Promover espaco adequado para que as
comunidades de Bento Rodrigues e Paracatu de
Baixo possam se reunir e realizar atividades

Atuar com a participacdo das
comunidades e dos érgdos
publicos ligados ao Esporte,
Cultura, Assisténcia Social e Lazer.

culturais, ocupacionais e de lazer na sede de
Mariana (Casa dos Saberes).

Custo do programa:
O custo total do programa foi estimado, ao final de 2017, em R$ 65,38 milhdes, sendo de natureza
compensatoria e reparatoria.

A definicdo acima, com escopo completo do PG012, foi aprovada pelo CIF, conforme Deliberagdao n° 177 de
29/06/2018, com ressalvas quanto ao orgamento. Mas novas demandas da CT-ECLT, que podem gerar mudangas
no escopo e nos custos deste Programa, ainda estdo em processo: contratagdo de empresa para mediar os
diagnosticos em Mariana, facilitando a interface com Arquidiocese e comunidades atingidas; e um projeto especial
para a Foz (em interface com o PG013), com acGes como a inclusdo do sitio histérico de Itapina, Distrito de Colatina,
ES, incluindo a implantagdo do Museu Virginia Tamanini e a pavimentagdo de estrada de acesso ao museu.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

No ambito deste programa, tém sido promovidas ou apoiadas atividades esportivas (futebol), além de
diversas festas tradicionais e manifestagdes da cultura local, tais como: a Folia de Reis de Paracatu; atividades no
Museu da Musica de Mariana; Carnaval; celebracdo da Semana Santa; festa de Sdo Bento; festa de Santo Antbnio;
festa de Nossa Senhora Aparecida; festa de Nossa Senhora da Conceicdo; Missa do Galo.

Ocorreu, em Mariana, a inauguragao da Casa do Jardim que, segundo a Fundagao Renova, deve ser um
“novo espaco de interacdo e conhecimento” para “estimular, promover e preservar a memoria e a historia.” Esse
espaco deveria cumprir também a funcdo de ser um CIT - Centro de Informacdes Técnicas, em interface com o
Programa de Comunicacdo da Fundacdo, conforme exigéncia do TTAC. No entanto, em visita ao local, foi constatado
que por enquanto a Casa do Jardim cumpre somente um papel de divulgacdo de informacgdes genéricas, para
visitantes genéricos que podem querer saber um pouco mais sobre o desastre e suas consequéncias; mas nao
estando ainda disponiveis conteldos mais técnicos e detalhados sobre o desastre, seus desdobramentos e os
Programas da Fundacdo.

Foi tombada, pelo IEPHA-MG, a Capela de Nossa Senhora das Mercés, localizada em Bento Rodrigues, como
patrimonio cultural do Estado de Minas Gerais. Esse fato, segundo integrantes da CT-ECL, “fortalece a ideia do
Memorial em Bento Rodrigues, previsto no TTAC, que iremos discutir com a comunidade em 2019”.

Foi aprovado o TR da Fundacdo Renova para contratacdo de empresa de assisténcia técnica com a fungao
de: (a) apoiar a Arquidiocese de Mariana na coordenacgao das agdes previstas neste PG012; e (b) fazer a interface
com as comunidades eclesiais atingidas, incluindo apresentacdes nos Grupos de Trabalho e com a equipe técnica
da Renova. A empresa contratada, Cantaria, tem nova forma de realizar os levantamentos e diagndsticos de danos
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ao patrimonio cultural, atividade esta que deve ser acompanhada observando-se até que ponto os atores sociais
envolvidos consideram que esses diagndsticos estdo avancando de modo suficiente e eficaz.

O memorial de Bento Rodrigues, exigido pelo TTAC, ainda ndo foi planejado, conforme apontado pela CT-
ECLT. Técnicos da Renova informaram que essa demora se deve a decisdo da comissdo de atingidos de Mariana de
s6 opinar sobre isso apds a entrega da Nova Bento. Sera necessario, futuramente, observar o nivel de participacdo
nas etapas de planejamento, implantacao e avaliacao desse Memorial.

A CT-ECLT solicitou a Fundacdo Renova informacGes mais precisas sobre atividades que devem ser
compreendidas ou melhoradas, tais como: a reforma da Igreja de Santo Anténio de Paracatu de Baixo; os estudos
para tombamento da Igreja das Mercés de Bento e da Folia de Reis de Paracatu; um melhor processo de
comunicacao e interacdo com as Secretarias Municipais e com as Comissdes de Atingidos; providéncias para
tombamento de Bento Rodrigues, mantendo a propriedade “nas maos dos atingidos”; quando houver apoio a Festas
tradicionais de Paracatu, que isso seja feito respeitando-se a organizacdo e a cultura das familias; definicdo sobre
como valorar o patrimoénio imaterial do ponto de vista da cultura coletiva; e avancos no Edital da Plataforma Cultura
Viva.

Houve também demandas a d6rgdos estaduais e federais para maior interacdo e escuta as Comissbes de
Atingidos e aos 6rgdaos municipais quanto a definicdes relativas ao PG012.

Observacgoes:

Os responsaveis pelos bens de valor historico-cultural da Arquidiocese de Mariana, como é o caso da
musedloga que atua em seus museus, consideram muito precdria a forma como a Fundagdo Renova interage e
decide quanto ao manejo e destino desses bens, ndo informando com clareza sobre os programas envolvendo
Patrimonio Cultural. Esta situacdo deve ser verificada e medidas tomadas para sua rapida reversdo. A Fundacao
Renova destaca que “a falta de adesdo da comunidade as agdes em Mariana, em razao do ndo reconhecimento do
TTAC, é um ponto critico”. Ndo parece estar claro para as partes interessadas, neste caso, como serdo tomadas as
decisGes sobre os bens modveis e sobre as construcdes relativas as capelas e outros itens similares, inclusive a
decisdo sobre o Memorial, antes e apds a construcdo das novas vilas. Isso pode contribuir para esgarcar o tecido
social das comunidades e causar mais sofrimento.

Nas entrevistas realizadas em campo - junto a prefeituras, técnicos de governo, grupos de atingidos,
educadores de escolas, técnicos de instituicdes que desenvolvem atividades em parceria com a Fundacdo Renova
- constata-se que a comunicacao da Fundacdo, e das empresas por ela contratadas, sobre as agdes em andamento
ou planejadas, mesmo as acdes nas quais esses atores sociais estdao envolvidos (como alvos da agdo ou como
parceiros), é incompleta e insuficiente: quando as pessoas lhes perguntam sobre projetos, “eles falam de boca, ndo
mandam nada no papel” como deveria ser feito, segundo os entrevistados, para terem “mais clareza,
conhecimento”.

Recomendacdes
Diante do exposto, recomenda-se que seja monitorada a forma como estdo sendo implementados os
projetos deste PG012, especialmente quanto a:

e 0s avancgos nas decisdes sobre o descarte de materiais e fragmentos que se encontram na Reserva Técnica
e a aprovacao dos projetos de restauro/requalificacdo das capelas, assim como a forma pela qual isso sera
executado;

e 0 detalhamento das atividades do “Projeto de Educagdo Patrimonial (Audiovisual)”, com a participagao
prevista;

e as relagbes da Renova com técnicos e instituigGes que deveriam ser parceiras nessas atividades como as
Comissdes, os 6rgaos publicos envolvidos e a Arquidiocese de Mariana;

e necessidade de mais esclarecimento sobre como serdo tomadas as decisdes com relagdo aos bens moveis
e as construcdes relativas as capelas e outros itens similares, inclusive a definicdo sobre o Memorial, antes
e ap0ds a construgdo das novas vilas, bem como sobre o destino das mesmas;

o falta de informagdes completas e suficientes por parte da Fundagado e seus contratados sobre as agdes em
andamento ou planejadas, mesmo para pessoas e instituicdes envolvidas nessas agdes — tanto como alvos
da agdo ou como parceiros - o que prejudica bastante o didlogo entre as partes.
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Um detalhe que se observou em visitas a Casa do Jardim é que esse local - seja como espaco para o publico
em geral, seja como CIF (voltado a demandas mais técnicas) - ndo garante a acessibilidade a deficientes visuais,
uma vez que ndo ha recursos de audio-descricdo em todos os materiais interativos, a exemplo do tunel de imersdo
e da maquete 3D. Representante da Fundagao Renova informou que deve ser feita a adaptacao, por meio de placas
com as informagdes em braile, mas nao informou quando.
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2.13 PGO013 - Programa de Apoio ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer

Escopo resumido do programa

Os objetivos, a abrangéncia e o escopo deste Programa constam do documento de Definicdo do Programa
- Etapa 3 finalizado em 30/05/2018 contemplando as solicitagdes da NT n°® 05 da Camara Técnica de Educagao,
Cultura, Lazer e Turismo.

Objetivo Geral:
Este programa tem como objetivo, a partir de um diagndstico de impacto do rompimento na area de

abrangéncia socioecon6mica, fomentar acdes conjuntas para o fortalecimento das politicas publicas de gestdo da
Cultura, Turismo, Lazer e Esporte através de um apoio técnico e material das estruturas necessarias para um melhor
desenvolvimento dessas atividades nas regides impactadas, de acordo com o grau de severidade sofrido por cada
localidade e, promovendo a participagdo social da sociedade civil fortalecendo o controle social. (Conforme
determinacbes das clausulas 101-105.)

Enquanto diretrizes e requisitos, este Programa pretende se alinhar com o Sistema Nacional de Cultura,
que propdoe um modelo de gestdo participativa e compartilhada entre federacdo, estados e municipios; e com as
politicas de Turismo que adotam o modelo de gestdo descentralizada dos projetos turisticos.

Projetos especificos:

Projetos/Processos Objetivo

Projeto de Fortalecimento das Politicas | Fomentar agdes conjuntas para o fortalecimento das politicas setoriais
de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer visando uma maior integragdo entre os municipios e aos respectivos
(Reparatdrio/Compensatorio) Sistemas Estaduais e Nacional, e, promovendo a participacdo social da

sociedade civil fortalecendo o controle social.
Projeto de Apoio ao Programa Estrada Recuperar trechos impactados da Estrada Real e revitalizar o Programa

Real (Reparatério/Compensatodrio) na area impactada.
Projeto de Valorizacdo e Preservacao Proporcionar a valorizacdo e preservacao cultural da Bacia do Rio Doce
Cultural (Compensatério) através do fortalecimento das politicas publicas de patrimonio através

de um inventario de patrimbnio material e imaterial dos 41 municipios
do rio Doce, além do documentario sobre a cultura do Rio Doce.

Incentivo a Leitura (Compensatdrio) Incentivar o de acesso a leitura a partir da construcdo e modernizacéo
de espacos destinados a esse fim e agdes de incentivo a leitura.

Projeto Especial de Apoio ao Apoiar o fortalecimento e desenvolvimento do empreendedorismo nestas

Desenvolvimento Socioecondmico na localidades, tendo como foco as atividades ligadas ao Comércio

Foz do Rio Doce e em Mariana (Artesanato), Servigos (Turismo), Agronegocios e Cultura.

(Reparatdrio)

Projeto Edital Doce (Compensatoério) Apoiar propostas que busquem solucionar as principais demandas das

comunidades por questdes que afetem a bacia do Rio Doce do ponto de
vista do Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, identificadas a partir dos
diagndsticos, respaldados pelo TTAC.

Diagnéstico do impacto Agdo orgada e colocada no cronograma, mas ndo teve o seu Objetivo
(ja executado para 39 dos 45 explicitado neste quadro. Em pagina posterior, constava o objetivo
municipios atingidos) especifico de realizar um diagndstico do impacto do rompimento da

barragem no Turismo, Cultura, Esporte e Lazer nos municipios das areas
de abrangéncia socioeconémica dos estados de MG e ES.

AcOes Emergenciais Acdo orcada e colocada no cronograma, mas nao teve o seu Objetivo
(executadas principalmente nos explicitado neste novo documento.

momentos iniciais)

Para a execucgdo desses Projetos e Processos, avaliou-se um custo de R$ 31,6 milhdes, valor que pode ser
revisto pela Renova a partir do detalhamento dos projetos, “considerando estudos mercadoldégicos e os racionais
apresentados na Nota Técnica n° 05 da Camara Técnica de Educacdo, Cultura e Turismo.”

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

A seguir, sdo citadas as principais acoes efetuadas ao longo dos Ultimos 8 meses, correspondentes aos
processos e projetos deste programa.
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Foi realizado um Diagndstico de Avaliacdo de Impactos sobre atividades de Turismo, Cultura, Esporte e
Lazer, produzindo-se um Inventario (protocolado no CIF em 23/03/2017), sendo entregues ainda em 2017 os 39
diagndsticos e inventarios realizados. Alguns desses diagndsticos foram entregues e validados com municipios
“criticamente impactados”; houve, ainda, a apresentacdao do respectivo diagnostico para as liderancas das
comunidades de Regéncia e Povoagdo. Foi contratada a empresa Synergia para realizacdo do Diagndstico de novas
areas - Sdo Mateus, Aracruz, Serra, Linhares, Funddo e Serra. Essa contratacdo foi realizada sem a prévia aprovacgéao
pela CT-ECLT, que fez ressalvas quanto ao tipo de licitacdo, aos critérios de escolha da empresa paulista e ao valor
do contrato.

Conforme previsto no “Projeto Especial de Apoio ao Desenvolvimento Socioeconémico através do Turismo,
Cultura, Esporte e Lazer na Foz do Rio Doce e em Mariana”, de carater reparatério, foram promovidas as seguintes
atividades:

(a) Apoio a eventos tipicos e tradicionais das comunidades como o Iron Biker, Projeto Verdo em Linhares (nas
comunidades de Regéncia e Povoacdo), Festival de Congo e de Folia de Reis em Povoacdo, Caboclo
Bernardo em Regéncia, Festa do Robalo em Povoacdo, Noites Circenses, Oficina de Producdo de Eventos
Culturais, o Encontro Internacional de Palhagos em comunidades atingidas, “Arraia de Todos” e “Mica
Fubica” na Foz do rio Doce.

(b) Implantacdo do Playground em Povoacdo e Reforma do Estadio de Colatina/ES;

(c) Construcao da proposta participativa e integrada do Projeto Especial de Mariana;

(d) Contratacao do SEBRAE para promover cursos como parte do Projeto Especial Foz do Rio Doce e Mariana.

A Fundagao Renova se articulou com a Prefeitura de Mariana e comunidades para construgdo de projetos
relativos a Estrada Real; obteve a aprovagdo da Minuta do Edital Doce e promoveu reuniGes na area da Foz nas
quais foram propostos projetos emergenciais nessa regiao, tais como:

area de Lazer e Eventos de Povoacdo;

parceria para a realizagdo do Circuito de Surf 2018;
projeto paisagistico em Regéncia;

reestruturagdo urbana de Regéncia;

atualizacdo de site para a divulgacao da Foz do Rio Doce;
passarelas ecoldgicas em Regéncia.

Observacgoes:

Com relacdo a boa parte das atividades pontuais previstas, hd que se considerar o quanto a populagao
reconhece como importantes ou prioritarios os eventos promovidos e as infraestruturas entregues, assim como a
forma como foram planejadas e executadas. Em visitas de campo, e ao participar de Seminarios e Workshops
promovidos na regido, pode-se constatar a existéncia de muitas criticas com relagdo a forma como foi decidido
sobre o que se deveria fazer, assim como o valor a ser gasto.

Foi constatado o desconhecimento quase completo por parte dos Prefeitos e suas equipes sobre os
programas da Fundagdo Renova em geral, e sobre este PGO13 em especial, o que pode comprometer a eficacia e
eficiéncia do mesmo, uma vez que varias das atividades previstas dizem respeito a politicas publicas de interesse
e competéncia dos governos locais, 0s quais precisam se engajar para que as acées sejam implementadas de forma
articulada, com apoio mutuo entre Fundacdo Renova e Prefeituras, em especial suas secretarias de Cultura, Turismo,
Educacdo, Esporte e Lazer. Essa falta de informagdes ocorre, por exemplo, em Santa Cruz do Escalvado, onde varios
secretarios municipais ndo tinham sido informados sobre as obrigacdes da Fundacdo Renova com relagdo a
municipios atingidos e a possibilidade de participar dos programas relativos as suas pastas, apesar de pesquisarem
o site e de irem pessoalmente a propria Fundagao.

Outro fator a ser considerado é a necessidade de se atualizar e aprofundar o diagnéstico para levantar
prejuizos causados pelo desastre ao inviabilizar a pesca de lazer e turismo local em pequenas comunidades rurais
(a exemplo de Biboca, situada em S3do José do Goiabal), sendo relatada ainda a redugdo nas atividades de lazer e
turismo, em especial relativos a pesca, por equipes de algumas prefeituras, como Sdo Pedro dos Ferros e Raul
Soares.

Outro fator que inspira cuidados, por embasar todas as acdes deste Programa 013, é o fato de que o
diagndstico realizado no inicio de 2017 ndo foi atualizado, pois é necessario ndo somente contemplar municipios
gue passaram posteriormente a fazer parte deste Programa, mas também a qualidade dos levantamentos feitos
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que precisaria levar em consideracdo outros aspectos, além do turismo, como patrimoénio histérico, cultural,
paisagistico e arqueoldgico. Isso é ainda mais grave pelo fato de que o valor a ser gasto em cada municipio neste
programa depende do grau de "gravidade" do dano conforme avaliado pelo diagndstico. Além disso, desde o
primeiro semestre de 2017, quando foi concebido e iniciado o diagndstico, houve muitas mudancas no escopo e no
conteudo do que se considera como aspectos a serem levantados para efeitos de reparagdo e/ou compensacao nas
areas de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo - devendo, portanto, esses conteldos ser considerados em diagndstico
complementar para atualizar o anterior.

Recomendacdes

Sera importante definir que a Fundagdo Renova esclareca as decisGes tomadas no caso deste programa,
conforme recomendagdes da CT-ECLT, com eventuais mudangas na forma de comunicar, mobilizar, discutir, decidir
e realizar as obras e 0 apoio aos eventos. E necessario que haja um processo de escuta que facilite a identificacdo
das demandas ndo apenas pontuais, porém as mais estruturais e estruturantes para a regido, voltadas a reparagao
integral, contemplando as necessidades das comunidades atingidas quanto aos aspectos de Cultura, Esporte, Lazer
e Turismo na regido, com valor reconhecido pela populagado local.

Assim, fica mais premente que, nos projetos e processos que compdem este programa, sejam promovidas
agbes de comunicagdo e informagdo as prefeituras e instituigdes locais, criando melhores condigbes para agles
fundamentais que ainda ndo estdo sendo colocadas em pratica, como é o caso das "agdes conjuntas para o
fortalecimento das politicas setoriais destas areas visando oferecer as condigdes necessarias para uma maior
integragdo entre os municipios e aos respectivos Sistemas Estaduais e Nacional, e, promovendo a participacdo social
da sociedade civil fortalecendo o controle social".

Para se evitar possiveis dificuldades em viabilizar a restauracdao do turismo, minimamente a
linha de base inicial, e ainda imprimir trajetoria de desenvolvimento crescente e sustentavel desta
atividade, recomenda-se:

¢ Que o diagnéstico realizado em 2017 seja atualizado e readequado, contemplando outros fatores, como
as tradigOes culturais afetadas, assim como o patriménio histérico, cultural, paisagistico e arqueoldgico na
regiao;

¢ Que seja incluida uma abordagem economica do setor de turismo nos estudos promovidos pela Fundacao
Renova, promovendo melhor integracdo entre os Programas de Educacao, Cultura e Turismo com os de
Economia, de modo a se poder contar com as analises e contribuicGes para esse PG013 nas Camaras
Técnicas dessas duas areas.

Em entrevistas - com prefeituras, técnicos de governo, grupos de atingidos, etc. - constata-se a ineficiéncia
na comunicacdo, por parte da Fundacdo e de contratados, sobre as acGes planejadas, em andamento ou até sobre
aquelas nas quais esses atores sociais estdo envolvidos, seja enquanto publico alvo da agdo, seja como possiveis
ou necessarios parceiros. As informagdes repassadas pela Renova sdo incompletas e insuficientes. Tendo em vista
as dificuldades apontadas acima, recomenda-se que haja, por parte das equipes a cargo de diagndsticos e
articulagdes neste programa, uma significativa experiéncia em processos participativos.

Em Oficina realizada pela Fundagao Renova com liderangas locais para a discussdo do Projeto Especial da
Foz nos dias 07 e 08/08, foram propostas “intervencdes estruturadoras e potencializadoras do turismo e da
economia local” com medidas de sustentabilidade, de infraestrutura e fortalecimento do turismo e da cultura local,
sendo o Plano Integrado Territorial de Desenvolvimento para a Foz, estendido “a toda area costeira do Espirito
Santo”. Foram apresentadas as seguintes recomendagdes nessa Oficina:

(a) a conexdo deste PG013 com outros programas;

(b) Planos Participativos municipais para fortalecimento das Politicas de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer;

(c) a ndo prioridade de um Documentario para o Projeto de Valorizagdo e Preservacdo Cultural, mas formas
de revitalizacdo das referéncias culturais; e

(d) Criacdao de um Grupo de Trabalho para o Projeto Especial da Foz, com a “construcdao de uma Plano
Territorial Integrado” garantindo a participacdo da comunidade e dos governos locais.

A CT-ECLT, por sua vez, solicitou, com relagao a este PG013:

e Rediscussdo do documento de definicdo deste PG013, tendo o ES solicitado ao CIF “extensdo do prazo
para aprofundar a discussdo sobre o mesmo”;
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¢ Que o recurso do Edital Doce possa ser dirigido a fundos municipais de cultura nos municipios que tenham
esse tipo de fundo ou similar, ou para Fundos Estaduais que atenderiam os municipios até que estes
criassem seus proprios fundos;

¢ Que se retire a linha de incentivo a criacdo de Plataforma de cultura para o ES e se altere o item de fomento
as artes e o audiovisual para registro das manifestacdes culturais;

e Que haja avancos no edital da Plataforma Cultura Viva e Edital Doce, assim como retomada das acgles
deste Programa “como é o caso das bibliotecas e do inventario dos bens materiais e imateriais, que estdo
atrasadas em seis meses”;

e Que haja reunides entre CT-ECLT e CT-EI sobre novas propostas de estruturagao do turismo na regido da
Foz, com a Fundacdo Renova encaminhando a CT os produtos a serem contratados;

e Propostas de Incentivo a pesca esportiva para Ponte Nova, Rio Doce, Santa Cruz e Mariana utilizando o
reservatério da hidroelétrica de Fumaga em Mariana;

e Inclusdo de Barra Longa no programa de Bibliotecas como prioridade com relagdo as demais cidades
participantes.

Foi sugerido que, assim como no programa da Foz, o Programa Especial de Mariana deve estar integrado
ao turismo de Ouro Preto, ja que sdo municipios integrados do ponto de vista geografico e cultural. Foi recomendada,
ainda, a inclusdo dos Sitios Histéricos de Itapina (Colatina), as margens do Rio Doce, e do Porto de Sao Mateus,
em Sdo Mateus, como beneficiarios das agées do PG013.

Diante do potencial de cultura, turismo e lazer das comunidades atingidas de Rio Pequeno e do Patrimonio
da Lagoa, considerar a necessidade destas comunidades serem também contempladas nas acdes do PG013,
observando nesse sentido a NT prevista pela CT-ECLT sobre a inclusdo de novos municipios e seus patrimonios nas
acOes do PG013.

Verificar o cumprimento das recomendacdes de que o Plano Integrado Territorial de Desenvolvimento para
a Foz seja estendido “a toda area costeira do Espirito Santo” e que a Renova se prop0s a aglutinar os PGs 012 e
013 “como um programa de cultura”.

Por fim, reitera-se a necessidade da discussao deste PG pela CT-Economia, de modo a explicitar melhor as
interfaces geradas diante do potencial de diversificagdo econdmica e de aumento de renda para atingidos.
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2.14 PGO014 - Programa de Apoio a Saude Fisica e Mental da Populagcdo Impactada

Escopo resumido do programa

Esse programa, conforme escopo publicado no documento Definicdo de Programas em dezembro/2017, da
Fundacdo Renova, pretende atender as Clausulas 106 a 112 do TTAC, que preveem desenvolver atividades
de apoio a salde fisica e mental dos impactados e elaborar um estudo epidemioldgico e toxicoldgico para
identificar o perfil epidemioldgico e sanitario retrospectivo, atual e prospectivo dos moradores de Mariana
até a foz do rio Doce, a fim de avaliar riscos e correlagdes decorrentes do rompimento da barragem do
Funddo.

A Fundacdo Renova deve programar um conjunto de estratégias e intervengles, efetivas, integradas e
articuladas para orientar um modelo de resiliéncia sanitaria da Bacia do Rio Doce, que considerem os danos

a saude fisica e

mental

dos

e O orcamento previsto para este programa,
dezembro/2017, da Fundacdo Renova, é o seguinte:

atingidos, principalmente o
agua ndo segura e contaminacdo de alimentos (em especial, de peixes).

conforme documento Definicdo de Programas em

estresse

pés-traumatico,

ingestdo

de

Processo/Projeto 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 | TOTAL
Projeto de apoio e 19,18 | 13,30 | 10,51 | 7,52 50,50
fortalecimento das

politicas publicas

Processo estudo 0,00 0,20 8,06 11,86 | 10,65 | 10,17 | 10,17 | 10,17 | 10,17 | 6,52 77,99
epidemioldgico e

toxicoldgico

Total 19,18 | 13,50 | 18,56 | 19,38 | 10,65 | 10,17 | 10,17 | 10,17 | 10,17 | 6,52 | 128,49

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

No primeiro més do periodo, foram realizadas reunides e entrevistas com a Fundacdo Renova para obter
informagdes sobre a programagdo e implementagdo das agdes para o ano; no segundo més, realizou-se a
andlise da documentacdo enviada pela Fundagdo Renova e avaliado o desenvolvimento do programa; no
terceiro més, foram realizados questionamentos a Fundagdo Renova e discussdes na CT-Salde a respeito
dos fatores que geravam atrasos, indefinicoes e falta de solucdes para atender ao TTAC; nos ultimos meses,
foram realizadas discussbes com a CT-Saude para identificar as bases minimas para os projetos de saude
da Fundagdo Renova, de forma a vencer os impedimentos impedem a boa implementagdo PG014.

Em funcao da diversidade de agdes executadas pela Fundagdao Renova, em sua maioria "reativas" (atendendo
a demandas pontuais dos municipios e/ou atingidos), a consolidacdo dos resultados devera fazer parte de
uma analise integrada dessas agGes por parte da Fundagdo Renova, para possibilitar um planejamento
proativo das agoes.

No periodo de monitoramento dos Ultimos 9 meses, foram realizadas visitas de campo para avaliar os
avancos obtidos pela Fundacdo Renova em 13 localidades ao longo de toda a extensao do Rio Doce (Linhares,
Colatina, Resplendor, Barra Longa, Rio Doce, Mariana, Linhares, Borba, Campina, Santa Cruz do Escalvado,
Aimorés, Santana do Deserto, Baixo Guandu), permitindo identificar que: (i) apesar da elevada relevancia
dos transtornos mentais que afetaram os atingidos, a meta de apoio a saide mental dos impactados, até o
término do Ano III do desastre (05/11/2018), ndo foi atingida, o que representa zero percentual de
atendimento em fungdo do compromisso originalmente assumido pela Fundagdo Renova; (ii) com relagao a
meta de realizar estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos, os mesmos ainda ndo tiveram inicio, uma vez que
estdo condicionados aos resultado do Estudo de Avaliagcdo de Riscos a Saude humana, iniciado em
julho/2018. Assim, pode-se estimar que a meta esta em vias de execugdo.

As pesquisas realizadas pela ONG Vida e Sustentabilidade, evidenciando contaminacdo do ar em Barra Longa
e revelam indefinigdes sobre o tratamento dos intoxicados.

No periodo, a Fundagdo Renova ndo atendeu integralmente ao escopo deste programa, permanecendo sem
respostas as constantes perguntas das populacdes sobre os danos a sua saude, causados pelo desastre, e
os riscos de se consumir dgua e/ou peixes do Rio Doce.
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e Um estudo feito pela CT-Salde sobre as capacidades institucionais sanitarias dos municipios recebeu
resposta de 28 municipios (que totalizam 1,2 milhdo de habitantes). Destes, 68% responderam que houve
impacto negativo ao SUS decorrente do desastre, e 11% nao souberam afirmar se houve. Essa pesquisa
estima em 1 milhdo de pessoas "atingidas" em sua saude.

e Quanto ao aspecto fisico-financeira do programa e consequentemente seu custo efetividade, dos recursos
alocados, de R$ 23,8 milhGes previstos para serem gastos até 2019, somente R$ 10,7 milhdes
foram utilizados até o momento.

e A Fundacdo Renova informa haver implementado 10% das agbOes programadas no "Projeto de Apoio e
Fortalecimento das Politicas Publicas” e 38% nos Estudos Epidemioldgicos e Toxicoldgico. Ja os resultados
do "Estudo de Avaliacdo de Riscos a Saude Humana" (EARSH) somente estardo disponiveis em 2020. Até 13,
ndo sera possivel adotar as adequadas medidas sanitarias de mitigagdo dos riscos a saude publica.

Observacgoes:

e Avaliacdo do PG014 revela lacunas no processo e nas praticas implementadas, no sentido de qualificar e
quantificar os impactos e os riscos associados a exposicdo dos atingidos a substancias quimicas, aos vetores
transmissores de doencas e a degradacdo da qualidade do ar gerados pelo desastre da barragem do Fundéo.

e A consolidacdo dos resultados da analise do PG014 permite uma avaliacdo qualitativa negativa do programa,
ao longo dos ultimos meses, devido a auséncia de avancos significativos a partir do estabelecido do TTAC e
falta de dados (base de dados da Fundagdo Renova pouco robusta), além de acdes de cobertura
espacialmente concentradas em Mariana e Barra Longa.

e Considera-se importante que a Fundacdao Renova busque programar acdes claramente definidas e
estruturadas, de forma a permitir melhor, avaliagdo, monitoramento e controle social do PG014.

e Passados 36 meses do desastre, a Fundacdao Renova ainda ndo dispde de diagndsticos conclusivos que
permitam que seja avaliada a relevancia de sua intervencdo e mensurados integralmente seus progressos.

e Ao ndo estabelecer atividades definidas no curto, médio e longo prazos, com os recursos financeiros
associados a cada atividade, demonstra ser o PG014 impreciso e inexato.

e A falta de informacdes relevantes que permitam inferir sobre o estado de salde passado e presente da
populacao e os impactos na saude fisica e mental, bem como sobre o desempenho e capacidade de resposta
dos servigos de saude, dificultam uma avaliagdo qualitativa do programa.

e Aspopulagdes que se encontram em condigdes de maior vulnerabilidade sdo as principais vitimas do desastre
da barragem do Funddo. E preciso ter o foco nesta questdo, para minimizar os impactos a salude e ao bem-
estar das populagbes que experimentaram os danos mais nefandos do desastre. Neste sentido, cabe a
Fundacdo Renova integrar a sua acdo para aumentar a resiliéncia nos municipios atingidos, o que se expressa
no fortalecimento das capacidades locais (publicas e privadas) em restabelecer-se, recuperar-se e
reconstituir-se. Importante ressaltar que nem sempre € possivel se estabelecer relagdes de causa-efeito
entre o desastre e a exposicdo da populacdo aos contaminantes de interesse da salde publica. Entretanto,
resultados preliminares do Estudo de Avaliacdo de Risco a Saude Humana apresentados publicamente em
Mariana no dia 06/11 revelam presencga de metais pesados no solo (Cd, Ni) e nas poeiras domiciliares (Cd,
Ni, Pb, Cu, Zn).
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Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “PG-015 - Programa de Promocgao da Inovagao”
emitido pela Fundagdo Renova em novembro/2017, o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido dos
compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a sequir:

1. Subprograma de uso produtivo do rejeito da mineragdo presente no sedimento do Rio:

a) Avaliar as diversas propostas de projetos e pesquisas que chegam a Renova, vindas quanto a
pertinéncia, relevancia, abrangéncia e aplicabilidade frente as demandas levantadas pela areas
de Manejo de rejeitos;

b) Selecionar os projetos mais viaveis financeira e tecnicamente que objetivem o uso produtivo
do rejeito presente no Rio Doce e tributarios;

c) Financiar o desenvolvimento das pesquisas académicas e projetos de inovagdo selecionados; e

d) Avaliar os resultados da pesquisa ou projeto financiado quanto a viabilidade de transformacao
destes resultados em um novo negécio de base tecnoldgica.

2. Subprograma para incubagdo de negdécios de base sustentavel local:

a) Sensibilizacdo da populagdo quanto as possibilidades de desenvolvimento de novos negdcios,
com foco naqueles de base tecnolégica, através da realizacao de eventos e cursos;

b) Articulacdo de parcerias para o desenvolvimento de Chamadas e Convénios de Pesquisa para
apoio a projetos de inovacao;

c) Avaliar a viabilidade técnica, econdmica e comercial de pesquisas financiadas pelo Programa e
gue possam vir a se tornar negécios de base tecnoldgica no estagio adequado para incubagdo;

d) Implementar, acompanhar e monitorar acdo de desenvolvimento de novos negdcios de base
tecnoldgica; e

e) Utilizar linhas de crédito para apoiar novos investimentos criados por outro programa.

3. Subprograma para geragao de conhecimento nos campos socioecondmico e socioambiental:
a) Estabelecer parceria para lancamento de Chamadas Publicas de fomento e financiamento a

pesquisa;

b) Identificar temas prioritarios que se relacionem aos desafios tecnoldgicos encontrados pela
Fundacgdo;

c) Elaborar e lancar a Chamada para pesquisas oriundas de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs);

d) Avaliar propostas e formalizagao de apoio-contratacao;
e) Transferir recursos para execucao das pesquisas selecionadas; e
f) Executar Monitoramento e Avaliagao das pesquisas selecionadas.

4. Subprograma para formagdo educacional e profissional em tematicas correlatas a recuperagao das
areas atingidas:
a) Concessao de bolsas de estudo e incentivo a formagao educacional e profissional em tematicas
correlatas a recuperacdo das areas atingidas;
b) Apoio a educagdo formal académica por meio de bolsas de mestrado e doutorado; e
c) Apoio a educacdo alternativa via apoio a projetos especificos (Ex. NERE).

5. Deliberacdao CIF n°® 126 de 20/11/2017: aprova Termo de Referéncia para contratacdo de servigos
de consultoria visando a realizagao de estudos de viabilidade do processo de certificacao de produtos
com insumo derivados da mineracdo; estabelece prazo de 30 dias a partir desta data para que a
Fundacdo Renova faca a contratacdo desse estudo; estabelece prazo de 120 dias a partir dessa
data para que a Fundagdo Renova apresente os resultados do estudo de viabilidade do processo de
certificagdo de produtos com insumos derivados da mineragao; o referido estudo, abrangendo a
certificacdo e o selo de conformidade, devera abordar os procedimentos necessarios e os custos
envolvidos, para avaliacdo da CT-EI e do CIF, conforme descrito na Deliberacao CIF n° 31.

6. Deliberagao CIF n° 137 de 14/12/2017: aprova a Chamada proposta pela Fundagdao Renova, sob a
responsabilidade da FAPES e da FAPEMIG, como instrumento de fomento e financiamento a
producdo de conhecimento relacionado a recuperagdo das areas impactadas pelo desastre, como
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indicado nas Clausulas 113 a 115 do TTAC; aprova investimento de natureza compensatoéria, no
valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a ser utilizado para custear a referida Chamada.

7. Deliberacdo CIF n° 197 de 28/09/2018: determina que os estudos epidemioldgico e toxicoldgico,
previstos no Programa de apoio a salde fisica e mental da populagdo impactada, tratados na
Deliberagdo CIF N° 106/2017, sejam realizados por fundacdes de apoio e amparo a pesquisa,
mediante a celebracdo de acordos de cooperagdo técnica, conforme Nota Técnica NT N° 06/2018
da CT-Saude; determina que a Fundagdo Renova elabore minuta de Termo de Referéncia para
chamamento publico, no prazo de 30 dias, contendo plano de trabalho e responsabilidades das
partes envolvidas, para avaliacdo e apreciacdo da Camara Técnica de Salde; revoga os subitens
“b"” e “c” do item 2 da Deliberagdo CIF n°® 106/2017.

8. Deliberagdo CIF n°® 212 de 28/09/2018: determina que a Fundagdo Renova, atraves do acordo de
cooperacdo com a FEST/Rede Rio Doce Mar, busque os meios de executar imediatamente os estudos
necessarios para monitoramento da biodiversidade na porgdo mineira do Rio Doce, com as devidas
adequacGes metodologicas definidas pelos Termos de Referéncia correspondentes e respectivas
notas técnicas da CT-BIO; a Fundacdo Renova devera continuar com as tratativas junto a FAPEMIG
para lancamento de editais de pesquisa, em atendimento a Clausula n® 165 do TTAC; a Fundagao
Renova devera apresentar, no prazo de 30 dias, uma adequacao ao plano de trabalho apresentado,
contemplando os estudos em Minas Gerais, sem prejuizo dos estudos ja iniciados na porcdo do
baixo Rio Doce e zona costeira.

PGO15 - Programa de Promogao da Inovagao —
Relacao de subprogramas do programa

Subprogramas Objetivo
Uso produtivo do rejeito da mineracdo presente no Fomento a pesquisas voltadas a utilizagdo econémica e
sedimento do Rio disposicdo do rejeito
Incubagdo de negocios de base sustentavel local Fomento a criacdo de um ambiente capaz de dar suporte ao

ecossistema de empreendedorismo e capaz de viabilizar o
desenvolvimento de novos negdcios de base tecnoldgica

Geracgdo de conhecimento nos campos socioeconémico e Propiciar a Fundagdo Renova e seus stakeholders uma

socioambiental estrutura de geragdo de conhecimento para os distintos
problemas sociais e ambientais encontrados para a reparagao
e compensagao dos danos causados pelo rompimento da
barragem de Fundado

Formagdo educacional e profissional em tematicas correlatas | Fomento a formagdo educacional e profissional em tematicas

a recuperacdo das areas atingidas correlatas a recuperacdo das areas atingidas

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de margco/2018 a nhovembro/2018

Dentre os itens do escopo apresentados, estdao aprovados pelo CIF: a execucdo dos estudos para viabilizacao
de selo de certificagdo de uso produtivo do rejeito e o langamento de chamadas publicas em parceria com a FAPEMIG
e FAPES. E importante ressaltar que a definicio do programa como um todo, apresentada em novembro/2017,
ainda ndo foi analisada e validada pela CT-EI e/ou pelo CIF.

Referente ao item 1 (Subprograma de uso produtivo do rejeito da mineragao presente no sedimento do Rio)
do escopo, a Fundacgdo Renova desenvolveu estudo que apresentou viabilidade técnica-econdmica do uso do rejeito,
entretanto, o desenvolvimento de processo de rotulagem e certificagcdo (“selo verde”) foi julgado inadequado para
o momento pela Fundacdo Renova e teve seu desenvolvimento paralisado. Em contrapartida, foi reportado no
Relatdrio Executivo Socioecon6mico de setembro/2018 que o convénio com a UNIVALE para “Estudo e
caracterizagdo do solo com rejeitos de mineracdo e da viabilidade técnica para producdo de blocos ecoldgicos” esta
ativo e vigente até janeiro/2020. Ainda ndo foram disponibilizados resultados, mesmo que preliminares, pela
Fundacdo que permitam a realizagdo de uma analise dos trabalhos em curso.

Em relacdo a incubagdo de negdcios de bases sustentavel (item 2 do escopo) foi verificada a celebragdo de
convénio em julho/2018 entre a Fundagdo Renova e instituicdes responsaveis pela conducdo do edital Senai de
Inovagao. Em setembro/2018, foi reportado contrato ativo com as empresas selecionadas pela edital, sendo elas:
Ja Entendi, Sky Video e Lia Marinha. Em relagdo a quarta empresa, que atenderia a criagdo de sistema de gestdo
de frotas (em interface os Programas PG026 - Programa de recuperagdo de areas de preservagdo permanente
(APPs) e PG027 - Programa de recuperacdo de nascentes) a Fundacdo indicou que houve declinio do interesse por
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parte da empresa e, por consequéncia, o cancelamento desta frente de atuacdo, ficando este edital com apenas
trés projetos.

A principal frente de acdo do programa, com maior volume de recursos financeiros alocados, é relativa ao
item 3 do escopo (Subprograma para geracao de conhecimento nos campos socioecon6mico e socioambiental).
Esse subprograma é representado essencialmente pela viabilizacdo de pesquisas junto a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e Fundacdao de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Espirito Santo
(FAPES). A realizacdo das chamadas publicas foi aprovada por meio da deliberacdao CIF n°® 137 de 14/12/2017.
Apesar da celebracdo do convénio junto a FAPEMIG ter sido concluida em junho/2018 (inicialmente prevista para
abril/2018) o langcamento das chamadas publicas, apdés muitas reprogramacées e desvios, foi publicada somente
em 08/11/2018, ou seja, aproximadamente 11 meses apds a aprovacao desta atividade pelo CIF. O lancamento
desta chamada publica libera agora o lancamento dos demais editais que se encontravam bloqueados, tais como o
de monitoramento da biodiversidade, agroecologia, etc.

Tais atrasos culminaram na Deliberacao CIF n© 212, de 28/09/2018, que determina que a Fundacao Renova
implemente acordo de cooperacao com a FEST / Rede Rio Doce Mar para execugao imediata de monitoramento da
biodiversidade na porgdo mineira do Rio Doce. O intuito dessa deliberagdo seria mitigar o atraso até que as tratativas
administrativas junto a FAPEMIG para langamento dos editais de pesquisa fossem equacionadas.

&))) OB O©|-Al+A
FAPEMIG =

INSTITUCIONAL SERVICOS LINHAS DE FOMENTO CHAMADAS SALA DE IMPRENSA FALE CONOSCO EVEREST

“m

CHAMADA PUBLICA 09/2018 FAPEMIG-FAPES- FUNDACAO RENOVA - PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INQVACAO PARA RECUPERAGAO DAS AREAS IMPACTADAS PELO ROMPIMENTO
DA BARRAGEM DE FUNDAO - MARIANA/MG v

Data de langamento: 08/11/2018

PAGINA INICIAL / CHAMADAS ABERTAS

Prazo final para submissdo de propostas: 31/01/2019

Download Chamada Publica

Figura 15.1 - Publicagdo da chamada publica 09/2018 FAPEMIG-FAPES-Fundagdo Renova: Pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo para recuperagdo das areas impactadas pelo rompimento da barragem de Funddo.
Fonte: Site institucional da FAPEMIG - http://fapemig.br/pt/menu-chamadas/chamadas-abertas/.

A versdo final da chamada destaca os seguintes eixos de pesquisa: (i) Educagdo e cultura; (ii) Memoria
historica, cultural e artistica; (iii) Pesca; (iv) Monitoramento de ecossistemas; (v) Uso da agua; (vi) Uso sustentavel
da terra; (vii) Novos processos para gestao do conhecimento e governanca; (viii) Organizacao social; e (ix) Manejo
de rejeitos. Para cada um destes eixos ha uma série de linhas de pesquisa.
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16 CRONOGRAMA
16.1 As propostas serdo recebidas, eletronicamente, pela FAPEMIG, até as 17
horas do dia 31 de janeiro de 2019 e finalizadas até as 23:59 horas do
mesmo dia.
Prazo Limite ETAPA
08/11/2018 Langamento da Chamada
31/01/2019 Submissao de Propostas
20/05/2019 Divulgagio dos Resultados
Até 10 dias apos
divulgagéo dos | Interposigéo de Recurso
resultados
Dez dias apds o prazo
final para interposigdo | Homologagdo do Resultado
de recursos

Figura 15.2 - Cronograma de realizagdo da chamada publica 09/2018 FAPEMIG-FAPES-Fundagdo Renova.
Fonte: Chamada Publica 09/2018 FAPEMIG-FAPES-Fundagdo Renova: Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para
recuperacdo das areas impactadas pelo rompimento da barragem de Funddo - Mariana - MG -
FAPEMIG/FAPES/FUNDACAO RENOVA.

As inscricOes poderdo ser realizadas até o dia 31/01/2019 e, sendo assim, a homologagdo dos resultados
deve ocorrer em 09/06/2019, 7 meses apds o lancamento da chamada e apenas posteriormente a esta data é que
sera viabilizado o inicio efetivo do desenvolvimento das pesquisas, cuja duragdo sera de até 24 meses. Tal fato faz
com que resultados praticos possam vir a ser percebidos somente a partir de meados de 2020 ou meados de 2021,
o que, conforme ja exposto pela Ramboll em outras oportunidades, induz a enorme risco de que a aplicacdo das
solugbes eventualmente derivadas das pesquisas ndo seja passivel de incorporacdo aos programas ja em
implementagdo pela Fundagdao Renova.

Ainda pensando em implicacdes dos atrasos, tem-se o que segue: "Linha 1: Avaliacdo da aplicabilidade da
arquitetura de terra (adobe, taipa e pau a pique) com uso do rejeito”, em grande parte do rejeito, o que se verifica
em campo é que uma vegetagdo ja consistente cresceu e que possivelmente se tornard em empecilho ao uso do
rejeito para este fim. Ao se considerar o prazo de 24 meses adicionais para a realizagdo das pesquisas, o crescimento
da vegetagao que ainda nao tenha sido objeto de intervengdo do plano de manejo de rejeitos deve agravar ainda
mais o empecilho anteriormente apontado. Adicionalmente, as linhas de pesquisa 10 e 11 - “Linha 10: Selegdo de
espécies arboreas nativas, com potencial madeireiro da bacia do Rio Doce e que possam ser implementados em
Sistemas Agroflorestais (SAF), nas dreas de recarga” e “"Linha 11: Estudo de produtos florestais ndo madeireiros
para implementacdo nos Sistemas Agroflorestais (SAF) em geral” podem estar comprometidas em fungdo da
Deliberagdo CIF N° 223, de 30/10/2018, que veta a utilizacdo de SAF em areas de APP.

Um ponto que chama a atencdo na definicdo do programa, datada de novembro/2017, é o destaque ao fato
de que "o valor previsto para os editais é equiparavel ao que a FAPEMIG investiu em producdo de conhecimento
apds o rompimento da barragem de Fund&o”; o valor total de investimento das chamadas mencionadas chegam a
R$ 17,94 MilhGes. HA de se considerar, contudo, que os valores aportados pela FAPEMIG ndo podem ser
considerados como "teto" ou como "valores de referéncia" uma vez que o estado de Minas Gerais vem enfrentando
sérias restricGes econémicas em fungdo da crise econémica, conforme pode-se ver na noticia abaixo e parcialmente
replicadas aqui: "Os 28 projetos financiados pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG),
ligados a recuperagao da Bacia do Rio Doce, estdo parados por falta de verba”. "Diante das dificuldades financeiras
do estado, o Comité de Fluxo Financeiro da Secretaria de Estado da Fazenda (SEF) ndo liberou para a FAPEMIG
recursos suficientes para pagamento do valor total de R$ 1.925.292,48, referente a 22 parcela da chamada”, diz a
nota da fundacdo.
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MINAS GERAIS (@)

Criados apos desastre de Mariana,
projetos de recuperacao estao
suspensos por falta de verba

Segundo a Fapemig, nao ha dinheiro para as pesquisas por causa da crise financeira enfrentada
pelo governo de Minas.
Por Thais Pimentel, G1 Minas — Belo Horizonte 0 v ©
Figura 15.3 - Noticia publicada em Novembro/2011 referente ao processo de paralizacéo das.
Fonte: Site G1, da Globo, de Minas Gerais (https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/desastre-ambiental-em-

mariana/noticia/2018/11/04/criados-apos-desastre-de-mariana-projetos-de-recuperacao-estao-suspensos-por-falta-
de-verba.ghtml).

Conforme anteriormente mencionado, esta frente de atuagdo do programa € a que a tem maior volume de
recursos financeiros alocados. Do orgamento do programa, 62,8% estdao enderecados ao financiamento de
propostas de geragdo de conhecimento e, numa outra frente de atuagdo, a de fomento a formacdo educacional e
profissional em temas relativos aos danos do desastre, encontram-se 21,4% do total do programa; extrai-se,
portanto, que mais de 80% do orcamento do programa é destinado ao desenvolvimento de solugdes ou capacidades
que apresentardo retornos de médio e longo prazo.

Considerando a magnitude do desastre, o volume de danos causados e a importancia estratégica deste
programa, o volume de recursos previstos para o programa € considerado extremamente limitado.

Para o item 4 do escopo (Subprograma para formagdo educacional e profissional em tematicas correlatas a
recuperacdo das areas atingidas), o que esta sendo implementado pela Fundacdo Renova € o convénio com o
Instituto Terra para a bolsa de estudos relacionada a formacdo profissional para agentes restauradores do
Ecossistema (Nucleo de Estudos em Restauracdo Ecossistémica — NERE). A reunido de kick-off se deu em abril/2018
e possui contrato vidente até margo/2019.

Quando questionada a respeito de outros avangos além do NERE, a Fundacdo Renova posicionou que o
"projeto de bolsas de estudo encontra-se em revisdo; provavelmente serd substituido por acées com maior
potencialidade de curto prazo. Revisdo em andamento”.

O status apresentado no Relatdrio Executivo Socioeconémico de setembro/2018, com relagdo as principais
acoes sendo desenvolvidas pela Fundacao referente ao PG 15, apresenta que todas as principais atividades tem
avancos fisicos previstos superiores aos avancos fisicos realizados, sendo o principal desvio o lancamento das
chamadas publicas com a FAPEMIG/FAPES, com um atraso da ordem de 13%.

Observacgoes:

E importante que a Fundacdo Renova busque, para além dos subprogramas j& estabelecidos, por mais
desafiador que seja, a criagdao ou fomento de atividades de pesquisa e inovagao que tenham curto prazo de
maturagdo e que tenham maior potencial de aproveitamento nos programas ja em curso.
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Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento "PG-016 - Retomada das Atividades Aquicolas e
Pesqueiras” emitido pela Fundagdao Renova em fevereiro/2018, o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido
dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

2. Processo de superagdo das limitagoes e restricdes ao exercicio da pesca e atividades aquicolas:

a)

b)

c)
d)

e)

Articular acbes e projetos que visem recuperar as condigdes ambientais fundamentais para a
sustentabilidade das atividades de pesca e aquicolas;

Promover agdes conjunta com demais programas visando a recuperagdo, a reparagao e melhoria
das qualidades ambientais da Bacia Hidrografica do Rio Doce e aguas costeiras adjacentes a foz do
Rio Doce;

Alinhar e estimular o conhecimento e reestabelecimento das limitagdes e restricdes normativas para
o exercicio da pesca e das atividades aquicolas nas areas abrangidas;

Incluir e empoderar os pescadores no processo de discussdo e tomada de decisdo, principalmente
na gestao conjunta e compartilhada dos recursos pesqueiros; e

Promover plano de gestdo integrada dos recursos pesqueiros.

3. Processos para o estimulo ao consumo do pescado:

a)
b)

c)

d)

Articular e promover agdes que certifiquem a qualidade do pescado da area abrangida;

Publicitar a qualidade do pescado da regidao abrangida (Campanhas de: Comunicagdo, Informacao,
esclarecimento e Publicidades);

Estimular o consumo do pescado, extraido de forma responsavel e sustentavel (Semana do Peixe,
Peixe na Mesa); e

Restabelecimento do mercado local e regional do pescado.

4. Processo de estruturagao produtiva:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

Articulacdo com o poder publico para regularizacdo de pescadores no extrativismo como forma de
planejamento e ordenamento da retomada das atividades pesqueiras (29,39% sem registro de
pesca);

Articular e viabilizar a formalizagdo e regularizacao dos pescadores nas etapas de extrativismo, de
transporte, e de comercio do pescado fresco;

Promover assisténcia técnica e extensao rural aos moldes da PNATER;

Apoiar a viabilizagdo de linhas de créditos para a melhoria da atividade (interface com o programa
de micro e pequenos negécios);

Apoiar processos de armazenamento, beneficiamento e comercializagdo, estimulando as agdes
coletivas; e

Apoiar o processo de organizacao social das comunidades, como base para fortalecimento da cadeia
produtiva da pesca.

5. Projetos de alternativas e melhoria de producao:

a)
b)
c)
d)

e)

Promover alternativas de insercdo dos pescadores em atividades coerentes com seu perfil,
experiéncia e areas de interesse (Viabilizar a contratacdo como colaborador nos programas da FR);
Realizar estudo de demanda de mercado a partir das atividades de interesse citadas no Cadastro
Integrado;

Implementacdo dos projetos de Aquicultura, tal como aquaponia (acGes ja em andamento na Foz
do Rio Doce: Regéncia e Povoacdo);

Estudar possibilidades para discussdao com os grupos interessados, de novas atividades produtivas,
em funcdo do perfil socioecondémico; e

Desenvolver / implementar programas de desenvolvimento local, incentivando o
empreendedorismo, que permita a absorcdo da mdo de obra nas atividades mais citadas,
capacitando os grupos para o exercicio das atividades de interesse.

6. Deliberacao CIF n° 113 de 26/09/2017: aprova orientagdes constantes na NT DFAU/IEF/SISEMA n©
007/2017, para atendimento a Clausula 165 do TTAC, em ambientes dulcicolas de Minas Gerais,
especialmente quanto a: a) a contratacdao do monitoramento devera se dar por meio de editais de ampla
concorréncia para a selecdo das melhores propostas metodoldgicas; b) os editais deverdo buscar a
harmonizacdo com monitoramento analogo, previsto para o Estado do Espirito Santo; c) os editais
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10.

11.

12.

13.

deverdo obedecer as diretrizes técnica constantes na NT DFAU/IEF/SISEMA No 007/2017; d) os editais
deverdo conter a indicacdo relacionada a organizacdao armazenamento e disponibilizacdo dos dados
brutos e metadados de todas as analises, principalmente para os érgaos ambientais; a Fundagdao Renova
devera apresentar a minuta de edital a CT-Bio e a FAPEMIG no prazo maximo de 45 dias.

Deliberagdo CIF n°© 121 de 24/10/2017: aprova o Projeto de Aquaponia “Cultivando para pescar” - Foz
do Rio Doce - Linhares /ES, apresentado pelo comité de bacia hidrografica do Rio Doce por meio do
Oficio n°® 321/2016/CBH-DOCE de 09/09/2016, esta adequado aos termos das Clausulas 116 a 123 do
TTAC que dispGem sobre o Programa de retomada das atividades aquicolas e pesqueiras; a Fundagdo
Renova devera apresentar, em um prazo de 30 dias, plano de trabalho detalhado com cronograma,
montante de recursos, metas e indicadores para execugdo do referida projeto.

Deliberagdo CIF n© 147 de 29/01/2018: aprova o documento “Plano de trabalho - Aquaponia”,
encaminhado pela Fundagdao Renova em dezembro de 2017; aprova a realizacao de projeto piloto,
contendo 24 (vinte e quatro) unidades demonstrativas e de capacitacdao, sendo 6 (seis) em cada uma
das seguintes comunidades localizadas no Estado do Espirito Santo: Associacdo de pescadores de
regéncia, Associacao de pescadores de povoacdo, comunidade de Entre Rios.

Deliberagdo CIF n°® 148 de 30/01/2018: rejeita nos termos da NT n° 2/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio, a
justificativa apresentada pela Fundagdo Renova as complementacées do plano de trabalho em
atendimento a clausula 165 do TTAC, encaminhado por meio do Oficio n® SEQ2800-07/2017/GJU, de
14 de dezembro 2017; notifica a Fundacdo Renova, nos termos da Clausula 247 do TTAC, acerca do
descumprimento das deliberagdes n°® 79/2017 e n® 112/2017 referentes ao programa de conservagao
da biodiversidade aquatica, incluindo agua doce, zona costeira e estuarina e area marina impactada,
englobando as seguintes medidas de cunho reparatério, para ciéncia e adogdo das medidas necessarias
para cumprimento das obrigacbes; determina que a Fundacdo Renova apresente a CT-Bio, até o dia
28/02/2018, documento complementar ao plano de trabalho contemplando todas as ressalvas
elencadas na NT N°© 11/2018/CTBio/CIF, para atendimento a Deliberacao CIF N° 112/2017, referente a
Clausula 165 do TTAC; independentemente do disposto no item 3, a Fundagcdo Renova deve iniciar até
o dia 28/02/2018 a execugao das atividades referente ao monitoramento da fauna do Rio Doce na
porcdo capixaba e ambientes estuarinos e marinhos impactados no ambito do Programa de conservagao
da biodiversidade aquatica, para atendimento a Deliberacdo CIF n® 79/2017 referente a Clausula 165
do TTAC; permanecendo o descumprimento do disposto nos itens 3 e 4, serdo aplicadas sangdes
previstas no TTAC.

Deliberacdo CIF n° 159 de 27/04/2018: descumprimento de prazo para publicacao do edital da chamada
para pesquisa, desenvolvimento e inovagao para o monitoramento da biodiversidade de ambientes
aquaticos de Minas Gerais definidos na 232 Reunido Ordinaria do CIF, para ciéncia e adogdo das medidas
necessarias para cumprimento das obrigagdes; a Fundagdo Renova deve firmar em 15 dias corridos, os
instrumentos necessarios para o processo seletivo visando a execucdo do programa previsto no caput
desta Deliberagdo, em atendimento a Deliberagdo CIF n° 113/2017, referente a clausula N° 165 do
TTAC; a Fundagdo Renova deve adotar as providéncias necessarias as contratacbes e desembolsos
decorrentes no prazo maximo de 31/10/2018, conforme orientagcdes previstas na NT DFAU/IEF n©
007/2017; permanecendo o descumprimento do disposto nos itens “2” e “3”, serdo aplicadas sangdes
previstas no TTAC por cada item descumprido.

Deliberagdo CIF n° 164 de 25/05/2018: toda a regido apontada na referida Nota Técnica (NT n® 06/2018
- GTECAD/Aguas Interiores - IEMA) e todas as questfes pertinentes aos impactos ambientais,
socioecondmicos e juridicos causados pelos barramentos das lagoas do baixo Doce deverdo ser incluidas
no ambito do TT AC, e os devidos estudos deverao ser realizados nesta regido, seguindo um Plano de
Trabalho a ser apresentado pela Fundagdo Renova a este CIF, em até 15 dias uteis.

Deliberagdo CIF n° 165 de 25/05/2018: a Fundacdo Renova, a partir de diretrizes estabelecidas pela
SEAMA, IEMA, AGERH e INCAPER, deve realizar estudo na regido deltaica do rio Doce e planicie costeira,
com o intuito diagnosticar os impactos levantados na regido; a Fundagdo Renova devera elaborar um
Plano de Trabalho para implementar as agSes mitigadoras e compensatdrias a serem acordadas no
ambito deste CIF; os estudo deverdo ser compatibilizados com as acbes previstas no Termo de
Referéncia 4 da Clausula 165 do TTAC.

Deliberacdo CIF n°® 167 de 25/05/2018: A Fundagdo Renova devera executar todas as agles para
mitigacdo dos impactos socioecondmicos derivados da implantacdo da barreira no rio Pequeno e Lagoa
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14.

15.

16.

17.

18.

Juparand, considerando os documentos elaborados pela Defesa Civil e pela Secretaria de Assisténcia
Social do Municipio de Sooretama. Devera ser apresentado a CT-OS um plano de acdo até o dia
06/06/2018, sem prejuizo do inicio imediato das agdes; a Fundacdo Renova deverd incluir nos
programas socioeconémicos pertinentes os impactados que ja foram inseridos no Programa de
Levantamento e Cadastro Integrado, no prazo de 45 dias corridos; a Fundagdo Renova devera realizar
o Cadastro Integrado dos demais impactados, bem como a insercdo nos programas socioecondmicos
pertinentes, no prazo de 90 dias corridos.

Deliberagdo CIF n° 175 de 29/06/2018: Que seja formado um Grupo de Trabalho da Pesca e Aquicultura,
coordenado pela CT-BIO, e composto pelas CT-Saude, CT-EI, CT-IPCT, CT-SHQA, CT-0S, experts e
Fundagdo Renova, para continuacdo dos trabalhos integrados de analise das informacdes disponiveis
sobre o tema, e busca das complementacGes necessdrias para estabelecer as diretrizes e
encaminhamentos do CIF.

Deliberagdo CIF n° 179 de 29/06/2018: inclui a Area de Preservacdao Ambiental (APA) da Ponta da Baleia
/ Abrolhos no rol das 39 (trinta e nove) unidades de conservacao que deverdao ser objetos de estudos
para avaliacdo da incidéncia da magnitude dos impactos gerados pelo rompimento da barragem de
Funddo fazendo a respectiva revisdo da Deliberagdo n° 36, referente a Clausula 181 do TTAC.

Deliberagdo CIF n° 182 de 30/07/2018: aprova a execucao do projeto piloto “Pescador de Fato” nas
comunidades de Povoacao e Regéncia Augusta - Linhares/ES, a iniciar em até 45 (quarenta e cinco)
dias, a partir desta Deliberagdo do CIF; aprova a aplicagdo da metodologia de indenizagdo do projeto
piloto a todos os territérios impactados de Minas Gerais e do Espirito Santo, prevendo-se a oitiva das
pessoas atingidas para adequacdes as especificidades locais e territoriais; determina a revisao dos
valores das indenizagdes ja pagas a pescadores que declararam no cadastro integrado o oficio de
pescador profissional e ndo conseguiram apresentar documentacdo comprobatéria, tendo sido
indenizados como "pescador ndo regularizado" ou pescador de subsisténcia; aprova as recomendacgées
da NT n° 022/2018/CTOS/CIF.

Deliberagdo CIF n° 187 de 31/07/2018: determina a reapresentacdo pela Fundagdo Renova de versao
reestruturada do Programa de protecdo e recuperacdo da qualidade de vida de povos indigenas,
considerando as recomendagdes da NT n© 011/2018/CT-IPCT/CIF no prazo de 20 dias; a Fundagdo
Renova devera entregar o documento elaborado a CT-IPCT para nova avaliagdo, juntamente com o
Plano de Comunicagdo ao publico alvo.

Deliberacdo CIF n® 202 de 28/09/2018: a Fundacdo Renova devera realizar novo ajuste do Plano
Emergencial de atendimento a Comunidade Remanescente de Quilombo (CRQ) Degredo, com base na
analise da Nota Técnica NT n°® 016/2018/CT-IPCT/CIF, encaminhando o plano reformulado a CT-IPCT,
até o dia 08/10/2018; o plano emergencial ajustado deve ser acompanhado dos seguintes documentos:
Proposta de plano de trabalho de transicao do modelo de pagamento por unidade familiar para por
trabalhador(a) atingido(a), contendo Cronograma/Calendario para a realizagdo da mudancga da forma
de pagamento do auxilio emergencial e indicando, de forma inequivoca, a "unidade de renda"
representada por cada trabalhador(a) atingido(a) e, se houver, seus dependentes, de forma a tornar
visiveis as mulheres e/ou conjuges que, devido ao formato de cadastro adotado pela Fundagdo Renova,
ainda ndo foram reconhecidos(as) como titulares a serem atendidos(as) pelo auxilio financeiro
emergencial; Laudos laboratoriais completos das amostras de agua coletadas nos pogos da comunidade
de Degredo, devidamente acompanhados de resumo-executivo que inclua a metodologia utilizada para
a amostragem, o transporte e preservagdo das amostras, bem como para a realizacdo das analises
laboratoriais, além da interpretacdo dos resultados que qualifique a seguranca (ou ndo) para consumo
humano, por ponto de coleta, bem como as medidas recomendadas para saneamento de eventuais
problemas (conforme apontado no item II, paragrafos 10 e 11, da NT n° 016/2018) e Cronograma
ajustado para as coletas complementares a serem realizadas pela empresa prestadora de servico (agua,
sedimentos e organismos aquaticos — incluindo organismos bentOnicos e peixes em pontos de rio,
lagoas e mar), com previsao de prazo para a liberacdao dos resultados; as agdes de monitoramento
deverdo ser integrantes e estar alinhadas com as diretrizes dos Programas de Monitoramento da
Qualidade da Agua e de Monitoramento da Biodiversidade; altera o item 2 da Deliberagcdo CIF n°
188/2018, com base no Oficio 03/2018/CT-Saude, para que o fornecimento de agua potavel para as
familias da Comunidade de Degredo passe a ser na razdo de 15 (quinze) litros de dgua por pessoa por
dia, em galdes retornaveis de dagua mineral; Determinar a Fundacao Renova o delineamento da Proposta
Inicial de Modelo Indenizatério para os quilombolas de Degredo, nos termos elencados no paragrafo 9
da NT n° 016/2018/CT-IPCT/CIF, encaminhando a proposta a CT-IPCT, até o dia 30/11/2018; a
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inobservancia desta Deliberacdo e das recomendacgGes da Nota Técnica n°® 016/2018/CT-IPCT/CIF, pela
Fundacdo Renova e/ou suas mantenedoras, podera ensejar as penalidades previstas no TTAC.

19. Deliberacdo CIF n° 205 de 28/09/2018: notifica a Fundagdo Renova, nos termos da Clausula 247 do
TTAC pelo descumprimento do item 1 da Deliberagao CIF n® 187/2018 visto que a versao apresentada
pela Fundagdo Renova, de 20/08/2018, ndo atendeu as recomendagdes contidas na NT n® 011/2018/CT-
IPCT/CIF; determina a reapresentacao pela Fundacdo Renova do Programa de protecdo e recuperacao
da qualidade de vida de povos indigenas contemplando o atendimento integral da NT n® 011/2018/CT-
IPCT/CIF, com as complementagdes da NT N° 019/2018/CT-IPCT/CIF, acompanhado dos Planos de
Acdo, Projetos e Processos pertinentes até 29/10/2018; a Fundacao Renova devera apresentar o Plano
de Contingéncia para Cheias referente a todas as Terras Indigenas atingidas até o dia 15/10/2018; a
inobservancia desta Deliberacdo, da respectiva Notificacdo, e das recomendacdes das NTs mencionadas
anteriormente ensejara penalidades previstas no TTAC.

20. Deliberagdo CIF n° 212 de 28/09/2018: determina que a Fundacdo Renova, através do acordo de
cooperagao com a FEST/Rede Rio Doce Mar, busque os meios de executar imediatamente os estudos
necessarios para monitoramento da biodiversidade na porcdao mineira do Rio Doce, com as devidas
adequacgGes metodoldgicas definidas pelos Termos de Referéncia correspondentes e respectivas notas
técnicas da CT-BIO; a Fundacdo Renova deverad continuar com as tratativas junto a FAPEMIG para
langamento de editais de pesquisa, em atendimento a Clausula n165 do TTAC; a Fundagdo Renova
devera apresentar, no prazo de 30 dias, uma adequacdao ao plano de trabalho apresentado,
contemplando os estudos em Minas Gerais, sem prejuizo dos estudos ja iniciados na porcdo do baixo
Rio Doce e zona costeira.

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a nhovembro/2018

Dentre os itens do escopo apresentado, encontram-se aprovados por deliberagdes CIF: o projeto de
Aquaponia - “Cultivando para pescar”, com seu respectivo plano de trabalho e o projeto piloto “"Pescador de fato”.

Abaixo esta descrito o status de cada um dos itens do escopo descrito anteriormente.

1) Processo de superagao das limitacOes e restricdes ao exercicio da pesca e atividades aquicolas:

Para os itens “a”, "b”, "c”, *d” e “e”, do escopo acima citado, pode-se indicar que as limitacdes e restricdes
ao exercicio da pesca permanecem impostas em detrimento de quaisquer acGes e/ou propostas ja apresentadas
pela Fundagao Renova.

O pouco avango percebido em relagdo a implementacdo do programa da pesca pela Fundacdo Renova ficou
materializado nas manifestagdes de reclamacgGes de pescadores durante o “1° Seminario Técnico intercamaras do
Comité Interfederativo — Pesca e uso da agua no Rio Doce e Zona Costeira”. Durante o seminario, ficou evidente a
necessidade de realizacdo de uma série de estudos complementares e de construcdo conjunta de estratégias que
viabilizem a retomada efetiva da pesca, tanto no Rio doce quanto na foz e zona costeira.
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Q@ Local Auditério do cCE (Centro de Ciéncias Exatas)
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Figura 16.1 — Convite do 1° Seminario Técnico intercamaras do Comité Interfederativo — Pesca e uso da agua no Rio
Doce e Zona Costeira.

Fonte: Site do IBAMA / CIF (https://www.ibama.gov.br/images/CIF/2018/2018-05-I-Seminario-Tecn-Intercam-
CIFconvite.png).

Atrasos na mobilizacdo de estudos e diagndsticos, seja no programa da pesca e€/ou no programa de
conservacao da biodiversidade, vém ocorrendo reiteradamente, conforme fica demonstrado pelas deliberacées CIF
n® 79/2017, 112/2017, 148/2018, 159/2018 e 212/2018, esta ultima determinando, dentre outros itens, que,
independentemente da solugdo dos entraves até recentemente existentes entre Fundacdo Renova e FAPEMIG, a
Fundacdo busque meios de executar imediatamente os estudos de monitoramento da biodiversidade na porgao
mineira do Rio Doce. Fatos que corroboram o pouco avango do programa e a necessidade de adequada estruturagao
do mesmo sdo: (i) ndo foi dada sequéncia a realizagdo de diagndstico complementar da pesca, especificamente
quanto ao mapeamento da cadeia produtiva da pesca ao longo do territério, em funcdo de dificuldades enfrentadas
pela Fundacdo Renova junto ao fornecedor que havia sido selecionado para a execugdao da atividade, tendo se
procedido, ao final com distrato contratual; e (ii) o reporte pela Fundagdo Renova, em agosto/2018, de que a
definicao do programa, que havia sido apresentada ao CIF em fevereiro/2018, estava em fase de planejamento e
redefinicdo das acles

O nivel de tensdo entre as associacbes/colénias que representam o publico da pesca e a Fundacdo Renova
é significativo, ja tendo havido paralizacées de unidades da Fundacdo Renova por este publico. Em fungdao do pouco
avanco no desenrolar das atividades deste programa e devido aos agravamentos nas condicdes dos pescadores,
que culminaram em diversas manifestacdes ao longo do 1° semestre de 2018, o CIF reconheceu a necessidade de
que sejam dadas respostas a populacdo sobre os possiveis danos ambientais percebidos pela populagdo e criou o
GT-Pesca e Aquicultura. Este GT tem como objetivo dinamizar as discussdes entre a Fundacdao Renova, diferentes
Camaras Técnicas e a populacao atingida, buscando equacionar e solucionar os danos o mais brevemente possivel.
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Durante a terceira reunido ordindria do GT-Pesca e Aquicultura, realizada no dia 31/10/2018, no Auditorio
da Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica - Brasilia/DF, algumas apresentacbes
realizadas merecem destaque: a do Sr. Ricardo Ruiz, coordenador da Camara Técnica de Economia e Inovacgdo (CT-
EI), a da Sra. Vanessa Lanza, representante da Camara Técnica de Organizagdo Social (CT-0S) e a do Prof® Adalto
Bianchini, coordenador das atividades da Rede Rio Doce Mar

O coordenador da CT-EI destacou: “que, do ponto de vista da retomada da atividade (econémica), nao
houve nada de concreto, pois é necessario um mapeamento dos pescadores com detalhamento de dados como
identificacdo, quantitativo, localidade, modalidade para se discutir a retomada da pesca de forma concreta,
analisando os possiveis cendrios, atuais e futuros.” Informando ainda que, “até o momento, a CT-EI ndo obteve
esses dados, sendo a Unica informacdo repassada o numero total de pescadores cadastrados, apresentando
instabilidade nas informacoes, dificultando assim o desenho de um programa econémico para a pesca ... que é
necessdria a caracterizacdo da atividade pesqueira, um censo contendo todas essas informacbes mencionadas e o
peso dessa atividade na renda da populacado afetada além da situacdo do prdprio estoque pesqueiro”.

A representante da CT-OS, em relagdo a situacdo do cadastro e indenizacdo de pescadores, informou que
esta camara so6 possui as informagdes do nimero dos pescadores que receberam a indenizagcdo e ndo o numero de
pescadores cadastrados, sua localizagao ou detalhes.

Ja o Prof°, Adalto Bianchini apresentou dados da ultima expedicao de monitoramento finalizada (expedicao
V), a qual aponta como principais conclusGes que: (i) ha uma tendéncia de reducdo nas concentracdes de metais
nos pescados ao longo do periodo de monitoramento, exceto para o cddmio (Cd), com influéncia na bioacumulacdo
de metais; (ii) no dltimo periodo de monitoramento (20/02/2018 - 04/03/2018), foi observada uma maior
frequéncia de amostras de peixes em ndo conformidade para Cadmio (Cd) nos pontos amostrais proximos a foz do
Rio Doce, tanto ao norte (antes de Degredo) quanto ao sul (até a APA de Setiba), bem como em Abrolhos; e (iii)
nao se observa diferencga significativa entre os peixes bentbénicos e os demais peixes, no que se refere a frequéncia
de amostras em ndo conformidade com a legislacao atual.

REDERIODOCE

MAR

Pontos de Colela

EXPEDICOES

26/01/2016 - 03/02

19/04/2016
05/12/2016- 10/12

23/09/2016 — 3
Abaerd « }

20/02/2018 - 04
Mar de Abr

Figura 16.2 — Mapa dos pontos de coleta das expedigdes de monitoramento que estdo sendo realizadas pela Rede Rio
Doce Mar.

Fonte: Rede Rio Doce Mar / 32 reunido do GT-Pesca e Aquicultura.

Especificamente em relagao ao item “d”, do escopo acima citado, é importante mencionar que o projeto
“Pescador de Fato”, proposto inicialmente pelo Conselho Consultivo da Fundagdo Renova, e posteriormente
aprovado pelo CIF por meio da deliberagdao n°® 182, em 30/07/2018, deveria ter sido iniciado nas comunidades de
Povoacdo e Regéncia Augusta até 13/09/2018. Apds aprovacao no CIF este projeto foi submetido ao Conselho
Curador da Fundacao Renova para obtencdo de aprovacdo. Tal fato culminou em atrasos na aprovacao deste
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projeto, cujo inicio se dara apenas em 19/11/2018 em Regéncia, com mais de dois meses de atraso em relagdo a
data limite indicada pelo CIF.

Em visita de campo realizada nos dias 18 e 19/09/2018 aos municipios de Linhares e Sooretama,
especialmente as regides do Rio Pequeno e de Patrimoénio da Lagoa, com o objetivo de identificar danos sofridos
por pescadores destes municipios e das iniciativas ja discutidas e/ou implementadas até entdo pela Fundacao
Renova, a Ramboll péde constatar a existéncia de diversos pescadores que, mesmo ja tendo passado pelo processo
do cadastro, reportam ainda ndo terem sido reconhecidos como atingidos pela Fundagcdo Renova. Em reunides
realizadas com a Associacdo de atingidos do Rio Pequeno e com a comunidade do distrito de Patriménio da Lagoa,
foram reportados danos, tais como problemas a manutencdo do regime da piracema, mortalidade da fauna, perda
de renda e oficio na “vila de pescadores”, perda dos peixes como fonte de alimento, perda da renda da pesca (e do
lazer, que se dava as margens da lagoa), dentre outros. Estes danos estdo destacados nas fotos dos cartazes
utilizados quando das entrevistas as comunidades, realizadas para monitorar de modo integrado a implementacao
dos programas da Fundacdo Renova.

Foto 16.1 - Foto 16.2 -
Cartaz utilizado para discussdo/monitoramento dos | Cartaz utilizado para discussdo/monitoramento dos
programas da Fundacdo Renova com moradores do | programas da Fundagdo Renova com moradores de
Rio Pequeno, em Linhares/ES. Patrimonio da Lagoa, em Sooretama/ES.
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Apesar de reportado pela Fundagdo Renova, no relatério mensal ao CIF, o término da anadlise de impacto
na Lagoa Juparana e Rio Pequeno, durante a visita de campo, diversos pescadores indicaram nao ter sido abordados,
até entdo, pela Fundagcdo Renova para inclusdao nos programas PG002 - Programa de Indenizacdao Mediada e PG021
- Programa de Auxilio Financeiro Emergencial. Durante a visita, foram constatadas residéncias com uma série de
apetrechos de pesca, bem como de barcos e motores, fato que demonstra a vocacao da populacdo local a realizacdo
da atividade da pesca.

2) Processo para o estimulo ao consumo do pescado:

Para os itens “a”, "b”, “c” e “d”, do escopo acima citado, a andlise documental ndo permitiu identificar
iniciativas da Fundacdo Renova relativas a promocdo de agdes que: (i) certifiquem e/ou deem publicidade da
qualidade do pescado; e/ou (ii) estimulem o consumo do pescado; (iii) reestabelecam o mercado local e regional
do pescado.

3) Processo de estruturacdo produtiva:

Para os itens “a”, "b”, “d” e “e”, do escopo acima citado, a analise documental ndo permitiu identificar
iniciativas da Fundagdo Renova relativas a promocdo de agdes que: (i) articulem a regularizagdo e formalizagdo de
pescadores junto ao poder publico nas etapas de extrativismo, de transporte e de comércio do pescado fresco; (ii)
apoiem a viabilizagdo de linhas de créditos para melhoria da atividade pesqueira; e/ou (iii) apoiem processos de
armazenamento, beneficiamento e comercializagdo, estimulando agdes coletivas.
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Ja em relacdo ao item “c”, do escopo acima citado, relativo a promogao de assisténcia técnica e extensao
rural aos moldes da PNATER, em seus reportes a Fundagdo Renova indicou reprogramacao da implementacao da
ATER, sendo que a ultima programacao reportada indica seu inicio em novembro/2018.

Para o item “f”, do escopo acima citado, a Fundagao Renova reportou, em diferentes momentos, a realizagao
de reunides com diversas e distintas associagdes, colonias e publico envolvido com a pesca, tendo sido exemplificada
discussoes realizadas com atingidos do municipio de Rio Doce que buscavam suporte em formalizar uma associagdo
de pescadores, a “AsperDoce”. Apds questionamentos apresentados pela Ramboll a Fundagcdo Renova, foram
encaminhadas atas de reunido com diferentes publicos associados a pesca. Entretanto, as evidéncias apresentadas
ndo permitiram verificar avancgos significativos em relagdo a efetiva organizacao social de comunidades em prol do
fortalecimento da cadeia produtiva da pesca.

4) Projetos de alternativas e melhoria de producao:

N oW

Para os itens “a”, “c” e “d”, do escopo acima citado, relativos a promocado de alternativas de insercao dos
pescadores em atividades coerentes com o seu perfil, a implementagdo de projetos de aquicultura / aquaponia e
ao estudo de novas atividades produtivas em funcdo do perfil socioecondmico dos pescadores, entende-se que o
Unico projeto ja em implementacdo pela Fundacdo Renova é o programa piloto “Aquaponia - Cultivando para
pescar”. Este projeto encontra-se aprovado desde outubro/2017 pelo CIF e teve seu plano de trabalho aprovado
em janeiro/2018. Trata-se do fornecimento e instalacdo de tanques suspensos para criacdo de peixes articulados
com a producdo de hortaligas, como fonte de complementacao de renda

Junto a Associacdo de Pescadores de Regéncia (ASPER) foram realizadas entregas de equipamentos (ex.:
tanques de peixes, gerador de energia, etc.) e o desenvolvimento de projetos, tais como miniestacao de energia
limpa e rampa de subida de barcos. Ja para a comunidade de Povoacdo, a entrega dos “Projetos da Foz - Entrega
dos Sistemas de Aquaponia de Povoacao” eram reportados pela Fundagao para outubro/2018, segundo relatério de
marco/2018. J& no Relatério de abril/2018, o prazo passou para dezembro; no Relatério de julho/2018, houve nova
reprogramacao para abril/2019 que, por sua vez, foi reprogramado novamente para agosto/2019 com a emissao
do Relatorio CIF de setembro/2018.

O projeto de aquaponia é considerado, tanto pela Fundacdo Renova quanto pelos demais 6rgaos do sistema
CIF, um projeto piloto com abrangéncia e atuacao paliativas e/ou complementares, ndo sendo possivel que agdes
como a proposta equacionem a demanda de oferta de trabalho para o publico pesqueiro atingido.

Para o item “b”, do escopo acima citado, referente a realizacdo de estudo de demanda de mercado a partir
das atividades de interesse reportadas pelos pescadores, a analise documental ndo permitiu identificar iniciativas
da Fundagao Renova.

Ja em relacdo ao item “e”, do escopo acima citado, relativo a implementacdo de programas de
desenvolvimento local, com incentivo ao empreendedorismo, entende-se que o langamento do projeto do PG019 -
realizado junto ao SEBRAE / ES tera potencial de abarcar esta necessidade

Observacgoes:

Considera-se importante, com base no principio da precaucdo, que a Fundagdo Renova seja cautelosa em relagdo
a publicacdo de informacGes que possam levar o publico geral a entender que ndo ha quaisquer problemas ou riscos
a salde a partir de resultados preliminares, como aqueles até entdo disponiveis para o monitoramento da
biodiversidade que se encontra em curso no Rio Doce e afluentes.
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BIODIVERSIDADE

Monitoramento da flora e fauna acontece de Mariana até a foz do rio Doce

200 profissionals monitoram a fauna e flora terrestres da
bacia do rio Doce

® Organismos de diversos portes, da minhoca i baleia, estio
sendo estudados

® Monitoramento de tartarugas marinhas em 156 km de
praias do Espirito 5anto mostrou que desovas e eclosio de
ovos estdo no padrao de outras localldades da costa
brasileira

® Amostras de pelxes do rio Doce e afluentes ndo mostram
contaminagio acima do limite legal

Figura 16.3 - Infografico “Biodiversidade” publicado pela Fundacdo Renova em seu site dé destaque a resultados
preliminares.
Fonte: Site Fundagdo Renova (https://www.fundacaorenova.org/wp-
content/uploads/2018/10/infografico_biodiversidade.pdf).
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2.17 PG017/40 - Programa de Retomada das Atividades Agropecuarias no Contexto do Desenvolvimento
Rural Sustentavel + Programa de Fomento ao CAR e PRA

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento "PG017 Retomada das Atividades Agropecudrias no
contexto do Desenvolvimento Rural Sustentavel/ Fomento ao CAR e PRA”, com Ultima versao emitida pela Fundacgédo
Renova em abril/2018, o qual possui 0 escopo descrito abaixo e acrescido dos compromissos adicionais deliberados
no CIF, também detalhados a seguir:

1. Projeto de Recuperacdo e Fomento a Producao Sustentavel:
f) Implantar solugBes sustentdveis de recuperagdo e adequacgdo produtiva verificadas dentro dos
Planos de Adequacao e Projetos Individuais de cada propriedade com foco em sistemas
agroecoldgicos.

2. Projeto de Reparacdo e Adequacao de Infraestrutura Rural:
e) Reparagdo, construgdo de Benfeitorias;
f) Captagdo e Armazenamento de Agua;
g) Praticas de Conservacdo de Solo e Agua; e
h) Energias Renovaveis.

3. Processo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuaria:
g) Fornecer assisténcia técnica e extensdo rural as familias incluidas no programa de retomada das
atividades agropecuarias com vistas ao Desenvolvimento Rural Sustentavel. No ambito deste
processo, serao incluidos Dias de Campo, Capacitagdes diversas e Intercambios.

4. Projeto de Agregacao de Valor e Comercializagdo:
f) Implantar projetos de agregacao de valor e comercializagdo para sustentabilidade econdémica das
acdes com foco em diversificacdo de fonte de renda.

5. Processo de Gestdo e Monitoramento:
a) Gerenciar todas atividades de implantagao do programa, dar condigOes para sua realizagdo e gerar
dados para planejamento e afericdo de resultados regionais e individuais das regiGes ou imdveis
inseridos dentro do programa de atividades agropecuarias.

6. Processo de Adequacao Ambiental:
a) Dar apoio ou elaborar documentagdo necessaria para cadastro no SICAR e regularizagdo
ambiental por meio do PRA para as propriedades inseridas no programa de retomada de
atividades agropecuarias.

7. Deliberagdo CIF n° 142 de 29/01/2018: reprova, mediante condicdes elencadas na Nota Técnica
0010/2017/CT/CIF/GRSA, o “Estudo para identificagcdo de areas de irrigacdo ao longo do Rio Doce,
Gualaxo, Ribeirdo do Carmo e outros cursos d'agua afetados” apresentado pela Fundacdo Renova
em atendimento a Clausula 180 do TTAC; notifica a Fundagdo Renova, nos termos da Clausula 247
do TTAC, com cdpia para a Samarco, BHP e Vale acerca do descumprimento da Clausula 180 do
TTAC, estabelecendo prazo de 120 dias corridos para apresentacao de documento consolidado com
as adequacses solicitadas; o ndo atendimento do conteddo e/ou prazo estabelecido no item 2
acarretara na aplicacdo das sancgées previstas no TTAC.

8. Deliberagdo CIF n° 145 de 29/01/2018: aprova o documento com as definicdes do Programa de
retomada das atividades agropecuarias no Territdrio 1 referenciado na NT CTEI N° 45, sob o ponto
de vista econ6mico; o ISA deve ser mantido igual ou superior a 0,7 como indicador do Programa
de retomada das atividades agropecuarias no “Territorio 1”, conforme estabelecido na Deliberacdo
CIF No 56; estabelece prazo de 90 dias a partir da presente data, para apresentacao pela Fundagao
Renova do Plano de retomada das atividades agropecudrias para o “Territério 2”, compreendido
entre Candonga e Regéncia, com seus devidos indicadores e considerando as especificidades desse
territdrio.

9. Deliberagdo CIF n® 164 de 25/05/2018: que toda a regido apontada na referida NT n® 06/2018-
GTECAD/Aguas Interiores-IEMA e todas as questdes pertinentes aos impactos ambientais,
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socioeconOmicos e juridicos causados pelos barramento das lagoas do baixo Doce sejdo incluidas
no ambito do TTAC, e os devidos estudos sejdo realizados nesta regido, seguindo um Plano de
Trabalho a ser apresentado pela Fundagdo Renova ao CIF, em até 15 dias Uteis; que seja formada
uma Comissdo coordenada pelo CIF com representantes das Camaras Técnicas CT-Bio, CT-SHQA,
CT-0S, CT-GRSA, além do Governo do Estado do Espirito Santo, Municipios de Linhares e de
Sooretama, e Fundagdo Renova para acompanhar a situagdo junto a vara da Fazenda Estadual e
Municipal, Registros Publicos, e Meio Ambiente da Comarca de Linhares.

10. Deliberagdo CIF n°® 167 de 25/05/2018: a Fundacdo Renova devera executar todas as agbes
para a mitigacdo dos impactos socioecondmicos derivados da implantacdo da barreira no Rio
Pequeno e Lagoa Juparand, considerando os documentos elaborados pela Defesa Civil e pela
Secretaria de Assisténcia Social do Municipio de Sooretama. Devera ser apresentado a CT-OS um
plano de acdo até o dia 06/06/2018, sem prejuizo do inicio imediato das acées; a Fundacdo Renova
devera incluir nos programas socioecondmicos pertinentes os impactados que ja foram inseridos no
Programa de levantamento e cadastro integrado, no prazo de 45 dicas corridos; a Fundagdo Renova
devera realizar o cadastro integrado dos demais impactados, bem como a insercdo nos programas
socioecondmicos pertinentes, no prazo de 90 dias corridos.

11. Deliberagdo CIF n° 170 de 28/06/2018: aprova a proposta da Fundacdo Renova referente ao
Edital para Chamada publica para contratagdo de Nucleos de Estudo em Agroecologia e Produgdo
Organica, com recursos compensatérios de R$1.6000.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais),
que possa atender todo o territorio impactado ao longo da Calha do Rio Doce; a operacionalizagdo
do Edital devera ser por intermédio do convénio de cooperagdo técnica da Fundagdo Renova com a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito Santo (FAPES).

12. Deliberagdo CIF n° 187 de 31/07/2018: a Fundagdo Renova devera apresentar versdo
reestruturada do Programa de protecdo e recuperacgao da qualidade de vida de povos indigenas,
considerando as recomendacdes contidas na NT N° 011/2018/CT-IPCT/CIF, no prazo de 20 dias; o
documento devera ser entregue a CT-IPCT para nova avaliacdo, juntamente com o plano de
comunicagao ao publico alvo.

13. Deliberacdo CIF n® 191 de 30/08/2018: aprova os encaminhamentos da Nota Técnica CT-INFRA
N° 05/2018 quanto a solicitacdo da Fundagdo Renova para prorrogacdo de prazo de reparagdo de
infraestruturas, no ambito do Programa de Recuperagao das demais infraestruturas impactadas
entre Fundao e Candonga, inclusive Barra Longa;

14. Deliberagdo CIF n° 205: notifica a Fundagdo Renova, nos termos da Clausula 247 do TTAC,
com copia para a Samarco Mineragdo S/A, Vale S/A e BHP Billiton Brasil Ltda., pelo descumprimento
do item 1 da Deliberacdo CIF N° 187/2018 visto que a versdo apresentada por meio do Oficio da
Fundagdo Renova OFI.NII.082018.3863 (SEI Ibama n° 3124715), de 20/08/2018, ndo atendeu as
recomendacbes contidas na NT N© 011/2018/CT-IPCT/CIF; determina a reapresentagao do
Programa de protegdo e recuperacdo da qualidade de vida de povos indigenas, pela Fundagdo
Renova, contemplando o atendimento integral da NT n°® 011/2018/CT-IPCT/CIF, com as
complementagdes da NT n° 019/2018/CT-IPCT/CIF, devidamente acompanhado dos Planos de
Acdo, Projetos e Processos pertinentes até 29/10/2018; a Fundacdo Renova devera apresentar o
Plano de Contingéncia para Cheias referente a todas as Terras Indigenas atingidas até o dia
15/10/2018; a inobservancia desta Deliberacdo, da respectiva Notificacdo, e das recomendagdes
das NTs mencionadas anteriormente, pela Fundacdo Renova e/ou suas mantenedoras, ensejara
penalidades previstas no TTAC.

15. Deliberacdo CIF n° 223 de 30/10/2018: para a recuperacao das areas de remanescentes de
vegetagdo nativa impactadas deverdo ser aplicadas as diretrizes expostas nos documentos
produzidos pelo GT-Indicadores da Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Produgcdo de Agua
(CT-Flor); para a recuperagdo das areas localizadas em Area de Preservacdao Permanente (APP),
compreendidas nos 2.000 ha (dois mil hectares) previstos na Cladusula 159 do TTAC, referentes ao
Programa de recuperagao da area ambiental 1, deverdo ser observadas as seguintes diretrizes: a)
devera ser realizado, pela Fundacdo Renova, o0 mapeamento das areas com remanescentes de
vegetacdo nativa a partir do ano de 1990, conforme recomendacao do Ministério Publico; b) assim
que formalizado o entendimento final acerca do imbrdéglio juridico sobre a interface da Lei Florestal
com a Lei da Mata Atlantica, a Fundacdo Renova devera, se necessario, readequar as métricas de
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intervencdo das APPs seguindo as diretrizes da CT-Flor; c) devera ser recuperada, em anuéncia
com o produtor rural, no minimo a faixa de APP de acordo com o tamanho da propriedade
estabelecida pela Lei Florestal, sendo vedada, sob qualquer hipotese, a utilizacdo dos sistemas
agroflorestais (SAFs); d) deverdo ser aplicadas as diretrizes contidas nos documentos produzidos
pelo GT-Indicadores da CT- Flor; e) OrientacGes adicionais poderdo ser dadas apds o levantamento
das imagens existentes e a solugdo do conflito juridico suscitado na alinea “b”, no que se refere a
recuperacao de APPs, incluindo as areas consolidadas; f) fica autorizado o plantio apenas para os
trechos aprovados no Plano de Manejo de Rejeitos; a Fundagdo Renova deverd se manifestar sobre
a obtengdo e disponibilizagdo das imagens necessarias para identificagdo das areas remanescentes
do bioma Mata Atlantica, no prazo de 30 dias.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a nhovembro/2018

Dentre os itens do escopo apresentado, a definicdo do programa para o Territdrio 1 esta aprovada pelo CIF,
com a solicitagdo de manutencao do ISA como indicador de efetividade.

A seguir, esta descrito o status de cada um dos itens do escopo descrito anteriormente.

Uma vez que a base de atuagdo do PG017/40, para o territério situado entre Funddo e Candonga, se da em
torno do “arranjo regulamentador-produtivo” formado pelo trinémio ZAP-ISA-PASEA, faz-se necessario breve
contexto do que se trata cada uma destas ferramentas.

O ZAP (Zoneamento Ambiental Produtivo) indica caracterizagbes das potencialidades, representatividades,
limitacGes e aptidGes numa matriz de caracterizacao das unidades de paisagens da regido. Isso &, indica as aptidGes
de cada zona do territério analisado.

Ja o ISA (Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas) foi utilizado com o intuito de aferir o
desempenho econdmico, social e ambiental de cada uma das propriedades rurais atingidas. Este € uma metodologia
desenvolvida pela Epamig em parceria com a EMATER/MG, IEF, Embrapa, UFMG e Fundagdo Jodo Pinheiro, a qual
foi adotada pela Fundagdo Renova. Num processo de prestagdo de servigos a Fundagdo Renova a EMATER levou as
propriedades questGes para subsidiar o preenchimento de cada um dos 23 indices que compde o ISA. Os itens
avaliados sdo apresentados abaixo.
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Subindices Indicadores

Balango econdmico 1 - Produtividade ¢ preco de venda apurados

2 - Perfil ¢ diversificagio da renda

3 - Evolugio patrimonial

4 - Grau de endividamento

Balango social 5 - Servicos bésicos disponiveis

6 - Seguranca alimentar no entorno das residéncias
7 - Escolaridade/Cursos direcionados s atividades agrossilvipastoris
& - Qualidade da ocupagio e do emprege gerado
Gestiio do estabelecimento rural 9 - Gestio do empreendimento

10 = Gestdo da informacio

11 - Gerenciamento de residuos e efluentes

12 - Seguranga do trabalho e gestio do uso de agrotéxicos e produtos veterindrios
Capacidade produtiva do solo 13 - Fertilidade do solo

Qualidade da dgua 14 - Qualidade da dgua superficial
15 - Qualidade da dgua subterrinea

16 - Risco de contaminacdo da dgua por agrotdxicos

Manejo dos sistemas de produgio 17 - Areas com solo em estidio de degradacio
18 - Grau de adogdo de priticas conservacionistas

10 - Estado de conservacio de estradas internas e externas

Ecologia da paisagem agricola 20 - Vegetacho nativa - fitofisionomias e estado de conservagio
21 - Areas de Preservacio Permanente [APPs)
22 - Reserva Legal (RL)

23 - Diversificagio da paisagem agricola

Figura 17.1 - Listagem de indicadores considerados na metodologia ISA.
Fonte: Ferreira, José; Viana, Jodo; Costa, Adriana; Sousa, Daniel; Fonte, Andréia. Informe Agropecuario, Belo
Horizonte, v.33, p.12-25. nov/dez 2012. Disponivel em: http://www.epamig.br/download/projeto-isa-artigo/.

Ja o PASEA (Plano de Adequacdo Socioecondmica e Ambiental) é o plano de acao que se desenvolve a partir
das analises do ZAP (num contexto de localizacdo, paisagem) e do ISA (num contexto de propriedade rural,
necessidades) em busca de reestruturar as atividades rurais desenvolvidas de maneira a causar impactos positivos
na renda do produtor, na adequacdo ambiental e na producdo da propriedade. Ao se considerar que a intervengao
realizada pela Fundacdao Renova se da num contexto de reparacdo de um desastre e ao entender que o PASEA sera
o responsavel por “adequar” o modo de vida do produtor rural, é de extrema importancia que seu desenvolvimento
leve em conta o interesse e aptidao cultural de cada produtor rural, de modo a respeitar a individualidade, os
anseios e planos de vida que cada atingido pretende desenvolver para retomar o controle sobre seu futuro.

Em funcdo da atuacdao integrada permitida pelo “arranjo regulamentador-produtivo” ZAP-ISA-PASEA
(materializada em Ultima instancia pelo PASEA) é que a avaliacdo do escopo do programa, para o territério situado
entre Funddo e Candonga, sera realizada de modo conjunto para os itens 1-"a”; 2-"a”, “b”, “c” e “d”; 3-"a”; e 4-
“a”_

5) Projeto de Recuperacdo e Fomento a Producdo Sustentavel; Projeto de Reparacao e Adequacao de

Infraestrutura Rural; Processo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecudria; e Projeto
de Agregacdo de Valor e Comercializagdo:

Para os itens de escopo acima citados, pode-se indicar que foi reportado, no Relatéorio Executivo
Socioambiental de margo/2018, a entrega pela EMATER dos ZAPs, ISAs e PASEAs das propriedades rurais com
deposicao de lama, localizadas entre Funddo e Candonga, que aderiram ao programa.

Neste mesmo més, houve reprovacdo internamente na Fundagdo Renova da Requisigdo de Compra (RC) de
Reestruturacdo Produtiva, inviabilizando o inicio das obras do PASEA. O Relatério CIF de abril/2018 relatou como
“Fatos e entregas relevantes do més” a “contratacdo / aprovagdo pelo conselho curador de Servicos de




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 85

Reestruturacao Produtiva”. Em contrapartida, em junho/2018 foi reportado atraso na aprovagdao do Conselho
Curador e consequentemente no processo de devolutiva dos PASEAs junto aos produtores. Em funcao do
recebimento de informagdes contraditérias e reprovacées acima mencionadas, a Ramboll solicitou o agendamento
de reunido presencial com a equipe de Uso Sustentavel da Terra / Operagoes Agroflorestais, responsaveis na
Fundacdo Renova pela condugdo de agbes deste programa. Durante a reunido, realizada em em Maio/2018, foi
informado que a Fundacdo faria um detalhamento do PASEA desenvolvido pela EMATER (que era considerado até
entdo como um “PASEA conceitual”), pontuando/delimitando atividades por areas, necessidades de adequacoes,
materiais e estruturas necessérias.

Em julho/2018 foi reportado atraso com relacdo ao “Processo de Suprimentos, Comercial e Conselho
Curador para o kick-off do projeto de reestruturagdo produtiva”. Adicionalmente foi reportada a existéncia de um
processo de redefinicdo de escopo pela area técnica/infraestrutura/agroflorestal com relagdo a aprovacao da RC de
Infraestrutura rural para estruturas complexas. Posteriormente, no Relatério CIF de agosto/2018 foi indicado o
inicio da contratacdo da Reestruturacao Produtiva das propriedades impactadas em Mariana, Barra Longa, Rio Doce,
Ponte Nova e Santa Cruz do Escalvado, tendo esta contratacdo sido indicada para atuar na area de manejo de
pastagens dos produtores destes municipio (a contratagdo visava, essencialmente, proporcionar fertilidade ao solo
e produtividade). Em relacdo a reparacdo e adequacdao de infraestrutura rural, foi verificado em campo,
essencialmente na regido de Mariana e Barra Longa, a recomposicao, em algumas propriedades, de itens como
curral, galinheiro e cocho. Nao foi explicitada pela Fundagao uma metodologia de priorizacdo ou critério acerca da
implementacdo de tais estruturas. Entende-se que a priorizacao de atuagao deva se dar a partir de uma matriz de
critérios que equacione aspectos de vulnerabilidade social dos atingidos e as necessidades de
planejamento/otimizacdo de recursos pela Fundacdo Renova, podendo ser construida conjuntamente com as
assessorias técnicas ja mobilizadas ao longo deste territério.

Assim como para os exemplos acima, desde a emissdo do Relatério CIF de abril/2018, vém sendo
reportados, repetidamente, atrasos no item “Inicio da Reparacdo e Adequacdo de Infraestrutura Rural a montante
de Santa Cruz do Escalvado”, com a previsdo de inicio tendo sido alterada para junho, agosto, setembro, novembro
e, em sua versao mais recente, com indicacdo pelo Relatério CIF de setembro/2018, para dezembro/2018.

Como fica evidente nestes cumulativos atrasos, apesar de reportados de modo confuso pela Fundacdo
Renova em diferentes relatdrios emitidos, acabam por fazer com que as intervengdes propostas no ambito do PASEA
nao sejam implementadas em tempo adequado. Esse gap de tempo entre a elaboragdo do “PASEA conceitual” e o
inicio da implementacdo das acdes de reestruturacdo produtiva representa enorme risco ao programa pois,
conforme relatos registrados em visitas de campo realizadas pela Ramboll, diversos proprietarios rurais informam
ter realizado investimentos de recuperagao/reestruturacdo em suas areas, dentro de suas capacidades, devido ao
longo prazo passado entre os danos causados pelo rompimento da barragem de Funddo e a auséncia de acbes da
Fundacdo que enderecem aspectos produtivos, em sua visdao ainda sem horizonte efetivo.

Um aspecto complementar considerado critico é o fato de que muitos produtores entrevistados relataram
que a comunicacdo vem se dando de maneira falha por parte das equipes de campo da Fundacdo Renova. E comum
a reclamacdo de que diversos subcontratados déem diferentes informagdes em diferentes momentos com relacdo
aos prazos e propostas de implementacao do PASEA nas propriedades, o que vem fazendo com que haja uma
tendéncia de insatisfacdo e desconfianca no processo.

Entende-se que o detalhamento do PASEA é importante para que os processos de orgamentacgdo,
contratacdo e implementacao de acodes por parte da Fundagdo possam ser realizados de modo estruturado, porém
este deveria estar sendo construido colaborativamente, em trocas continuas, com os produtores rurais. Se assim o
fosse, teria potencial ndo apenas de gerar uma “aprovacao automatica” das propostas a serem implementadas,
mas também de materializar um processo de comunicacdo acertada que, sem duvida, contribuiria para maior
satisfacdo dos proprietarios rurais com relacdo as acdes em curso pela Fundagao.

Por outro lado, o desenvolvimento de acdes sem o devido envolvimento e efetiva participacao dos atingidos
induz a possibilidade de que sejam verificados retrabalhos posteriormente a apresentacdao do “PASEA detalhado”
aos atingidos e anteriormente a efetiva implementagdo das agdes propostas, culminando em novos atrasos (em
campo verificou-se que diversos atingidos possuem questdes individuais de alteracao de localizacdao e/ou de inclusdo
de novas atividades produtivas, a serem discutidas com a Fundacdo). E importante que se mencione que a auséncia
de publicidade e discussado prévia contradiz a Clausula n® 12 do TTAC, a qual determina que “o acesso a informacdo
implica que todos os Programas decorrentes deste acordo devem ser de acesso publico e divulgados em linguagem
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acessivel aos impactados, devendo ser apresentados de uma forma transparente, clara e, sempre que possivel,
objetiva” bem como aspectos de participacdo dos atingidos elencado no TAC Governanga (TAC-Gov).

Em nova reunido realizada entre Ramboll e equipes de Uso Sustentavel da Terra/Operacdes Agroflorestais,
na ultima semana de setembro/2018, a Fundagao informou que a devolutiva dos PASEAS, ja detalhados, se daria
apods a conclusdo do detalhamento de todos os PASEAs, com previsdo de conclusdo informada para outubro/2018.
Informacdo recente da Fundacédo indica como nova data para inicio de tal devolutiva o més de novembro/2018.

Durante a analise dos dados/realidade verificada em campo por meio de entrevistas com os proprietarios
rurais e a sua confrontacao aos documentos fornecidos pela Fundacao Renova, em especial em relagdo aos ISAs,
foram verificadas algumas inconsisténcias. Esse fato pode ser exemplificado ao comparar as propriedades RD 4 e
PN 3 (cdédigos Ramboll) em relacdo aos indicadores de “grau de endividamento”, “Servicos basicos e seguranca

"W ”ow

alimentar”, “escolaridade e capacitacdo”, “qualidade do emprego gerado” e “gestdao do empreendimento”. Na Tabela
1 estdo detalhadas essas questdes.

Tabela 17.1 - Inconsisténcias identificadas nos ISAs de propriedades versus confrontacdo com a realidade de
campo.

RD4 - 390,90 ha. PN3 - 84,60 ha
Valor médio ISA 0,46 Valor médio ISA 0,55
Detalhamento de valores = Detalhamento de valores

por item do ISA por item do ISA

Propriedade Observagoes

Para o produtor rural da propriedade RD 4 ndo foi
Grau de 0.70 0.70 fornecido valor de renda dentro ou fora do
endividamento ! ! empreendimento, fato que impediria inferir o grau
de endividamento.
Aparentemente os resultados apontados se
referem a uma situagao anterior ao desastre que
ndo corresponde a realidade. O produtor rural da
propriedade PN3 informa um maior custo para
aquisicao de alimentos que inexistia
anteriormente ao desastre.

Como esse item inclui também os funcionarios da
propriedade, o resultado final pode ficar
distorcido ao se considerar o proprietario da
propriedade. Se adotados para priorizagdo de
atuacdo as propriedades de ISA mais baixo, este
item especificamente estaria induzindo a
0,31 0,61 incoeréncias: enquanto o produtor da propriedade

RDO04 possui outras propriedades e negdcios,
sendo um empreendedor, o produtor da
propriedade PNO3 teve boa parte de sua

producdo, em regime de agricultura familiar,
destinada em parte a subsisténcia,
comprometida.
A propriedade PN 3 ndo possuia ou possui
0,35 0,70 funcionarios e, sendo assim o valor de 0,70 ndo
representa a realidade.
O proprietario da RD 4 possui todo o
rastreamento de custos e produgao documentado.
0,61 0,36 O valor atribuido durante elaboracdo do ISA de
0,5 no item "Custo de produgéo de atividades”
ndo retrata essa realidade.

Servigos basicos

/ Seg. alimentar 0,63 0,65

Escolaridade,
capacitacdo

Qualidade do
emprego gerado

Gestdo do
empreendimento

De modo geral, para a atuacao da Fundacdao Renova/PG017/40 ao longo dos Territérios 1 e 2, entre Fundao
e Candonga, pode-se afirmar, a partir das entrevistas realizadas junto aos produtores rurais, que existe
desapontamento quali-quantitativo. A seguir, apresentam-se os pontos de maior relevancia:

o Fornecimento de silagem: reportado por diferentes produtores rurais que a quantidade de silagem
fornecida pela Fundagdo ndo é suficiente para a reposicdo integral das perdas sofridas e, por
consequéncia, alguns produtores indicam que tiveram de arcar com custos de replantio de pasto /
capineiras para fornecimento de alimento aos animais; adicionalmente, houve reporte de alguns
casos onde a diferenga de qualidade entre a silagem fornecida e a silagem que era produzida /
consumida anteriormente ao desastre tem influenciado, principalmente, na producao leiteira, tendo
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esta sido reduzida e, por consequéncia, implicado em menor geracao de renda. Ainda quanto a
silagem, foi verificado durante as visitas de campo, uma entrega pontual de silagem fora de
condicGes normais de consumo. Nesse sentido, a ressalva é de que ndo houve pela Fundacgdo
Renova ou nao foi adequadamente compreendida pelo produtor rural instrugdes sobre as condigdes
normais de uso da silagem para que os produtores tivessem condicao de identificar anormalidades
e nao fazer uso quando sob condicdo inadequada. As Foto 1 e 2 evidenciam as diferengas entre
silagem em condicGes normais e a silagem fora do padrao.

Foto 17.1 - Foto 17.2 -
Silagem em condicdes normais Silagem fora do padrao

"Promessas ndo cumpridas”: a maioria dos proprietarios entrevistados indica que a Fundacgdo
Renova, através de seus subcontratados e funcionarios diretos, indicou que muitas atividades
seriam realizadas num curto prazo, fato que nado teria sido cumprido, implicando que diversas
atividades que fariam parte do PASEA tivessem que ser adiantadas/realizadas pelos produtores
rurais como forma de dar continuidade as suas atividades produtivas. Conforme Relatério Executivo
Socioambiental, emitido pela Fundagdao Renova em agosto/2018, em 27/08/2018, iniciaram-se
atividades referentes a contratacdo da Restruturacdo Produtiva das propriedades impactadas;
apesar de positivo o inicio das acdes de reestruturagao produtiva, sua mobilizacdo somente desde
agosto/2018 corrobora, em parte, a indicacdo dos proprietarios quanto a necessidade de acgdo
independente quanto as questBes produtivas. Aqui acrescenta-se uma possivel reversdo da
metodologia SAF e mais uma quebra de confianga;

Descontinuidade de profissionais responsaveis pelas discussdes/implementacdo de acdes: grande
parte dos produtores rurais reporta a existéncia de uma rotatividade elevada dos profissionais da
Fundacdo Renova e/ou de suas subcontratadas. Segundo os proprietarios, tal aspecto ndo permite
a criacdo de lagos de confianca e geram incbmodos aos produtores bem como retrabalhos no
desenvolvimento de atividades relacionadas ao programa; tal informagdo é parcialmente
corroborada pelo Relatério Executivo Socioambiental de agosto/2018, emitido pela Fundacgdo
Renova, onde é reportado como previsto para a ultima semana de setembro o destrato comercial
com a empresa Enflortec, responsavel pelas atividades de restauracdo florestal na “Frente 1” e
mobilizacdo da nova empresa prevista para novembro/2018; e

Identificacdo de produtor rural com propriedade ainda nao reconhecida como atingida: no municipio
de Rio Doce, um produtor rural informou que uma de suas propriedades rurais ainda ndo foi
reconhecida como atingida; em visita realizada a propriedade, péde ser observada intervencado pela
Fundacdo Renova, para deposicdo de rejeitos, na area de APP as margens do lago da UHE Candonga
desta propriedade; o produtor relata ter sofrido danos as producées desta propriedade em fungdo
da perda da capacidade de irrigagao, culminando em perda do pomar.
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Foto 17.3 - Estrada de acesso a UHE Risoleta Neves / Candonga. A esquerda, o lago da UHE; A direita, em frente
ao carro, se situa a entrada da propried

ade ainda ndo considerada atingida.

Y "

3 o i

Foto 17.4 - Foto 17.5 - Foto 17.6 -
Proprietario rural em frente as obras de | Proprietario rural na area de APP de sua Bomba que realizava a captacao de
manejo de rejeitos realizadas no lago propriedade, as margens do lago de agua para irrigacdo de pomar da

Candonga.

de Candonga.

propriedade rural / pomar.

A

]
g
[

Como parte fundamental da implementacdo do PASEA, estdo as iniciativas de ATER (Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural). As atividades desenvolvidas nesse ambito estdo se dando através de encontros organizados pela
Fundacdo Renova em Unidades Demonstrativas (UDs), por meio de capacitagdes oferecidas pela equipe interna da
Fundagdo. Também vem sendo realizadas pela Fundagdo capacitagées sobre manejos ecoldgicos por meio do projeto
“Mapeando Paisagens”: este projeto atua em 25 fazendas atingidas (com diferentes praticas de manejo, tais como
o de pastagem ecoldgica/pastoreio Voisin) e se da por meio da parceria entre a Fundacdo Renova e o WRI: até
entdo 10 atingidos ja foram capacitados por meio de curso técnico em sistemas agroflorestais de modo a terem
suas propriedades utilizadas como UDs. A proposta da Fundacgdo é de que as UDs sejam utilizadas como locais de
capacitacdo e ao mesmo tempo como estratégias de convencimento/engajamento dos produtores rurais as novas
praticas de manejo. A Ramboll teve a oportunidade de acompanhar um dia de campo com capacitacdo em
horticultura organica, ministrado pelo Sr. Waldir Polack, um dos atingidos de Paracatu de baixo, cuja propriedade
é considerada uma UD.

Todas estas atividades sdo consideradas interessantes e relevantes em relagdo a capacitacdo dos atingidos
para alcance de uma produgdo sustentavel. Ha, porém, que se destacar que, ao considerar o nimero de atingidos
ao longo de todo o territorio, no ambito de ATER, as acbes ja implementadas sdo consideradas iniciais, carecendo
ainda de ampliar a magnitude de atuacdo. Para que esta ampliacdo possa ser realizada a Fundagdo Renova propds
a fragmentagdo dos editais de ATER em 3: 1 - Lote 3 / assentamentos rurais”; 2 — Lotes 1 (Mariana e Barra Longa)
e 2 (Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado, Ponte Nova e Rio Doce); e 3 — Lotes de 4 a 7 (municipios a jusante de
Candonga). Ainda ndo foi realizado o langamento dos editais. Quando de seu langamento espera-se uma
potencializagdo das agdes de ATER até entdo realizadas.

Em relagdo a frente de agregacdo de valor e comercializagdo, a Fundagdo Renova deu inicio ao projeto
Renova Rebanho, que tem como objetivo aumentar a produtividade, utilizando tecnologias de inseminagao artificial
aliadas a técnicas de manejo. A Ramboll ainda ndo priorizou o0 monitoramento de agdes nesta frente de atuacdo em
funcdo da preméncia de acompanhamento das frentes de reparacdo e adequagdo de infraestrutura rural,
recuperagdo e fomento a produgdo sustentavel e de ATER.

Quando da ocasido de monitoramento das demais frentes ja pode ser percebido como dificuldades a geracao
de renda a partir da producdo rural no territdrio atingido os seguintes aspectos: (i) os custos relacionados a logistica
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(tanto para busca de suprimentos agroecoldgicos quanto para a entrega da producdao nos centros urbanos); (ii)
quando da producado de hortalicas, a grande demanda de mao de obra (horas/horta) para realizacdo de producao
organica.

Em conversa com representante da EMATER de Mariana, realizada em outubro/2018, a Ramboll tomou
conhecimento de um processo de negociacdo entre a empresa Sapore (que atua junto a Fundacdo Renova na
construcdao da “Nova Bento”) e produtores locais, fomentada pela Fundacdo. Até onde se pode apurar, houve
reunidoes (entre marcgo e abril) com produtores (locais e com produgdo sem agrotdxico) para possivel participagdo
do processo de fornecimento de alimentos. Segundo informado pelo lider dos programas economicos da Fundacdo
Renova, em reunido presencial, o risco de eventual interrupcdo do fornecimento de alimentos as obras teria induzido
a Fundacdo a optar pela contratacdo de fornecedores ja mais estruturados. Informado ainda que a tentativa de
articulagdo com a FOPEMIMP (Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte) para
fornecimento de alimentos pelos pequenos proprietarios a supermercados da regido também ndo teriam avancado
em funcdo da impossibilidade de se garantir um “fornecimento firme”, que possa garantir frequéncia, volume e
qualidade constantes. Até entdo, no ambito do PG017/40, ndo ha indicativos ou pautas sobre suporte nesse sentido
pela Fundacdo (iniciativas que visem agregar valor e facilitar a comercializagdo, tais como uma possivel certificacdo
organica e/ou criacdo de centros de distribuicdo central até entdo ndo foram considerados). Para que haja busca
por otimizacdes de esforcos e captura de sinergias deve buscar ampliar integragdo entre os diferentes programas
econdmicos, para o PG017, especialmente a atuacdo com o PG016 - Programa de retomada das atividades aquicolas
e pesqueiras e o PG019 - Programa de recuperacdo de micro e pequenos negocios.

6) Processo de Gestdo e Monitoramento:

Para o item “a”, do escopo acima citado, relativo a gestdo das atividades de implantacdao do programa, na
definicdo do programa emitida pela Fundacdao Renova, foram indicados os seguintes indicadores de eficacia e
efetividade.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
101 — Taxa de reposicao de alimentagdc animal %% 100%

Eficacia 102 — Taxa de Reconstrucdo de Benfeitorias - e
Impactadas
103 — Taxa de assistencia técnica a predutores rurais  Horas/Familia 43
105 — Taxa d"e CAR ativo em propriedades atendidas o 100%
pela Fundacdo

Efetividade 106 — Taxa Ee formalizacdo do PRA (protocolo Plano % 100%

de Adequacic)
104 — Taxa da evolugde do indice de sustentabilidade o 100%

das propriedades rurais

Figura 17.7 - Indicadores de Eficicia e Efetividade do PG017+040.
Fonte: Fundagdo Renova, Definicdo do programa - Etapa 3. Abril, 2018.

Para estes indicadores, os ja reportados pela Fundacdo Renova sdo: taxa de reposicdo de alimentacao
animal, taxa de assisténcia técnica a produtores rurais e taxa de CAR ativo em propriedades atendidas pela
Fundacao.

A Progen é a empresa contratada pela Fundagdo Renova para suporte a gestdo das atividades em campo,
com contrato vigente até Julho/2019, realizando o reporte a Fundagdo dos avancos e dificuldades entrentadas. Séo
reportados, mensalmente pela Fundagdao Renova indicadores tais como os abaixo demonstrados.
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Figura 17.8 - Exemplo de indicadores reportados mensalmente pela Fundacdo Renova.
Fonte: Fundagdo Renova, Relatorio Mensal de Atividades (Relatério CIF) - Setembro/2018.

7) Processo de Adequacdao Ambiental:

Para o item “a”, do escopo acima citado, relativo ao apoio e elaboracdao de documentacdo necessaria para
cadastro no SICAR e regularizacdo ambiental por meio do PRA para as propriedades inseridas no programa, a
Fundacdo Renova vem realizando e/ou retificando o Cadastro Ambiental Rural. E importante mencionar que estes
compromissos, originalmente considerados no escopo do Programa PG040, foram integrados ao PG017 desde 2017
e desde entdo sao considerados como “passos” de implementagao do programa integrado PG017/040.

O Relatorio Executivo Socioambiental de m/2018 apontava 287 imdveis cadastrados, sendo 248 elegiveis
ao programa. Dos elegiveis 227 possuiam CAR ativo: 178 retificados, 49 néo retificados, 12 com declinio, 6 em
andamento e 1 com abordagem pendente. O Relatério Executivo Socioambiental de Setembro/2018 indica a
evolucdo dos numeros, sendo que hoje ha 310 imdveis cadastrados, sendo 269 elegiveis ao programa. Dos
elegiveis: 180 retificados, 73 ndo retificados, 9 com declinio e 7 em andamento.
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= N© de Registros de Imoéveis: 310

Fomento ao CAR - SETEMBRO/2018

233 Termos de Permissao de
coleta e uso dos dados do CAR | Retificadc

Figura 17.9 - Avango na realizagdo e/ou retificagdo do CAR.
Fonte: Fundacdo Renova, Relatério Mensal de Atividades (Relatoério CIF) — Setembro/2018.

A Ramboll questionou a Fundacdao Renova sobre a previsao de encerramento de retificagdes do CAR, ao que
obteve como resposta “Previsdo de encerramento de retificagdo do CAR é dezembro de 2019, porém este prazo
pode sofrer alteracdo em fungdo da paralisacdo do sistema do SICAR pelo IEF para analise do CAR. A Fundacdo
Renova ndo possui governanga sobre a paralisacdo e o érgdo ambiental ndo possui previsdao”.

Em relacdo ao PRA, conforme disposto na definicdo do programa, “a implementagdo do Programa de
Regularizagdo Ambiental - PRA sera realizada somente apds a sua regulamentagdo em nivel estadual e mediante a
formal adesdo dos responsaveis legais das propriedades via SICAR”.

Para o “Territorio 2", situado entre Candonga e a Foz do Rio Doce, o trinGmio ZAP-ISA-PASEA ndo sera
considerado. A deliberacdo CIF N°145 de 29/01/2018 indicava o prazo de 90 dias para apresentacao do plano de
trabalho para o Territdrio 2. Apds diversas apresentagdes de versdes que ndo atenderam a necessidade/expectativa
apresentada pela CT-EI / GT-Agropec, no ultimo dia 07/11/2018, durante a 242 reunido ordinaria da CT-EI, o plano
de trabalho para este territério foi finalmente aprovado, com as seguintes ressalvas: (i) a Fundagdo deveria observar
e incorporar integralmente todas as observagées que serdo apresentadas em nota técnica especifica; e (ii) cabera
a Fundacao realizar a consolidacdo deste plano aprovado pela CT-EI em uma nova revisdo da definicdo do programa,
a qual devera ser submetida ao CIF para formalizagdo da aprovagdo integral do programa por meio de nova
deliberagao.

A Fundagdo Renova previa iniciar atividades de ATER no “Territério 2” ainda no primeiro semestre de 2018,
em Junho, porém esta agdo foi sofrendo diversas postergacGes e hoje encontra-se prevista para iniciar apenas em
Fevereiro/2019.

Mesmo anteriormente a se aprovar o Plano de Trabalho para o “Territorio 2”, a Ramboll realizou uma visita
a este territdrio, mais especificamente aos municipios de Linhares e Sooretama, ambos no Espirito Santo, para
verificar os pleitos que haviam sido apresentados ao Governo do Estado do Espirito Santo e ao CIF pelo Sindicato
Rural de Linhares (SRL). Em reunidao com o SRL e visita de campo a propriedades atingidas, em Linhares/ES, ficou
demonstrada a existéncia de diversos e significativos danos a propriedades rurais situadas as margens da calha do
Rio Doce e as margens de lagoas, tais como a Lagoa Juparana.

Como danos evidentes destacam-se: danos a sistemas de irrigagdo e consequente perda produtiva de
plantagGes, perda temporal de area de pecuaria devido a alagamentos, havendo, inclusive, reporte da necessidade
de venda de animais fora do tempo de engorda adequado, gerando prejuizos econémicos, o aumento do indice de
invasao de propriedades e/ou furto de equipamentos tais como bombas de captacdo de agua, dentre outros. Abaixo
podem ser verificadas fotos dos danos relatados por produtores durante a realizagdo desta visita de campo.




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018

Foto 17.7 -

Foto 17.8 -
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Produtores rurais apontam suas
propriedades, alagadas pelo
enchimento da Lagoa Juparana

Produtor rural em area da fazenda
anteriormente utilizada como pasto
e hoje alagada pelo enchimento da

Bomba que realiza captacéo de agua
para irrigagdo de pomar, hoje presa

por meio de correntes para evitar a
ocorréncia de novos furtos (as
antigas bombas teriam sido furtadas

dus vezes desde o alagamento).

devido ao barramento em sua
comunicagdo com o Rio Pequeno.

Lagoa Juparana devido ao
barramento em sua comunicagao
com o Rio Pequeno.

Foram relatados ainda aspectos que podem ter relagao direta com o rompimento da barragem de Fundao,
mas que precisam ser melhor explorados: diferentes produtores rurais indicaram estar havendo uma significativa
diminuicdo da vazdo de agua em pogos ou pequenos barramentos que eram utilizados para armazenar agua de
irrigacdo das plantagdes, sendo uma das principais culturas o Cacau-Cabruca.

Foto 17.10 -
Poco em fazenda localizada as

Foto 17.11 -
Bomba que realizava a captagdo de

Foto 17.12 -
Tubulagdes de irrigagdo das

margens do Rio Doce que era
utilizado para irrigagédo das
plantagdes de cacau-cabruca, hoje
com baixo volume de agua nédo

agua para irrigacdo das plantagdes
de cacau-cabruca, hoje
completamente danificada.
Segundo o produtor rural, apds a

plantagdes de cacau-cabruca
desmontadas e empilhadas em area
da fazenda. Sem a possibilidade de

irrigado, boa parte da produgdo se
perdeu e as plantas estdo
morrendo.

permitindo a operacdo dos sistemas
de irrigagdo.

chegada da lama ao Rio Doce, o
volume de quebra dos sistemas de
irrigagdo aumentaram
significativamente.
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Durante a reunido realizada com o Sindicato Rural de Linhares, estes informaram que ja haviam realizado
algumas reunides com a Fundagdo Renova, inclusive com o lider do territorio Foz, porém que a atuacdo da Fundacdo
vinha se demonstrando resistente, morosa e sem que houvesse, até setembro/2018, uma apresentacdo de
propostas ou agdes que mitigassem os danos por parte da Fundagdo Renova. Em seu relatério mensal de atividades
(Relatério CIF) de setembro/2018, a Fundacgdo reporta a execucdo de visitas de campo, avaliacdo de pastagens e
transferéncia de gado de areas atingidas/alagadas pela elevagdo do nivel da Lagoa Juparana.
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Figura 17.13 - Agdes realizadas pela Fundagdo Renova em Linhares / ES.
Fonte: Fundagdo Renova, Relatorio Mensal de Atividades (Relatério CIF) - Setembro/2018.
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A deliberacdo CIF n° 223, de 30/10/2018, em seu item “c” destaca que “devera ser recuperada, em anuéncia
com o produtor rural, no minimo, a faixa de APP de acordo com o tamanho da propriedade rural estabelecida pela
Lei Florestal, sendo vedada, sob qualquer hipdtese, a utilizacdo dos sistemas agroflorestais (SAFs)”.

E importante destacar a possibilidade de que a imposicdo de restricdo ao uso de SAFs em areas de APP gere
complicadores a atuagdo conjunta dos Programas PG017 e PG025 - Programa de recuperacdo ambiental da Area
Ambiental 1, junto aos proprietarios rurais, seja para o “Territorio 1” ou “Territdrio 2”.

No “Territério 1”, uma vez que houve posicionamento da Fundacdo Renova junto aos produtores de uso de
SAFs e, com isso, a viabilidade de manutencdo de algum nivel de uso econdmico para as areas de APP situadas a
margem dos rios, normalmente considerada pelos produtores a area mais valiosa de suas propriedades, tal proibicao
podera adicionar um ponto de desconfianga aos proprietarios em sua interlocugdo com a Fundagdo bem como a
perda de um atrativo de engajamento ao programa, ja que muitos produtores utilizavam as areas de APP para
produgdo.

No “Territorio 2", especialmente na regido da foz/municipio de Linhares/ES, a plantacdo de cacau-cabruca
é uma das principais culturas da regido, com alta relevancia histdrica e econdmica. Conforme Dan Erico Lob&o, Eng®
Florestal / MSc, Diretor Técnico do Instituto Agroambiental Cacau-Cabruca e Pesquisador da Ceplac/Cepec/Seram,
“Cacau-Cabruca é um sistema ecoldgico de cultivo agroflorestal. Baseia-se na substituicdo de estratos florestais por
uma cultura de interesse econémico, implantada no sub-bosque de forma descontinua e circundada por vegetacao
natural, ndo prejudicando as relagdes mesoldgicas com os sistemas remanescentes”. Ainda segundo este mesmo
pesquisador, “Cacau-Cabruca é um termo regional empregado para caraterizar uma forma de plantio de cacauais
utilizada pelos colonizadores da regido Sudeste da Bahia ... Com respeito e sabedoria valorizando a exuberancia do
verde e a fartura dos recursos hidricos, implantaram a cacauicultura no sub-bosque da mata primaria, promovendo
um convivio harmoénico e duradouro com a natureza” (http://www.ceplac.gov.br/radar/sistema_agro.htm). Tais
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SAFs sao comumente localizados em areas de APP ou em suas proximidades. A deliberacdo pode acabar por impedir
que a Fundacdao Renova desenvolva acles de mitigacdo ou reparacao de danos caso os produtores rurais
mantenham o interesse em dar sequéncia as plantacdes de cacau neste regime agroflorestal.

Observacgoes:

E importante ressaltar que, durante participacdo da Ramboll na capacitacdo em horticultura organica, foi
identificado, a partir de relatos, que os produtores entrevistados ndo faziam uso de agrotéxico anteriormente a
ocorréncia do desastre. Estes viram a capacitagdo como uma oportunidade de aumentar a qualidade da produgdo
ja realizada.

Durante a realizagdo das visitas de campo, houve relato de alguns produtores rurais de que a necessidade
de uso de agrotoxico surgiu apds a deposicao do rejeito. Ha que se esclarecer, se, ao implementar o ISA, esse tipo
de situagdo foi contemplado ao que se refere a “Risco de contaminacdo”. Para proprietarios que passaram a fazer
uso do agrotoxico apos o desastre é preciso que a nota seja dada de acordo, ou seja, menor, considerando o risco

de contaminacdo que passou a existir e que antes nao ocorria.

A Deliberagdo CIF n© 223 apresenta um risco no desenvolvimento do programa. A comunicagdo até o
momento se dava considerando a alternativa de SAF nas areas de APP. Essa forma de produgdo apresentava maior
grau atrativo aos produtores que, de maneira geral, utilizavam a area de APP para producdo. Com essa alteracao o
risco de ndo aderéncia ao programa se torna maior, potencializando a falta de confianca na Fundacdo.
Adicionalmente, os produtores que declinarem ao programa, poderdo eventualmente ser demandados a executar
recuperacdao de APPs em areas onde a Fundacdo ndo venha a fazé-lo.

Com relacdo a “Taxa de formalizagdo de PRAs (protocolo do Plano de Adequacdo)”, entende-se que ha
necessidade de reavaliagdo da férmula de calculo proposta: a adogao do "numero de imdveis rurais atendidos com
plano de adequacdo protocolado" deveria ser revista para considerar ndo o nimero de planos protocolados, mas
sim o niumero de PRAs aprovados pelos 6rgaos competentes; a manutencao conforme hoje proposto, induzird a
distor¢cdes na medigao (mensuragao dos esforgos/processos mas ndo dos resultados).

Outro ponto de atencdo para esse programa, assim como apontado para outros programas, é que existe
uma falta de interesse muito grande da Fundacdo Renova em conversar e integrar atividades com acdes ja
executadas pelo poder publico, principalmente os de esfera municipal. Segundo relato de representante da EMATER-
Mariana, a Fundagao nunca questionou sobre atividades desenvolvidas na regidao, agdes de sucesso, disponibilidade
de agronomos veterinarios para participar da implementacdo do escopo do programa ou para contratagao local.

Para acompanhamento do programa entende-se que as frequéncias de medigdo semestral, anual e bianual,
respectivamente aos indicadores, sdo muito espagadas: sua adogao minimiza a oportunidade que medigbes mais
frequentes teriam de implementar "corregcdes de rumo" ao programa.
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2.18 PGO018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificagao Economica

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “PG-018 Programa de desenvolvimento e
diversificagdo econémica” emitido pela Fundacdao Renova em dezembro/2017, o qual possui o escopo descrito abaixo
e acrescido dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a sequir:

1. Processo de apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030:

a) Revisdo das premissas do programa Mariana Presente e Futuro e apoio ao seu langamento
publico;

b) Apoio na constituigdo do comité de governanga do Mariana Presente e Futuro;

c) Apoio ao plano de comunicagdo e mobilizagdo do projeto;

d) Articulacdo entre atores relevantes e areas técnicas da Fundacdo Renova para engajamento ao
Mariana Presente e Futuro;

e) Contratar consultoria para elaboracdo de diagnédstico de potencialidade locais;

f) Contratacdo de mapeamento georreferenciado e atualizagdo da legislagdo municipal para
identificacdo de areas potenciais de desenvolvimento;

g) Estudo e elaboragdo de proposta de regulagdo para adequagdo da legislagao e procedimentos para
melhoria do ambiente de negdcios no municipio; e

h) Apoiar a criagdo da Casa do Investidor, fisica, técnica e em articulagdes intersetoriais e
institucionais.

2. Processo de Desenvolvimento Econdmico — Investimento e reaquecimento econémico:

a) Levantar perspectivas de investimento no Brasil e em Minas Gerais que poderiam ser atraidos
para Mariana;

b) Estabelecer contatos de apoio para negociagdo de investimento da regido;

c) Promover e recepcionar visitas empresariais internacionais (China, Japao, India, EUA, outros) que
tenham potencial de agregar valor ao plano de desenvolvimento do municipio;

d) Constituicdo de um fundo multiplo para desenvolvimento de linhas de crédito produtivo;

e) Atrair ofertas de linha de financiamento para negdécios em Mariana;

f) Elaborar e implementar campanha de comunicagao e marketing para produtos de origem local;

g) Estabelecer parcerias para promogao de cultura empreendedora na regido; e

h) Promover um processo de inovacao disruptiva e incidir no plano de desenvolvimento do municipio
e no Mariana Presente e Futuro.

3. Processo de aceleracdo de negdcios sociais e estimulo ao associativismo:

a) Identificacdo de oportunidades de fomento a negocios de impacto social, por meio do Cadastro,
Didlogo e demais parceiros locais que sejam identificados;

b) Contratacdo e entrega de estudo de potencialidades econémicas inclusivas;

c) Cruzamento de dados com Programas 19 e 20 (estudos de demanda de contratagao local,
impactados em mudanga de ramo de negodcios / atividade e negdcios de potencial social);

d) Articular e fomentar a interacdo entre negdcios locais e consumidores externos, a fim de
promover a intensificacdo e fortalecimento das cadeias de producdo e consumo regionais; e

e) Identificacdo e contratacdo de instituicdo capaz de incubar novos negdcios de maneira
descentralizada (no terreno) — projeto associado ao Programa 19.

4, Deliberacdao CIF n° 101 de 23/08/2017: aprova a Nota Técnica CT-EI n® 26 que avalia a criacdo e
aplicacdo dos Fundos de Desenvolvimento como instrumento adequado para iniciar o cumprimento das
Clausulas 129 e 130 do TTAC, com apoio da expertise do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) e do Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) e operacionalizacdo por estes
bancos; os Fundos de Desenvolvimento manterdo operagées pelo menos até o ano de 2030.

5. Deliberagdo CIF n° 109 de 25/09/2017: aprova as agOes propostas pela Fundagdo Renova para
retomada das atividades do laticinio na Fazenda Oswaldo Boiadeiro, situada no Distrito Padre Viegas,
em Mariana / MG, que consistem na contratacdo de empresa para avaliacdo economico-financeira,
estudo de mercado e diagnostico sobre a operacionalidade do complexo industrial do laticinio; no estudo
serdo apontadas as necessidades de reparos e aquisicdes de equipamentos necessarios para retorno a
operacdo; as manutencdes e reformas necessarias para as obtencgGes dos licenciamentos necessarios
para operacao e melhoria produtiva do laticinio serdo executadas pela Fundagcao Renova.




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 96

10.

Deliberagdo CIF n° 163 de 25/05/2018: aprova a criacdo do Fundo Compete Rio Doce, a ser
operacionalizado pelo BDMG, como instrumento adequado para a continuidade do atendimento ao
disposto na Clausula n® 130 do TTAC, com orcamento de R$ 11.200.000,00 sendo R$ 10.000.000,00
para composicao do fundo e R$ 1.200.000,00 para remuneracdo do agente interveniente; aprova o
termo de referéncia para contratacdo do SEBRAE / MG como agente interveniente para realizar
assessoria técnica consultiva e aval da necessidade de capital; define prazo de 60 dias para a Fundacgédo
Renova apresentar proposta para desenvolver a versao capixaba do Fundo Compete Rio Doce, com
objetivo de atender a area de abrangéncia localizada no Estado do Espirito Santo.

Deliberacdo CIF n195 de 27/09/2018: declara o descumprimento integral da Clausula n® 150, paragrafo
terceiro, do TTAC, e do item 2 da Deliberacdao CIF n® 80/2016, aplicando-se o previsto no item 3 da
Deliberacdo CIF n® 80/2016, sendo determinada a retomada da imposicao de multa diaria, nos termos
da redacao original do TTAC, a partir da data de sua suspensdo, em 25/05/2017; a penalidade de multa
diaria reincidird desde a suspensdo, em 25/05/2017, até que a Fundagdo Renova presente oficialmente
0 escopo de agOes atualizado e o respectivo cronograma com execugdo factiveis, considerando a
relevancia ambiental, econdmica, social e politica do enchimento do reservatério e da retomada da
operagao comercial a UHE Candonga, contemplando esforcos proporcionais de investigagdes, solugdes
técnicas, solucGes técnicas alternativas e de redundancia, quantitativos de horas/maquina e
horas/fhomem empregados, entre outras acdes que evidenciem o inequivoco esforgo maximo da
Fundacdao Renova na resolucdao do Programa de Manejo de Rejeitos decorrentes do rompimento da
barragem de Funddo, considerando conformacgdo e estabilizacdo in situ, escavacao, dragagem,
transporte, tratamento e disposicao; caso haja nova repactuagao de prazos e obrigagdes, em consenso
com a CT-GRSA e CT-INFRA, e validada pelo CIF, a contagem da multa didria podera ser suspensa
novamente, considerando-se como termo final provisério a data de futuro protocolo de documentacdo
completa pela Fundagdo Renova, contendo o escopo detalhado e o novo cronograma de dragagem e
enchimento do reservatério da UHE Risoleta Neves.

Deliberacdo CIF n°® 205: notifica a Fundacdo Renova, nos termos da Clausula 247 do TTAC, com copia
para a Samarco Mineracao S/A, Vale S/A e BHP Billiton Brasil Ltda., pelo descumprimento do item 1 da
deliberacdo CIF n® 187/2018 visto que a versdo apresentada por meio do Oficio da Fundagdao Renova
OFI.NII.082018.3863 (SEI Ibama N° 3124715), de 20/08/2018, ndo atendeu as recomendagdes
contidas na Nota Técnica n® 11/2018/CT-IPCT/CIF; determina a reapresentacdo do Programa de
protecdo e recuperagdo da qualidade de vida de povos indigenas, pela Fundacdo Renova, contemplando
o atendimento integral da NT n° 011/2018/CT-IPCT/CIF, com as complementacdes apontadas na Nota
Técnica N°© 19/2018/CT-IPCT/CIF, devidamente acompanhado dos Planos de Acdo, Projetos e Processos
pertinentes, até 29/10/2018; a Fundacdo Renova devera apresentar o Plano de Contingéncia para
Cheias referente a todas as Terras Indigenas atingidas, até o dia 15/10/2018; a inobservancia desta
Deliberagdo, da respectiva Notificagdo, e das recomendagdes das Notas Técnicas n°® 011/2018 e n°
019/2018/CT-IPCT/CIF, pela Fundacdo Renova e/ou suas mantenedoras, ensejara as penalidades
previstas no TTAC.

Deliberagcdo CIF n© 209 de 28/09/2018: aprova a criacdo do Fundo Compete Rio Doce, a ser
operacionalizado pelo BANDES, como instrumento adequado para a continuidade do atendimento ao
disposto na Clausula n® 130 do TTAC, com orcamento de R$ 2.120.000,00, sendo R$ 1.800.000,00 para
composicdo do Fundo e R$ 320.000,00 para remuneracgao do agente interveniente; aprova a contratagao
do SEBRAE / ES como agente interveniente para realizar assessoria técnica consultiva e aval da
necessidade de capital.

Deliberacdo CIF n° 225 de 30/10/2018: reconhece, nos termos dos paragrafos primeiro e segundo da
Clausula 203 do TTAC, que os Programas do TTAC sdo insuficientes para reparar, mitigar e compensar
os impactos decorrentes do rompimento da Barragem de Funddo nos municipios prejudicados com perda
de arrecadagao de tributos decorrente da paralisagao da operagdo da Usina Hidreletrica Risoleta Neves;
determina o inicio da revisao do Programa de Recuperacdao do Reservatério da UHE Risoleta Neves,
colhendo-se informagdes da Unido, do Estado de Minas Gerais, dos municipios, da Fundacdo Renova e
da CT-GRSA, da CT-EI e da CT-INFRA, tendo em vista o disposto no item 1; considera-se que o0s
municipios de Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, localizados em Minas Gerais, devem ser
contemplados com medidas reparatorias decorrentes da paralisacdo da UHE Risoleta Neves;
independentemente dos itens acima, as Camaras Técnicas pertinentes do CIF, em conjunto com a
Fundagdo Renova, devem estruturar programa de reparacdo dos danos aos municipios decorrentes do
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rompimento da Barragem de Funddo, para aprovacdo a partir de margo/2019, nos termos da Clausula
203 do TTAC.

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a nhovembro/2018

Dentre os itens do escopo apresentados, estdo aprovados pelo CIF: os Fundos de Desenvolvimento, sendo
eles os fundos: Diversifica Mariana, Compete Rio Doce e Desenvolve Rio Doce, este ultimo tanto para MG quanto
para o ES; o Programa Mariana Presente e Futuro; o Mapeamento georreferenciado do municipio de Mariana e a
Retomada das atividades do laticinio na Fazenda Oswaldo Boiadeiro, em Mariana. E importante ressaltar que a
definicdo do programa como um todo, apresentada em dezembro/2017, ainda nao foi analisada e validada pela CT-
EI e/ou pelo CIF.

A seguir, esta descrito o status de cada um dos itens do escopo descrito anteriormente.

1. Processo de apoio ao Mariana Presente e Futuro 2017-2030 (Cddigo Fundagdo Renova PF8180):

"o

Para os itens “a”, "b”, "c” e “*d”, do escopo acima citado, pode-se indicar que o programa Mariana Presente
e Futuro foi langado em maio/2017, porém em setembro/ 2018 foi informado pela Fundagdo Renova que seu comité
de governanca estava em reformulagdo, a qual envolveria diversos outros agentes. A previsao inicial era de que,
em outubro/2018, a estrutura ja estaria reformulada porém, quando alcangado outubro/2018, a Fundacdo indicou
gue o tema seria abordado junto a prefeitura de Mariana e liderangas locais durante o més de novembro. Em reunido
realizada entre Ramboll e o lider dos programas econémicos da Fundacdao Renova, em novembro/2018, foi reportado
que a perda de profissionais da Fundagao que tratavam do tema induziu a uma paralizagao no avango deste processo
e que se buscaria pela sua retomada o mais breve possivel. Foi informado ainda que, em fungdo da caracteristica
holistica do projeto Mariana Presente e Futuro, que abrange aspectos que ultrapassam a questdo econdmica,
envolvendo aspectos tais como saulde e aperfeicoamento da gestdo publica, dentre outros, encontra-se sob analise
interna a possibilidade de transferéncia da responsabilidade deste programa a geréncia do territério de Mariana.

Como exemplo das dificuldades/entraves na construgdao de uma relagao efetiva de parceria entre a Fundagao
Renova e a Prefeitura de Mariana (apontada em diferentes ocasides por diversos atores/profissionais da Prefeitura)
da-se destaque a retomada das atividades do laticinio de Mariana. A aprovagdo deste tdpico se deu por meio da
deliberagdo CIF n° 109, datada de setembro/2017, a qual foi seguida pela contratacdo de estudos de viabilidade
técnico-econOmica-operacional da retomada do laticinio, bem como por estudos de engenharia basica. Tais estudos,
apods concluidos, apresentaram: (i) que ha viabilidade na retomada operacional do laticinio desde que haja aporte
dos valores de investimento necessarios pela Fundacdo Renova (CapEx — Capital Expenditure); e (ii) que ha entraves
econOmico-juridicos a retomada da operacdo em funcao de pendéncias da cooperativa que detém a concessdo de
uso do laticinio.

A Fundagdo Renova, de modo prudente, posicionou-se contraria a realizacdo de investimentos sem que
houvesse garantia de que a operagdo do laticinio se daria de modo estruturado e sustentado. Desde entdo, as
tratativas entre Fundacdo Renova, Prefeitura de Mariana e Cooperativa em busca de alternativas para resolucao
dos entraves econémico-juridicos vem ocorrendo morosamente e com resultados ainda minimos. Em relagdo aos
entraves mencionados, dois pontos se destacam: (i) a Fundagdao Renova ndo pode realizar aporte de valores para
equalizagdo das dividas da Cooperativa, fato que fez com que se discutisse a possibilidade da Prefeitura realizar tal
aporte, o que ainda ndo foi realizado, encontrando-se sob analise; e (ii) a equipe que deve assumir a diretoria da
Cooperativa solicitou a realizagdo de uma auditoria nas contas desta, especialmente em fungdo das dividas
existentes, anteriormente a sua efetiva mobilizacdo. Tal auditoria demandard de contratagdo de consultoria
especifica para sua realizacgdo.

Esses cumulativos atrasos, apesar de reportados de modo confuso pela Fundagdo Renova em diferentes
relatérios emitidos, ficam evidentes na analise documental: no relatério CIF de abril/2018 estava previsto para
junho/2018 o item “Engenharia para Reforma da Cooperativa e Implantagdo da ETE - Laticinios Mariana”. No
relatério CIF de maio/2018 foi identificado desvio no prazo, ja no relatério CIF de agosto/2018 este item aparece
como tendo inicio em julho/2018, fato que contrasta com o reportado no relatério CIF de setembro/2018, o ultimo
publicado pela Fundacdo, onde é indicado que essa atividade tera inicio em novembro. A analise documental permite
entender que o que aparecia como sem desvio, ja em andamento em agosto/2018, estd com desvio de previsdo de
inicio em novembro. A partir de questionamentos apresentados pela Ramboll, a Fundagdo Renova indicou, segundo
0 documento “"OFI.NII.042018.2887", que resultados ainda ndo haviam sido apresentados ao Conselho Curador da
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Fundacgdo, sendo informado também, por meio do relatério executivo socioecondomico de Setembro/2018, que o
cronograma desse projeto foi suspenso até decisao da Fundacdao Renova em realizar o investimento no laticinio. A
continuidade do projeto ainda ndo se encontra aprovada, o que pode representar novos direcionamentos, prazos €,
quica, novos desvios/atrasos. Segundo informado pela Fundagdo Renova, em reunido presencial com a Ramboll, a
efetiva retomada operacional do laticinio deve se dar, no melhor dos casos, no 2° semestre de 2019, ou seja, mais
de 20 meses apds a emissdo da deliberacdo do sistema CIF a respeito do tema.

Como fica demonstrado, a resolugao dos entraves existentes ainda deverao demandar tempo e discussdes
conjuntas entre os diferentes envolvidos.

Retornando a discussdo no contexto geral do Programa Mariana Presente e Futuro, cuja previsdao de
conclusdo é de longo prazo, em 2030, a propria definicdo do programa indica que para o sucesso deste é
fundamental se constituir parcerias, tanto com a Prefeitura de Mariana, quanto com institutos educacionais publicos
e privados da regido, dada expertise com a comunidade local.

Durante as visitas de monitoramento realizadas pela Ramboll, os relatos de representantes de diversas
areas da Prefeitura de Mariana, tais como Secretaria Municipal de Administracdo e Desenvolvimento Econémico,
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel e outras instituicdes tais como o SINE - Mariana, fica manifestada a insatisfacdo com o nivel de parceria
hoje estabelecido com a Fundacao Renova e a percepcao de que boa parte das atividades da Fundacao se dao de
maneira independente, sem real ou efetivo interesse de alinhamento com tais instituigdes.

Para o item “e”, do escopo acima citado, vem sendo solicitado pela Ramboll informacdes sobre o avango do
processo de diagndstico de potencialidades locais. As informagdes inicialmente repassadas pela Fundagao Renova
eram de que esse item é atendido pelo estudo intitulado “PG020 - Estudo de prospeccdo, diagndstico e acdes de
estimulo a contratacdo local — Diagndstico e Plano de Acdo”, elaborado pela DVF Consultoria em 2017. A Ramboll,
ap0ds andlise deste estudo, concluiu que seu objetivo/resultado difere ou € minimamente insuficiente em relagédo ao
que seria esperado para o item “Diagndstico de Potencialidades Locais”.

O entendimento Ramboll é de que ha necessidade de complementacdo e/ou elaboragdo de estudo que
indique e mapeie areas de atuacdo e/ou negdcios com potencial de desenvolvimento ndo apenas direcionados a
contratacdo de mado de obra local pela Fundacdao. Em reunido realizada entre Ramboll e o lider dos programas
econdmicos da Fundacgao Renova, em novembro/2018, foi reportada a existéncia de outros estudos ja desenvolvidos
pela Fundacdo e/ou de posse da Fundacdao que podem indicar o ambiente de negdcios no municipio de Mariana.
Tais estudos foram solicitados pela Ramboll e recentemente encaminhados pela Fundagdo. Estes serdo
oportunamente avaliados de modo a verificar se tais estudos complementam e/ou atendem a necessidade de
mapeamento das potencialidades locais do municipio de Mariana e se haverd derivacao de acgdes estruturantes a
partir de tal diagndstico.

W

Para os itens “f” e “g”, do escopo acima citado, relativos ao mapeamento georreferenciado, atualizacdo da
legislagao municipal para identificacdo de areas potenciais de desenvolvimento e estudo/elaboracao de proposta de
regulacdo para adequacdo da legislacdo e procedimentos para melhoria do ambiente de negdcios no municipio, foi
reportado pela Fundacdo Renova em setembro/2018 que esse item estava em alinhamento com a Prefeitura de
Mariana. Segundo a Fundagdo Renova o processo do mapeamento georreferenciado havia sido paralisado desde
junho/2018 devido a divergéncias entre a Fundacdo e a Prefeitura relativas a aprovacdo de proposta do fornecedor
do servico que venceu o processo de contratacdo desenvolvido pela Fundacdo. Desde julho/2018, o avanco fisico
real é reportado pela Fundagdo como 15% e, segundo Relatério Executivo Socioecondmico de setembro/2018, o
avanco fisico previsto acumulado seria de 44%, o que indica um atraso expressivo na realizacdo desta atividade.

Em reunido realizada entre Ramboll e o lider dos programas econdmicos da Fundacdo Renova, em
novembro/2018, foi reportado que o processo vem evoluindo lentamente e que, recentemente, a Prefeitura teria
chegado a um entendimento conjunto com a Secretaria de Cidades e de Integracdo Regional (SECIR) em relacao
aos proximos passos. A Fundacdo Renova indica que a posicdo recém apresentada pela Prefeitura de Mariana a
Fundacdo extrapola o que a Fundacgdo entende sob sua responsabilidade e que seguird com discussdes junto a
Prefeitura para repactuacdao de propostas/atuacdo. Quando da aprovacgdo para inicio do georreferenciamento do
municipio, a Fundacdo Renova indica ter pactuado com o fornecedor a realizacdo do servico em um periodo de 12
meses, em regime acelerado, onde processos normais durariam de 18 a 24 meses. Em relacdo a proposta de
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regulacdo para adequacao da legislacdo e procedimentos para melhoria do ambiente de negdcios no municipio,
entende-se que tal atividade seguira ao inicio dos trabalhos de georreferenciamento do municipio.

Para o item “h”, do escopo acima citado, a Fundagdo Renova indicou em novembro/2018, em reuniao
realizada entre Ramboll e o lider dos programas econémicos da Fundacdo Renova, que a escolha pela Fundagao do
local onde serd instalada a “Casa do Investidor” foi concluida e que estudos de engenharia para adequacao do local
encontram-se em curso.

2. Processo de Desenvolvimento Econdmico — Investimento e reaquecimento econémico:

Para os itens “"a” e “e”, do escopo acima citado, relativos as perspectivas de investimento no Brasil/Minas
Gerais que poderiam ser atraidos para Mariana e a atracdo de ofertas de linha de financiamento para negécios em
Mariana, entende-se que a capacidade de atracdo de investimentos de grande porte ao municipio de Mariana
encontra-se comprometida temporariamente em funcdo das restricdes apontadas pela CT-EI / “Grupo Técnico
Disponibilidade de energia em Mariana”, cuja analise indicou que a paralizacdo da operacdao da Usina Hidroelétrica
Risoleta Neves (UHE RN, também conhecida por “Usina de Candonga”) comprometeu a capacidade de oferta de
energia no municipio de Mariana e na regido abastecida por Candonga a empreendimentos que possuam grande
consumo energético. Segundo informacdes do INDI, no comeco de 2018, uma empresa de grande porte teria
declinado de realizar investimentos em Mariana em funcdo da limitacdo energética atual. Em reunido da CT-EI
realizada em outubro/2018, o representante da CEMIG que participou da reunido indicou que as discussOes entre a
Fundacdo Renova e o consdrcio que opera a UHE Candonga ainda ndo chegou a consensos quanto as acées a serem
executadas, prazos de retomada operacional bem como nivel de comprometimento da capacidade operacional da
UHE, quando da sua retomada.

Em reunido realizada entre Ramboll e o lider dos programas econdmicos da Fundacdo Renova, em
novembro/2018, foi reconhecido pela Fundacdo a existéncia de dificuldades relacionadas a infraestrutura existente
no municipio de Mariana que atrapalham e/ou inviabilizam a atracdo de investimentos ao municipio, dentre as quais
foram mencionados aspectos de logistica e disponibilidade energética. A Fundagcdo Renova informou que esta
adequando a busca de investimentos de grande para médio porte e que pretende contar com o Fundo Diversifica
Mariana para suportar na atracdo destes investimentos. Neste aspecto, foi mencionada a existéncia de quatro
empresas que ja apresentaram interesse em realizar investimentos no municipio e que, a Fundacdo Renova em
parceria com a Agéncia de Promocdo de Investimento e Comércio Exterior de Minas Gerais (INDI) e com o Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), estdo realizando andlises/negociacdes para captacdo destes
investimentos. Até entdo o Fundo Diversifica Mariana, que conta com um recurso de R$ 55 milhdes para a reducao
da taxa de juros paga pelas empresas na tomada de crédito, lancado pela Fundacdao Renova no inicio de maio/2018,
nao chegou a conceder créditos a potenciais investidores. Ha a expectativa de que este fundo possa alavancar até
R$ 400 milhoes de investimentos no municipio e que os créditos, quando concedidos, sejam concedidos as empresas
que comprovarem trazer beneficios ao municipio, tais como emprego e renda. Segundo a Fundacdo, o INDI é o
responsavel pela captacdo das empresas e articulagdo junto ao poder publico para realizagdo dos investimentos.

Para os itens “b” e “c”, do escopo acima citado, relativos a negociacdo de investimentos na regido e a
promocdo de visitas internacionais que agreguem valor ao plano de desenvolvimento do municipio, em reunido
realizada entre Ramboll e o lider dos programas econdmicos da Fundacdo Renova, em novembro/2018, foi reportado
que, no inicio de 2018, foram iniciados contatos com parceiros que estabeleceriam contatos para atracdo de
investimentos, porém que esta frente de atuacgdo encontra-se paralisada em funcdo de dificuldades enfrentadas,
sendo, a principal delas, a auséncia de um “portfdlio” de produtos ou servicos do municipio de Mariana que poderiam
ser ofertados a investidores internacionais. A Fundagdo indica ainda que o INDI é o parceiro que suportara na
promocdo de visitas internacionais que agreguem valor ao plano de desenvolvimento do municipio.

Para o item “d”, do escopo acima citado, relativo a constituicao de fundos multiplos para desenvolvimento
de linhas de crédito, os Fundos Desenvolve Rio Doce e Compete Rio Doce se encontram aprovados pelo CIF e em
andamento. Tais fundos tem como objetivo fomentar o desenvolvimento econdmico e social dos municipios
atingidos pelo desastre de Mariana e se constituem em fundos de financiamento de capital de giro, com condigdes
diferenciadas de taxas de juros (a partir de 9,9% ao ano) e de prazos de pagamento.
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O Fundo Desenvolve Rio Doce, lancado pela Fundacao Renova em outubro/2017, tem recursos de R$ 40
milhdes, sendo R$ 30 milhdes para os municipios atingidos em Minas Gerais e R$ 10 milhdes para os municipios
atingidos no Espirito Santo. A expectativa da Fundacdo Renova é de que o giro deste fundo de investimento possa
gerar financiamentos de até R$ 130 milhdes ao longo dos dez anos de operacao inicialmente previstos para o fundo.
Dados da Fundacdao Renova indicam que ao longo deste primeiro ano de operacdo o fundo gerou empréstimos
superiores a R$ 15 milhdes e beneficiou mais de 600 empresas, em ambos estados.

Ja o Fundo Compete Rio Doce, que também é um fundo de financiamento de capital de giro, mais
especificamente de formacgdo de capital de giro, apresenta caracteristicas diferentes daquelas do Fundo Desenvolve
Rio Doce, sendo as principais: (i) permite a concessdo de crédito as empresas que tenham algum apontamento
e/ou restricdo financeira; e (ii) inclui, anteriormente a concessao dos créditos, um processo de assessoria técnica
consultiva as empresas que buscam fundo para verificacdo se as dificuldades enfrentadas pelas mesmas sdo de
cunho financeiro ou de outra natureza, para somente entdo conceder o aval a liberacdao de crédito. Esta assessoria
sera operacionalizada pelo SEBRAE de cada estado, ao longo do periodo de operacdo do fundo, que é de 2 anos.
Este conta com recursos de R$ 11,8 milhoes, sendo R$ 10 milhdes para os municipios atingidos em Minas Gerais e
R$ 1,8 mlhao para os municipios atingidos no Espirito Santo.

E importante salientar que o desenvolvimento do Fundo Compete Rio Doce se deu somente apds a
identificacdo, no estado de Minas Gerais, de um grande numero de solicitagdes de crédito negadas pelos critérios
estabelecidos para o Fundo Desenvolve Rio Doce (dados da Fundagdo apontaram a existéncia de ao menos 380
micro e pequenas empresas com restricoes a obtencdo de crédito via Fundo Desenvolve Rio Doce; para o Espirito
Santo este nimero é de aproximadamente 80 empresas). Extrai-se, portanto, que as empresas que nao podiam
contar com nenhum fundo ou recurso até entdo disponivel sdo justamente aquelas que estdo endividadas e que
passam pelas maiores dificuldades financeiras.

O relatério CIF de setembro/2018, emitido pela Fundacdao Renova, aponta o inicio das atividades do Fundo
Compete Rio Doce como proxima entrega prevista porém sem especificacao da data real de inicio. Apds questionada
pela Ramboll, em Outubro/2018, a Fundacdo informou para o Fundo Compete Rio Doce ES a previsao de inicio de
marco/2019 (detalhando que as etapas que antecedem o inicio sdo a aprovacao pelo Conselho Curador, prevista
para fevereiro/2019, e conclusdo da fase de contratacdo, cuja conclusdo é prevista para Janeiro/2019). Uma vez
que o desenho e a aprovacdo deste fundo deu-se de modo fragmentado entre os estados de Minas Gerais e Espirito
Santo, tendo obtido as devidas aprovagoes no CIF em maio/2018 e setembro/2018, respectivamente, entende-se
a possibilidade de inicio das atividades do fundo ocorrer primeiro em Minas Gerais e em seguida no Espirito Santo,
a se confirmar.

Um aspecto considerado limitador a efetividade dos Fundos Desenvolve e Compete Rio Doce a reparacgao
dos danos socioecon6micos causados pelo desastre de Mariana é que a operacdo destes se encontra restrita a
concessdo de crédito aos 39 municipios originalmente reconhecidos no TTAC como atingidos pelo rompimento da
barragem de Funddo. Mesmo com o langcamento de ambos fundos tendo sido realizado posteriormente a emissdo
da deliberacdo CIF n° 58, a qual elenca areas estuarina, costeira e marinha impactadas como area de abrangéncia
socioeconO6mica, incluindo ai diversas comunidades dos municipios de Sdo Mateus, Linhares, Aracruz e Serra, todos
no estado do Espirito Santo, o desenho dos fundos limitou-se a definicdo de area impactada contemplada no TTAC.
Quando do lancamento desta deliberacdo coube a Fundacdo Renova dar inicio ao PGO01 - Programa de
levantamento e cadastro dos impactados — com o objetivo de averiguar os impactos socioecondmicos advindos do
desastre e direcionar os programas socioeconémicos a estas comunidades. Ainda explicito nesta deliberagdo é a
afirmacado de que “esta deliberacdo ndo descarta a possibilidade de que impactos ambientais e socioecondmicos em
outras comunidades possam ser identificados no futuro”. Em maio/2018 o CIF, por meio da deliberagao CIF n° 164,
“reconhece o pleito do estado do Espirito Santo sobre a necessidade de que todas as questdes pertinentes aos
impactos ambientais, socioeconémicos e juridicos causados pelos barramentos das lagoas do baixo Doce sejam
incorporadas ao TTAC” devido a existéncia de danos e acrescenta a lista de municipios atingidos, minimamente,
Sooretama, no estado do Espirito Santo. Este posicionamento é reforcado pela deliberagdo CIF n°® 167, também de
maio/2018, a qual, dentre outros itens, posiciona que “a Fundacdo Renova devera executar todas as acdes para
mitigacdo dos impactos socioecondmicos derivados da implantacdo da barreira no Rio Pequeno e Lagoa Juparana”,
mencionando ainda que “a Fundacdo Renova devera incluir nos programas socioecondmicos pertinentes os
impactados que ja foram inseridos no Programa de Levantamento e Cadastro Integrado” e “realizar o cadastro
Integrado dos demais impactados”. Em funcdao do anteriormente exposto, para que a justica social seja levada aos
residentes nos territérios atingidos por danos decorrentes do rompimento da barragem de Fundao e para que seja
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realizada a reparacdo integral dos danos, suportada pela dinamizacdo econémica, é que se entende que a
abrangéncia espacial e os valores dos fundos deve ser adequada sempre que forem identificadas novas comunidades
e/ou municipios com danos socioeconémicos a serem enderecados pela Fundacdo Renova.

Para o item “f”, do escopo acima citado, relativo a elaboracdo e implementacdo de campanhas de
comunicacao e marketing para produtos de origem local, ndo puderam ser verificadas iniciativas ou evidéncias de
que a Fundacdo Renova ja tenha dado inicio a esta frente de atuacao.

Para o item “g”, do escopo acima citado, relativo ao estabelecimento de parcerias para promogao de cultura
empreendedora na regido, a resposta formal da Fundacdo Renova em outubro/2018 a solicitacdo de evidéncias,
atas de reunides e contratos relacionados, apresentada pela Ramboll, foi de que “As parcerias nao foram
concretizadas até outubro/2018” logo, ndo puderam ser verificadas iniciativas ou evidéncias de que a Fundacédo
Renova ja tenha dado inicio a esta frente de atuacdo.

Para o item “h”, do escopo acima citado, referente a promogdo de processo de inovacao disruptiva a incidir
no plano de desenvolvimento do municipio e no Mariana Presente e Futuro, a Fundacdo Renova apresentou a CT-
EI, em sua 242 reunido ordinaria, realizada em 07/11/2018, a proposta de um projeto denominado “Inove Mariana”.
Este projeto contaria com trés principais frentes: Hub de Inovacdo de Mariana, Empreende Mariana e Parque
tecnoldgico da regido, cujos resultados sdo esperados no curto, médio e longo prazo, respectivamente. Conforme
descrito no projeto apresentado pela Fundagdo, “espera-se que o Inove Mariana seja capaz de criar o ambiente
propicio para a diversificagdo econdmica no municipio, estimulando a empreendedorismo de base tecnoldgica e
sustentavel, viabilizando estratégica e estruturalmente a criacdo de novos negoécios”. Considerando a
impossibilidade de realizacdo de andlise adequada deste projeto até a emissdo deste relatério, a Ramboll informa
que avaliara este projeto oportunamente e que passara a monitorar seus avangos.

3. Processo de aceleracao de negdcios sociais e estimulo ao associativismo.

Para o item “a”, do escopo acima citado, referente ao fomento de negdcios de impacto social, por meio do
Cadastro, Didlogo e demais parceiros que sejam identificados, o que se percebe até entdo, tanto para os Territdorios
1 e 2, localizados entre Mariana e Rio Doce/Santa Cruz do Escalvado quanto para a regidao da Foz do Rio Doce, sdao
intervengbes pontuais, interessantes do ponto de vista de movimentacdao econ6mica, mas, até o momento, sem
estruturacdo programatica que permita a inducdo de uma dinamizagao crescente e sustentavel ao longo do tempo.
Entende-se que a atuacdo ja existente da Fundacdo junto a CoopSoberbo e a Associacdo dos Artesdos e
Assemelhados de Regéncia e Regido (Arte), dentre outras, deve ser mantida porém demanda de ampliagdo a partir
da escuta das demandas destas cooperativas / associacdes e do incentivo as potencialidades locais numa légica
integradora, tal como a proposta de fortalecimento do turismo na foz, discutida no ambito da Camara Técnica de

Educacao, Cultura, Lazer e Turismo (CT-ECLT).

Como exemplo da incipiéncia das iniciativas existentes para esta frente de atuacdo, a Fundagao, quando
questionada a respeito da listagem de cooperativas regionais que poderiam participar do PG018, posicionou que
“estamos aguardando a contratagdo das empresas que irdo executar o servigo de consultoria ao associativismo e
cooperativismo”, indicando a expectativa de contratacdo deste servico até o fim de Setembro/2018. Foram
solicitados novos documentos para verificagdo da razdo de atraso e nova expectativa de data para mobilizacdo da
consultoria mencionada (no Relatério executivo socioecondmico de Junho/2018 foi indicado pela Fundacdo que
negociacdes comerciais estavam concluidas e que foi pedido pela Diretoria de Planejamento uma reunido para
entendimento do escopo) porém, até o fechamento deste relatorio, tais documentos ndo foram fornecidos. Tal fato
induz ao entendimento de que ainda ndo ha uma listagem consolidada de cooperativas que poderiam ser
suportadas.
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Para os itens “b”, “c” e “e”, do escopo acima citado, referentes a contratacdo e entrega de estudo de
potencialidades econ6micas inclusivas, a articulacdo e fomento a interagdo entre negdcios locais e consumidores
externos e a identificacdo e contratacdo de instituicdo capaz de incubar novos negécios de maneira descentralizada,
em reunido realizada entre Ramboll e o lider dos programas econdmicos da Fundacdo Renova, em novembro/2018,
foi reportado que a Fundagdao vem promovendo um ajuste tedrico-metodoldgico onde sera priorizada a atuacgdo
junto a pequenas comunidades e empreendimentos de base social ao invés da busca por parcerias junto a
empreendimentos relevantes economicamente.




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 102

A Fundacgdo Renova informou que selecionou o BrazilFoundation como instituicdo para realizar a incubacao
de novos negdcios. O convénio tem trés objetivos: (i) mapeamento e diagndstico do contexto socioeconémico local,
por meio de didlogos com organizagles sociais € pequenos negdcios, serdo identificados desafios, expectativas e
necessidades de regido; (ii) identificar e selecionar projetos apresentados (definicdo de 15 projetos para
investimento por 12 meses); e (iii) capacitar liderancas e equipes das organizacdes selecionadas em seis
habilidades: gestdo, gestao financeira, comunicagdo, marketing, precificacdo e acesso a mercado pelo Fa.Vela
(aceleradora especializada em formacdo empreendedora para populagdes em situacdao de vulnerabilidade
socioecon6mica). Sua execucao sera realizada ao longo do territério, sendo o limite de atuacdo a partir da cidade
de Sem Peixe/MG até Aimorés/ES (municipios de 6 a 35 do mapa abaixo).
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Figura 18.2 - Territorializacdo adotada pela Fundagao Renova a partir de 2018.

O plano de trabalho firmado entre estas instituicoes, fornecido pela Fundagdao Renova, indicava que o inicio
se daria em junho/2018, porém em outubro/2018 foi informado que o projeto encontra-se em “mobilizacdo”, ndo
tendo sido ainda lancados os editais pelo BrazilFoundation. Entende-se, portanto, que ha um atraso de minimamente
3 meses no avanco deste convénio.
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Para o item “c”, do escopo acima citado, referente ao cruzamento de dados com os Programas 19 e 20, a
Fundacgdo posicionou, em meados de setembro/2018, que tal cruzamento ainda encontrava-se em elaboracdo. A
Ramboll avalia que os programas PG018 - Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica, PG019 - Recuperagdo de
Micro e Pequenos Negdcios e PG020 - Estimulo a contratacao local, todos com grande potencial de desenvolvimento
econ6mico regional, a depender de como implementados, deveriam estar altamente interconectados buscando por
otimizacdes de esforgcos e captura de sinergias. A implementagdo destes programas deve buscar ampliar a sua
integracdo por meio de estratégia que se materialize em termos operacionais.
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Observacgoes:

Entende-se que existe um risco de desenvolvimento do Programa Mariana Presente e Futuro nos moldes
atuais: ainda se trata de um Programa incipiente e, considerando a velocidade de implementacdo associada as
novas eleigbes de prefeitura em 2020, ha risco de significativas modificagdes que podem comprometer o alcance
dos objetivos inicialmente apresentados até o ano de 2030.

Em relagdo a construgdo de parcerias entre a Fundagdo Renova e 6rgdos publicos, tais como a Prefeitura
de Mariana, entende-se que, independente de eventuais posturas de autonomia e/ou expectativas excedentes, de
ambos lados, a solugdo de impasses entre as diferentes partes interessadas pode ser muito facilitada a partir da
construgao de relages de confianga e parceria mutuas. Tal construgdo de confianga ndo deve ser buscada de modo
limitado as questdes do Programa Mariana Presente e Futuro, mas sim, para todas as frentes de atuagdo da
Fundagdo Renova.

Existe divergéncia entre as linhas do tempo fornecidas nos Relatdrios CIF e Relatérios Executivos: novos
itens sdo adicionados as linhas do tempo e datas sdo mudadas, como se novas linhas de bases fossem atribuidas.
Entretanto, conforme informado pela Fundagdo Renova, houve uma mudanga/consolidagdo de linha de base em
abril/2018, mas, mesmo assim, atividades que deveriam constar como “com desvio” aparecem ainda como “sem
desvio”.

Existe uma variacdo (aumento) de aproximadamente R$ 2,18 milhGes entre o valor orgado apresentado
nos Relatérios Executivos Socioecon6micos de agosto/2018 e no de setembro/2018. O “valor acumulado até o més”,
referente a julho/2018 (Relatério Executivo Socioecondmico de agosto/2018) era de aproximadamente R$ 1,5
milhdo, j& no Relatdrio Executivo Socioecondmico de setembro/2018 o “valor acumulado até o més”, referente a
agosto/2018, foi de aproximadamente R$ 4,1 milhdes, passando de um desvio de 21,67% para 67,87%. Foi
indicado que o principal desvio foi em relacdo ao adiantamento com o BrazilFoundation que ocorreu no més de
agosto.

Sao reportados valores por bancos (BDMG e BANDES) e ndo pelos diferentes fundos, o que dificulta o
acompanhamento da evolugdo de cada fundo e a relagao entre valor gasto e atividades desenvolvidas. Recomenda-
se que a forma de reporte adeque o reporte ao considerar essa dificuldade.

Percebe-se grande interagdo entre os programas PG 018, 019 e 020, porém os relatérios sdo apresentados
de maneira independente, sem inter-relagdes e, por vezes, documentos de um determinado programa acabam
sendo indicados como “validos” para entregas de outros programas sem que necessariamente tais estudos supram
as necessidades e especificidades que sdao esperadas de estudos que integram objetivos de diferentes programas.
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2.19 PGO019 - Programa de Recuperacao de Micro e Pequenos Negadcios

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento "PG019 - Programa de recuperacdo de micro e
pequenos negdcios” emitido pela Fundagdo Renova em julho/2017:

1. Processo de atendimento emergencial e continuado:
a) Encaminhamento e direcionamento Indenizagdo;
b) Acolhimento para retomada de negocio / escuta social;
c) Fornecimento de insumos e equipamentos;
d) Registros e documentagdes; e
e) Acompanhamento e monitoramento.

2. Processo de recuperagdo de negécios:

a) Verificacdo dos negdcios que estdo operando normalmente;

b) Criacao de linha especial de indenizacdo emergencial para capital de giro e estoque;

c) Desenvolvimento de projeto com SEBRAE (ou instituicdo similar) para empreendedores e
gestdo;

d) Restruturacdo dos negdcios de Bento Rodrigues;

e) Identificacdo de empreendedores que mudardo de atividade e seus respectivos interesses;

f) SEBRAE (ou instituicdo similar) ajuda na identificacdo de qual negdcio desenvolver e caminha
para incubadora.

3. Processo de desenvolvimento de novos negdcios:
a) Construcdao de pool/ de empresas e organizagdes que promovam o empreendedorismo e a
incubacao de negdcios para apoiar o desenvolvimento de novas atividades produtivas.

4. Deliberagao CIF n° 101, de 23/08/2017: aprova a NT CT-EI n° 26 que avalia a criacao e aplicagao
dos Fundos de Desenvolvimento como instrumento adequado para iniciar o cumprimento das
Clausulas 129 e 130 do TTAC, com apoio da expertise do Banco de desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG) e do Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) e operacionalizado por
estes bancos; os Fundos de Desenvolvimento deverdo manter operacoes até pelo menos o ano de
2030.

5. Deliberagao CIF n© 163, de 25/05/2018: aprova o Fundo Compete Rio Doce, a ser operacionalizado
pelo BDMG, como instrumento adequado para a continuidade do atendimento ao disposto na
Clausula 130 do TTAC, com orcamento de R$ 11.200.000,00, sendo R$ 10.000.000,00 para
composicdo do fundo e R$ 1.200.000,00 para remuneragdo do agente interveniente; aprova o
termo de referéncia para contratacdo do Sebrae-MG como agente interveniente para realizar
assessoria técnica consultiva e aval da necessidade de capital, a Fundacdo Renova devera
apresentar no prazo de 60 dias proposta para desenvolver a versdao capixaba do Fundo Compete
Rio Doce, com o objetivo de atender a area de abrangéncia localizada no Estado do Espirito Santo.

6. Deliberagdo CIF n° 205, de 28/09/2018: notifica a Fundacdo Renova, nos termos da Clausula 247
do TTAC, com coépia para a Samarco Mineracdo S/A, Vale S/A e BHP Billiton Brasil Ltda., pelo
descumprimento do item 1 da deliberacdao CIF N© 187/2018 visto que a versdo apresentada por
meio do Oficio da Fundagdo Renova OFI.NII.082018.3863 (SEI Ibama N° 3124715), de
20/08/2018, ndo atendeu as recomendacgdes contidas na Nota Técnica n® 11/2018/CT-IPCT/CIF;
determina a reapresentacao do Programa de protecao e recuperacdo da qualidade de vida de povos
indigenas, pela Fundacdao Renova, contemplando o atendimento integral da NT N°© 011/2018/CT-
IPCT/CIF, com as complementagdes apontadas na Nota Técnica n® 19/2018/CT-IPCT/CIF,
devidamente acompanhado dos Planos de Agdo, Projetos e Processos pertinentes, até 29/10/2018;
a Fundacdo Renova devera apresentar o Plano de Contingéncia para Cheias referente a todas as
Terras Indigenas atingidas, até o dia 15/10/2018; a inobservancia desta Deliberagdo, da respectiva
Notificacdo, e das recomendacgbes das Notas Técnicas n® 011/2018 e n° 019/2018/CT-IPCT/CIF,
pela Fundacdo Renova e/ou suas mantenedoras, ensejara as penalidades previstas no TTAC.

7. Deliberagdo CIF n® 209 de 28/09/2018: aprova a criacdo do Fundo Compete Rio Doce, a ser
operacionalizado pelo BANDES, como instrumento adequado para a continuidade do atendimento
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ao disposto na Clausula n® 130 do TTAC, com orcamento de R$ 2.120.000,00, sendo R$
1.800.000,00 para composicao do Fundo e R$ 320.000,00 para remuneracao do agente
interveniente; e aprova a contratacdo do SEBRAE/ES como agente interveniente para realizar
assessoria técnica consultiva e aval da necessidade de capital.

PGO019 - Programa de Recuperagdo de micro e pequenos negocios

Relacdo de processos do programa

Processos Objetivo

Processo de atendimento emergencial e continuado Concluir os atendimentos emergenciais para retomada dos
negdcios diretamente impactados

Processo de recuperagdo de negdécios Restabelecer a capacidade e o ambiente de negécios para o
pleno desenvolvimento dos negdcios diretamente impactados
pelo evento

Processo de desenvolvimento de novos negdcios Identificar potencialidades e incubar novos negodcios de
impacto social

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a nhovembro/2018

E importante ressaltar que a definigdo do programa como um todo, apresentada em novembro/2017, ainda
ndo foi analisada e validada pela CT-EI e/ou pelo CIF. Ha acordo com a Cédmara Técnica para que a Fundacdo
Renova dé inicio a execugdo de agles, tais como: fornecimento / reposigdo de insumos e equipamentos aos
proprietarios de micro e pequenos negdcios atingidos e mobilizagdo do SEBRAE, tanto em MG quanto no ES, para
suporte a recuperagdo e desenvolvimento deste publico alvo.

Abaixo, estd descrito o status de cada um dos itens do escopo descrito anteriormente.

Referente ao item 1 (Processo de atendimento emergencial e continuado) do escopo, o acumulado reportado
até o Relatério Executivo Socioeconomico de setembro/2018 era de 170 atendimentos. Esse atendimento
compreende entregas de maquinas para estabelecimentos (lanchonetes, restaurante, oficina mecanica, fabrica de
manilhas) e ferramentas para autonomos (pedreiros, costureiras, bombeiros, hidraulicos), numa ldgica de “cessacdo
de danos”. Vale ressaltar que, no Relatério CIF de margo/2018, foram reportadas 161 entregas, ou seja, entre
margo e setembro, houve um incremento de apenas 9 atendimentos. A Fundacgdo indica ter a expectativa de que a
partir do momento em que as assessorias fornecidas pelo SEBRAE, no contexto do processo de recuperagao de
negocios, estejam mais evoluidas seja cessado o atendimento emergencial e haja um processo de migracdo para
um mecanismo de financiamento de planos de negdcio (ainda sob desenvolvimento).

Para este item o principal ponto a ser destacado é o reconhecimento pela Fundagdo Renova de que nos
Territérios 3 - Calha do Rio Doce (Vale do Ago), 4 - Médio Rio Doce e 5 — Baixo Rio Doce, que se estendem desde
o municipio de Rio Casca / MG, a jusante da UHE Risoleta Neves até o municipio de Marilandia/ES, ha pequenos e
micro negdcios atingidos. Inicialmente, o posicionamento da Fundagdo quanto a atuagdo deste programa ao longo
destes territorios acima mencionados era indicada como ndo sendo possivel, uma vez que a Clausula n® 132 do
TTAC dispunha que "A Fundacéo devera elaborar e executar um programa especifico para a recuperagao de micro
e pequenos negocios no setor de comércio, servicos e produtivo localizados de Fundéo até Candonga e Regéncia e
Povoacédo, diretamente impactados pelo evento ,...” o que limitava sobremaneira a atuagdo do programa “as
pontas”, cabeceira e foz do Rio Doce.

Hoje, com base nos dados das campanhas de Cadastro de 1 a 3, a Fundagao indica conseguir verificar a
existéncia de aproximadamente 1.800 negdcios atingidos ao longo dos diferentes territérios. Para estes, a Fundacao
indica que: (i) ja ha aproximadamente 900 laudos incontestes quanto aos danos reportados; e (ii) ao considerar
que dos 1.800 identificados junto ao Cadastro, 234 foram identificados no Territério 1 e 79 foram identificados na
foz, aproximadamente 1.500 negdcios atingidos se encontram neste territério agora reconhecido como atingido
(segundo a Fundacgao este levantamento ja consolida também as novas do litoral incorporadas pela deliberacdao CIF
NO 58, bem como o municipio de Sooretama, atingido pelos alagamentos da Lagoa Juparand decorrentes do
barramento do Rio Pequeno).

Ainda segundo a Fundacao, foi submetida ao Conselho Curador uma proposta de atuacdo integrada para
estes territérios, a qual considera uma abordagem de territério—dano-publico, onde os danos serdo classificados
em (i) perda de clientes; (ii) perda de infraestrutura ou equipamentos; (iii) perda de insumos; (iv) danos a
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capacidade empreendedora (tais como problemas de salude e/ou idade avancada); e (v) perda de competitividade
(seja pelo deslocamento fisico, caso dos reassentamentos, ou devido a existéncia de "novos entrantes”). A atuacao
do programa para estes territérios ainda é reconhecida pela Fundagcdo como ndo estruturada. Para tanto, é
informado que se encontra em mobilizagdo uma parceria entre a Fundacdo e a ONG Wylinka com o objetivo de
realizar um diagnédstico dos danos incorridos pelos micro e pequenos negdécios apds o rompimento da barragem de
Fundao.

Por serem dados reportados somente em novembro/2018, em reunido realizada entre Ramboll e Fundagao
Renova, a Ramboll ndo teve a oportunidade de verificar a listagem de negdcios com danos potenciais ja
mapeados/reportados ou a proposta de atuacdo da Fundagdo Renova, as quais serao realizadas oportunamente.
De qualquer modo é importante destacar que estes micro e pequenos negdcios ainda ndo devidamente reconhecidos
como atingidos ndo podem contar com suportes da Fundagdo Renova. Tal fato induz fortemente ao risco (em parte
ja identificado/materializado em campo) de que diversos destes negdcios tenha tido a necessidade de encerrar suas
atividades.

Ja em relagdo ao item 2 (Processo de recuperacao de negdcios) do escopo, a Fundagdo Renova reporta o
desenvolvimento de projeto com SEBRAE/MG para os micro e pequenos negdcios locais ao longo do Territério 1,
como em curso. Ja para o desenvolvimento de projeto com SEBRAE/ES para os micro e pequenos negdcios locais
na regiao da Foz sabe-se que a atuacao ainda nao foi iniciada. A Fundacdo Renova informou que o lancamento da
atuacdo do SEBRAE / ES se dard em Povoacdo e Regéncia nos dias 12 e 13/11/2018, respectivamente. Apds
questionada a Fundacdo indicou que pretende expandir a operacdo realizada pelo SEBRAE para os Territorios 3, 4
e 5, mas que ainda nao possui um planejamento efetivo de a partir de quanto tal atuacdo deve iniciar. Ja para as
novas areas abrangidas pela deliberacdo CIF N° 58, a intencdo da Fundacdao é de mobilizacdo do IEL - Instituto
Euvaldo Lodi/ES, de modo a ofertas assessorias integradas, envolvendo aspectos como turismo e pesca.

Em outubro/2018 foi fornecido o documento "PG020_19391_Gov_lista atendimento SEBRAE MG”, o qual a
Ramboll entende como sendo pertencente ao escopo de atuacdo do SEBRAE junto ao PG019. A analise deste
documento permitiu verificar que, dos 50 empreendimentos/empresarios listados, 8 optaram por pausar ou recusar
0 prosseguimento das atividades em fungao de implicacdes de outros programas nesse processo, 0 que representa
um percentual de 16%. Tal percentual pode ser considerado elevado e permite entender que ha necessidade, para
que nao haja fuga de interessados no projeto, de uma atuacdo mais integrada e harmonica entre os diferentes
programas da Fundagdo Renova no territério.

Referente ao item 3 (Processo de desenvolvimento de novos negdcios) do escopo, constam 2 contratos
ativos com o IEBT, sendo um para "Incubacdo de Negdcios de Base Tecnoldgica” e outro de “Incubacédo de Negdcios
de Base Social” ambos vigentes até novembro/2019, porém a Fundagdo informa que ambos contratos estdo
paralisados ainda em funcao da falta de demanda.

Como iniciativa proposta pela Fundacdo Renova encontra-se uma parceria com a CoCriare para capacitagao
e desenvolvimento do empreendedorismo. Ainda neste contexto encontra-se mobilizado o SESI / ES para execugao
do projeto “Papo de valor”, o qual foi iniciado em outubro/2018 e deve seguir até fevereiro/2019. Este projeto visa,
por meio da realizacdo de pecas de teatro educativas / oficinas sensibilizar as familias vulneraveis em relagdo de
questbes de administragao financeira. Para o estado de Minas Gerais a iniciativa ainda estd em desenvolvimento,
mas deve ter atuacao diferenciada, a partir dos CRAS e dos professores das redes de ensino.

Observacgoes:

Informado pela Fundacdao, no contexto do PG018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo
EconO6mica, que o cruzamento de dados com os PGs 19 e 20 ainda se encontra em elaboragcdo. A Ramboll avalia
que os programas PG018 - Desenvolvimento e Diversificacdo Econémica, PG019 — Recuperagdo de Micro e Pequenos
Negocios e PG020 - Estimulo a contratagdo local, todos com grande potencial de desenvolvimento econémico
regional, a depender de como implementados, deveriam estar altamente interconectados, buscando por otimizagdes
de esforcos e captura de sinergias. Como exemplo da integracdo acima mencionada, destaca-se que o Fundo
Compete Rio Doce/ES, com langamento previsto para margo/2019, gera integracdo entre os PGs 18 e 19, uma vez
que um grupo de aproximadamente 80 empresas dos municipios de Linhares, Colatina, Marilandia e Baixo Guandu,
gue ndo conseguiam acessar os recursos do Fundo Desenvolve Rio Doce, poderdo se beneficiar dos recursos e
capacitacoes agora ofertadas.
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2.20 PGO020 - Programa de Estimulo a Contratagdo Local

1.

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento "PG020 - Programa de estimulo a contratacdo local”,
emitido pela Fundagdo Renova em dezembro/2017:

Processo de apoio e monitoramento das contratacdes locais:

a)

b)

Propiciar amplo conhecimento sobre as atividades econémicas pré-existentes na area afetada ao
longo do Rio Doce, identificando vocacgdes locais, mercados, negdcios, trabalhadores e potenciais
empreendedores;

Identificar oportunidades de negédcios advindas da atuacdao da Fundacdao Renova e de suas
contratadas para a compensacgao e recuperagdao da economia e da biodiversidade empresarial;

c) Identificar oportunidades de negdcios e empregos (potencialidades) que estdo sendo criadas,
compreendendo em que medida o microempreendedor e microempresario local podem participar;

d) Elaborar estratégias e diretrizes para aproveitamento das potencialidades locais, articulando
prefeituras, associacdoes empresarias, Fundacdo Renova e contratadas;

e) Realizar o cadastramento de empresas locais aptas a participar de processos concorrenciais na
Fundacgdo Renova; e

f) Auxiliar areas internas responsaveis pelos fluxos de contratacdo a estruturar planos que

efetivamente contribuam para a contratacdo de empresas e profissionais locais.

Processo de desenvolvimento da competitividade de fornecedores:

a) Capacitar gestores;

b) Certificar e cadastrar fornecedores;

c) Criar e fortalecer entidades de classe empresarial; e

d) Realizar encontros de negdcios, viagens técnicas e reunides com grupos de empresas.

Processo de qualificagdo de mao de obra:

a) Estabelecer parceria para qualificar profissionais nas seguintes dreas mapeadas em fungdo das
demandas de contratagcdo da Fundacdo Renova: pedreiro, carpinteiro, armador, pintor,
bombeiro, encanador, instalador predial, montador, mecanico, reflorestador, protegdo de
nascente, financeiro e controle, etc.

Deliberagdo CIF N° 55 de 31/03/2017: aprova a definigao de contratagdo local de forga de trabalho:
Profissionais contratados direta ou indiretamente pela Fundagdo, no preenchimento de seus cargos
ou por meio de seus prestadores de servigos, com residéncia a época do Evento nos municipios dos
Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, especificamente citados como Area de Abrangéncia
Socioeconémica descrita no TTAC; aprova definicdo de redes locais de fornecedores: fornecedores
contratados diretamente pela Fundacdao Renova, para prestacdo de servicos ou fornecimento de
produtos, que tenham base fisica relacionadas as atividades desenvolvidas e enderego comercial
(filial), e recolham os tributos de ISS nos Municipios especificamente citados como Area de
Abrangéncia Socioecondmica descrita no TTAC; caso seja comprovada a indisponibilidade de mé&o
de obra e de fornecedores para determinado produto ou servigo nos Municipios localizados na Area
de Abrangéncia Socioecon6mica, a Fundacdo Renova deverd adotar a hierarquizacdo para
priorizacdo de contratacdo local, conforme a Nota Técnica N° 09 da CT-EI: (a) observar primeiro a
contiguidade territorial (Municipios vizinhos) em relagdo a area de abrangéncia, depois um
escalonamento a partir de Municipio, expandindo para (b) Microrregido, (c) Mesoregido, (d) Estado,
(e) Pais e (f) outros; a priorizacdo de contratagdo local deve se dar pela Fundagdo Renova e
estendida as eventuais subcontratadas.

Deliberagdo CIF n® 84 de 04/08/2017: estabelece prazo até o dia 15/08/2017, para retorno da
Fundagdo Renova em relacdo aos ajustes apresentados na Nota Técnica CT-EI n° 19 para o
documento da Renova N° SEQ2580/2017/GJU, sobre o Programa de Contratacao Local.

Deliberacdo CIF n° 146 de 29/01/2018: define o prazo de 30 dias, contados a partir desta data,
para Fundagcdo Renova promover ajustes na sua politica de contratacdo local atendendo as
consideracgOes registradas na Nota Técnica n® 44 da Camara Técnica de Economia e Inovacgédo -
CTEL




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 108

PG020 - Programa de Estimulo a Contratacao Local
Relacdo de processos do programa

Processos Objetivo
Processo de apoio e monitoramento das contratacdes | Construir um plano de estimulo a retomada da
locais atividade econémica na regido do Rio Doce, visando o

uso de forga de trabalho e da rede local de fornecedores
para compreender as oportunidades diante da
complexidade socioecondmica das areas envolvidas
Processo de desenvolvimento da competitividade de | Promover um processo de qualificacdo de empresas
fornecedores presente nos 39 Municipios onde a Fundacgdo atua, a
fim de que estas empresas estejam aptas a prestar
servigos a grandes contratantes

Processo de qualificagdo de mao de obra Criar os mecanismos e facilidades para que a Fundagao
e suas fornecedoras possam contratar profissionais
residentes nos 39 municipios de sua area de atuacdo

Consolidacdao dos Resultados do monitoramento no periodo de Marco 18 a Novembro 18

Dentre os itens do escopo apresentados, estdo aprovados pelo CIF: os critérios do que é considerado
contratacdo local e a hierarquizacdo a ser seguida para priorizacdo de contratacdo local e os indices minimos de
contratacao local (percentual de 50% de contratacdo de Mdo de Obra local e/ou gastos em contratagdo de
fornecimentos locais, seja de servicos ou materiais), conforme a Nota Técnica N° 09 da CT-EI. Importante destacar
gue, para o Municipio de Mariana / MG o acordo realizado entre Fundagdo Renova e MPMG ampliou tais percentuais
para 70%.

Abaixo, esta descrito o status de cada um dos itens do escopo descrito anteriormente.

1) Processo de apoio e monitoramento das contratagdes locais:

Para o item “a”, do escopo acima citado, referente a geracdo de conhecimento das atividades econOGmicas
pré-existentes / identificacdo de vocagoes locais e potencialidades, assim como ja apontado no Programa
PG018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econbémica, pode-se indicar que vem sendo
solicitado pela Ramboll informagdes sobre o avanco do processo de diagndstico de potencialidades locais.
As informacdes inicialmente repassadas pela Fundacdo Renova eram de que esse item é atendido pelo
estudo intitulado "PG 20 - Estudo de prospecgdo, diagndstico e agbes de estimulo a contratacdo local -
Diagndstico e Plano de Ac¢do”, elaborado pela DVF Consultoria em 2017. A Ramboll, apds analise deste
estudo, concluiu que seu objetivo / resultado difere ou € minimamente insuficiente em relacdo ao que seria
esperado para o item “Diagnéstico de Potencialidades Locais”.

O entendimento Ramboll é de que ha necessidade de complementacdo e/ou elaboracdo de estudo que
indique / mapeie areas de atuacdo e/ou negdcios com potencial de desenvolvimento ndo apenas
direcionados a contratagdo de mao de obra local pela Fundagdo. Em reunido realizada entre Ramboll e o
lider dos programas economicos da Fundacdo Renova, em novembro/2018, foi reportada a existéncia de
outros estudos ja desenvolvidos pela Fundagdo e/ou de posse da Fundagdo que podem indicar o ambiente
de negoécios no municipio de Mariana. Tais estudos foram solicitados pela Ramboll e recentemente
encaminhados pela Fundacdo. Estes serdo oportunamente avaliados de modo a verificar se tais estudos
complementam e/ou atendem a necessidade de mapeamento das potencialidades locais do municipio de
Mariana e se havera derivacdo de acgdes estruturantes a partir de tal diagnostico.

Para os itens "b”, “c”, “e” e “f” e “d”, do escopo acima citado, referentes a identificacdo de oportunidades
de negodcios advindos da atuagdo da Fundacdo Renova, a identificagdo de potencialidades que estdo sendo
criadas aos micro e pequenos empreendedores locais, ao cadastramento de empresas locais e aos fluxos
internos de contratagdo, pode-se afirmar que o programa de contratacao local implementado pela Fundagao
vem criando e adequando seus processos de contratacdo de modo a buscar ampliar a participacdo das
empresas locais. Como exemplo destas adequacdes pode-se citar a fragmentacdo de escopos maiores em
escopos menores, de modo a permitir a concorréncia por empresas de menor porte, e também a emisséo
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2)

de grande volume de cartas convite a empresas locais, permitindo que estas participem dos processos
concorrenciais promovidos pela Fundagdo Renova.

Para o item “d”, do escopo acima citado, referente a elaboragdo de estratégias e diretrizes para
aproveitamento de potencialidades locais, contando com a articulacdo de prefeituras e associacoes
empresariais, dentre outros atores, pode-se indicar que a Fundacdao enfrenta dificuldades/entraves na
construgdo de uma relagdao efetiva de parceria entre a Fundagdo e a Prefeitura de Mariana. Durante as
visitas de monitoramento realizadas pela Ramboll, os relatos de representantes de diversas areas da
Prefeitura de Mariana, tais como Secretaria Municipal de Administracdo e Desenvolvimento Econdémico,
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel e outras instituicdes tais como o SINE - Mariana, fica manifestada a insatisfacdo com o nivel
de parceria hoje estabelecido com a Fundagdo Renova e a percepgao de que boa parte das atividades da
Fundacdo se ddo de maneira independente, sem real ou efetivo interesse de alinhamento com tais
instituicoes.

Como aspecto critico, cabe que se dé destaque a parceria e convénio a ser estabelecido entre a Fundagao
Renova e o SINE do municipio de Mariana: informado pela Fundacdao que o processo esta em andamento,
com a readequacdo das instalagdes do SINE Mariana, em sua localidade provisoria, tendo conclusdo prevista
para o fim de novembro/2018. Cabe salientar que, se por um lado a contratacao de mao de obra local é
muito positiva e nos ultimos meses alcanca os percentuais definidos no programa, por outro lado o pouco
suporte ofertado ao SINE de Mariana agrava situacdes de conflito ja vivenciadas pelo 6rgdo. Profissionais
deste 6rgdo apresentaram denudncias de que seus membros tém sofrido ameagas de morte em fungdo da
insatisfagdo de desempregados que buscam por uma realocagdo. O volume de pessoas que se acumula
frente as instalagbes do SINE Mariana e a situagdo precaria na qual estes ficam, em alguns casos com
prostituicdo e uso de drogas nas filas, potencializa o risco ao qual os profissionais do SINE ficam submetidos.
Importante destacar que a mobilizacdo de MDO para obras da Nova Bento Rodrigues é agravada, ainda
mais, pela mobilizagdo de MDO para obras de adequagao da infraestrutura da Samarco, para retomada de
suas operagoes.

De modo geral, para os resultados acumulados alcancados pelo programa como um todo, é possivel afirmar
que ha muitos postos de trabalho a serem gerados e contratagdes a serem realizadas, seja por meio da
inducdo da economia regional, seja por meio da atuacdo da prdpria Fundagdo Renova e de suas
terceirizadas, entretanto, ja houve, até Setembro/2018, um aporte de aproximadamente R$ 4,5 bilhdes de
reais nos diferentes programas da Fundacdo e somente ao longo dos ultimos meses os indices de
contratacdo de mao de obra estabelecidos foram alcancados. Tal fato induz a percepcdao de que ocorreu,
por um longo periodo, uma "fuga de M&o de Obra (MDO) local e/ou investimentos"”, que poderiam ficar
locados em nivel municipal e suportar no reaquecimento econémico municipal.

Processo de desenvolvimento da competitividade de fornecedores:

Para os itens “a”, “b” e “d”, do escopo acima citado, referentes a capacitacdo de gestores, certificacdo e
cadastro de fornecedores e a realizacdo de encontros de negdcios / reunides com grupos de empresas, a
Fundacdo ampliou durante em 2018 suas iniciativas nesta frente de atuacdo, indo além do processo de
certificacdo e cadastro de fornecedores. Foram lancados palestras e seminarios que envolvem temas de
desenvolvimento das capacidades que os fornecedores locais necessitam para se tornarem mais
competitivos e aptos a se tornarem fornecedores da Fundagao.
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Convite

Prezado fornecedor,

Vocé € nosso convidado para participar da 3° Palestra do
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores da
Fundagdo Renova, abordaremos o Tema: Finangas e
Formagao de Pregos, promovendo assim uma maior
qualificagdo para os empresarios, iniciativa de estimulo a
contratagdo de empresas e mdo de obra locais nas regides
impactadas pelo rompimento da barragem de Fundéo.

Esperamos por vocé!

12 de Novembro, de 19h as 21h

Teatro SESI de Mariana (Rua Frei Durdo, n® 22,
Centro, Mariana/MG).

Confirme sua presenca pelo e-mail
marilia.paraiso.critf@fundacaorenova.org

Oivénova  m=mmm
Figura 20.1 - Convite — 32 Palestra / Desenvolvimento de Fornecedores - Financas e formacdo de precos. Fonte:
Fundacdo Renova, Convite encaminhado a Ramboll.

A Ramboll teve oportunidade de participar de uma destas palestras. Apesar do tema tratado ser interessante
e alinhado as necessidades de desenvolvimento empresarial, o formato e pontualidade destas intervengées
suscita a duvida se, na pratica, a execucdo das palestras se materializard em resultados concretos, que
possam ser aproveitados pela Fundagcdo e/ou deixados como “legado” aos municipios. Em relagdo aos
seminarios, apesar dos convites apresentados pela Fundagdo a participagdo Ramboll, ainda ndo foi possivel
atender a um destes seminarios. Seu acompanhamento sera realizado oportunamente.

Ja para o item “c”, do escopo acima citado, referente a criacdo e fortalecimento de entidades de classe
empresarial, a analise documental realizada e discussdes tidas com representantes da Fundagdo ndo
permite a identificacdo de acbes ja enderecadas e/ou que tenham surtido efeitos praticos.

3) Processo de qualificacdo de mdo de obra:

Para o item “a”, do escopo acima citado, referente ao estabelecimento de parcerias para qualificagdo de
profissionais em linha com as demandas de contratacdo da Fundacdao Renova, que estdao sendo realizadas
oficinas de qualificagdo de MDO em diversos municipios, dentre os quais destacam-se Mariana, Governador
Valadares, Marilandia, Colatina, Baixo Guandu, Regéncia e Povoacdo, pertencentes a Linhares, realizados
em parceria com a FIEMG (Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais) e Senai (Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial) dos dois Estados. Os dados reportados pela Fundacdao indicam que, de
setembro/2017 a julho/2018, foram formados 438 alunos.

Observacgoes:

Entende-se como uma falha de abrangéncia que critérios de efetividade como os adotados na definicdo do
"Programa de desenvolvimento e diversificagdo econémica”, em especial aqueles de "Massa salarial”" e de "Geracao
de empregos formais”, nao sejam expandidos a atuacao do PG020.
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2.21 PGO021 - Programa de Auxilio Financeiro Emergencial (AFE)

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo estruturado no documento “PGO021- Programa de Auxilio Financeiro
Emergencial” emitido pela Fundacao Renova em dezembro/2017 (Revisdao 02) o qual possui o escopo descrito abaixo
e acrescido dos compromissos adicionais deliberados no CIF, também detalhados a sequir:

1) Continuidade na execucdo dos acordos e compromissos celebrados anteriormente a assinatura do TTAC
(paragrafo unico da Clausula 137);

2) Pagamento do auxilio financeiro emergencial deve ser efetuado até que sejam restabelecidas as condigGes
para o exercicio das atividades econ6micas originais dos impactados;

3) Em processos judiciais transitado em julgado, pagamento de auxilio financeiro emergencial deve ser
exatamente o determinado na decisdo judicial, apds esgotadas todas as esferas de negociagdo;

4) Para que seja concedido Auxilio Financeiro Emergencial serd necessario o registro no Programa de
Levantamento e Cadastro dos Impactado;

5) O planejamento do programa abrange até junho/2021 com orcamento estimado de R$ 690,4 milhdes (R$
9,6M para 2015; R$ 176,7M para 2016; R$ 171M para 2017; R$ 254,9,M para 2018; R$ 60,6M para 2019;
R$ a definir para 2020; R$ a definir para 2021);

6) O programa prevé uma duracdo de até dez anos da assinatura do TTAC (paragrafo Unico da Clausula 140),
caso o critério de reestabelecimento das condigdes para o exercicio das atividades econémicas originais ndo
seja atendido;

7) Deliberagao CIF n® 09 de 12/07/2016 Define os casos de inegibilidade, irregularidade e fraude no
pagamento dos recursos previstos no Programa de Auxilio Financeiro Emergencial aos impactados.

8) Deliberagdo CIF n° 48 de 31/01/2017 solicita a inclusdo no Programa de Auxilio Financeiro Emergencial, e
0 pagamento imediato deste, as 94 (noventa e quatro) pessoas, pois considera-se que ha elementos
suficientes para aferir a elegibilidade a este Programa;

9) Deliberagdo CIF n° 58 de 31/03/2017 elenca areas estuarinas, costeira e marinha impactadas como area
de abrangéncia socioecondmica, incluindo as comunidades localizadas a partir de Nova Almeida a Conceigdo
da Barra, dentre as quais, mas ndo se limitando: Sdo Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova
Sul; Barra Nova Norte, Nativo, Fazenda Ponta, S3ao Miguel, Gameleira, Ferrugem); Linhares (Degredo,
Povoacdo, Pontal do Ipiranga, Barra Seca, Regéncia), Aracruz (Portal de Santa Cruz; Itaparica, Santa Cruz,
Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho); Serra (Nova Almeida);

10) Deliberagao CIF n® 111 de 25/09/2017 Reafirma o carater assistencial, temporario e indisponivel do Auxilio
Financeiro Emergencial;

11) Deliberagcao CIF n° 141 de 14/12/2017 em seu item 3 define que a Fundagdo Renova deve iniciar o
pagamento efetivo do Auxilio Financeiro Emergencial (AFE), com o devido pagamento dos retroativos, a
todos os impactados ja cadsatrados no Cadastro Integrado, e elegiveis ao referido Auxilio, mas comunidades
abrangidas pela Deliberacdo CIF NO 58 de 31/03/2017;

12) Deliberagdo CIF n° 161 de 24/05/2018 determina a Fundacdao Renova o pagamento do retroativo do auxilio
emergencial em parcela Unica, a ser efetivada no més de julho de 2018 para Comunidade Quilombola de
Degredo;.

13) Deliberacao CIF n° 167 de 25/05/2018 estabelece diretrizes para execucdo de agdes para mitigacao dos
impactos socioeconémicos derivados da implantagdo da barreira no rio Pequeno e Lagoa Juparand. Nesse
contexto, é definido que a Fundacdao Renova deva incluir nos programas socioecondmicos pertinentes os
impactados que ja foram inseridos no Programa de Levantamento e Cadastro Integrado;

14) Deliberagao CIF n° 169 de 25/05/2018 aprova a inclusdo das familias Krenak, par fins de recebimento de
Auxilio Financeiro;

15) Deliberagao CIF n° 210 de 28/09/2018 determina a revisdo do Documento da Definigdo do Programa de
Auxilio Financeiro Emergencial pela Fundagao Renova.
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Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

O escopo deste programa encontra-se ndo aprovado pela CT-0OS e CIF30,

e Em agosto/2018, auditoria da EY3132 apresentou os seguintes achados: (i) 14.569 pessoas33 foram
cadastradas declarando terem perdido renda ou sofrido afetagdo em sua ocupacgao e nao foram
contempladas pelo AFE; (ii) a separagao do nucleo familiar gerou divergéncias34 no calculo do valor
realizado pela Renova, ficando abaixo do valor definido pelo programa3°> bem como n&o identificada
nenhuma diretriz quanto ao calculo em casos de separagdo do nucleo familiar; (iii) 61,45%3¢ de
casos contemplados pelo AFE apresentam composicdo familiar3” divergente do cadastro integrado.

e Entre agosto e setembro/2018, uma avaliagdo técnica da CT-0S38 identificou as seguintes questdes-
chave sobre o escopo do PG021: (i) indicadores insuficientes — avaliando processos mas nado
resultados; (ii) ndo constam critérios de elegebilidade e formas de analise; (iii) ndao ha estudo de
linha base sobre situagcdo econémica antes do desastre3?; (iv) necessidade de revisar conceitos de
titular e suplente para recebimento do AFE; (v) questiona porque critério de elegebilidade considera
nascidos até 6/8/16 e porque mulheres sdo consideradas dependentes; (vi) necessidade de incluir
autodeclaragdo e rever comunicagdo ao atingido; (vii) programa prevé diminuigdo no orgamento
para 20194%; (viii) encerramento do programa?*! deve considerar documento de Recomendagdo
Conjunta#? e Deliberagdo CIF.

¢ Ha um Plano de Cancelamento de Auxilios Financeiros Emergencias que vem sendo realizado e
informado a CT-OS e despertado preocupacgdes. Esse plano ndo consta, de forma explicita e
detalhada, no escopo do PG021.

e A Fundagdo Renova nao reapresentou até o momento uma revisdo do escopo.

Importante notar que este programa depende do desempenho do PG001. Assim, atrasos e outras
questdes correlatas no cadastro tem gerado atrasos para o auxilio financeiro, ainda que a Fundagao
Renova tenha realizado uma agdo intensiva ao longo de 2018. Ndo obstante, a conclusdo dos
pagamentos de AFE para as campanhas 1 e 2 foi descumprida (a data de conclusdao das campanhas
1 e 2 foi reagendada para setembro de 2018).

e A relagdo do PG021 com o PG002 (indenizagao) é igualmente importante, pois a Fundacdao Renova
tém vinculado os procedimentos. Nesse sentido, cadastros de agricultura e pesca de atingidos que
foram indenizados e ndo receberam AFE é reportado pela Renova*? e passivel de comentarios e
criticas em funcdo do carater emergencial do auxilio financeiro para mitigar impactos e danos sobre
populagdes vulneraveis.

¢ Como exemplo, pescadores de camarao sete barbas com porto de desembarque e residéncia na
cidade de Vitéria estdo em processo atrasado e prolongado de precificacdo dos danos para
recebimento de indenizagdo, sendo que a Fundacdo Renova entende que ndo deva ser viabilizado o
auxilio financeiro emergencial ainda que o critério de nexo causal da perda de renda econ6mica
encontra-se evidenciado e representado neste caso.

¢ A andlise do vinculo da perda de renda com a area atingida no momento do desastre, pela Fundagao
Renova, também tem sido usado para negar o Auxilio Financeiro Emergencial para os pescadores

30 Gerou Deliberacdo CIF n°® 210 para revisdo do escopo do PG021

31 Ernst & Young. Agosto 2018, Versdo 1 - Programa de Auxilio Financeiro Emergencial aos Impactados: apresentagdo da
anadlise referente a disponibilizagdo de auxilio financeiro pela Fundagdo Renova.

32 Foi analisado 9.314 registros com data de corte do dia 03/05/2018. Nessa base de dados ndo consta dados referentes aos
auxilios pagos as comunidades tradicionais.

33 Do total de 20.698 familias com impacto informado, 6.129 foram contempladas pelo AFE, de forma que 70,39% de pessoas
nao foram atendidas pelo AFE.

34 Constatados 3 casos.

35 salario Minimo de R$ 954,00 e cesta basica segundo DIEESE Minas Gerais de R$ 380,02 e no Espirito Santo de R$ 417,73.
36 gelecionada uma amostra de 90 (noventa) registros, sendo que 32 (trinta e duas) apresentaram composicdo familiar
aderente ao cadastro integrado.

37 A composicdo familiar possui alta relevéncia para andlise do programa por ser um dos componentes para determinagdo do
valor pago.

38 Nota Técnica 025/2018/CTOS-CIF

39 Clausula 140 do TTAC define que o AFE deve ser mantido até a recuperacdo das atividades econémicas.

40 Renova no apresentou Plano de Cancelamento do AFE. Para CT-OS, orgamento ndo deve diminuir.

41 Define término em 2021, porém podendo se estender por 10 anos segundo Clausula 140 do TTAC.

42 Recomendacdo Conjunta n° 10 de 26/03/2018.1

43 Fundacdo Renova: Apresentacdo Executiva dos Programas. 31 de agosto de 2018; pag. 199
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de Sooretama. Em atividade campo#4, levantou-se indicios de que ha impactos inter-relacionados
que justificariam o pagamento do auxilio a familias de pescadores. Aqui é importante relativizar o
criterio geografico de impacto e tornar transparente o processo de analise empregado pela Fundacgdo
Renova e que vem sendo questionado pela CT-0S.

¢ No dmbito das comunidades tradicionais, a Fundacdo Renova reporta que foram operacionalizados
0 pagamento de 212 faiscadores e 160 quilombolas (comunidades tradicionais).

¢ Ao longo de 2018, a Fundacdao Renova realizou a migracao do pagamento dos Auxilios Financeiros
Emergenciais do cartdo Alelo para depdsito em conta bancaria. Até outubro/2018, foram migrados
9.027 titulares de um total de 9.192 previstos.

e Até outubro de 2018, foram incluidos 2.587 novos auxilios, 25.166 pessoas foram atendidas pelo
AFE, sendo 10.815 titulares e 14.351 dependentes e R$ 610.56 milhdes foram pagos em AFE.

e Ndo foi apresentado pela Fundacdo Renova o orcamento previsto para continuidade deste programa
para 20194,

Observacgoes:

O PGO021 apresenta um escopo e estrutura de implementacgao centralizado e pouco transparente. A definigao
da elegibilidade do atingido mantém-se sendo definida exclusivamente pela Fundacdo Renova de forma a gerar
potenciais distorgGes e injustigas na oferta desse auxilio que é de extrema importancia para familias e comunidades
em situagdo de vulnerabilidade.

Adicionalmente, critérios que vém sendo empregados pela Fundagdo Renova tendem a promover conflitos
intra e inter-familias como identificado em atividades de campo#®, pessoas ndo compreenderem o motivo de ndo
terem sido contempladas em comparagdo com amigos e parentes que receberam na mesma comunidade e em
situagdes de modo de vida muito similares. Importante sinalizar o papel da comunicagao.

Se por um lado a Fundacao Renova ndo promove a integragao do PG021 com o PG005 (Protegao Social) e
com o Programa de Recuperacdo econdmica (PG16), que encontra respaldo no TTAC (Clausula 28 Paragrafo Unico)
e representaria importante agdo articulada para o processo de restauragdo integral dos meios de vida; tem
realizado, por outro lado, integragdo com as acGes indenizatérias (PG002) que ndo encontra respaldo no acordo
(TTAC). Assim, ha casos em que a pessoa esteja esperando pela elegibilidade do auxilio financeiro porque seu
cadastro estd sob avaliagdo no a@mbito do PIM. Estima-se que ha 4 mil pessoas nessa situagdo. Reitera-se esse
aspecto a partir de preocupacoes de prefeitos e liderangas locais por ndo estar ocorrendo um processo de integracao
com politicas sociais e de retomada econémica. Em Sdo José de Goiabal, onde quase metade da populacdo é
cadastrada, foram levantadas informagdes sobre a ociosidade das pessoas e baixo engajamento para trabalharem,
decorrente do recebimento do auxilio financeiro.

E fundamental apresentar solucdes para desligamento do AFE a partir da recuperacdo econdémica do
atingido, sendo igualmente relevante oferecer transparéncia ao orgamento para 2019 de forma a tornar o auxilio
financeiro emergencial um instrumento de mitigagdo dos niveis de vulnerabilidade social.

4% Meméria de Visita de Campo: 18 a 21 de setembro de 2018.

45 Memoéria da 292 Reunido Ordinaria da CT-0S

46 Memoria de Visita a campo entre os dias 15 a 29/06/2018 nos municipios de Sdo José do Goiabal, Sdo Pedro dos Ferros,
Raul Soares e Corrego Novo.
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2.22 PGO022 - Programa de Gerenciamento dos Programas Socioecondomicos

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento Apresentacdo Executiva dos Programas
Socioambientais e Socioecondmicos, emitido pela Fundacdo Renova, em 02/07/2018. A mesma definicado é repetida
nas demais versoes dos relatérios mensais até o de 30/09/2018.

Seu objetivo central é: dotar os programas socioecondmicos de mecanismos e processos de gestdo,
monitoramento e avaliagdo, incluindo sistemas de informacdo, banco de dados e definicao de indicadores, em
conformidade com mecanismos e processos de governanca estabelecidos no Termo de Transacdo e Ajustamento de
Conduta (TTAC). Clausula 144 (em andamento, em conjunto com a cldusula 184 do PG041).

A Fundacdo Renova aglutina este programa ao PG041 em seus relatérios mensais. Trata-se de
estabelecimento de instancia integrada de gestao dos programas que prevé organograma, procedimentos, fluxos e
rotinas em desenvolvimento para o alcance da eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades fins. Por se tratar de
um programa de gestdo dos outros programas da socioeconomia, parte das atividades que sao relatadas em seus
relatérios confundem-se com as proéprias atividades dos programas especificos.

N3o houve deliberagdo especifica do CIF que impactasse este programa.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

As atividades de rotina de monitoramento deste programa em todos os meses do quadrimestre foram: a)
ler e analisar os relatorios gerenciais dos programas submetidos ao CIF; b) aproveitar as informacdes de
monitoramento dos outros programas pela equipe da Ramboll que tratassem de aspectos de gestdo dos programas;
b) usar os dados secundarios e primarios afins aos programas da dimensdo de governancga, social e de economia
que pudessem contribuir com a analise de gestdo; e c) entrevistar a equipe de gestdo de projetos da Fundagdo
Renova.

Os principais achados e questdes criticas sdo:

¢ Notou-se um aprimoramento do plano de rotina de gestdo dos programas no periodo monitorado.
Sdo os seguintes passos para gestdo dos programas: 1) interfaces devem ser atualizadas e
confirmadas, enquanto que superam 700 as interfaces entre os programas em execugao, indicando
a complexidade para integracdo das acGes programaticas no territério e na relagdo da Fundacao
com seus principais stakeholders; 2) dar atengao aos stakeholders (sao 119 stakeholders mapeados
para o fluxo continuo dos programas); 3) realizar o monitoramento e controle por meio de
acompanhamento de indicadores; 4) fazer follow up das acdes, atividades e tarefas do
detalhamento; 5) Promover mais integracdo das equipes dos programas a partir da integragao e
interfaces; 6) Envolvimento das liderancgas; 7) estabelecer rotina em uma frequéncia mensal para
analise integrada de interfaces.

e As interfaces entre os programas tém sido publicadas nos relatérios mensais desde maio/2018,
contudo, segundo o gerente de projetos entrevistado da Fundagdo Renova, ainda as liderancas
internas compreendem pouco a importéncia das rotinas de integragdo. “Muito dificil mostrar que o
dono do programa ndo esta isolado”, Renato Froda - Lider da Gestdo de Projetos da Fundacao
Renova. Um exemplo do estudo dos elos programaticos e seus graus de interdependéncias para a
gestdo fica ilustrado na sintese da Figura 3.2-1.
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Figura 3.2-1 - Exemplo grafico do estudo de interfaces dos programas para aprimoramento da gestdo. Fonte: Renova -
apresentacdo do Programa de Reassentamento.
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e Dentre os programas socioecondmicos, o desafio posto pela Fundacdo Renova em seu relatorio
mensal de setembro/2018 e que é possivel capturar sua confirmacao no levantamento de percepgao
do monitoramento realizado em campo, estd em “realizar a governanca do sistema CIF, garantindo
clareza, troca adequada de informagdes e atendimento aos prazos acordados.”

e Os programas 05, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21 e 42 sdao 0s que possuem a maior quantidade de
variadveis em andamento.
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2.23 PGO023 - Programa de Manejo de Rejeitos

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “Definicdo do Programa PG023 - Manejo de Rejeitos”
emitido pela Fundagao Renova em dezembro/2017, que tem por objetivo executar alternativas para o manejo de
rejeitos a partir de caracterizagdo e avaliacdo detalhada das areas atingidas, acrescido dos seguintes compromissos
adicionais:

1) Publicacdo do Plano de Manejo de Rejeito e suas aplicagdes por trecho da bacia, a fim de elaborar
projetos e acbes de recuperagdo das areas fluviais, estuarinas e costeira;
e De forma resumida, o Plano de Manejo de Rejeito prevé cinco etapas: (1) Caracterizagdo
ambiental da area afetada; (2) Tomada de decisdo e selecdo de alternativas de manejo; (3)
Avaliacdo governamental da proposta apresentada; (4) Comunicacdo aos proprietarios; e (5)
Implementagdo e monitoramento da alternativa selecionada:
e A bacia do Rio Doce foi dividida em 17 trechos, sendo 12 (doze) até a UHE Risoleta Neves, 4
(quatro) da usina até o litoral e 1 (um) no mar:

Figura 3.23-1: Divisdo em Ottobacias do Trecho 1 ao Trecho 8. Datum horizontal: UTM SIRGAS 2000, fuso 23°. Fonte: Plano de
Manejo de Rejeito — Revisdo 01 (CH2M, 2017).
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= Trecho 1: Barragem do Funddo até o Remanso do Reservatdrio Santarém. Extensdo:
1.100 metros;

= Trecho 2: Reservatério de Santarém. Extensdo: 2.500 m;

= Trecho 3: Barragem de Santarém até 1.200 m a jusante medidos ao longo dos cursos
do corrego Santarém;

= Trecho 4: Reservatério do Dique S-3. Extensdo: 1.200 metros ao longo do corrego
Santarém e 2.700 m ao longo do corrego Mirandinha;

= Trecho 5: Dique S3 até o Dique S4. Extensdo: 1.900 m ao longo do cérrego Santarém;

= Trecho 6: Rio Gualaxo do Norte, a montante da foz do cérrego Santarém. Extensdo:
5.700 m no rio Gualaxo do Norte + 2.000 m no cérrego “dos Camargos”;

= Trecho 7: Rio Gualaxo do Norte, desde a confluéncia do cérrego Santarém. Extensédo:
3.200 m;

= Trecho 8: PCH Bicas. Rio Gualaxo do Norte. Extensao: 9 km;
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Figura 3.23-2: Divisdao em Ottobacias do Trecho 9 ao Trecho 12. Datum horizontal: UTM SIRGAS 2000, fuso 23°. Fonte: Plano
de Manejo de Rejeito — Revisdo 01 (CH2M, 2017).
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= Trecho 9: Médio e Baixo Gualaxo do Norte. Extensdo: 58 km;

= Trecho 10: Rio do Carmo e Rio Doce, até o Remanso do Reservatério de Candonga.
Extensdo: 25 km;

= Trecho 11: Rio Doce, até o Remanso do Reservatério de Candonga. Extensdo: 5,8 km;

= Trecho 12: Reservatoério de Candonga, UHE Risoleta Neves. Extensdo: 11 km;

Figura 3.23-3: Divisdo em Ottobacias do Trecho 13 ao Trecho 17. Datum horizontal: UTM SIRGAS 2000, fuso 23°. Fonte: Plano
de Manejo de Rejeito - Revisdao 01 (CH2M, 2017).
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= Trecho 13: rio Doce, da barragem de Candonga até a barragem Baguari. Extensdo: 220
km;

= Trecho 14: rio Doce, da barragem de Baguari até a barragem de Mascarenhas.
Extensdo: 180 km;

= Trecho 15: Rio Doce, da barragem Mascarenhas até a cidade de Linhares. Extensdo:
100 km;

= Trecho 16: Rio Doce, da cidade de Linhares até a sua foz. Extensdo: 42 km;

= Trecho 17: Zona Marinha costeira;

o Cada trecho tem ou tera uma publicagdo de “Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeito”, que devem ser
elaborados pela Fundacdo Renova, validados pela CT-GRSA (Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e
Seguranga Ambiental) e por fim implementados pela Fundagdo Renova;

o Publicacdo de Planos de Comunicacao do Plano de Manejo de Rejeitos, para comunicacdo e consulta junto
aos proprietarios das areas alvo de manejo de rejeitos;

2) Publicagdo de estudos de avaliacdo das alteracGes e caracterizagbes geoquimica, biogénica e
geomorfoldgica até julho/2016, conforme a clausula 150 do TTAC (Termo de Transacdo de Ajustamento
de Conduta), devendo ser aprovados pelos 6rgdos ambientais e de gestdo de recursos hidricos;

3) Monitoramento da qualidade do ar:
= Instalagdo de estagGes automaticas e coleta de dados horérios de qualidade do ar em duas estagdes de
Barra Longa (sede), uma em Gesteira e uma em Paracatu de baixo;

4) Deliberagao CIF no 86 de 04/08/2017:
= Incorpora as analises emanadas em Notas Técnicas da CT-Rejeitos no Plano de Manejo de Rejeitos;

5) Deliberagdo CIF no 142 de 29/01/2017:

= Reprova o estudo para “Identificagdo de Areas de Irrigagdo ao longo do Rio Doce, Gualaxo, Ribeirdo do
Carmo e outros Cursos D’Agua Afetados”, e estabelece prazo de 120 dias corridos para apresentacao
de documento com adequagdes solicitadas;

6) Sentenca do Processo 0017045-06.2015.8.08.0030 em 27/03/2018:
= Demanda a construgdo de barragens definitivas com comportas de controle hidrico nos rios que ligam
o rio Doce as lagoas Juparana e Nova, no municipio de Linhares/ES.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

A primeira versao do Plano de Manejo de Rejeito (PMR) foi publicada em abril/2017 e a primeira revisdo em
agosto/2017. O status de publicagao e validacao do Plano de Comunicagdo e dos volumes de Aplicacao do Plano de
Manejo de Rejeito protocolados na CT-GRSA para os trechos da bacia sado:

”

e Trecho 1 a 4: O documento “Volume 3 da Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeito
(Jacobs CH2M, 2018) foi protocolado na CT-GRSA na data planejada de 23/02/2018,
conforme consta no oficio OFI.NII.012018.2318. Com base na Nota Técnica CT-GRSA
n° 06/2018, a Deliberacao CIF n° 222 aprovou a Aplicacdo do Plano de Manejo de
Rejeito dos Trechos 1 a 4;

e Trechos 6 e 7: O documento “Volume 2 da Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeito
(Jacobs CH2M, 2018) foi protocolado na CT-GRSA em 31/01/2018, conforme consta no
oficio OFI.NII.012018.2187 (Renova, 20018). Em 06/08/2018 foi protocolada uma
revisdo do documento, conforme consta no oficio OFI.NII.012018.2187 (Renova, 2018),
em resposta as demandas do Relatério Técnico DGRD SEMAD/NAP-MG IBAMA n°
01/2018;

e Trecho 8: Documento protocolado na CT-GRSA na data planejada de 30/04/2018,
conforme consta no oficio SEQ4497-01/2017/GJU. O documento encaminhado, Volume
1 da Aplicacao do Plano de Manejo de Rejeito (CH2M, 2017), foi parcialmente validado
pela CT-GRSA. Segundo a Nota Técnica 0009/17 CT-GRSA/CIF, a caracterizagdo
ambiental precisa ser complementada e ainda existem contextos ambientais e
alternativas de manejo que precisam ser melhor estudadas;

e Trecho 9: O documento “Volume 4 da Aplicacdo de Manejo de Rejeito” (Jacobs CH2M,
2018) foi protocolado na CT-GRSA em 21/08/2018, conforme consta no oficio
OFI.NII.032018.2590-02 (Renova, 2018);

”
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e Trechos 15 e 16: Por enquanto foi protocolado na CT-GRSA uma versao piloto do
“Volume 7 da Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeito (Jacobs CH2M, 2018)". Conforme
consta no oficio OFI.NII.062018.3240 (Renova, 20018), o documento foi protocolado
na CT-GRSA em 15/06/2018 juntamente com estudos ambientais em resposta ao Termo
de Referéncia para fins de protecdo das lagoas de Linhares;

Plano de Comunicacgdo referente ao Plano de Manejo de Rejeito:

e Por meio da Deliberagao CIF n® 173 de 29/06/2018, o CIF notificou a Fundagdo Renova
pelo descumprimento da Deliberagdao CIF n° 86 pela ndao apresentacao dos Planos de
Comunicacdo solicitados pela Nota Técnica IBAMA/SISEMA/IEMA n° 002/2017 e
estabeleceu o prazo de 30 dias para entrega do documento, observando os termos
estabelecidos pela Nota Técnica IBAMA/SISEMA/IEMA n° 002/2017 e pela Nota Técnica
n° 2/2018/DITEC-MG/SUPES-MG;

e Em 27/07/2018, a Fundagdo Renova protocolou na CT-GRSA o Plano de Comunicagéo
referente ao Plano de Manejo de Rejeito, conforme consta no oficio
OFI.NII.052018.3091-02;

¢ Em uma minuta de Nota Técnica apresentada e aprovada na 252 CT-GRSA, que foi
realizada em 06/09/2018, os membros da Camara Técnica concluiram que o documento
protocolado pela Fundacdo Renova ndo atendeu as diretrizes estabelecidas pelo TTAC e
pela Deliberacdo CIF n® 173. Além disso, foi constatado que o Plano de Comunicagdo
apresentado trata somente da comunicagdo junto a sociedade geral, ndo tratando da
comunicacgao junto aos proprietarios das areas alvo de manejo;

Vistorias de campo nos Trechos 8 e 9;

e Em vistoria realizada pela Ramboll entre 17 e 19/09/2018 no Trecho 8, regido ao redor
da PCH Bicas ao longo de 9 km do rio Gualaxo do Norte, dos 14 pontos vistoriados 11
apresentaram satisfatdria recuperagdo de margens, disciplinamento de drenagem e
revegetagdo inicial. Os outros 3 pontos apresentam erosao ou movimentagdo de taludes
e 2 desses pontos apresentam drenagem insuficiente. Em relagdo as ADMEs (Areas de
Disposicdao de Material excedente), das quatro ADMEs do Trecho 8 previstas no “Volume
de Aplicagdo do Plano de Manejo de Rejeitos do Trecho 8 - Revisao 00 julho/2017"
(CH2M, 2017) apenas uma area tem acessibilidade a veiculos automotores em seu
interior e estradas trafegdveis por veiculos pesados até a area de remocdo planejada
no rio Gualaxo do Norte;

e Em vistoria realizada pela Ramboll entre 29 e 31/10/2018 no Trecho 09, dos 61 pontos
vistoriados 33 apresentam algum tipo de erosdo, 14 apresentam drenagem insuficiente,
24 possuem instabilidade nas margens e 27 pontos com revegetacao insatisfatéria. O
uso do solo do Trecho 09 é marcado pelo pasto para criacdo de gado bovino, equinos e
bufalos, o que prejudica o desenvolvimento da vegetagdo e causa instabilidades nas
margens por conta do pisoteio dos animais;

Estudos de avaliacdo das alteracdes e caracterizacdes geoquimica, biogénica e geomorfoldgica, previstos
na cldusula 150 do TTAC:

e A Nota Técnica CT-GRSA n° 01/2018 solicitou que o Estudo Geoquimico apresentado
pela Fundagdo Renova, especialmente suas conclusdes, ndo sejam mais propagadas a
outros programas e projetos. O Estudo Geomorfoldgico, mesmo sendo considerado
satisfatorio, precisa de complementacdo para caracterizar a area desde a UHE Risoleta
Neves até o distrito de Regéncia (Linhares-ES);

Monitoramento da Qualidade do ar:

e Desde 2016 duas estagdes automaticas (Centro e Volta da Capela) monitoram os
parametros de particulas totais em suspensdao (PTS), particulas inalaveis (PM10),
particulas respiraveis (PM2,5) e condicGes meteoroldgicas em Barra Longa-MG;

e Conforme o Relatério Técnico GESAR n° 03/2018, em 2017 e 2018 a média de 24 horas
para PTS e PM10 abaixo dos limites estabelecidos pela Resolugdo 03/1990;
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Barramento do Rio Pequeno - Lagoa Juparana em Linhares-ES:

e A Fundagdo Renova concluiu em 21/09/2018 as obras de preparacdo do barramento do
rio Pequeno para o periodo chuvoso de 2018/2019. Por conta do risco de galgamento,
a crista do barramento e as ombreiras do canal extravasor foram reconformadas na cota
de elevacdo 12 metros. A fim de evitar possivel entrada do rio Doce na lagoa Juparanag,
foi desenvolvido um projeto de fechamento do canal extravasor com big bags e de
fechamento da ensecadeira com enrocamento;

e No dia 22/09/2018, antes da abertura do canal, as familias residentes das casas nas
margens do Rio Pequeno foram realocadas e as 11 primeiras casas tiveram suas
fundacdes protegidas com enrocamento.

Observacgoes:

e Nas vistorias de campo realizadas nas areas de manejo de rejeitos a montante da UHE Risoleta
Neves, contata-se que as agdes emergenciais de revegetacao foram eficazes para recuperar a
cobertura vegetal com espécies pioneiras, o que auxilia na contencdo de rejeitos nas margens
e terragos do rio.

e Porém, ainda ndo ha um consenso técnico se essas areas onde houve deposicdo de rejeitos
dardo suporte a uma sucessao ecoldgica. Dessa forma, a definicdo de espessura maxima da
camada de rejeito para plantio é primordial para avancar nessa questdo, porque essa definicdo
tem impacto na demanda do volume de rejeitos que deverdo ser retirados da bacia e na escolha
e preparagdo de Areas de Disposicao de Material Excedente (ADMEs).

e Das quatro ADMEs previstas no Volume de Aplicacdo do Plano de Manejo de Rejeito do Trecho
08, trecho piloto das acdes de manejo de rejeito da Fundacdo Renova, apenas uma ADME estd
em condigdes de funcionamento, ou seja, possui acessos trafegaveis por veiculos pesados, com
terraplenagem e disciplinamento de drenagem na érea de disposigao.

e Outro ponto de atencdo é o conflito do uso histérico do solo da bacia com as acbes de
recuperacdo ambiental. Principalmente no Trecho 09 a pecudria extensiva compete com o
plantio de vegetagdo nas margens e terrago do rio, mesmo nas areas cercadas. Nesse contexto,
a sinergia das agdes do Programa de Manejo de Rejeitos (PG023) com o Programa de Retomada
das Atividades Agropecuarias (PG017) e com o Programa de Recuperacdo da Area Ambiental 1:
Revegetacdo, enrocamentos e outros métodos (PG025) assume carater fundamental para a
eficadcia do desenvolvimento da vegetagdo, para prover as condigdes necessdrias para que a
atividade pecuédria seja realizada com maior eficiéncia, sem ocupar as areas de plantio. Sendo
assim, o Plano de Comunicacdo referente ao Plano de Manejo de Rejeito assume papel
fundamental para o didlogo entre a Fundacdo Renova e os proprietarios das areas alvo das
acOes do Plano de Manejo de Rejeito.

e Em relacdo aos estudos de avaliacdo das alteracGes e caracterizagGes geoquimica, biogénica e
geomorfoldgica, previstos na clausula 150 do TTAC, reforca-se a solicitagdo da Nota Técnica CT-
GRSA n° 01/2018 de que os resultados bem como as conclusdes do Estudo Geoquimico ndo
devem ser propagados a outros programas e projetos, enquanto ndao houver consenso na CT-
GRSA a respeito da assertividade dos resultados. Em relagdo ao Estudo Geomorfoldgico, é
necessaria e urgente a complementagdo da caracterizagdo para as areas afetadas pelo desastre
a jusante da UHE Risoleta Neves, as incertezas impostas pela falta ou escassez de caracterizacao
dificultam a tomada de decisao.
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2.24 PGO024 - Programas de Implantagdo de Sistemas de Contencao dos Rejeitos e de Tratamento in situ

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “Definicdo do Programa PG024 - Implantacdo de
Sistemas de Contencdo dos Rejeitos e de Tratamento in situ” emitido pela Fundacdo Renova em dezembro/2017,
que tem por objetivo construir e operar estruturas emergenciais de contencdo de sedimentos e/ou sistemas de
tratamento in situ para reduzir gradativamente a turbidez dos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce, até a UHE
Risoleta Neves para niveis maximos de 100 (cem) NTU na estacdo seca em até 2 (trés) anos, acrescido do seguintes
COMpPromissos:

1) Construgao do dique Eixo 1, localizado no vale do Fundao, para conter os rejeitos presentes no local;

2) TTAC do Digue S4 assinado em 19/09/2016:
e O Dique S4 é uma estrutura de contencdo de rejeitos construida imediatamente a jusante de
Bento Rodrigues. O acordo prevé a restituicdo das areas inundadas aos
proprietarios/possuidores, em condicdes de uso, até 31 de julho de 2019, em caso de
necessidade este prazo pode ser prorrogado.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de margco/2018 a nhovembro/2018

¢ O descomissionamento do Dique S4, em Bento Rodrigues (Mariana-MG), ndo ocorrerda antes de
31/07/2019, prazo estipulado pelo "TTAC do Dique S4". A Fundagdo Renova, por recomendacao da
AECOM (Relatério N° 6, referente a Auditoria do projeto da Barragem do Eixo 1), pretende
descomissionar o Dique S4 apds a construcdo do Dique Eixo 1, no complexo de Germano da Samarco;

e Construcdo da barragem Eixo 1 no vale do Funddo: Até o dia 09/10, quando foi concluida a etapa de
construcao da temporada 2018, o aterro do nucleo da barragem atingiu a cota 798 m. Para o periodo
chuvoso de 2018/2019, estdo em andamento obras de protecdo a ensecadeira do Eixo 1, reforco do
canal extravasor, fechamento do aterro da barragem Eixo 1, construcdao de canal extravasor sobre o
macico, protecdo de drenos nas ombreiras, recuperagao da bacia de dissipacdo do extravasor definitivo
da barragem, drenagem superficial de acessos e instalagdo de sistema de bombas no reservatério;

e Medicbes de turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce, até a UHE Risoleta Neves:

e A clausula 157 do TTAC estabelece que, no prazo maximo de 3 (trés) anos, a turbidez
deve ser gradativamente reduzida até niveis maximos de 100 (cem) NTU no periodo
seco.

e O Figura 3.24-1 mostra que a partir de abril de 2018, quando comeca a estagao seca,
a recorréncia de extrapolagdo do limite de turbidez de 100 NTU vem diminuindo. Na
NOTA TECNICA N°© 4/2018/DCI/GABIN, o IBAMA sugere que a clausula 157 do TTAC
seja revista para que nas demais estacbes do ano sejam contemplados metas e
objetivos para a mitigacdo, reparacao e/ou compensacao dos efeitos da alta turbidez
nos rios;
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Figura 3.24-1: Porcentagem de registros com turbidez acima de 100 NTU (dados PMQQS). - Parte 1
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Figura 3.24-1: Porcentagem de registros com turbidez acima de 100 NTU (dados PMQQS). - Parte 2
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Observagoes:

Em consonéancia com a Nota Técnica n° 4/2018/DCI/GABIN, emitida pelo IBAMA, a clausula 157
do TTAC, que trata da diminuicdo progressiva da turbidez ao nivel maximo de 100 NTU em até
3 (trés) anos durante a estacdo seca, precisa de complementacdo a fim de estabelecer metas e
objetivos para a mitigagdo, reparacao e/ou compensacgao dos efeitos da alta turbidez nos rios.
Dessa forma, a eficacia desse programa esta condicionada ao sucesso do Programa de manejo
de Rejeitos (PG023) e do Programa de Recuperacdo da Area Ambiental 1: Revegetacgdo,
enrocamentos e outros métodos (PG025).
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2.25 PGO025 - Programa de Recuperaciao Ambiental 1

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “Definicdo do programa - Etapa 3”, emitido pela
Fundagdo Renova em dezembro/2017, o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido dos compromissos
adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

1) Controlar emergencialmente os processos erosivos por meio de vegetagao inicial e temporaria por meio
de plantio de espécies de rapido crescimento, até julho/2016;

2) Realizar recuperagdo ambiental da area impactada pela deposicdo de rejeitos, através de alternativas
compativeis ao uso e ocupagdo do solo, até margo/2020;

3) Regularizar as calhas, margens e promover o controle de processos erosivos nos Rios Gualaxo do Norte,
Carmo e Doce, bem como de seus formadores e tributarios no trecho a montante da UHE Risoleta Neves,
até dezembro/2017;

4) Realizar o monitoramento das agbes implantadas nos projetos, de modo a identificar falhas e
oportunidades de melhoria, bem como executar as manutengdes necessarias para garantira de sucesso
da recuperagdo ambiental; )

5) Deliberagdo CIF n° 11 de 12/07/2016: adota a Operacao Augias do Ibama como estratégia para gerenciar
as Clausulas 158, 159 e 160, tendo sido aprovadas as medidas previstas no relatério da fase Hélios desta
operagao;

6) Deliberacdo CIF n°61 de 31/03/2017: adota a Operacdo Watu como estratégia de acompanhamento das
agbes de recuperagdo na calha principal dos rios afetados pelo rompimento da barragem de Funddo na
Area Ambiental 1;

7) Deliberagdo CIF n° 186 de 31/07/2018: requer a Fundagdo Renova a promover os ajustes e atender as
recomendacbes contidas nos relatérios da Operagdo Augias - Fase Argos VI e Fase Olhos D "agua II que
tratam das vistorias da execugdo das Clausulas 158, 159 e 163;

8) Deliberagdo CIF n° 223 de 30/10/2018: aplicagdo da Lei da Mata Atlantica (Lei N°11.428/2006) e da Lei
Florestal (Lei N©12.651/2012) na restauracao florestal prevista na Clausula 158 do TTAC.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo

1. 20 a 22/03/2018: visita técnica aos municipios de Mariana, Barra Longa e Rio Doce junto a Bento
Rodrigues, PCH Bicas, Candonga e Paracatu de Baixo. ]

2. 26/03/2018: Participacdo da 182 Camara Técnica de Restauragdo Florestal e Producdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Belo Horizonte/BH; ]

3. 17/04/2018: Participagdo da 192 Camara Técnica de Restauragdo Florestal e Produgdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Brasilia/DF;

4. 17/05/2018: Participacdo da 202 Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Brasilia/DF;

5. 22/05/2018: visita técnica no centro de fusdao da informacdo na sede da Fundacdo Renova em Belo
Horizonte.

6. 25/05/2018: visita técnica com objetivo de participacdo de uma capacitacdo técnica em restauracao
florestal promovida pela Fundagdo Renova em Governador Valadares.

7. 19/07/2018: Participagdo da 222 Reunido Ordindria da Camara Técnica de Restauragdo Florestal e
Producdo de Agua (CT-FLOR) realizada na Superintendéncia do IBAMA em Belo Horizonte, MG;

8. 20/07/2018: vistoria em campo de duas propriedades localizadas em Mariana e Barra Longa (MG), ambas
em fase de implementacdo do PASEA - Plano de Adequacdo Socioecondémico e Ambiental (interface com
PG017), com atividades de restauracao florestal iniciadas nos locais como cercamento de nascentes/APPs
e plantio de mudas.

9. 15/08/2018: Participacdo da 232 Reunido Ordinaria da CT-FLOR realizada no Auditério 2 do IBAMA SEDE
em Brasilia, DF; . )

10. 27 a 29/09/2018: Vistoria em campo de seis Areas Prioritarias para revegetacao localizadas na Area
Ambiental 1 (Mariana - MG) em fase de implantagdo de atividades de restauragao florestal iniciadas nos
locais como cercamento de nascentes/APPs e plantio de mudas.

A visita técnica de margo/2018 teve como objetivo avaliar a evolugdo das atividades realizadas a luz do
referido programa. Foram vistoriadas areas que apresentaram um bom desenvolvimento de algumas espécies de
gramineas e leguminosas que se adaptaram a condicdo com o rejeito. Entretanto, a diversidade foi baixa e
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considerando que tratam de espécies de ciclo curto, tratos culturais mais frequentes sdo necessarios. Constatou-se
que os trechos que apresentaram maior insucesso na revegetacdo tem como principal fator de degradacdo a
presenca de gado e animais de criacdo em Area de Preservacao Permanente.

O “Relatério da Operacdo Augias - Fase Argos — Etapa VI” emitido em maio/2018 pelo IBAMA conclui que
os resultados obtidos através da vistoria realizada pelo érgao indicam uma melhora na qualidade ambiental das
areas afetadas, como resposta das acdes emergenciais implementadas pela Fundacdo Renova. Adicionalmente,
destaca-se o comprometimento na revegetacao devido a presenca de animais de criacdo na area afetada em
decorréncia de rompimentos na cerca. A presenca de gado bovino nas areas objeto das atividades, compromete a
eficiéncia e a efetividade do programa pois o sobre pastejo causa danos a cobertura vegetal formada pelas acbes
de revegetacao emergencial com mix de sementes de gramineas e leguminosas para a retencdao do rejeito e
condicionamento do solo para as atividades de restauracao florestal. De acordo com o documento, o
comprometimento também se deve ao surgimento de processos erosivos (ravinas e vogorocas), movimentacoes de
taludes e problemas de drenagem. O relatério também aponta a necessidade de intervencdo visando a estabilizacdo
do rejeito para realizagdo de plantio de espécies vegetais nativas.

Os Relatérios Executivos da Fundacdao Renova emitidos em julho e agosto/2018 reportaram uma
diferenca no numero de cercamentos de APPs e restauracdo florestal planejados para o periodo e realizados,
ocasionando um avanco fisico inferior ao planejado.

A Fundacdo Renova apresentou, através do “Relatério com evidéncias de agbes implementadas nos
tributarios identificados como G4 pelo IBAMA na Operacdo Augias Fases V e VI” emitido em agosto/2018,
justificativas para a classificacdo G4 dada pelo IBAMA a 13 tributarios informando que estdo inaptos a avancgar para
a fase de plantio de mudas nativas. As justificativas para esta classificacao incluem intervencoes efetuadas pelos
proprietdrios como capina da vegetacdo das margens e plantio de horta ou até mesmo a ndo permissdo do
proprietdrio para o desenvolvimento das atividades de bioengenharia. O cronograma solicitado pelo IBAMA e
apresentado pela Fundacdo Renova ndo inclui as medidas corretivas a serem implementadas a fim de que a
manutencdo das agdes seja realizada.

Em visita técnica realizada pela Ramboll em setembro/2018, foram visitadas no total seis Areas
Prioritarias localizadas no municipio de Mariana (MG), sendo elas 04, 05, 07, 08, 11 e 13. Durante a vistoria, foi
constatado que houve intensa atividade de cercamento nas faixas marginais ao longo de trechos do curso d’agua
principal e tributarios atingidos na area ambiental 1. O que se observa na pratica é o emprego do conceito de uso
de area consolidada para a delimitacdo de APPs, ocasionado em cercamentos que variam de 5 a 20 metros de
largura medidos a partir da calha regular do curso d’agua.

Também durante a vistoria realizada em setembro/2018, foi observado o plantio de mudas florestais
nativas em trechos vistoriados. Esclarece-se que o projeto executivo de restauracao florestal ndo foi apresentado
pela Fundacdo Renova para aprovacdo da CT-FLOR e estd em desacordo com solicitacdo de suspensao das
atividades de plantio, sem passar pela discussao sobre as solucles tipo apresentadas no plano de manejo de
rejeitos.

Em outubro/2018, através da Deliberacdao CIF n°® 223, foram requeridas as seguintes agdes a Fundacdo
Renova: (i) realizar mapeamento das areas com remanescentes de vegetacdo nativa a partir do ano de 1990; (ii)
readequar as métricas de intervencao nas APPs, seguindo as diretrizes da CT-FLOR, apds formalizacdo do
entendimento final acerca da interface da Lei Florestal com a Lei da Mata Atlantica; (iii) devera ser recuperada, em
anuéncia com o produtor rural, no minimo, a faixa de APP de acordo com o tamanho da propriedade rural
estabelecida pela Lei Florestal, sendo vedada, sob qualquer hipdtese, a utilizacdo dos sistemas agroflorestais
(SAFs); (iv) fica autorizado o plantio apenas para os trechos aprovados no Plano de Manejo de Rejeitos. Por fim, é
solicitado que a Fundagdo Renova se manifeste sobre a obtencdo e disponibilizacdo das imagens necessarias para
realizar a atividade (i) no prazo de 30 dias a contar a partir de 30/10/2018.
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Figura 3.25-1 — Cercamento realizado em propriedade com ISA
alto sendo possivel observar fragmento florestal.

Figura 3.25-2 — Area em que foram realizados os plantios de
mudas para revegetagdo emergencial.
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Figura 3.25-3 - Enrocamento feito com biomanta de coco na margem do rio e plantio de mudas a direta.

Figura 3.25-4 - Visdo geral da cobertura vegetal presente na Area Prioritéria 13.
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Figura 3.25-5 - Cercamento danificado identificado na Area Prioritaria 11.

Figura 3.25-6 - Tributario com cercamento incorreto.

Observagoes:

De acordo com o “Relatério da Operacdo Augias - Fase Argos - Etapa VI”, somente com a aplicagdo das
recomendacles gerais, em sua totalidade, sera possivel dar continuidade ao processo de recuperacao ambiental
dos tributarios atingidos, pois se referem ao tratamento basico propicio a formacao de solos e a estabilizacdo de
rejeitos as margens dos rios.

O atraso observado nas atividades de cercamento, além do comprometimento identificado nas areas
revegetadas, geram consequéncias no cronograma do programa pois implicam no adiantamento de etapas
posteriores e afetam a eficacia das agbes ja realizadas.
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As intervencgOes propostas para regularizacdo das calhas e margens e controle de processos erosivos que
fazem parte deste programa, constituem uma das importantes etapas para o processo de recuperagao ambiental
das areas afetadas. Desta forma, a situacdo em que se encontravam os 13 tributdrios descritos nos documentos
acima e a falta de manutencdo nos locais onde acgdes ja foram executadas, compromete a eficiéncia e a efetividade
do programa, pois danos na cobertura vegetal foram identificados influenciando a restauracao florestal.

Verifica-se a necessidade de intensificagdo da manutencao das cercas rompidas. Reiteradamente, assim
como ja apresentado em relatdrios anteriores, a presenca de animais de criagdo, como equinos e gado bovino,
consiste no principal fator de degradacao que compromete a eficacia e a efetividade do programa. O sobre pastejo
dos animais compromete o desenvolvimento da cobertura vegetal necessaria para minimizar 0s processos erosivos
gue tendem a promover o carreamento de rejeitos presentes nas margens para os cursos d’agua.
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2.26 PG026 - Programa de Recuperacio de Areas de Preservacdo Permanente (APP)

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “Definicdo do programa - Etapa 3”, emitido pela
Fundagdo Renova em dezembro/2017, o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido dos compromissos
adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

1. Recuperar 10,000 hectares de APPs degradadas e areas de recarga hidrica na Bacia do Rio Doce através do
plantio de espécies nativas das fitofisionomias de Mata Atlantica e através da implantacdo de sistemas
agroflorestais efetuando o monitoramento para verificar as efetividades das agdes de recuperacgédo;

2. Recuperar 30,000 hectares de APPs degradadas e areas de recarga hidrica na Bacia do Rio Doce através da
conducdo da regeneracgdo natural de espécies nativas com o plantio de espécies nativas;

3. Fomentar a produgdo de mudas de espécies nativas em viveiros na Bacia do Rio Doce, juntamente com
atividade de coleta de sementes e marcacao de matrizes e promover melhoria no uso e conservagao do solo
nas areas de drenagem promovendo praticas de uso do solo sustentaveis com o suporte de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural;

4. Deliberagéo CIF n° 27 de 20/09/2016: aprova os encaminhamentos das Notas Técnicas
02001.001309/2016-16 e 02/2016 da CT-FLOR;

5. Deliberagdo CIF n° 65 de 09/05/2017: estabelece os critérios minimos para a adocdo do PSA no que tange
a Clausula 161 do TTAC;

6. Deliberacdao CIF n© 133 de 14/12/2017: Aprova o documento “Selegao e Marcacdo de Matrizes e Colheita
de Sementes Florestais na Bacia do Rio Doce - Termo de Referéncia” em atendimento a Clausula 162 do
TTAC;

7. Deliberagdo CIF n° 134 de 14/12/2017: aprova o documento “Relatdério Técnico - Identificagdo e
Mapeamento de Viveiros de Espécies Nativas e Exéticas da Bacia do Rio Doce” em atendimento a Clausula
162 do TTAC;

8. Deliberagao CIF n° 143 de 29/01/2018: aprova o Edital de Pagamento de Servicos Ambientais — PSA Doce,
Fase 01 e solicita que a Fundagdao Renova apresente cronograma detalhado até 20/02/2018 e publique o
Edital até 28/02/2018;

9. Deliberacao CIF n® 160 de 27/04/2018: notifica a Fundacao Renova sobre o descumprimento da Deliberacao
N° 144 de 29/01/2018 referente ao estudo de mapeamento de areas prioritarias para recuperagdo das APPs
e areas de recarga da Bacia do Rio Doce com controle de processos erosivos e acata o requerimento para
gue a Fundacgdo Renova apresente a CT-FLOR até 17/05/2018 o estudo definitivo de mapeamento de areas
prioritarias, sob pena de multa prevista no Art 247 do TTAC;

10. Deliberagao CIF n° 196 de 27/09/2018: aprova, com ressalvas, o documento "Metodologia de Priorizagao -
Definigdo de Critérios de priorizagdo de Areas para Recuperagdo Ambiental na Bacia do Rio Doce", para
atendimento a Clausula 161 do TTAC, e estabelece prazo para apresentacdao de documentacdao com as
adequacoes solicitadas pela CT-FLOR;

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo )

1. 26/03/2018: Participacdao da 183 Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdao de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Belo Horizonte/BH; ]

2. 17/04/2018: Participagdo da 192 Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Brasilia/DF; )

3. 17/05/2018: Participagdo da 202 Camara Técnica de Restauragao Florestal e Produgdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Brasilia/DF;

4. 19/07/2018: Participagdo da 222 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Restauragdo Florestal e Produgdo
de Agua (CT-FLOR) realizada na Superintendéncia do IBAMA em Belo Horizonte, MG;

5. 15/08/2018: Participacdo da 232 Reunido Ordinaria da CT-FLOR realizada no Auditério 2 do IBAMA SEDE
em Brasilia, DF.

Nao foram realizadas visitas técnicas no periodo de margo a novembro/2018 pois as atividades de
restauracao das APPs nao foram iniciadas até o presente momento.

Em agosto/2018, constatou-se que o programa se encontrava em atraso, estando em desacordo com os
compromissos estabelecidos no TTAC, conforme observado na notificacdo enviada pelo CIF a Fundacdo Renova pela
Deliberacdo n° 160 de 27/04/2018. A Metodologia de Priorizacdo para Definicdo de Critérios de Priorizacdo de Areas




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 131

para Recuperacdo Ambiental na Bacia do Rio Doce (UFV/UFMG) recebeu criticas durante a 222 CT-FLOR, que nao
participou da definicdo dos pesos dos critérios utilizados.

Os Relatérios Executivos de julho e setembro/ 2018 reportaram um avanco fisico referente ao cercamento
de APPs inferior ao planejado para o periodo. De acordo com os relatoérios, as atividades referentes ao levantamento
de areas de APP e entregas de insumos foram realizadas acima do previsto para o periodo.

Em setembro/2018 o estudo denominado “Metodologia de Priorizacdo - Definicdo de Critérios de
Priorizacdo de Areas para Recuperacdo Ambiental na Bacia do Rio Doce” foi aprovado com ressalvas pela CT-FLOR
através da Deliberagdo CIF N° 196, que estabeleceu um prazo de 10 dias a partir de 27/09/2018 para a Fundacdo
Renova apresentar novo documento com as condic@es elencadas na NT n° 8/2018/CT-FLOR/GABIN.

Em outubro/2018, através do oiicio OFI.NII.102018.4238 de 05/10/2018 a CT-FLOR, a Fundacao Renova
apresentou as informacgdes requeridas e informou que “entende-se que ja possui 0os subsidios necessarios para
prosseguir com o escalonamento das areas (P4) e dar inicio a recuperacao dos 40,000 hectares previstos pela
Clausula 161 do TTAC".

Observagoes:

A Ramboll entende que o estudo “Metodologia de Priorizacdo para Definicdo de Critérios de Priorizacdo de
Areas para Recuperacdo Ambiental na Bacia do Rio Doce” (UFV/UFMG) utiliza-se de critérios sociais e de
infraestrutura, os quais ndao possuem relacdao com o objetivo do programa, que consiste na melhoria da qualidade
ambiental de mananciais alternativos para captacdo de agua de municipios atingidos pelo desastre. As areas a
serem restauradas devem ser aqueles situadas a montante dos mananciais de captagao identificadas no estudo de
disponibilidade hidrica.

O atraso no desenvolvimento dos estudos predecessores as acles de restauracdo florestal gera aumento
de custos e prolonga a retomada dos servigos ecossistémicos das areas de compensagdo a serem estabelecidas,
causando impacto direto na eficiéncia deste programa, refletindo também em outros programas sinérgicos
relacionados aos sistemas de abastecimento de agua.
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2.27 PGO027 - Programa de Recuperacao de Nascentes

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “Definicdo do programa - Etapa 3”, emitido pela
Fundacdo Renova em dezembro/2017, o qual possui o escopo descrito abaixo e acrescido dos compromissos
adicionais deliberados no CIF, também detalhados a seguir:

1. Recuperar de 5.000 (cinco mil) nascentes, a serem definidas pelo Comité de Bacia Hidrografica do Doce
(CBH-Doce), com a recuperacao de 500 (quinhentas) nascentes por ano, em um periodo maximo de 10
(dez) anos, conforme estabelecido no Plano Integrado de Recursos Hidricos do CBH-Doce, podendo
abranger toda area da Bacia do Rio Doce;

2. Deliberagdo CIF n° 68 de 25/05/2017: aprova critérios de distribuigdo, cronograma e recomendacgbes para
escolha das areas para recuperacdo de 4.500 nascentes dentre as 5.000 previstas no Programa de
Recuperagao de Nascentes do TTAC;

3. Deliberagdo CIF n° 87 de 04/08/2017: aprova, com ressalvas, o Relatério de Atendimento da Clausula
163: Recuperagdo de Nascentes na Bacia do Rio Doce - Ano 1, encaminhado pela Fundagdao Renova;

4. Deliberagdo CIF n° 135 de 14/12/2017: aprova, com ressalvas, o documento "Recuperagdo de Nascentes
na Bacia do Rio Doce - Ano 01" encaminhado pela Fundacdo Renova para atendimento a Clausula 163 do
TTAC, em atendimento a Nota Técnica n° 2/2017/CT-Flor/Gabin;

5. Deliberagdo CIF n° 186 de 31/07/2018: promover os ajustes e atender as recomendacoes contidas nos
relatérios da Operacdo Augias - Fase Argos VI e Fase Olhos D "agua II que tratam das vistorias da execugao
das Clausulas 158, 159 e 163.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo

1. 07 a 09/03/2018: visita técnica a 19 nascentes localizadas nos municipios de Governador Valadares/MG,
Campanario/MG, Periquito/MG, Pancas/ES e Colatina/ES; .

2. 26/03/2018: Participacdo da 182 Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Belo Horizonte/BH; .

3. 17/04/2018: Participacdo da 192 Camara Técnica de Restauragao Florestal e Produgdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Brasilia/DF;

4. 25 a 27/04/2018: visita técnica a 36 nascentes localizadas nos municipios de Governador Valadares/MG,
Galiléia/MG, Séao Vitor/MG e Periquito/MG; ;

5. 17/05/2018: Participagdo da 202 Camara Técnica de Restauragao Florestal e Produgdo de Agua (CT-FLOR)
na sede do IBAMA em Brasilia/DF;

6. 26 a 28/06/2018: visita técnica a 38 nascentes localizadas nos municipios de Pancas/ES, Colatina/ES e
Marilandia/ES;

7. 19/07/2018: Participagdo da 222 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Restauragdo Florestal e Produgdo
de Agua (CT-FLOR) realizada na Superintendéncia do IBAMA em Belo Horizonte, MG;

8. 24 a 26/07/2018: visita técnica a 46 nascentes localizadas nos municipios de Colatina-ES, Pancas-ES e
Marilandia-ES, contemplando nascentes do ano 1 e do ano 2;

9. 15/08/2018: Participacao da 232 Reunido Ordinaria da CT-FLOR realizada no Auditério 2 do IBAMA SEDE
em Brasilia, DF;

10. 30 a 31/08/2018: visita técnica a 27 nascentes localizadas nos municipios de Colatina-ES e Pancas-ES,
contemplando nascentes do ano 1 e do ano 2;

11. 24 a 27/09/2018: visita técnica a 27 nascentes localizadas nos municipios de Governador Valadares/MG,
Galiléia/MG, Divino das Laranjeiras/MG e Frei Inocéncio/MG, contemplando nascentes do ano 1 e do ano 2.

Durante a visita técnica realizada em margo/ 2018, foi possivel vistoriar 19 nascentes. Destas, 17 estavam
contempladas no primeiro ano de implantagdo, e estavam em fase de atividades de manutengdo, como adubagao
e aceiro. Outras duas, uma em Periquito/MG e outra em Pancas/ES, estavam contempladas no segundo ano de
atividade, e em fase de cercamento. Neste momento, o programa encontrava-se nas atividades do ano 2 para
implantagdo de mais 500 nascentes. De modo geral, as areas visitadas apresentavam-se muito antropizadas, 100%
das areas apresentavam algum tipo de graminea além de outras espécies exoticas, como bananeira, eucalipto,
mamona. Entretanto, foi verificado que ha nascentes dentro de reserva legal. Uma vez que estas areas sdo
preservadas, é questionavel a inclusdo destas nascentes no programa. Uma possivel estratégia seria o cercamento
de toda reserva. Foram observadas em campo situacdes de nascentes nas quais a area de recarga hidrica (nicho
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de cabeceira/anfiteatro a montante da nascente) sofriam de forte processo de antropizacdo, com pouca ou nenhuma
cobertura vegetal e, em alguns casos, com processo erosivo ativo, o que pode interferir na efetiva recuperacao e
consequente producdo de 4agua. Durante a Vvistoria, foi possivel observar auséncia de placas de
identificacdo/informacbes sobre o programa de recuperacdo de nascentes, ndo indicando o nimero da nascente e
algumas informagdes no sentido de manutencdo da cerca, etc. Importante destacar que muitas das mudas
plantadas possuiam tamanho inadequado, o que pode resultar em uma perda de individuos, uma vez que a presenca
de espécies como Panicum maximum, pode comprometer o desenvolvimento destes individuos, através de
sombreamento intenso e competitividade, levando a necessidade de um controle destas espécies mais intenso.

Em abril/2018, as 36 nascentes que foram visitadas foram definidas para o segundo ano de implantagao
do programa e encontravam-se em fase de cercamento. Durante a visita, observou-se que, ainda que o entorno
possua fragmentos florestais, estes possuem baixo potencial para conexao com a area da nascente, caracteristica
comum a maioria das nascentes visitadas. Na vegetacdo nativa, ha o predominio da aroeira Myracrodruon
urundeuva. A mata composta por esta espécie ndo possui desenvolvimento de um dossel subarbustivo, e durante
o periodo de queda de suas folhas (espécie caducifolia), o solo fica exposto aos processos erosivos. Solanum
sisymbriifolium, outra espécie amplamente distribuida, assim como a taboa (Thypha domingensis) que também é
muito comum nas areas alagadas vistoriadas. Das areas visitadas, apenas 72% das nascentes haviam sido cercadas,
dentre as quais apenas 27% estavam com o cercamento completo (utilizando-se dos insumos fornecidos pela
Fundacdo Renova e em area delimitada previamente). Neste momento, foi reportado que, nem todo o material
havia sido entregue pela Fundagdo Renova, entretanto, aos que ja& haviam sido, percebeu-se que alguns
proprietarios possuiam dificuldades para operacionalizar o cercamento.

Durante a 192 CT-FLOR realizada em abril/2018, a Fundacdo Renova reportou alguns obstaculos
enfrentados no decorrer das atividades como desisténcia dos produtores para efetuar o cadastro das propriedades,
reclamacado dos produtores em relagdo a falta de assisténcia técnica e problemas de adesdo e comprometimentos
dos proprietarios.

Através da visita técnica realizada em junho/2018, foram vistoriadas 38 nascentes do ano 1 e 2
nos municipios de Pancas, Marilandia e Colatina. Observou-se que as atividades de manutencao para as
nascentes do ano 1 n3dao estavam sendo realizadas, o que poderia comprometer o percentual de
sobrevivéncia das mudas plantadas, gerando demanda para novos plantios de reposicao e atraso no
desenvolvimento da vegetacgao.

Em visita técnica realizada em julho/2018, verificou-se a existéncia de cercamentos inadequados, com
dimensodes inferiores a minima determinada na legislacdo ambiental vigente. Além disso, observou-se que, das 46
nascentes vistoriadas, 43 estavam cercadas com arame farpado na linha mais préxima do solo, em desacordo com
a Nota Técnica n°® 6/2017/DBFLO. Corroborando as discussoes realizadas na 222 Reunido Ordinaria da CT-FLOR,
em geral, foi possivel constatar as seguintes ndo conformidades: cercamentos inadequados, nascentes difusas com
mais de um olho d’agua sendo contabilizadas mais de uma vez, afloramentos na mesma linha de drenagem sendo
contabilizados mais de uma vez, inclusdo no programa de nascentes ja ocupadas com cobertura florestal nativa,
areas com infestagdo por gramineas invasoras, auséncia de aceiro e mudas sem coroamento, em desacordo com a
Deliberagdo CIF n° 186 de 31/07/2018.

O Relatério Executivo de julho/2018 reportou um avanco fisico referente ao cercamento de nascentes
inferior ao planejado para o periodo. De acordo com o relatorio, as atividades referentes ao levantamento de areas
de nascentes e entregas de insumos foram realizadas acima do previsto para o periodo. Ja as atividades de
cercamento foram realizadas em apenas 249 hectares, embora fosse previsto 429 hectares para o periodo.

Em visita técnica realizada em agosto/2018, computaram-se 27 nascentes localizadas nos municipios de
Colatina-ES e Pancas-ES, contemplando nascentes do ano 1 e do ano 2. Nas nascentes do ano 1, foi constatado o
inicio de atividades de manutengdo como aceiro, rocada e coroamento. Segundo os técnicos, a adubagdo ainda nao
havia sido realizada. De acordo com o Relatério Executivo de agosto/2018, as atividades referentes ao
levantamento de nascentes, entregas de insumos e cercamento de nascentes ano 2 foram realizadas abaixo do
previsto para o periodo.

Constatou-se, durante a vistoria realizada pela Ramboll em setembro/2018, mudas plantadas com
tamanho inferior a 20 cm, o que pode resultar em uma alta mortalidade, podendo levar a baixa efetividade do
programa sem intensificar os tratos culturais e a reposicdao das falhas.




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 134

O Relatério Executivo de setembro/2018 apontou um atraso no cronograma no que se refere a atividade
de finalizacdo do cercamento das nascentes ano 2 no qual possuia um término previsto para agosto de 2018 néao
concluida até o momento. O documento reportou dificuldades enfrentadas pela Fundagdo Renova a luz da execucdo
do processo de recuperacdao das nascentes devido a indefinicdo do CIF e CBH das regides a serem trabalhadas no
ano podendo gerar multas e perdas financeiras e um atraso ainda maior no cronograma do projeto.

Figura 3.27-1 - Cercamento realizado com arame farpado.

Figura 3.27-2 - Paisagem local indicando a antropizacao da area, fortemente usada pela pecuaria.

Observagoes:

A Fundacdo Renova tem incluido no programa nascentes com cobertura florestal nativa, onde acbes de
restauracdo da vegetacdo ndo sdo necessarias ou mesmo ndo sdo prioritarias, frente a quantidade de nascentes
degradadas na bacia do rio Doce. Ndo ha base técnica para definicdo da quantidade de nascentes estabelecida
nesse programa pelo TTAC, que ndo tem representatividade perante a quantidade de nascentes contribuintes do
rio Doce e seus afluentes. Entende-se que a quantidade de nascentes estabelecida no programa deve ser aumentada
mediante a repactuacao dos programas para que as agdes de restauracao sejam efetivas e a melhoria da qualidade
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ambiental seja percebida. A bacia do rio Doce possui aproximadamente 365 mil nascentes e o programa deveria
considerar a recuperacao de percentual mais significativo desse montante. Destaca-se a necessidade de adogdo das
recomendacbes estabelecidas no Relatério da Operagdo Augias do IBAMA, Fase Olhos D’agua II para que o numero
de nascentes incluidas no programa seja revisado e mais nascentes sejam incluidas com os critérios adequados.

A inobservancia as recomendagdes do IBAMA deve ocasionar aumento de custo na obtencdo dos resultados
efetivamente esperados pelo programa, reduz o potencial de retomada dos servicos ecossistémicos prestados pela
restauracao das nascentes, diminuindo assim a eficiéncia do programa.

Além disso, as atividades desenvolvidas até o presente ndo garantem a preservacao das nascentes, que
devem ser monitoradas e mantidas para garantia da recuperacao da vegetacao, para que em momento posterior
sejam avaliadas quanto a sua recuperacao.

O cercamento de nascentes em desacordo com a legislagdo ambiental vigente resulta na protecao de uma
area de preservacao permanente inferior ao minimo estabelecido por lei, culminando em uma baixa efetividade da
protecao do olho d’dgua e a incorréncia em uma ndo conformidade legal. O uso de arame farpado na linha mais
proxima do solo no cercamento das nascentes pode comprometer o fluxo de fauna silvestre.

Durante as visitas realizadas no periodo de margo a novembro/2018, foi possivel observar uma
dependéncia de fatores, como periodo chuvoso e aceite dos proprietarios, que eventualmente pode limitar a eficacia
das atividades. A influéncia do proprietario ou do responsavel pela propriedade no processo de cercamento das
nascentes pode gerar a possibilidade de cercamento em area menor que a exigéncia legal ou em posicdo que ndo
seja a mais propicia para o processo de recuperacdo da nascente e producdo de agua.

O atraso no cronograma, demonstrado em atividades realizadas inferiores as previstas, compromete a
eficiéncia e a efetividade do programa, uma vez que sdo etapas predecessoras a outras atividades.
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2.28 PGO028 - Programa de Conservacao da Biodiversidade Aquatica

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo apresentado no documento Definicdo do programa - Etapa 3, emitido pela
Fundacdo Renova em dezembro/2017, em atendimento as clausulas 164, 165 e 166 do TTAC que determinam: a
recuperacdo e conservacdo da fauna aquética na Area Ambiental 1, o monitoramento da fauna da foz do Rio Doce
e ambientes estuarinos e marinhos, agdes de contingéncia associadas ao monitoramento da fauna da foz do Rio
Doce, dos ambientes estuarinos e marinho impactados e tem como objetivo conhecer a biota do Rio Doce e dos
ambientes da Foz, estuarinos e marinhos permitindo a elaboracao e implementacao de medidas para recuperacao
e conservagao desta biodiversidade, bem como realizar o monitoramento e implementar eventuais agfes de
contingéncia da fauna aquatica da foz do Rio Doce, dos ambientes estuarinos e marinho impactados. O escopo
deste programa é acrescido dos seguintes compromissos adicionais inseridos por deliberacdoes do Comité
Interfederativo - CIF:

1. Deliberagdo CIF n® 51 de 31/01/2017: Estabelece o cronograma para o cumprimento da Clausula n°® 164,
para implementacdo das medidas para a recuperacgdo e conservacdo da fauna aquatica na AREA AMBIENTAL
1.

2. Deliberacdo n® 79 de 27/06/ 2017: Estabelece prazo para a Renova adequar o Plano de Trabalho do
Programa de Monitoramento da Biodiversidade nos ambientes estuarino e marinho, conforme as
recomendagdes da NT n° 14/2017/Dibio/ICMBio.

3. Deliberagao CIF n° 102 de 23/08/2017: Aprova o Plano de Trabalho para o Programa de Monitoramento da
Ictiofauna do Rio Doce nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, em atendimento a alinea “a” da
Clausula n° 164 do TTAC e estabelece orientagdes para apresentagdo de documentos complementares
conforme NT n© 16/2017/Cepta/Dibio/ICMBio.

4. Deliberagdo CIF n° 112 de 26/09/2017: Aprova com ressalvas, o Plano de Trabalho da Fundagdo Renova
para "Atendimento a Cldusula 165 do Termo de Transacdo e de justamento de Conduta", para os ambientes
dulcicolas, estuarinos, marinhos e costeiros do Estado do Espirito Santo.

5. Deliberagdo CIF n® 113 de 26/09/2017: Estabelece orientagGes para cumprimento da Clausula n® 165 do
TTAC e da Deliberacao CIF n°® 79/2017, para os ambientes dulcicolas do Estado de Minas Gerais.

6. Deliberagdao CIF n® 148 / 2018: Notifica o descumprimento das Deliberagdes do CIF n°® 79 e n° 112,
referentes ao Monitoramento da fauna da foz do rio Doce e ambientes estuarinos e marinhos impactados
no ambito do Programa de Conservacdo da Biodiversidade Aquatica, previsto na Clausula 165 do TTAC.

7. Deliberagao CIF n® 159/ 2018: Notifica a Fundagao Renova do descumprimento de prazo estabelecido para
a execucao do Programa previsto na Clausula 165 do TTAC especificamente no estado de Minas Gerais e da
outras providéncias.

8. Deliberagao CIF n 212/2018: Determina que a Fundacao Renova mobilize imediatamente a Rede Rio Doce
Mar (RRDM) para executar o monitoramento previsto na Clausula 165 do TTAC, no territorio do Estado de
Minas Gerais, até que o Acordo com a FAPEMIG seja efetivamente viabilizado.

9. Deliberagao CIF n® 218/2018: Aprova com ressalva as definigdes dos programas socioambientais discutidos
no ambito da CT-BIO.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo

1. 09/05/2018: Participagdo da 222 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Conservagdo e Biodiversidade
(CTBIO), na sede do IBAMA de Belo Horizonte-MG;

2. 07 e 08/ 06/2018: Participagdo da 232 Reunido Ordindria da Camara Técnica de Conservagdo e
Biodiversidade (CTBIO), Em Vitéria - ES;

3. 18/07/2018: Participacdo da 242 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Conservacdo e Biodiversidade
(CTBIO), na sede do IBAMA de Belo Horizonte-MG;

4. Participacdo de representante da Ramboll na 253 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, realizada em
10/08/2018, na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo;

5. Workshop de Alinhamento da Rede Rio Doce Mar e Fundacdo Renova sobre o Plano de Trabalho de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica, realizado em 28/08/2018 na UFES e

6. 262 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, realizada nos dias 04 e 05/09/2018, na sede da Fundacdo Renova
em Belo Horizonte.
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7. Participacdo de representante da Ramboll por video conferéncia na 272 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF,
realizada em 01/10/2018, na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo, participacdo por
videoconferéncia.

8. Participagdo na 42 reunido extraordinaria da CT-BIO - I Workshop de alinhamento do plano de trabalho -
Fundacdo Renova/ FEST-RRDM, realizada no dia 28/08/ 2018 na UFES - Vitoria - ES.

9. Participagdo na 52 reunido extraordinaria da CT-Bio realizada no dia 25/09/2018 - Participacdo por video
conferéncia.

10. Participacdo na 6@ Reunido extraordinaria da CTBIO/CIF, realizada no dia 23/10/2018 em Belo Horizonte.

11. Participacdo na 282 Reunido ordinaria da CTBIO/ CIF, realizada no dia 07 e 08/11/2018 em Belo Horizonte.

Margo a junho/2018

Com relacao a clausula 164, durante o periodo de abril a junho ndo foram realizadas campanhas de
monitoramento, sendo a Ultima campanha finalizada em 14/04. O relatoério final estava previsto para junho de 2018.
A Fundagdo Renova estava temporariamente sem equipe para monitoramento em campo, pois o contrato da
Econservation terminou e haveria uma lacuna de 2 meses em maio e junho. Um relatério estava sendo elaborado
pela Econservation referente ao monitoramento realizado durante o periodo de um ano. A Previsdo de entrega de
relatério pela contratada seria em maio. A proxima campanha trimestral seria em julho, o que ndo deveria
comprometer a campanha.

Para atendimento da Clausula 164, a Deliberagdo n® 159 requer que, até o dia 12/05, a Fundagdo Renova
firme os instrumentos necessarios para o processo seletivo visando a execucdo do programa de monitoramento da
biodiversidade aquatica do rio Doce. O convénio com a FAPEMIG foi firmado no dia 25/05 na reunido do Comité
Interfederativo (CIF).

Para a Clausula 165, no dia 11/05, foi solicitado pedido de dilagdo de prazo para inicio das atividades
referentes ao monitoramento da fauna da foz do Rio Doce e ambientes estuarinos e marinhos impactados, no @mbito
do programa de conservacdo da biodiversidade aquatica.

A Fundagdo e representantes da FEST/ UFES vinham alinhando o acordo de cooperagao técnico cientifica e
financeira desde meados de 2017. Apds uma série de alinhamentos, em 24/04, as partes se reuniram para
alinhamentos finais, onde a UFES explicou que havia ainda 3 etapas até que o acordo pudesse ser firmado. E
estabeleceu o prazo para 01/06. Apds o desembolso, a FEST/UFES teria 60 dias para o inicio dos trabalhos, o que
foi programado para 01/09.

Junho a setembro/2018

Os estudos das comunidades aquaticas (peixes, macroinvertebrados) permaneciam paralisadas. No estado
do Espirito Santo, as atividades estavam previstas para setembro, a ser realizadas por meio da parceria entre a
Universidade Federal do Espirito Santo e Fundagdo Espirito-Santense de Tecnologia (UFES/ FEST).

No estado de Minas Gerais, em agosto/2018 seria aberto o edital via Fapemig para continuidade do
programa de monitoramento da fauna aquatica. Os concorrentes teriam 60 dias para envio das propostas de estudos
e, posteriormente, seriam iniciadas as amostragens aquaticas. A Fundacdo Renova iniciou processo concorrencial
para execucdo do Termo de Referéncia 2, mas segundo informagGes registradas na ata da 252 Reunido Ordinaria
da CT-BIO, nenhuma empresa ou ONG demonstrou interesse em participar do processo, em virtude, principalmente,
da definigdo clara dos atores envolvidos e da escassez de informagdes na literatura atual.

Assim, a FAPEMIG apresentou alguns entraves, sendo necessarias alteragées no processo e o edital ndo foi
langado no prazo estipulado. Em virtude do atraso, a Fundagao Renova firmou um acordo com a UFV para apoio no
desenvolvimento de tese de doutorado relacionada a aspectos ecoldgicos da ictiofauna.

Em relagdo ao monitoramento no estado do Espirito Santo, foi realizado um workshop de alinhamento entre
Fundacdo Renova e Rede Rio Doce Mar/FEST em 28/08/2018, para apresentacdao das metodologias que serdo
utilizadas para condugdo dos Termos de Referéncia. Ajustes na metodologia foram discutidos durante o workshop
diante das requisigbes dos 6rgdos ambientais e da viabilidade das praticas propostas.

Uma Nota Técnica foi elaborada pelo IEF aos membros da CT-BIO sobre a perda de prazos no ambito do
programa de monitoramento da biodiversidade aquatica (Cldusulas 164 e 165).

Em reunido extraordinaria da CT-BIO no dia 25/09, foi informado pela Fundacdo Renova que:
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A Fundagdo Renova enviou notificagdo e multa a Econservation exigindo entrega do relatério de

Monitoramento da Ictiofauna e Insetos Aquaticos versao final até 27/09/2018.

e Areuniao de kick-off com a Empresa contratada para continuidade do monitoramento (Anexo 2, TR4) estava
programada para 27/09/2018.

¢ O relatdrio semestral do estudo populacional da ictiofauna e invertebrados aquaticos (conforme Anexo 2 do
TR4) realizado entre abril a outubro de 2017 foi enviado a CTBio em 28/08/2018 e ao IBAMA (notificacdo
da Samarco) para atendimento a Notificacdo IBAMA 678311-E.

e As atividades do Acordo de Cooperacdo FEST/UFES foram iniciadas em 20/09/2018 - primeiro embarque da
equipe.

e O Protocolo do relatério anual do monitoramento das tartarugas marinhas - CL165 TR4 Anexo 6, estava

programado para 28/09/2018.

Na 292 reunido do CIF, o coordenador da CT-BIO informou que o edital da FAPEMIG para continuidade do
programa de monitoramento na porgao mineira continua atrasado, retornando diversas vezes para ajustes pelas
instituicdes envolvidas, atrasando o processo de publicacdo pela FAPEMIG. A representante da Casa Civil/MG
solicitou prazo para tratativas junto a FAPEMIG, para resolucdo do impasse. Para a solugdo imediata deste problema,
no dia 28/09, o Comité Interfederativo publicou a Deliberagdo n°® 212, determinando que a Fundagdo Renova
mobilize a Rede Rio Doce Mar (RRDM) para executar o monitoramento previsto na clausula 165 do TTAC até que o
acordo com a FAPEMIG seja efetivamente viabilizado.

Setembro a novembro/2018:

Referente a Cldusula 164 do TTAC, na reunido do dia 23/10/2018, o representante da Fundagdo Renova
relatou que o relatério da Econservation ja estava com os responsaveis técnicos, mas a ultima versdao ndo foi
validada pelo responsavel pela ictiofauna. O ICMBIO ird analisar o documento fornecido pela Renova e minutar
uma NT contendo a andlise da ictiofauna até o dia 23/11 para apresentacdao na reunido da CTBIO. A Fundacdo
Renova informou que, em relacdo ao TR-2, as contratacdes tém previsdo para se encerrar em janeiro/2019 com
prazo para entrega do TR-2 em junho/2019.

Referente a Clausula 165 do TTAC, o relatdrio da Econservation sera entregue em novembro. Foi relatado
que houve um descompasso, uma vez que 2 itens nao ficariam mais com a FEST e sim com a Econservation, e com
a notificacdo do IBAMA foi necessario aumentar a equipe da Econservation. Foi informado ainda a necessidade da
contratacao de uma nova empresa para se cumprir o Anexo 2, entdo foi apresentado o Plano de Trabalho da Rede
Rio Doce Mar (RRDM), que iria sobrepor as acdes do Anexo 3 e isso acarretaria em sobreposicdao de escopos dos
Anexos. Com isso foi feita uma adequagdo nas contratagOes para se integrar as duas entidades a se trabalhar
juntas, sendo informado que em outubro somente a FEST iria para campo. Também, o relatério contendo a analise
comparativa dos resultados do monitoramento de tartarugas marinhas foi validado e protocolado no dia 22/10 e
esta aguardando uma analise da CT-BIO.

Quanto ao andamento das atividades da RRDM, foi relatado que as coletas iniciadas em setembro
terminaram, as coletas do anexo 3, 5, 6 e 7 estdo sendo feitas e as coletas do anexo 8 se iniciardo no final do més
de outubro.

Em relacdo ao convénio da FAPEMIG, foi informada a preocupacdo por parte da Renova da interrupgao das
coletas da FEST devido ao inicio das coletas da FAPEMIG, existindo a possibilidade de divergéncias de dados dessas
duas coletas. A CTBIO informou a necessidade de reunir as duas instituicdes para tratar a integragdo dos dados das
coletas em 2019.

O Plano de Trabalho foi entregue no dia 29/10. Nele, sdo apresentadas as metodologias a serem utilizadas
para cumprimento da Clausula 165 do TTAC, para porcdao mineira do Rio Doce, em atendimento a Deliberagdo n°
212 do Comité Interfederativo (CIF). O Plano de Trabalho seguiu as orientacdes apresentadas apenas nos Anexos
1, 2 e 3 do TR4, que abordam os estudos associados a ambientes aquaticos continentais. Os estudos propostos no
plano terdo duracdo necessaria até que se iniciem as pesquisas cientificas selecionadas pela chamada da FAPEMIG,
conforme determinado pela Deliberagao CIF n© 212.

Em relagdo ao alinhamento a respeito das atividades a serem desenvolvidas no projeto de monitoramento
da megafauna (Anexo 6 - TR4), a Fundacdao Renova solicitou ajuda a CT-BIO, pois alguns pesquisadores ndo se
sentem como prestadores de servigos da Renova e ndo se sentem obrigados a fazer uma nova entrega, informando
ainda que existe a caréncia dessas anadlises e a dificuldade de negociacdo com esses pesquisadores. A CT-BIO
alinhara com a Fundacdo Renova ao final da elaboracdo da NT para inserir, na mesma, a dificuldade de negociacdo
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com esses pesquisadores. A Renova deve entregar o documento contendo o detalhamento das responsabilidades
da RRDM na execugdo do escopo até o dia 01/11.

Na reunido ordinaria de novembro, com relacdo a Cldusula 165 , a entrega do relatério final pela
Econservation esta prevista para novembro, e serad enviada a 3@ multa a empresa.

Com relagdo ao edital FAPEMIG, houve uma reunidao em outubro, como novas modificacdes da minuta e
estdo aguradando a aprovacdo pelo presidente da FAPEMIG. A partir da publicacdo, a previsdao é que a empresa
inicie os trabalhos em 7 meses, aproximadamente.

Deliberacdo 212 - FEST de acordo com o TR 4. A Proposta técnica da FEST ainda nao foi enviada a Fundagao,
que elaborou um plano de trabalho para os anexos 1,2 e 3 do TR4. Foi discutido sobre a melhor forma de aproveitar
a atuacdo da RRDM, uma das possibilidades é a analise de dados pretéritos j& levantos pela Fundacao em outros
programas. Outra possibilidade seria a analise dos dados pretéritos associado a atividades de coleta de novos dados
em campo pela FEST.

A CT-Bio entende que as informagdes que estdo sendo geradas, precisam ser avaliadas por especialistas.
Mas, a Fundacdo Renova explica que estes dados sdo de outros programas em outras Camaras e que ja foram
validados. No dia 08 de novembro, na 282 reunidao da CT-BIO, os coordenadores da FEST participaram por
videoconferéncia da reunido, para alinhamento urgente da proposta técnica que fora encaminhada no dia 07/11. A
FEST, entende que, se a Fundacdao Renova e CTBIO aprovarem em curto prazo, inclusive o setor de suprimentos,
as equipes podem comecar o monitoramento em dezembro.

No Espirito Santo, para a continuidade do monitoramento relativo ao Anexo 2 do TR4, a empresa foi
contratada e a mobilizagao finalizada em 31/10 e foi protocolado o pedido de Autorizacao para Captura, Coleta e
Transporte de Material Bioldgico - ABIO no IBAMA.

Em relacdo aos monitoramentos da Rede Rio Doce Mar, as coletas programadas para os meses de setembro
e outubro (estacdo seca) foram finalizadas. Também, foi acordado com a CTBIO que algumas coletas do anexo 4,
que exigem uma maré especifica que acontece em dezembro e ndo em janeiro, serdo antecipadas para ndo perder.

Em relacdo ao anexo 6, o IBAMA emitiu sans0es a Petrobras com relagdo ao Programa de Monitoramento
de Praias - PMP. A Petrobras convocou uma reunido com a ONG Orca, a CTA Meio Ambiente, o Instituto de Pesquisas
e Reabilitacdo de Animais Marinhos - IPRAM, o ICMBIO, o IEMA, a Fundacdo Renova e o IBAMA (RJ). A Petrobras
nao quer que a Orca participe, porque ha um problema de licenca para transportar carcagas. A responsabilidade da
contratacdo é da FEST, como a Orca ja atuava no ES, ela era a mais indicada. A Fundacgdo vai emitir uma carta
solicitando a FEST que faca uma contratacdo de outra entidade até que se resolva a questao do ORCA, evitando
maiores atrasos no andamento das atividades.
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Observacgoes:

Em sintese, atualmente, o convénio com a UFES/ FEST estd em plena atividade com um grande nimero de
projetos atendendo ao TR4 (8 anexos) para estudos dos impactos sobre a biodiversidade aquatica. Entretanto, os
diversos atrasos nos estudos das comunidades aquaticas, principalmente em Minas Gerais, pode gerar uma lacuna
de conhecimento devido a descontinuidade do monitoramento ambiental. Importante destacar que a primeira
proposta técnica da RRDM foi enviada em 20/12/216.

E possivel que a determinacdo da Deliberacdo CIF n°® 212 possa mitigar o atraso nos estudos em Minas
Gerais. Entretanto, ainda nao esta claro como os ajustes de tempo, equipe e recursos serdo realizados dentro do
convénio com a Rede Rio Doce Mar (RRDM). Estes ajustes, também, podem requerer um longo periodo e,
consequentemente, atrasos continuos. A determinacdo desta deliberacdo também levanta a questdo de
desalinhamento metodolégico dos monitoramentos que serdo realizados pela equipe da RRDM e pela instituicdo
selecionada pelo convénio da FAPEMIG, com risco de sobreposicao de informacdes ou mesmo contradicao de dados.

A Deliberagao CIF n° 148 / 2018, notifica o descumprimento das Deliberagdes do CIF n® 79 e n° 112,
referentes ao Monitoramento da fauna da foz do rio Doce e ambientes estuarinos e marinhos impactados no ambito
do Programa de Conservacdo da Biodiversidade Aquatica, previsto na Clausula 165 do TTAC. E determina que a
Fundagdo Renova inicie, até o dia 28 de fevereiro de 2018, a execucao das atividades referentes ao monitoramento
da fauna do Rio Doce na porcao capixaba e ambientes estuarinos e marinos impactados.

As dificuldades encontradas na implementacdo deste programa esta relacionada, em parte, a dimensao da
area de abrangéncia, que pode ser verificada nos anexos do TR4, além das acbes definidas nos TR 1,2 e 3:

e Anexo 1. Monitoramento Ecotoxicolégico dos Impactos Causados pela Lama oriunda do Rompimento da
Barragem de Mariana (MG) em Regibes Dulcicolas, Estuarinas e Marinhas.
Anexo 2. Estudo e monitoramento do ambiente dulcicola da area Ambiental 1.

e Anexo 3. Estudo e monitoramento ambiental marinho e estuarino.
Anexo 4. Monitoramento de potenciais impactos do rejeito de minério de ferro na praia e antepraia
adjacentes da desembocadura do Rio Doce.

e Anexo 5. Alteracdes Ecoldgicas na Dindmica dos Manguezais sob influéncia dos sedimentos provenientes
do Rio Doce: Barra Nova e Aracruz.

¢ Anexo 6. Monitoramento de mamiferos, tartarugas e aves marinhas associados a foz do Rio Doce,
plataforma continental e areas protegidas adjacentes.
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e Anexo 7. Estudo e monitoramento da ictiofauna marinha e estuarina Marinhos dos Abrolhos e regides
relacionadas.

e Anexo 8. Monitoramento da sedimentagdo no Parque Nacional Marinho dos Abrolhos e regides

relacionadas.

Com relagdo aos anexos 1, 2 e 3 do TR 4, espera-se que as atividades sejam iniciadas brevemente, o que
requer da Fundacdo Renova um esforgo relacionado aos ajustes contratuais com a RRDM e, também, no processo
de contratacdo a partir da definicao do edital pela FAPEMIG. Um alinhamento entre as instituicdes envolvidas neste
monitoramento é requerido e esta orientagdo ja esta clara dentro da CT-BIO.
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2.29 PGO029 - Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reintroducao da Fauna Silvestre

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “PG-029 - Definicdo do Programa - Etapa 3” emitido
pela Fundacdao Renova em janeiro/2018, em atendimento a Clausula 167 do TTAC, que define que a Fundacgdo
Renova, como medida compensatoria, devera construir e aparelhar 2 Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais
Silvestres na Area Ambiental 2, segundo Termo de Referéncia e lista de equipamentos a serem emitidos pelo IBAMA.
As unidades dos Centros deverao ser construidas em areas livres e desimpedidas para edificacdo, a serem indicadas
pelo IBAMA, sendo uma unidade localizada em Minas Gerais e a outra no Espirito Santo. O prazo para implantagdo
dos CETAS inicialmente estipulado no documento é de 2 anos a partir da assinatura do TTAC. Adicionalmente, a
Fundagdo Renova deve garantir recursos para manutengdo operacional dos CETAS pelo periodo de 3 anos, incluindo
a manutencao das equipes de tratadores terceirizados e excetuando-se as despesas de custeio com pessoal, a
contar da data de entrega de cada unidade. O referido escopo é acrescido dos compromissos adicionais deliberados
no CIF, detalhados a sequir:

1) Deliberagdo CIF n°® 131 de 21/11/2017: autoriza que a Fundagdo Renova efetue a construgdo e o
aparelhamento de dois CETAS em municipios além dos discriminados na Area Ambiental 2, sendo que para
o estado de Minas Gerais devera ser construido no municipio de Nova Lima e para o estado do Espirito
Santo devera ser construido na Regido Metropolitana da Grande Vitdria;

2) Revisdo Extraordinaria CIF n°® 01 de 26/03/2018: retifica as obrigacdes e prazos previstos na Clausula 167
do TTAC, alterando o prazo maximo para definicdo do cronograma e da localizacdo dos CETAS, definido no
paragrafo primeiro, de 2 para 3 anos ap0s a celebracdo do TTAC.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo

1. 09/05/2018: Participacdo de representante da Ramboll na 222 Reunido Ordinaria da Cadmara Técnica de
Conservacgao e Biodiversidade (CT-BIO), realizada na sede do IBAMA de Belo Horizonte - MG;

2. 07 e 08/06/2018: Participacdo de representante da Ramboll na 232 Reunido Ordinaria da Camara Técnica
de Conservacéo e Biodiversidade (CT-BIO), em Vitéria - ES;

3. 12/06/2018: Visita, pelos técnicos da Ramboll, a area definida para a implantacdo do CETAS em Nova Lima,
com a participagdo da Fundagdo Renova, IBAMA e consultoria contratada pela Fundagao Renova;

4. 18/07/2018: Participacao de representante da Ramboll da 242 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de
Conservacao e Biodiversidade (CT-BIO), na sede do IBAMA de Belo Horizonte - MG;

5. 10/08/2018: Participacao de representante da Ramboll na 252 Reunido Ordindria da CT-BIO/CIF, realizada
na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo;

6. 04 e 05/09/2018: 262 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, realizada na sede da Fundacdo Renova em Belo
Horizonte;

7. 25/09/2018: Participagdo de representante da Ramboll por video conferéncia na 52 Reunido Extraordinaria
da CT-BIO;

8. 01/10/2018: Participagdo de representante da Ramboll por video conferéncia na 272 Reunido Ordinaria da
CT-BIO/CIF, realizada na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo;

9. 23/10/2018: Participacdo de representante da Ramboll na 62 Reunido Extraordinaria da CT-BIO/CIF,
realizada em Belo Horizonte.

No periodo de marco a maio/2018, estava em andamento o processo de contratacdo de consultoria
especializada no planejamento e gestdo de CETAS e os debates sobre a localizagdo dos Centros no ambito da
Camara Técnica de Biodiversidade. O ICMBIO havia proposto inicialmente a implantacdo do CETAS Espirito Santo
na APA da Lagoa Jacunem, contudo, a proposta foi reprovada pelo IEMA-ES devido ao tamanho reduzido da area.
Durante o periodo, a publicagdo de uma Revisdo Extraordindria (referéncia: Revisdo Extraordinaria CIF n° 01)
autorizou a construgdo dos CETAS fora da Area Ambiental 2, conforme previsto inicialmente no TTAC. Desta forma,
foi sugerido pelo IBAMA e ICMBIO a instalacdo da unidade de Minas Gerais em Nova Lima e o CETAS do Espirito
Santo na regido metropolitana de Vitéria. A Revisdo Extraordinaria do CIF também modificou o prazo para
implantagdo dos CETAS.
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Em junho/2018, foi realizada uma visita técnica pela equipe da Ramboll, junto ao IBAMA e Fundacgdo
Renova, na area de implantagdo do CETAS em Nova Lima (12/06/2018). Durante a visita, foi avaliado que a area
foi construida na década de 60, sendo utilizada como um viveiro para producdao de mudas florestais. Na década de
90, o IBAMA se torna o gestor da area e em outubro de 2009 foi inaugurado um CRAS no local. Atualmente sdo
encontradas na area algumas araras, maritacas, papagaios e jabutis. Foram discutidos ainda detalhes sobre o
cronograma do programa, sendo informada pela Fundacdo Renova uma estimativa de 8 meses para definicdo do
projeto, licitagdo, licenciamento e inicio das obras e mais 10 meses para a implantacao do projeto.

Figura 3.29-1: Animais resgatados e atualmente abrigados na area onde sera implementando o CETAS de Nova Lima, Minas
Gerais.

Entre os meses de junho e agosto/2018, atividades de topografia e agbes do projeto foram iniciadas na
area onde sera instalada a unidade de Minas Gerais. A proposta de estrutura do CETAS de Minas Gerais em Nova
Lima foi revisada tecnicamente pela Silvestres e avaliada pelo IBAMA, fornecendo subsidios para a conclusdo do
memorial descritivo do projeto apds consonéncia entre IBAMA, IEF e Fundagdo Renova. Foi discutido ainda no
periodo a elaboragdo do Termo de Referéncia para construgdo e aparelhamento dos CETAS pelos érgdos ambientais,
Fundagdo Renova e consultoria contratada pela Renova, contudo, o documento ainda estava em fase de concepgao,
ocasionando novos atrasos no cronograma do Programa.

Sobre o CETAS do Espirito Santo, sua localizagdo seguiu sem definicdo no periodo. O projeto conceitual do
Centro ndo foi finalizado pelos responsaveis do IBAMA e IEMA em virtude do laudo de atendimento de requisitos
minimos elaborado pela consultoria Silvestres que ndo apoia o projeto conceitual em discussdo pelo IBAMA/ES e
IEMA. O documento gerado (“Avaliagdo Técnica Preliminar, Projeto CETAS, ES”) refere-se a levantamento de
demanda baseada no quantitativo de animais, sem o quesito conceitual. Desta forma, o documento entregue pela
Fundagdo Renova ndo cumpre as solicitagdes da CT-BIO, conforme reportado na minuta de ata da 242 Reunido
Ordinaria da CT-BIO. Segundo informado pela Fundagdo Renova, o ndo-atendimento do documento decorre de um
erro de comunicagdo com a consultoria Silvestres. De acordo com documento de Definicdo do Programa (Fundacgdo
Renova, 2018) o prazo final para elaboracdo e apresentacdo de projeto técnico para a construgdo de dois CETAS
era junho/2018, cronograma ndo-atendido para o CETAS do Espirito Santo em virtude da indefinigdo dos 6rgdos
ambientais em relagdo a escolha de um local para a construgdo do Centro.

Entre os meses de setembro e novembro/2018, houve uma solicitacdo do IEF para que a equipe da
Fundacdo Renova convocasse uma reunido de alinhamento para contribuicdes dos técnicos do setor de engenharia
do IEF na proposta estrutural do CETAS do Espirito Santo, elaborada pela Silvestres. Foi informado pela Fundacdo
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Renova na 252 Reunido Ordinaria da CT-BIO que as tentativas de agendamento da reunido ndo foram retornadas
pelo IEF, gerando novos atrasos no cronograma. Na Reunido Ordinaria foi definido ainda o prazo de 01/10/2018
para conclusdo dos Termos de Referéncias dos CETAS de Minas Gerais e Espirito Santo e definicdo do local do CETAS
do Espirito Santo, condicdo estabelecida pela Fundacdo Renova (através do Oficio OFI.NII.082018.3916, de
24/08/2018) para que a entrega da revisdo extraordinaria seja realizada no prazo de 02/03/2019. Na reunido
seguinte da CT-BIO, foi destacado o prazo de 19/09/2018 para conclusdo dos Termos de Referéncia.

Ainda no periodo mencionado, o projeto preliminar do CETAS de Minas Gerais foi apresentado pela equipe
de Engenharia da Fundagdo Renova durante a 262 Reunido Ordinaria da CT-BIO, contemplando uma area de 3.400
m?2. De acordo com follow up apresentado pela Fundagcdo Renova em setembro/2018, a versdo preliminar do layout
do CETAS MG foi avaliada pelo IBAMA em 31/08/2018. A partir da analise, constatou-se que a presenca de nascentes
na area e suas APPs teriam impacto no layout estabelecido. Atividades de campo previstas para o més de setembro
com o objetivo de mapear nascentes na area foram realizadas e indicaram a necessidade de alteracGes na estrutura
preliminar proposta para o CETAS MG. Os resultados do mapeamento de nascentes e APPs realizado pela Fundagao
Renova foram apresentados ao IBAMA-MG em reuniao realizada em 19/09/2018.

Sobre a localizagdo do CETAS do Espirito Santo, o IBAMA e o IEMA definiram que o mesmo sera construido
na area de Barcelona, no municipio de Serra/ES, apos diversas discussdes sobre as condi¢cdes da area. O principal
debate baseava-se no tamanho inadequado da area atual. Tal debate foi concluido diante da possibilidade de
expansdo da area, apoiada pelo Oficio SEMMA n© 645/2018 da Prefeitura do Municipio de Serra, em que é indicada
a intencdo da Prefeitura em fornecer ao IBAMA uma area de 19.977 m?, adjacente ao CETAS, com o intuito de
ampliar o CETAS. Em 20/08/2018, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente do municipio de Serra/ES, emitiu um
Oficio (Of. SEMMA n° 704/2018) ao IBAMA, confirmando que a area inicialmente estabelecida para o CETAS do
Espirito Santo é passivel de edificagdo, de acordo com o Plano Diretor do Municipio. Importante destacar que ainda
nesse periodo, a Secretaria de Desenvolvimento da Cidade e Meio Ambiente do municipio de Cariacica emitiu um
Oficio ao CIF, protocolado na Superintendéncia do IBAMA no ES em 13/09/2018, propondo a implantacdao do CETAS
ES na area do Parque Urbano Municipal Cravo e a Rosa, localizado no municipio, e solicitando a reavaliacdo pelo
CIF do local de construgdo do CETAS no Estado.

Em 01/11/2018, o IBAMA emitiu o Oficio n® 974/2018/GABIN-IBAMA, indicando formalmente a Fundacao
Renova a localizacdo da unidade do CETAS no Espirito Santo no municipio de Serra, na Regido Metropolitana da
Grande Vitéria. Em relagcdo aos Termos de Referéncia, o TR para o CETAS de Minas Gerais foi finalizado em novembro
de 2018, contudo, ndo foram considerados todos os equipamentos, sendo priorizada a inclusao e apresentacao dos
equipamentos que exigem maior esforco e imprescindiveis para a definicdo do espaco.
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Figura 3.29-2 - Principais definigdes do Programa PG029 no periodo de junho a novembro de 2018 e prazo final para
implementacao dos CETAS.
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Observacgoes:

Durante o periodo monitorado, foram verificados atrasos e alteracées na proposta estrutural dos CETAS em
virtude do alinhamento das requisicdes da CT-BIO com os produtos gerados pela Fundacdo Renova e pela elaboracao
de um projeto que ndo considerou, por exemplo, a existéncia de nascentes e APPs na area onde o Centro sera
construido. Nesse sentido, a elaboragcdo dos Termos de Referéncia e as contribuicdes dos técnicos do IEF e IBAMA
sdo fundamentais neste alinhamento de expectativas e na continuidade deste programa, auxiliando para a
conformidade dos produtos gerados em relagdo as requisicdes dos 6rgaos ambientais, evitando retrabalhos, custos
adicionais decorrentes de revisdes das agdes e adiamento de etapas posteriores do projeto.

Até o momento, também sao verificados atrasos na elaboracao e emissdo de tais Termos de Referéncia de
Construcao e Aparelhamento dos CETAS, causando novas alteracbes no cronograma de inicio das atividades de
construgdo e aparelhamento do CETAS MG e ES. Importante salientar que a definigdo tardia (agosto/2018) sobre a
localizacdo do CETAS Espirito Santo também implica em atrasos no cronograma, com conclusdo prevista para margo
de 2019.
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2.30 PGO030 - Programa da Fauna e Flora Terrestre

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo apresentado no documento “Definicdo do programa - Etapa 3" emitido pela
Fundacdo Renova em 01/2017 em atendimento a cldusula 168 do TTAC que determina que a Fundacdao Renova
deverd apresentar, até o Uultimo dia util de dezembro/2016, um estudo para identificacdo e caracterizagdo do
impacto do evento, na Area Ambiental 1, sobre as espécies terrestres ameacgadas de extingdo. E, também, devera
ser apresentado um plano de agdo para conservacdao da fauna e flora terrestre, conforme resultados do estudo
previsto no caput. O plano referido no paragrafo anterior deverda ser executado a partir do ultimo dia util de
janeiro/2017, apds a aprovacado pelos érgaos ambientais. O programa tem como objetivo promover a conservacao
da fauna e flora terrestre na Area Ambiental 1, especialmente as espécies ameacadas de extingdo, por meio de um
Plano de Acdao para Conservacdo da Fauna e Flora ameacada na Bacia do Rio Doce para refletir um estado ou
condicdo necessaria, sobretudo, possivel, de alcancar em dez anos. O escopo deste programa é acrescido dos
seguintes compromissos adicionais inseridos por deliberagdes do Comité Interfederativo — CIF:

1. Deliberagdo CIF n° 91 de 04/08/2017: Aprova parcialmente o estudo “Avaliacdo de Impacto sobre as
Espécies Terrestres Ameacadas de Extingdo - RT-031_159-515-2282_02-]", encaminhado pela Fundacdo
Renova em atendimento a Clausula n°® 168 do TTAC e estabelece prazo e orientagdes para apresentagdo do
Plano de Trabalho de elaboragdao do Plano de Agdo Nacional para Conservagao da Fauna e Flora Terrestre,
conforme consta nos anexos da NT n°® 02 CTBio/CIF/2017.

2. Deliberacao CIF n° 132 de 21/11/2017: Apresentacdo do Plano de Trabalho para Elaboracdo de Plano de
Acdo Nacional para Conservacdo da Fauna e Flora Terrestre com as adequacoes solicitadas pela CTBIO,
para atendimento a Clausula 168 do TTAC, e iniciar a execucdo do Plano de trabalho com as condigdes
elencadas na NT n° 06/2017/CT-BIO/CIF no prazo de 30 dias.

3. 3 - Deliberagdo CIF n° 218/2018: Aprova com ressalva as definicdes dos programas socioambientais
discutidos no ambito da CT-BIO.

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo

1. 09/05/2018: Participagdo da 222 Reunido Ordinaria da Cadmara Técnica de Conservacdo e Biodiversidade
(CTBIO), na sede do IBAMA de Belo Horizonte-MG;

2. 07 e 08/ 06/2018: Participacdo da 232 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Conservacdo e
Biodiversidade (CTBIO), Em Vitoria - ES;

3. 18/07/2018: Participacao da 242 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Conservacdo e Biodiversidade
(CTBIO), na sede do IBAMA de Belo Horizonte-MG;

4. Participacdo de representante da Ramboll na 252 Reunido Ordinadria da CT-BIO/CIF, realizada em
10/08/2018, na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo;

5. Acompanhamento das atividades do monitoramento de fauna no Parque Estadual do Rio Doce 20-23
/08/2018

6. Workshop de Alinhamento da Rede Rio Doce Mar e Fundacdo Renova sobre o Plano de Trabalho de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica, realizado em 28/08/2018 na UFES e

7. 262 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, realizada nos dias 04 e 05/09/2018, na sede da Fundagdo Renova
em Belo Horizonte.

8. Participacdo de representante da Ramboll por video conferéncia na 272 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF,
realizada em 01/10/2018, na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo, participacdo por
videoconferéncia

9. Acompanhamento das atividades do monitoramento de fauna em Linhares- ES no periodo de 11-
13/09/2018.

10. Participagdo na 52 reunido extraordinaria da CT-Bio realizada no dia 25/09/2018 - Participacdo por video
conferéncia.

11. Participagdo nas oficinas do Plano de Agdo para a conservagao da Fauna e Flora Terrestre em Belo Horizonte,
durante os dias 02-04/ 10/2018.

12. Participacdo na 6@ Reunido Extraordinaria da CTBIO/CIF, realizada no dia 23/10/2018 em Belo Horizonte.

13. Participacdo de representante da Ramboll p na 282 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, realizada em 07 e 08
/11/2018
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Durante o periodo de margo a maio/ 2018, foi realizada a 212 e 222 reunido da CT-BIO. Nestas reunides,
foram destacados que no inicio das campanhas de flora, foram encontradas dificuldades para a instalacdo dos
transectos. A Fundacdao Renova informou que a previsdo seria fim de maio, mas o término ocorreria no fim de
agosto.

Com relagdo ao Plano de acao (PAN) para conservacdo da biodiversidade terrestre, foi informado que a
oficina de planejamento participativo ocorreria apenas em agosto, mas que ndo comprometeria a data prevista para
conclusdo em dezembro/2018, quando é previsto que o PAN devera estar aprovado.

A execugao do Plano de Trabalho relativo ao Plano de Agdo comecgou em 14/12/2017 com a contratacdo do
Bicho do Mato Instituto de Pesquisa (BMIP), que esta assessorando a Fundacdo Renova nesta atividade. Em
19/04/2018 foi realizada a reunido preparatoria das Oficinas de Planejamento Participativo, sendo definido que
algumas acOes estabelecidas no Plano de Trabalho poderiam ndo resultar na melhor forma de conducgdo do trabalho.
Desta forma, foram propostos novos encaminhamentos ao Plano de Trabalho.

Ainda nesse periodo, foi realizada uma visita técnica ao Parque Estadual do Rio Doce (PERD). O gestor
responsavel pela Unidade de Conservacdao Parque relatou que até a data da reunido, ndo haviam sido realizados
estudos de monitoramento pela Fundacdo Renova na area do Parque. Ele também pontuou alguns dos impactos
sobre a biodiversidade causados pelo desastre. Com a proibicdo da pesca, houve um aumento significativo de
invasdo para atividades de caga nas areas do PERD, resultando em mais pressao sobre a fauna silvestre em um dos
principais remanescentes florestais da regido.

Neste periodo, os agdes de monitoramento da fauna terrestre ainda nao foram iniciados.

Durante o periodo de junho a agosto, constatou-se que as atividades do programa continuavam em
atraso, em desacordo com a clausula 168 do TTAC. O programa protocolado pela Fundacdo Renova informa que o
monitoramento de fauna e flora terrestre estava programado para inicio em janeiro/2018. Entretanto, o
monitoramento da fauna sé foi iniciado em julho/2018, com a coleta de dados de fauna da estacao seca. Os estudos
de flora foram iniciados em abril/2018. Conforme informado no documento norteador deste programa da Fundagao
Renova, os dados do monitoramento do primeiro ano “seriam a base de dados primarios para o PAN, em
complementacao aos dados secundarios ja levantados no ambito do estudo de avaliacdo de impacto ambiental
sobre as espécies ameagadas”. Sendo este ano considerado uma “avaliacdo ecoldgica rapida”, definida como a
avaliacdo inicial que “trara desdobramento de outras acoes, dentre elas, o monitoramento efetivo de determinados
elementos da biodiversidade”. A primeira oficina do Plano de Agao foi programada para 09/08/2018, quando foram
levantadas e estruturadas as acdes de recuperacgdo da fauna e flora terrestre. O Plano de Agdo deveria ser executado
a partir do ultimo dia util de janeiro/2017. Entretanto, a Deliberacdo CIF n® 132, de 11/11/2017, renova o prazo
para inicio da execucdo do plano de trabalho para a elaboracdo do Plano de Acao para o dia 11/12/2017. A execugao
do Plano de trabalho foi inciada em 14/12/2017 com a contratagdo do Instituto de pesquisa Bicho do Mato.

Periodo de agosto a novembro:

Durante vistoria realizada no PERD, em agosto (figura 3.30-1) , foram constatadas as atividades
desenvolvidas pela equipe do Instituto Bicho do Mato, contratado pela Fundagdo Renova, confirmando o inicio do
monitoramento. As atividades de monitoramento para avifauna, lepiddpteras, mastofauna e quirdpteros estavam
sendo desenvolvidas em diferentes transectos. Outros grupos de fauna foram reportados pela Fundacdo Renova,
entretanto durante a vistoria, apenas os grupos citados foram acompanhados, em fungdo da logistica das atividades.

Realizada a primeira oficina do Plano de Agdao em 09/08/2018.

Durante vistoria realizada em Linhares, de 11 a 13/09, foram verificadas as atividades desenvolvidas pela
equipe do Instituto Bicho do Mato (figura 3.30-2). As atividades de monitoramento para Herpetofauna, besouros,
mastofauna e quirdpteros estavam sendo desenvolvidas em diferentes transectos. Outros grupos de fauna foram
reportados pela Fundagdo Renova, entretanto durante a vistoria, apenas os grupos citados foram acompanhados,
em fungdo da logistica das atividades. O Instituto Bicho do Mato adotou a metodologia RAPELD - método de
amostragem para coleta das comunidades bioldgicas, que foi definido pelo parecer técnico n. 01/2017- COREC/
CGBIO/ DBFLO emitido em 08/05/2017.

Durante a 262 reunido da CT-BIO foi discutido sobre as andlises de metais em tecidos vegetais e animais,
pois a metodologia disponivel em laboratérios acreditados pelo INMETRO atualmente diverge daquela definida no
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termo de referéncia. A Fundagdo Renova apresentou a CTBIO o documento “Analises de metais e bioindicadores
ambientais pela Técnica de ICP-OES/ICP-MS ou Fluorescéncia Atomica” que justifica a substituicdo da metodologia.

Durante o periodo, ocorreu a oficina de Metas e Indicadores do Plano de Agdo para a conservagao da
Biodiversidade Terrestre do Rio Doce, conforme programado (figura 3.30-3). As acOes definidas foram protocoladas
na CT-BIO e serdo publicadas, posteriormente, apds aprovacao pela CT-BIO. O cronograma apresentado em maio
de 2018 indica que o relatério devera ser protocolado em novembro de 2018.

Na 62 reunido extraordinaria em outubro, foi relatado que as amostragens de fauna da avaliacdao ecoldgica
rapida foram finalizadas. Também, a CT-BIO aprovou o Relatério Sintese do Plano de Acdo encaminhado pela
Fundacdo Renova. A solicitacdo de alteracdo da periodicidade de amostragens e mapeamento de individuos
arbédreos, relacionado com o Oficio NII.09.2018.4212 e notificacdo do IBAMA/ES 678322-E, também foi aprovada
pela CTBIO. Em relacdo a discussdo sobre as acbes elencadas no Plano de Acdo para a Conservacdo da
Biodiversidade terrestre do Rio Doce, a Fundagdo Renova apresentou uma planilha matriz de indicadores, acdes,
metas, prazos, natureza e interface com a Fundacdo Renova das 113 acles, descritas como compensatérias e
reparatérias. A Fundacdao Renova e o GAT fardo uma revisdo de quais acbes realmente sdo compensatdrias e
reparatérias, uma vez que a Clausula trata de acles reparatérias e levardo uma definicdo para a CT-BIO acerca da
natureza das acles através de um relatério final até o dia 12/11, para que a CT-BIO aprove o Plano de Trabalho
com a matriz até a ultima reunido da CT-BIO no ano.

Na 282 reunido da CT-BIO, foi informado que as acbOes definidas na oficina do Plano de Agdo para
conservacao da biodiversidade terrestre foram revisadas pelo GAT com relacdo a natureza da acgdo, se
compensatorio ou reparatdrio. Gerou o documento que foi enviado para todos do GAT. A planilha de acGes foi
apresentada e algumas duavidas esclarecidas. Foi definido que a Fundacdao Renova apresentara o relatério até o dia
23/11. Também foi definido que, para as acbes que serdo realizadas dentro de outros programas, como por exemplo
a recuperacao de APP, ndo sera definida a natureza, se reparatério ou compensatorio.

Nesta reunido, foi realizada uma apresentacao pelo Instituto Bicho do Mato sobre o delineamento e a
proposta de avaliacdo dos dados gerados no monitoramento (figura 3.30-4). A Fundagdo Renova apresentard um
plano de trabalho atualizado, incluindo a proposta apresentada pelo Bicho do Mato. Também foi definido que com
relacdo as amostragens de fauna pendentes nos transectos 22 e 23, em funcdo da inseguranga no acesso, serao
realizadas uma campanha extra durante o periodo de seca, mantendo assim o esforco amostral.
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Figura 3.30-1 - Monitoramento de fauna Parque Estadual do Figura 3.30-2- Monitoramento de fauna Linhares - ES.
Rio Doce - MG.
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Figura 3.30-3 - Oficina do Plano de Agdo da Figura 3.30-4 - Apresentacao do delineamento
Biodiversidade Terrestre do Rio Doce experimental pelo Instituto Bicho do Mato na 282
reunido da CTBIO.

runpacio
Oyrenova

Oficina de Metas e
Indicadores do

Plano de Agdo para
Conservagdo da
Biodiversidade Terrestre
do Rio Doce

Observacgoes:

Durante o inicio do monitoramento, foi identificado o atraso na execugdo do monitoramento pela Fundagao
Renova e na definicdo do Plano de acdo que poderda repercutir no sucesso do resultado dos dados e
consequentemente na conclusdo do diagndstico dos impactos sobre as espécies, o que pode determinar o
direcionamento equivocado nas acbes de conservacdo das espécies que estdo sofrendo efeitos secundarios do
desastre. Os atrasos podem ser atribuidos a fatores como dificuldades para a implantacdo dos transectos, ja que
se trata de uma area de avaliacdo muito ampla; fatores associados aos processos de contratacdo. Também é
importante contabilizar os prazos associados as avaliacbes e aprovacbes pela Camara Técnica e Comité

Interfederativo.

E notério o avanco das acdes de monitoramento e do Plano de agdo para conservacdo da Biodiversidade
Terrestre programadas, durante o periodo avaliado.

Pode-se concluir que o cronograma de monitoramento de fauna apresentado sofreu atraso, entretanto as
consequéncias deste atraso nos resultados ndo sdo passiveis de mensuracdo. Um dos aspectos que dificulta esta
avaliacdo é a escassez de estudos prévios ao desastre, dificultando a comparagdo dos monitoramentos atuais e a
mensuragao dos danos.

Espera-se que as atividades sejam definidas de forma mais agil, como por exemplo a definicdo metodoldgica
relativa a técnica de anélise de metais, assim como os processos burocraticos relacionados a contratagdo. De forma
que o programa possa fluir e avangar para o cumprimento dos prazos estabelecidos e evitar maiores atrasos dos
prazos ja descumpridos e a, consequente, ampliacdo de danos a biodiversidade.
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2.31 PGO031 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sdlidos

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento PG-31 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto
e Destinacdo de Residuos Sélidos — Etapa 3, emitido pela Fundagdo Renova em dezembro/2017, o qual contempla
as diretrizes e demandas especificas das seguintes Deliberagdes CIF:

¢ Deliberacao CIF n° 43 de 31/01/2017: Estabelece a priorizagdo das agdes para uso dos recursos e
chamamento para submissao de pleitos.

« Deliberagdo CIF n° 75 de 27/06/2017: solicita os servigos de apoio e capacitagdo dos municipios e, enfim,
explicando sobre os primeiros processos necessarios a estruturacdo do programa para disponibilizacdo
desses servicos, como diagndstico dos municipios, elaboracdo de Termo de Referéncia (TR) para
contratacdao, validacdo de recursos adicionais pelo CIF, celebracdo de contrato com empresa ou
estabelecimento de parceria e contratacao de instituigdo financeira para gestao e repasse dos recursos.

e Deliberagdo n® 122 de 20/11/2018, que aprova o documento Diretrizes para Repasse de Recursos,
Apoio Técnico e Capacitagdo, elaborado pela Fundacdo Renova, em atendimento ao item 4 da
Deliberacdo n°75, onde estabelece o fluxo de asseguracdo para a distribuicdo dos recursos e disponibilizacao
de apoio técnico e capacitacdo para desenvolvimento das agbes pelos municipios.

Em linhas gerais, o objetivo inicial do programa era a disponibilizacao de recursos financeiros, no
valor de R$ 500 milhdes, aos municipios da area ambiental 2 para custeio na elaboragdo de planos basicos de
saneamento basico, elaboragdo de projetos de sistema de esgotamento sanitario, implementacdo de obras de coleta
e tratamento de esgotos, erradicacdo de lixGes e implantagdo de aterros sanitarios, e apos deliberagao n® 122 o
escopo foi ampliado conforme Diretrizes elaboradas pela Fundacdo Renova. Ao todo, o programa abrange 39
municipios, e na tabela a seguir apresentam-se os valores consolidados para cada municipio, para os aportes
financeiros, conforme estabelecido pela Deliberagdo CIF n° 43, que serdo distribuidos para esgotamento sanitario
e residuos solidos.

Municipio Populagdo 2015 _Teto (_R$)
(NT 02 - CT-SHQA) (Deliberagao n° 43)
1 Mariana 58.802 71.296.644,86
2 Barra Longa 5.799 8.695.238,10
3 Rio Doce 2.600 2.661.115,58
4 Santa Cruz do Escalvado 5.003 4.726.993,07
5 Sem-Peixe 2.814 4.726.993,07
6 Rio Casca 14.247 7.878.321,79
7 S&do José do Goiabal 5.673 4.726.993,07
8 Sao Pedro dos Ferros 8.284 4.726.993,07
9 Raul Soares 24.394 11.029.650,50
10 Dionisio 8.463 4.726.993,07
11 Corrego Novo 3.032 4.726.993,07
12 Bom Jesus do Galho 15.542 7.878.321,79
13 Pingo D'Agua 4.789 4.726.993,07
14 Sdo Domingos do Prata 17.798 9.453.986,14
15 Marliéria 4.127 4.726.993,07
16 Timdteo 87.542 22.059.301,00
17 Ipatinga 257.345 17.740.770,56
18 Ipaba 18.068 9.453.986,14
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19 Santana do Paraiso 31.604 12.605.315,85
20 Belo Oriente 25.619 11.029.650,50
21 Naque 6.824 4.726.993,07
22 Tapu 10.870 6.302.657,43
23 Bugre 4.134 4.726.993,07
24 Periquito 7.103 4.726.993,07
25 Alpercata 7.478 4.726.993,07
26 Governador Valadares 278.363 63.998.361,67
27 Sobrélia 5.842 4.726.993,07
28 Fernandes Tourinho 3.304 2.661.115,58
29 Tumiritinga 6.669 4.726.993,07
30 Galiléia 7.061 4.726.993,07
31 Caratinga 90.782 22.059.301,00
32 Conselheiro Pena 23.141 9.453.986,14
33 Resplendor 17.675 9.453.986,14
34 Itueta 6.087 2.661.115,58
35 Aimorés 25.694 11.029.650,50
36 Baixo Guandu 31.467 12.605.315,86
37 Colatina 122.646 43.028.831,34
38 Marilandia 12.353 6.302.657,43
39 Linhares 163.662 47.755.824,41

Total 1.432.700 500.000.002

O encaminhamento E-27.6 da 272 Reunido Ordinaria do CIF, em 28/06/2018, oficializa o pedido da

Coordenadora da CT-SHQA e dos membros do CIF, para a necessidade de elaboragdo de um Plano de Agao pela
Fundacdo Renova para dar celeridade as ac6es do Programa, com prazo estabelecido até o dia 30/07/2018.

Por meio da ata da 242 Reunido do CIF (encaminhamentos E24-2 e E24-14), e também pelo Oficio n°

05/2018/CIF/GABIN-IBAMA, solicita que a Fundagdo Renova apresente um estudo que permita estimar o
quantitativo de recursos compensatorios, oriundos da Clausula 232 do TTAC, necessarios para implantagdo de ages
estruturantes e estruturais para esgotamento sanitério e residuos sélidos, nos municipios da Area Ambiental 2, da
bacia hidrografica do rio Doce, no @mbito do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos

Solidos.

Foram emitidas pelo CIF as deliberagdes:

Deliberacao n° 174 de 29/06/2018, que aprova na integra a NT n°® 20 (complementacdo da analise
realizada pela Nota Técnica n° 19, referente a avaliagdo dos pleitos relacionados as agdes de destinagdo de
residuos sdlidos pelos municipios da Area Ambiental 2).

Deliberacao n° 184 de 31/07/2018, que aprova a NT n° 21, que apresenta ajustes e complementagdes
sobre a analise descrita na Nota Técnica n® 11, em funcdo de informacdes adicionais apresentadas por
municipios com pendencias relacionadas a acdes de coleta e tratamento de esgotos.

Deliberagao n® 224 de 30/10/2018, que aprova a definicdo do objetivo dos indicadores de monitoramento
do programa, construidos pelos membros da Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua,
através da Nota Técnica n° 24, e ainda recomenda ajustes na definicdo do programa, incorporando os novos
indicadores, bem como ampliando objetivo do programa de “acelerar o processo de recuperacdo da bacia
do rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinha, em especial a qualidade das aguas nos tributarios e
na calha principal impactada”. A Nota técnica salienta ainda a necessidade de apresentacdo de relatérios
mensais de acompanhamento e atualizagdo dos indicadores.
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Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

De acordo com o TTAC, em suas clausulas 169 e 170, estabeleceu-se o Programa de Coleta e Tratamento
de Esgoto e Destinacao de Residuos Sdlidos, de cunho compensatoério. Determinou-se que a Fundagdo Renova
devera disponibilizar recursos financeiros no valor de R$ 500 milhdes, conforme cronograma apresentado no TTAC,
para custeio de (i) elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento Basico, (ii) elaboragdo de Projetos de Sistema
de Esgotamento Sanitario, (iii) implementacdo de obras de coleta e tratamento de esgotos, (iv) erradicagdo de
lixGes e implantacdo de aterros sanitarios regionais.

Além dos repasses de recursos, e de maneira a facilitar o acesso dos municipios aos recursos
compensatdérios, bem como garantir a sua implantagdo de maneira mais eficiente, os itens 4.1 e 4.2 da Deliberagdo
n° 75 (junho/2017) estabeleceram que é responsabilidade direta da Fundacdo Renova a apresentacdo de um Plano
de Capacitagdo e uma Proposta de Estrutura de Apoio Técnico aos municipios para o desenvolvimento das agbes a
serem pleiteadas. Além disso, o item 4.3 da mesma deliberagdo estabeleceu que a Fundacdo Renova devera
apresentar uma proposta para o repasse dos recursos financeiros formalizada junto a uma ou mais instituicdes
financeiras publicas com atuagdo na érea de saneamento béasico e/ou desenvolvimento urbano. Os custos para estas
acoes ndo serdo debitados do valor compensatério de R$ 500 milhdes.

O documento que deu respaldo a essa estrutura de processos é conhecido como “Diretrizes para Repasse
de Recursos e Apoio Técnico para os Municipios”, que foi aprovado pelo CIF em 20/11/2017, pela Deliberagdo n°
122, e a proposta era um fluxo de repasse de recursos concomitante a prestacdao de servicos de
capacitacao e apoio técnico aos municipios.

A Ramboll dedicou-se, nos primeiros meses de monitoramento, ao resgate de dados e informagdes
apresentadas no Diagndstico dos Municipios, elaborado pela Fundagdo Renova, que abordou uma consolidacdo de
informagdes secundarias disponiveis no ambito das agGes de esgotamento sanitario e residuos solidos voltados aos
municipios da area Ambiental 2. A seguir, apresenta-se Tabelas Resumo da situacdo dos municipios, conforme
diagndstico.

Cabe ainda salientar que, a profundidade do estudo apresentado pela Renova é considerada superficial,
onde as questbes criticas ndo foram abordadas, como a indicagdo de projetos em andamento, areas prioritarias
para investimento de recursos, bem como uma preconcepcdo para sanar as deficiéncias estruturais e sinalizar areas
para melhor aproveitamento dos aportes financeiros, de forma direcionar o melhor custo-beneficio.

- indice de indice de - g‘)ﬂ:: g: indice de
Municipio Coleta de Tratamento de Municipio Esgoto Tratamento de
Esgoto (%) Esgoto (%) (%) Esgoto (%)

1 Mariana 94,37% 0,00% 21 Nague 98% 0,00%
2 Barra Longa 97,45% 0,00% 22 Iapu 65% 0,00%
3 Rio Doce 100,00% 100,00% 23 Bugre 100% 0,00%

4 | Saptecruzdo | 100,00% 36,35% 24 Periquito 100% 100,00%
5 Sem-Peixe 100,00% 0,00% 25 Alpercata 60% 0,00%
6 Rio Casca 77,00% 0,00% 26 G\j’a"l‘;g;arggr 98% 0,00%
7 Ség C)Ji‘;i‘ildo 100,00% 0,00% 27 Sobrélia 100% 0,00%

Séo FP:r‘:g‘; dos 80,00% 0,00% 28 | Fernandes Tourinho 100% 100,00%
9 Raul Soares 80,68% 3,40% 29 Tumiritinga 35% 35,00%
10 Dionisio 95,00% 0,00% 30 Galiléia 95% 0,00%
11 Corrego Novo 90,00% 0,00% 31 Caratinga 79% 0,00%
12 B°mGJa"'|f]‘;s do 81,78% 0,00% 32 Conselheiro Pena 97% 13,64%
13 Pingo D'Agua 100,00% 0,00% 33 Resplendor 95% 95,00%
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14 | S@0 D‘;rr';'tggos do | 9301% 0,00% 34 Ttueta 100% 100,00%
15 Marliéria 70,00% 0,00% 35 Aimorés 96% 70,00%
16 Timéteo 100,00% 0,00% 36 Baixo Guandu 84% 4,00%
17 Ipatinga 99,00% 98,00% 37 Colatina 85% 8,00%
18 Ipaba 0,85% 0,00% 38 Marilandia 81% 0,00%
19 Santana do 92,43% 0,00% 39 Linhares 69% 23,00%
Paraiso
20 Belo Oriente 95,00% 0,00%

Grupo 1

Municipios que fazem
disposicao de seus residuos
sélidos em lixoes

Residuos Sélidos
Grupo 2

Municipios que fazem disposicdao
final em aterro sanitario
regularizado ou UTC ndo

regularizada

Grupo 3

Municipios que fazem

disposicao final em UTC

Regularizada

Barra Longa, Sem Peixe, Bom
Jesus do Galho, Alpercata,
Fernandes Tourinho, Bugre,

Tumiritinga, Galiléia e Itueta;

Raul Soares, Cérrego Novo,
Marliéria, Timoéteo, Ipatinga, Ipaba,
Santana do Paraiso, Belo Oriente,
Naque, Periquito, Governador
Valadares, Sobralia, Caratinga,
Replendor, Aimorés, Colatina,

Rio Doce, Santa Cruz do
Escalvado, S&o José do
Goiabal, Dionisio, Pingo
D’agua, Sdo Domingos do
Prata.

Marildndia, Linhares;

Para o acompanhamento e monitoramento do programa, foram analisados os documentos desenvolvidos
no periodo, bem como forte participagdo em reunides de camaras técnicas, focando as duas grandes questdes-
chave, sendo elas:

1. Governanga da Distribuicdo dos Recursos do Programa; e
2. Suporte técnico para orientar a tomada de decisdo, otimizando a utilizagdo dos recursos disponibilizados
no programa.

Com relacdo ao primeiro item, é importante mencionar que, conforme a clausula 170 do TTAC, a Fundacado
Renova deveria depositar em conta corrente separada o valor de R$ 250 milhdes até o final do ano de 2017, 125
milhdes até o final do primeiro semestre de 2018, e por fim, os 125 milhdes finais até o final do segundo semestre
do ano de 2018. No entanto, de acordo com a Revisdo Extraordinaria n°02, da CLAUSULA 170, de 29/06/2018 o
cronograma de depodsito das duas ultimas parcelas foi alterado para o que segue:

- IV - R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) até o primeiro semestre do exercicio de 2019; e
-V - R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) no segundo semestre do exercicio de 2019

Observa-se que a distribuicdo do recurso financeiro dos R$ 500 milhdes se reflete em desde cerca de R$
70,00/habitante (Ipatinga) até R$ 1.680,00/habitante (Sem-Peixe). Conforme o Ranking do Saneamento 2018,
realizado pelo Instituto Trata Brasil e a GO Associados, o investimento médio anual per capita dos vinte melhores
municipios brasileiros do ranking estd em R$ 85/hab. Considerando que o PG031 é um programa de
aproximadamente 7 anos (conforme cronograma apresentado na Definicdo do Programa), o investimento médio
recomendado seria de R$ 595/hab. Vé&-se que para 22 municipios (56% do total) da Area Ambiental 2 serdo
disponibilizados um valor inferior ao investimento recomendado.

Conforme se vé, especificamente referente as atividades de governanca da distribuicdo dos recursos
(ATIVIDADES RELACIONADAS COM REPASSE), foi registrado um atraso médio de 7 meses, ja que a contratacdo
das instituigbes financeiras para o repasse estava previsto para ocorrer no final do més de outubro/2017. No
entanto, somente em maio/2018 foi firmado um acordo com o BDMG e os municipios do estado de Minas Gerais.
Ja para o estado do Espirito Santo, a contratagdo do Bandes ocorreu no més subsequente.
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Com relagdo ao segundo item de monitoramento deste programa (Apoio Técnico e Capacitagdo), observa-
se também atrasos generalizados da completude das tarefas correspondentes, ja que a contratacdo de
empresas/instituicdes parceiras para apoio técnico e capacitacdo dos municipios ainda estdao em andamento.

Segundo os relatos dos membros da CT-SHQA, o impacto da demora no fornecimento dos servigos de Apoio
Técnico e Capacitacdo, acordados ocorre em todas as etapas de execugdo das acdes. Cabe ainda sinalizar que
conforme observado durante as discussdoes em reunides de Camaras Técnicas, diversos municipios ainda ndo
receberam autorizacdo para licitacdo por parte das instituicdes financeiras porque ndo apresentaram as pecas
técnicas necessarias, ou porque solicitaram ao CIF alteracGes nos pleitos inicialmente aprovados, sendo que os
pedidos de alteragdes continuam com informacgdes preliminares e/ou superficiais, gerando dificuldades na analise
por parte da CT-SHQA. Mesmo os municipios que ja receberam autorizacdo das instituicGes financeiras para realizar
a contratacao ainda ndo iniciaram a execucgao das acOes. Vale lembrar que, o documento “Diretrizes para Repasse
de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacdo aos municipios” estabeleceu em seu Anexo 1 - Cronograma, que a
contratacdo de empresa ou instituicdo parceira para apoio técnico/capacitacdo aconteceria em dezembro/2017, o
que ndo se concretizou e, como consequéncia, as agdes com inicio previsto em janeiro/2018 também nao ocorreram.

Observagoes:

Ainda que a Fundagdo Renova venha prestando apoio técnico emergencial, com quatro técnicos contratados
atuando junto a alguns municipios e venha apresentando constantes justificativas para o atraso da contratagdo
desses servicos, o atraso de pelo menos nove meses demonstra falta de prioridade e atencao para com o Programa
de coleta e tratamento de esgoto e destinagdo de residuos sélidos.
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2.32 PGO032 - Programa de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento Definicdo do Programa — Etapa 3 (PG032 - Melhoria
dos Sistemas de Abastecimento de Agua — Sistemas Alternativos de Captagdo e Aducdo e Melhoria das Estagdes de
Tratamento de Agua) emitido pela Fundacdo Renova em setembro/2017, com revisdes em novembro e
dezembro/2017, o qual contempla demandas e tarefas especificas das seguintes Deliberacdes CIF:

e Deliberagdo CIF n° 04 de 07/06/2016: Define os documentos a serem apresentados/elaborados pela
Renova (aceite dos operadores dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA); estudos técnicos contendo
avaliagdo dos mananciais superficiais e subterradneos, sob a ética de oferta hidrica; laudos comprobatérios
gue garantam que as aguas provenientes de mananciais subterraneos atendam as exigéncias de
potabilidade do Ministério da Saude;

e Deliberacao CIF n° 16 de 18/08/2016: Reforca e complementa sobre a elaboragdo de estudos técnicos e
a apresentacdo dos termos de compromisso assinados pelos municipios e prestadores de servico,
explicitando a concordancia com a solucdo dos sistemas alternativos a serem implementados e sua
responsabilidade em opera-los.

e Deliberagdo CIF n° 33 de 24/11/2016: estabelece entrega de relatorios mensais sobre as acbes e
melhoria dos sistemas de abastecimento de dgua e das captacbes alternativas.

e Deliberagdo CIF n° 123 de 20/11/2017: Novas consideragdes sobre a elaboracdo de estudos técnicos
para avaliacdo da oferta hidrica dos mananciais superficiais e subterraneos;

e Deliberacao CIF n° 124 de 20/11/2017: Novas consideracoes sobre Plano de Agdo para Periodo Chuvoso.

Em linhas gerais, o objetivo principal do programa é promover alternativas de captacao e adugao de
agua, visando a reducao de dependéncia relativa ao rio Doce, e promover melhorias referentes ao
tratamento de agua para abastecimento, por meio de medidas de cunhos reparatério e compensatorio.

Como objetivo especifico, o programa visa:

Reduzir em 30% a dependéncia de abastecimento do Rio Doce como medida reparatoria.
Para os municipios com mais de 100.000 habitantes, a redugdo da dependéncia de abastecimento direto
do Rio Doce podera ser de até 50%, sendo os valores incorridos em decorréncia do que exceder o
percentual de 30% considerados como medida compensatoria. ;

e Viabilizar o abastecimento de &gua tratada, por meio de melhorias em Estacdes de Tratamento de Agua
(ETAs) conforme os padrdes de qualidade adequados para fins de abastecimento publico.

No TTAC foram identificadas 24 localidades que tiveram seus Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA)
afetados ou que necessitam de implementacgdo de novo sistema de captagdo de dguas para abastecimento humano.
Ao todo o programa abrange 17 municipios. O paragrafo primeiro do referido TTAC estabelece, ainda, que o
programa deva incluir os levantamentos de campo (diagndsticos), estudos de concepgdo e projetos basicos, e os
mesmos deverdo ser desenvolvidos em até 2 (dois) anos, a contar da data da assinatura deste Acordo
(margo/2016). A partir destas atividades, as obras necessarias deverdo ser concluidas num prazo de 3 (trés) anos.

O custo total do Programa até 2021 foi estimado em R$ 206 milhdes, distribuidos da seguinte forma: 163,6M
para captagdes alternativas e 43 M para melhorias dos sistemas de tratamento de agua.

Apos definigdo do programa foi emitida, pelo CIF, a Deliberacdo n® 185 de 31/07/2018, que aprova na
integra a Nota Técnica n°22, que estabelece que a Renova apresente “Termo de entrega e Recebimento”, assinado
pelos prestadores de servicos dos SAA e pelos municipios, referentes a conclusdo de obras de captagOes
alternativas, aducdo, e melhorias nos sistemas. Além disso, como forma de garantia das melhorias devera
apresentar relatérios trimestrais de acompanhamento durante o periodo de 1 ano, bem como realizar operagdo
assistida por 3 meses apds a entrega, e apresentar relatérios quinzenais. Essa Nota Técnica recomenda, também,
a apresentagdo de um cronograma detalhado, bem como define como obrigagdo o desenvolvimento e apresentagao
de um plano de aceleracgdo, visando agilizar a implementagdo das agdes previstas para o Programa.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Apos o rompimento da barragem de rejeitos de Funddo, em Mariana, Minas Gerais, houve aumento
expressivo na turbidez da agua dos rios, comprometendo o abastecimento de agua de varias comunidades. As
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Estacdes de Tratamento de Agua que recebiam agua do rio Doce pararam suas atividades ou operaram com
capacidade de tratamento reduzidas. Além do impacto ocorrido logo apds a passagem da lama de rejeitos, sempre
quando aumenta a vazdo do rio, em dias chuvosos, o problema se intensifica, e ocorre, novamente, uma elevacao
da turbidez, fato este que prejudica a operacao das estacOes de tratamento, colocado em risco o fornecimento de
agua para populacgdo.

Cabe ainda salientar que algumas localidades ndo retomaram suas captacdes no Rio Doce e respectivos
tratamentos, motivados principalmente por rejeicao da populacao ou lentiddo no processo de desenvolvimento e/ou
implementacdo de solucbes técnicas adequadas.

A Ramboll dedicou-se, nos primeiros meses de monitoramento, ao resgate de dados e informagdes sobre
as condicbes do abastecimento de agua das localidades pré-rompimento. A principal fonte de informacdo foi o
Estudo de Capacidade de Mananciais Superficiais e Subterrdneos, elaborado em 2017, pela NHC Brasil Consultores
e RHMA Consultoria Ambiental.

Foram realizadas visitas e inspegdes de campo nos meses de margo, maio, junho, agosto e outubro de
2018, para avaliacdo e verificacdo de trés grandes questGes-chave do programa, sdo elas:

1- Abastecimento Emergencial;
2- Melhorias nas ETAs;
3- CaptagOes Alternativas conforme meta do TTAC;

Além das inspegbes de campo, foram realizadas diversas reuniGes com os responsaveis pela operagdo dos
sistemas, a fim de identificar pendéncias em relagdo as agdes de implementagdo, bem como confirmar os dados,
que foram reportados pela Fundacdo Renova através dos relatérios mensais.

Com relacdo ao abastecimento emergencial, implantado logo apds o rompimento da barragem onde
foram liberados rejeitos para jusante, que impactaram a bacia do rio Doce e geraram adversidades no
abastecimento de agua, e que comprometeram a operacdo de estagGes de tratamento de agua, pode-se observar,
na tabela a seguir, as principais acdes implantadas, bem como as que continuam em operagdao mesmo apos 3 anos
do rompimento da barragem.

Acdes Emergenciais

Populacao
Atendida

MUNICiPIO LOCALIDADE

Atualmente o SAA é
Implantadas apés o acidente atendido por agoes
emergéncias

Aimorés 5?“t° Antonio qo 1.500 Uso de caminh&o pipa. Sé&o utilizados hidrantes em 2 pontos da sede do municipio. Sim
Rio Doce (Maua)
Sistema provisério para captagdo no Rio Doce, devido obstrugédo do antigo canal de .
Alpercata Sede 9.400 tomada d'adgua, e instalagdo de mais uma bomba. Sim
Sede 30.700 O SAAE adaptou uma lantlga estrutura (da década de 70 - reservatério de UHE no rio Sim
Guandu) para captar agua.
Baixo Guandu Mascarenhas 990 O abastecimento da ETA é realizado por meio de caminhdes pipa, que levam &gua Sim
tratada da ETA da SEDE para Mascarenhas.
Caminhdes pipa comegaram a atender o distrito com &gua tratada proveniente da .
Barreto 20 ETA da sede de Barra Longa. Sim
Barra Longa N N
. A Samarco recuperou um pogo existente e a demanda da localidade passou a ser ~
Gesteira 113 . X Nao
atendida pelo mesmo;
. Perpétuo Socorro s ~
Belo Oriente (Cachoeira Escura) 9.000 Uso de caminhdo pipa Nao
Colatina Sede 102.000 Uso de caminhdo pipa N&o
Como medida emergencial, foram perfurados pogos proximos a ETA e ainda dois
Galileia Sede 8.100 caminh@es pipa complementavam o volume necessario para abastecimento, trazendo Néo
agua tratada do municipio de Conselheiro Pena.
Sede 282.000 O abastecimento emergencial foi realizado utilizando caminh&es pipa para transporte Ndo
Governador de agua bruta até as ETAs da localidade.
Valadares S0 Vitor 655 Inicialmente o _abasteumento_ e,m_ergenual_fm realizado por caminhdes pipa com agua Ndo
tratada provenientes do municipio de Ipatinga.
Ttueta Sede 4.263 Desde novembro de 2015 a ETA é abastecida com dgua de caminh&o pipa Sim
Linhares Sede 136.600 Né&o fo_ram encontraldas mformag_oes quan_to as medidas tomadas para o N&o
abastecimento em carater emergencial da localidade.
0 antigo pogo foi retomado e um sistema de tratamento avangado foi implantado por
Linhares Regéncia 2.200 poucos meses, além disso o abastecimento foi suprido por caminh3do pipa com agua Sim
tratada da Sede do municipio.
Pedras 1656 Uso de caminh&o pipa Néo
Marilandia Boninsegna Uso de caminhdo pipa Sim




Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018 158

Periquito Pedra Corrida 1.421 Inicialmente a localidade foi abastecida por caminhdes pipa. Posteriormente, N&o
perfurou-se um pogo profundo.
Resplendor Sede 19.962 Desde de novembro de 2015 a_elevatona d_e agua _bruta que recebia agua captada no Sim
rio Doce, passou a ser abastecida por caminhdo pipa
Santan,a do Ipaba do Paraiso 1.274 Uso de caminh&o pipa Sim
Paraiso
O abastecimento emergencial foi feito a partir de um pogo existente, pertencente a
Sede 6.600 COPASA, localizado junto a ETA. A conexdo deste pogo a adutora de agua bruta foi Né&o
Tumiritinga feita utilizando tubulagéo flexivel.
S&o Tomé do Rio 120 Uso de caminh&o pipa Néo
Doce

Conforme a tabela acima, observa-se que ao menos 70.000 habitantes sdao abastecidos por sistema
emergencial. Baixo Guandu, Resplendor, Itueta, Regéncia e Aimorés sdo ainda as localidades que enfrentam
dificuldades para retomada da captacdo no Rio Doce, devido rejeicdo da populagdo e algumas articulagdes politicas.
Essas representam mais de 50% da populagao atendida atualmente por abastecimento emergencial e, considerando
gue ja se passaram trés anos do desastre, e que o TTAC estabeleceu prazo de 2 anos para o desenvolvimento de
estudos de concepgdo e projetos basicos, a contar da data da assinatura do Acordo (ref. marco/2016), e a partir
destas atividades, as obras necessarias deveriam ser concluidas num prazo de 3 (trés) anos, estima-se que a
dependéncia das agles emergenciais se estenda até o ano de 2021. Cabe ainda citar que a maior parte das agoes
emergéncias se resumem ao transporte de agua bruta ou tratada por meio de caminhGes pipa, que ocasionam,
além dos riscos envolvidos no deslocamento de toda operacdo, o acimulo de custos elevados ao longo do tempo.

Com base no orgamento para 2019, divulgado pela Fundagdo Renova em 19/10/2018, eram previstos
desembolsos da ordem de R$ 22 milhdes para acbes com caminhdo pipa, e os valores foram corrigidos para o ano
de 2019, considerando um montante de mais de R$ 40 milhGes. O incremento de recursos indica uma tendéncia de
continuidade nas agdes emergenciais, e declara desinteresse em investimentos de agdes definitivas a curto prazo.

As imagens a seguir evidenciam uma das consideragdes referentes as agdes emergenciais que ainda estao
em operagao.

Figura 3.32-1 e .32-2: Baixo Guandu - Vista geral da estrutura emergencial implantada para
Captagdo de agua no rio Guandu em condicGes precarias com excesso de sélidos
Junho/2018 Outubro/2018

Em consonancia com a Clausula 171 do TTAC, um dos principais objetivos do programa é promover
melhorias referentes aos tratamentos de agua para abastecimento, por meio de medidas de cunhos reparatorio e
compensatério, em municipios/localidades que tiveram seu sistema de abastecimento publico inviabilizado
temporariamente. Portanto, uma das formas de cumprir o objetivo do programa é viabilizar o abastecimento de
agua tratada, por meio de melhorias em ETAs conforme os padrSes de qualidade adequados para fins de
abastecimento publico. O primeiro passo para implantagdo de melhorias é o desenvolvimento de diagnodstico e
respectivo aceite ou concordancia por parte dos operadores. No entanto, por meio da Nota Técnica n°® 22, de
17/06/2018, os membros da CT-SHQA registraram em nota, que nao foi apresentado pela Fundacdo Renova, o
“termo de concordancia” assinado pelos municipios, somente termos de aceite/anuéncias, e ainda que estes,
contemplaram somente 7 (sete) localidades, com 3 (trés) destas indicando ressalvas pelas prestadoras ou
prefeituras, de forma declarar o ndo cumprimento. Cabe salientar que a deliberacao CIF n°© 185 de 31/07/2018,
aprovou na integra a referida nota técnica.

Corroborando com a discussdo de melhorias em ETAs, é pertinente mencionar a localidade de Gesteira, no
municipio de Barra Longa, onde segundo informacgGes reportadas pela Renova, no relatério mensal do CIF de
julho/18, foi executada a instalacdo/manutencdo do sistema de dosagem de quimicos na nova ETA de Gesteira,
indicando que a mesma estaria em funcionamento a partir dos reparos, no entanto, foi constatado durante as visitas
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de campo, nos dia 14/08/2018 e 31/10/2018, que o sistema de dosagem de quimicos (em especial Hipoclorito de
Sédio - responsavel pela desinfeccao) ndao estavam operantes, e segundo informagdes levantadas no campo, esse
problema é recorrente, o que justifica a auséncia de cloro residual e presenca de coliformes na agua tratada,
conforme comprovado através dos laudos laboratoriais dos Ultimos meses, que foram disponibilizados pela Fundagédo
Renova.

Figura 3.32-2 e 3.32-3: Barra Longa (Gesteira) - Bombas dosadoras fora de operagao
Agosto/2018 Outubro/2018

Cabe ainda mencionar o distrito de Senhora da Penha, no municipio de Fernandes Tourinho, visitado
também em agosto/2018, onde o diagndstico desenvolvido pela Fundagdo Renova destaca as condigGes precarias
do pogo existente em operagdo, bem como a auséncia de qualquer tratamento, inclusive a desinfecgdo. No entanto,
percebe-se que ndo houve evolucdo junto a prefeitura local para validagdo das soluges, e seguimento com as
devidas adequacgbes. Dessa forma, a populacdo continua a consumir agua sem tratamento.

A tabela a seguir relaciona as localidades que sdo operadas pela COPASA e ainda nao tiveram as melhorias
implementadas até o momento ou possuem pendéncias relativas ao assunto.

MUNICIPIO LOCALIDADE Status de melhorias na ETA
Segundo a COPASA, desde o retorno da captacdo de agua no rio Doce, a Fundacdo Renova

Alpercata Sede ndo realizou nenhuma melhoria na ETA de Alpercata
Belo Oriente Perpétuo Foi implantada nova ETA para localidade, no entanto, ainda consta pendéncias conforme
Socorro relatorio emitido/disponibilizado pela COPASA em junho/2018.
Ttueta Sede O diagndstico aprovado pela COPASA estabeleceu a implantagdao de uma nova ETA, mas até

o momento ndo foi apresentado o projeto para operadora do sistema.
Segundo relatorio emitido pela COPASA, a companhia aguarda execucao das melhorias

Periquito Pedra Corrida conforme diagndstico aprovado em agosto/2017.
Segundo relatorio emitido pela COPASA ndo foram realizadas até o momento as melhorias
Resplendor Sede - P . .
aprovadas no diagndstico desenvolvido para localidade
Tumiritinga Sede Segundo a COPASA, desde o retorno da captagdo de agua no rio Doce, a Fundagao Renova

ndo realizou nenhuma melhoria na ETA de Tumiritinga

Vale destacar que as maiores intervengdes observadas foram nas ETAs de Colatina e Governador Valadares,
além de novas unidades em Tumiritinga (S3o0 Tomé do Rio Doce), Linhares (Regéncia) e Belo Oriente.

A tabela a seguir apresenta um panorama geral das verificacgbes das metas referentes as captagbes
alternativas, conforme metas e referéncias estabelecidas na Clausula 171 do TTAC. O objetivo dos sistemas
alternativos é reduzir em 30% a dependéncia de abastecimento do Rio Doce como medida reparatéria. Para os
municipios com mais de 100.000 habitantes, a reducdo da dependéncia de abastecimento direto do Rio Doce podera
ser de até 50%, sendo os valores incorridos em decorréncia do que exceder o percentual de 30% considerados
como medida compensatoria.

A metodologia adotada para avaliacdo desta questdao chave foi a confirmacao das informacgdes reportadas
mensalmente pela Fundagdo Renova, conforme estabelecido na Deliberagdo CIF n° 33, de 24/11/2016. Além disso,
algumas operadoras do SAA se manifestaram quanto ao aceite e condigdes operacionais de algumas das alternativas
consideradas como concluidas pela Fundagdo Renova.




PERCENTUAL Atendido
< REDUCAO - META até o
MUNICIPIO LOCALIDADE TTAC (I/s) Momento
(%) (1/s)
Santo
) . Anténio do
Aimorés Rio Doce 30 1,8 0
(Maua)
Alpercata Sede 30 7,12 0
Baixo
Guandu Sede 30 42 0
Baixo
Guandu Mascarenhas 30 1,8 0
Barra Barreto 30 1,2 0
Longa
Barra Gesteira 30 12 | 13
Longa
Perpétuo
Belo Socorro
Oriente (Cachoeira 30 12 3.6
Escura)
Colatina Sede 50 192 80
Fernandes | Senhora da
Tourinho Penha 30 L2
Galileia Sede 30 7,09 18,1
Governador
Valadares Sede 67 900 900
Governador g
Valadares Sao Vitor 30 1,8 7,5
Itueta Sede 30 5,15 3,00
Linhares Sede 50 200 200
Linhares Regéncia 30 6
Mariana Camargos 30 1,2
Mariana | Faracatu de 30 1,2
Baixo
Mariana Pedras 30 1,2
Marilédndia Boninsegna 30 1,2 0
- Pedra
Periquito Corrida 30 3,3 5,5
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Consideracdes

Com base no Relatério de Perfuragdo do Poco, a vazdo de exploragdo do mesmo atende a meta de 30%. No
entanto, conforme relatado no relatério mensal (Outubro/18) consta pendéncias com relagdo as questdes
fundiaria.

Documentos emitidos pela Renova indicam que a captagdo alternativa para localidade sera a reativagéo de
4 pogos ja existentes no municipio, 0s mesmos ja estdo interligados na rede. No entanto, apds verificacdes
em campo (28/06/2018 e 03/10/2018) foi constatado que somente um dos pogos encontra-se em condigées
de operagdo.

Como captag&o alternativa foi implantada adutora da Lagoa Nova até a ETA, com capacidade de adugdo de
200L/s (50% da demanda). Durante reunido realizada no dia 29/06/18 com a diretoria do SAAE e
recentemente e-mails, foi relatado problemas com a chegada da agua bruta e que o problema ja foi
reportado por diversas vezes a Renova, mas até o momento n&o foi solucionado. Tal problema inviabiliza a
utilizagdo da captagdo de Lagoa Nova.

Foi perfurado poco na localidade e interligado na ETA, no entanto, devido a alta concentragdo de Ferro,
Manganés e Dureza o mesmo so € utilizado em caso de paralizagdo da captagdo do rio Doce, além disso, a
COPASA solicita a implantacgéo de sistema de tratamento dedicado ao manancial subterraneo, dessa forma
considera-se atendimento parcial para captagdo alternativa.

160
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Resplendor Sede 30 18 18,5
Santar!a do Ipabal do 30 1,2 0
Paraiso Paraiso
. Ficou acordado com a COPASA que o pogo existente C-04 sera a fonte alternativa. Existe entendimentos
Tumiritinga Sede 30 5.7 13 entre as partes para montagem, interligagdo na rede e implantagdo de tratamento especifico.
I S&o Tomé
Tumiritinga do Rio Doce 30 1,5
Observacgoes:

Com base no periodo de monitoramento com foco em analise das trés grandes questdes-chave do programa
(Abastecimento Emergencial; Melhorias nas ETAs; e Captacdes Alternativas), apresentam-se a seguir as seguintes
observagdes e consideragdes:

A maior parte das agbes emergéncias se resumem ao transporte de agua bruta e tratada por meio de
caminhdes pipa, quem além dos riscos envolvidos no deslocamento de toda operacdo, proporciona o aciumulo de
custos elevados ao longo do tempo, e parte desses recursos poderiam ser empregados em novas instalagdes, mais
eficientes e confidveis. A revisdo dos custos para 2019 indicam um acréscimo de mais de R$ 20 milhdes em operacao
com caminhdes pipa.

Durante as inspecGes em campo, bem como analises de documentos, percebe-se que os municipios
operados pela COPASA continuam com dificuldades para conseguir suporte da Fundagdo Renova no que tange a
implantagdo de captacgdes alternativas, bem como, execugdo de obras para melhorias nas ETAs, em especial o caso
de Alpercata, Tumiritinga e Belo Oriente.

Entende-se que para alguns municipios as propostas sugeridas para captagdes alternativas ndo atenderam
as necessidades minimas, e a retomada de exploracdo do Rio Doce se torna a solugdo mais viavel técnica e
economicamente, entretanto, a caréncia de estudos consolidados e mais aprofundados sdo os principais
motivadores da rejeicdo pela populacdo. Cabe, ainda, destacar a importancia de agées de comunicagdo junto a
comunidade para fortalecer a confianca e esclarecer as duvidas.

As evidéncias quanto a auséncia de cloro residual na dgua tratada pela nova ETA do distrito de Gesteira
(Barra Longa), bem como o registro, em laudos laboratoriais (BIOAGRI,2018_RELATORIO DE ENSAIO NO
193808/2018-1) da presenca de Coliformes Totais na agua que é distribuida para consumo humano é uma
das questdes mais preocupantes.

O prazo para apresentacdo de projetos de engenharia basica para sistemas de abastecimento de agua era
final de margco/2018, no entanto, a Fundagdo Renova submeteu ao CIF os estudos de engenharia conceitual (DEPPs),
alegando ndo ter tempo habil para elaboracdo dos projetos, fato que contribui para atrasos generalizados.

O SAAE de Baixo Guandu vem operando a captagdo no rio Guandu em condigGes precarias. Apds o
rompimento da barragem, a captacdo no Rio Doce foi desativada. Desde entdo, o municipio utiliza como suprimento
a antiga barragem da UHE do Rio Guandu, sendo que o canal de tomada d’agua estda completamente assoreado e
o risco de desabastecimento é iminente.

A morosidade pela Fundagdo da Renova para implantagdo das captacgdes alternativas, conforme observado
no panorama atual, indica que a meta estd muito distante de ser atendida e o risco de maiores atrasos é
relativamente certo.
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2.33 PGO033 - Programa de Educacao para Revitalizagcdao da Bacia do Rio Doce

Escopo resumido do programa

Os objetivos, a abrangéncia e o escopo deste programa foram revistos e apresentados a respectiva Camara
Técnica em maio/2018 por meio do documento da Fundagao Renova intitulado "PG033 - Educacdo para Revitalizacao
da Bacia do Rio Doce. Definicdo do Programa — Etapa 3 de maio/2018 (FM-GPR-001 Rev. 03)” como resultado de
revisdao do programa que teve emissdo inicial em 03/07/2017 e foi finalizado em 30/04/2018 contemplando as
solicitagGes das NTs n° 05 e 07 da Camara Técnica de Educacdo, Cultura, Lazer e Turismo, estando ainda em fase
de finalizagdo apds discussées e sugestdes provindas desta Camara Técnica e sessbes Intercamaras.

No documento citado, a Fundacao Renova justifica essas alteracdes, inclusive a mudanca do nome, da
seguinte forma: “O Programa de Educacdao Ambiental estd proposto no ambito da compensacdo pelos impactos do
rompimento da Barragem de Fundao, implicando a adogao de medidas e valores alternativos, nao necessariamente
relacionados ao impacto direto do ocorrido. Considerando que a area de conhecimento - Educacao Ambiental - esta
permeada por diversos campos tedricos e pedagdgicos, legitimos, suscitando diferentes interpretacées, nomeou-se
o Programa de Educacdo Ambiental por Educagao para a Revitalizacdo da bacia do Rio Doce para dar enfoque ao
objeto de intervencao, que se quer transformar, a Bacia do Rio Doce”.

Esse novo escopo foi estruturado a partir de encontros e oficinas participativas. Diversas versdes foram
apresentadas a CT-ECLT, analisadas por essa Camara Técnica que fez sucessivas recomendagodes e, finalmente,
aprovou o Programa em sua ultima versdo, na CT de junho/2018, com algumas pequenas ressalvas, tendo entdo
recomendado ao CIF essa aprovacdo. Apresenta linhas de agdo que estdo de acordo com as demandas do TTAC,
sugerindo procedimentos capazes de promover participacdo em decisbes e na execucdo de varias atividades
relevantes e abrem espaco para apoio a iniciativas da populacao local quanto a essas atividades, por meio de editais.

Ficou, assim, bastante alterado, tanto em termos de seu escopo (objetivos, metas, metodologia, aspectos
abordados), quanto de sua abrangéncia, com a inclusdo de todos os municipios atingidos pelo rompimento da
barragem, embora considere que alguns foram “diretamente impactados” enquanto outros teriam sido
“indiretamente impactados”, de modo a conferir a este Programa a status de programa de compensacdo.

Ainda assim, o escopo proposto ainda esta sendo analisado pela CT-ECLT que estd encaminhando ao CIF,
em novembro/2018, sugestdes de mudancas especialmente quanto aos processos e critérios para a contratacdo de
instituicdes executoras, formulagdo de editais, a forma de repasse dos recursos (sugerindo Fundos Municipais ou
Estaduais de Cultura) e processos como a atuagdo junto aos jovens e os meios para estimular os educadores para
que possam frequentar os cursos de capacitacdo e aperfeicoamento.

Objetivo Geral:
O objetivo geral desse programa é “desenvolver processos educativos que visam promover a participacao,

a organizacao e o controle social, a governanca democratica e as praticas e tecnologias sociais, para a revitalizacdo
da Bacia do Rio Doce”.
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Projetos especificos:

Processo/Projeto

Objetivos

Acoes

Processo Interfaces
Educacgdo para
Planejamento de
Territério Sustentaveis

Apoiar a qualificacdo dos diversos
processos de revitalizacdo, sua
integragdo e sustentabilidade por
meio da participagdo e
desenvolvimento de capacidades
dos atores locais envolvidos nas
agbes da Fundagdo Renova.

= Oficinas e reunides internas de
planejamento integrado com outros
programas de educacao;

= Mobilizagdo dos atores locais;

= AgOes educativas para a qualificagdo e
engajamento de atores locais para
planejamento territorial - diagndstico
participativo e construcao dos planos de
futuro;

= Capacitacao/formacao dos atores locais,
atendendo as demandas dos Planos de
Futuro;

= Monitoramento e avaliagdo.

Projeto de
Fortalecimento de Redes
e de Politicas Publicas
para Revitalizagdao da
Bacia do Rio Doce

Promover o fortalecimento
institucional e o aprendizado
social por meio da consolidagdo
de redes estruturadas e politicas
publicas para revitalizagdo da
Bacia do Rio Doce.

= Langar a plataforma virtual para
cadastramento de parceiras

= Langar Editais “Revitaliza Rio Doce”;

= Realizar oficinas de co-criacdo e qualificacdo
dos projetos;

= Mobilizar a sociedade civil - constituir os
coletivos educadores

= Realizar eventos informativos;

= Realizar diagndsticos municipais de agbes e
politicas de revitalizacdo;

= Elaborar os Projetos Politicos Pedagdgicos
Territoriais;

» Implementar as ages dos Projetos Politicos
Pedagodgicos Territoriais; e

= Criar Férum Permanente de Educagdo para
Revitalizacdo.

Projeto Formagao de
Educadores e Escolas
Experimentais para
Revitalizacao da Bacia
do Rio Doce

Capacitar a comunidade escolar
(gestores e educadores) para
refletirem e transformarem seus
modelos de educagdo a luz da
Revitalizagdo do Rio Doce, e
materializando esses novos
modelos criando espagos
educadores experimentais.

= Apresentar e obter adesdo das secretarias
municipais;

= Realizar o diagnéstico situacional da
escola/comunidade escolar;

= Realizar curso de EAD para os gestores das
escolas da rede publica;

= Realizar Curso de Formagao de Facilitadores
de Mudangas Educacionais para os
professores da rede publica;

= Assessorar a implementacdo das Escolas
Experimentais;

= Realizar Eventos de Culminéancia para
apresentacdo, troca de experiéncias,
monitoramento e avaliagao;

* Promover pds-graduacdo em Educagao
Ambiental para os educadores da rede publica
envolvida.

Projeto Formagdo de
Liderangas Jovens

Oportunizar processos formativos
de engajamento e qualificacdo de
jovens para elaborar e implantar
projetos territoriais voltados a
revitalizagdo ambiental, social,
econdémica e cultural da bacia do
Rio Doce.

= Mapear e mobilizar atores locais que atuem
com a tematica proposta ou que tenham
agbes com juventude.

= Qualificar e apoiar atores locais para
elaboragdo e implantagao dos projetos;

= Elaborar e langar edital de selecao de
projetos;

= Acompanhar e monitorar os projetos,
avaliando-os a partir dos resultados;

= Realizar encontros de troca de experiéncias;
= Avaliar as necessidades de readequagdo no
edital.

Para a execucgao desses projetos e processos, foi estimado um custo total de R$ 141,326 MM, incluindo-se
os valores ja gastos com as “agGes emergenciais e a construgdo participativa do programa” (R$ 1,140 MM) — menos
de 1% do valor total previsto. Esse total, porém, podera ser revisto ao longo do desenvolvimento das agbes do
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programa. Até o momento da apresentacdao deste PG a CT-ECLT, havia sido aprovados, ao final de 2017, para o
“Ciclo Orcamentario” de 2018, o valor de R$ 6,708 MM - cerca de 5% do total.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

As atividades deste programa, na fase emergencial, foram de natureza esporadica, associadas ao aspecto
mais estritamente “ambiental” e vinculadas ao PG034 relacionado a prevencdo de desastres. Sem uma participagao
mais ativa e direta dos educadores nem das Secretarias de Educacdo, consistiu, em geral, na promogao de agdes
pontuais atendendo a “comunidades diretamente impactadas” (palestras, rodas de conversa, apresentacdes
artisticas, passeios ecoldgicos, etc.) em Mariana e Barra Longa. Foi promovido um projeto de origem alema, “Plant
for the Planet” mobilizando jovens para o plantio de arvores, sendo também firmada, ainda em 2017, parceria com
o Instituto pelo Bem do Planeta que trouxe o Projeto Douradinho para testar modelos de execugao do programa.

A proposta atual para o PG033 é de natureza totalmente diferente do escopo da fase emergencial, tendo se
desvinculado do PG034 de Emergéncias Ambientais, embora mantenha uma importante interface com este, assim
como com varios outros programas tanto socioecondmicos quanto socioambientais, em especial os relativos a
Governanga.

Teve importante papel da definicdo do PG033 a realizagdo do “Encontro de Prosa e Saberes”, em
setembro/2017, para identificar e proporcionar troca de “experiéncias e boas praticas para a revitalizacdo do Rio
Doce”, quando foram valorizadas experiéncias da prépria bacia do Rio Doce e de fora “portadoras de elementos
inspiradores e de potencial de replicabilidade para o desenvolvimento de praticas de recuperacdo.”

Em dezembro/2017, foi realizada a “Oficina Didlogos com a Gestao Publica”, que reuniu principalmente
especialistas e “gestores publicos da area de educacdao e meio ambiente da maioria dos municipios atingidos pelo
rompimento da Barragem de Funddo4, além de representantes do Governo de Minas Gerais, Espirito Santo e de 07
Comités de Bacia do Rio Doce”. Esta oficina trouxe aportes a concepcdo do PG033, tendo evidenciado a “importancia
das politicas publicas ancoradas na realidade socioambiental; no desenvolvimento de capacidades de gestores
publicos, educadores e liderancas comunitarias e na valorizacdo do protagonismo das escolas”. Houve ainda a
possibilidade de contribuicGes virtuais quanto aos projetos e processo propostos pela Fundacao Renova.

A acdo pedagdgica proposta pela Fundacdo Renova neste programa pretende basear-se no principio de
acdo-reflexdo-agao preconizado por Paulo Freire, de acordo com o seguinte modelo:

Conhecimento da < ! Execucao do
realidade planejamento
(Acgao) (Acgao)
Planejamento partilhado de
futuro
(Reflexao)

A sequir, sdo citadas as principais agdes efetuadas ao longo dos Ultimos 8 meses, correspondentes aos
processos e projetos deste Programa que pretende responder a demandas das seguintes partes interessadas: a CT-
ECLT; as instituicdes/pessoas que desenvolvem processos educacionais e praticas de revitalizagdo na Bacia do Rio
Doce (organizacdoes de base social e comunitaria, escolas, universidades, organizacdes ndo governamentais,
empresas e poder publico); as secretarias municipais/estaduais de educacdao e meio ambiente; os Comités de Bacia
do Rio Doce; e as outras areas e programas da Fundacdo Renova relacionados aos objetivos e atividades deste
PG033, como: a Recuperacdo de Nascentes e APPs; a Retomada de Atividades Agropecudrias; a Economia Regional;
o Estimulo a contratacdo local; as Emergéncias ambientais; a Memoria Histoérica, Cultural e Artistica; o Turismo,
Cultura, Esportes e Lazer; e a Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos.

Foram reportados pela Fundacdo Renova: capacitacdo dos técnicos responsaveis por este PG033 em
mediagdo e comunicagao, para atuarem no Plano de Acdo do Sistema Estadual de Agricultura (PASEA) que define
interfaces com produtores rurais de Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce; encontro com o
MST para planejar parceria com esse Movimento, incluindo visita a escola e outros projetos desenvolvidos em
assentamento na Bahia; entrega de relatério sobre as contribuicbes para definicdo do PG033 em resposta ao item
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1.3 da NT n° 11 da CT-ECLT e dos respectivos Projetos Executivos; preparacdo dos Féruns de Educacdo para
Revitalizacdo do Rio Doce a serem realizados em Colatina/ES e Ipatinga/MG.

Em reunides da CT-ECLT foi questionado o fato de ndo estarem claras as interfaces com politicas publicas
na regiao como programas de EA e foram questionados aspectos dos projetos citados a seguir, podendo ser
encaminhadas a respeito desses itens, Notas Técnicas a reunido do CIF em final de novembro/2018:

(a) Projeto Formacdo de Educadores: niumero de escolas por municipio deve ser proporcional ao total
de escolas e ao nivel de impacto em cada local; recomendado o ajuste do projeto para incluir
incentivo a participacdo dos professores, assim como a priorizacdo de instituicdes de Ensino Superior
da Bacia e a manifestacdo da Secretaria de Educacdo do ES sobre os assuntos debatidos, para
posicionamento da CT.

(b) Projeto de fortalecimento de redes e politicas publicas para a revitalizagdo: solicitado o ajuste nas
tabelas; lancamento do edital para cadastro de instituicbes, com preferéncia para as da regido;
reunido extraordinaria da CT-ECLT com Fundagdo Renova para reducdo nos prazos do cronograma
deste Projeto.

(c) Projeto formacdo de liderancas jovens: questionada as agdes do Instituto Elos com jovens em
horario escolar e a inclusdo dos custos dessa acdo-piloto como verba compensatoria, por ndo ter
sido previamente validada pela Camara Técnica; solicitada a possibilidade de jovens de um mesmo
municipio unificarem seus projetos; e mais clareza sobre os 3 ciclos desse projeto. Deve ser
explicitado que serdo no minimo 45 projetos por ciclo (pelo menos 1 por municipio) e deve ser
enviado detalhamento orgamentario do projeto Elos.

Observacgoes:

Em maio/2018, foram iniciadas as atividades de Formacgao de Liderancas Jovens deste programa, segundo
Seu novo escopo, em parceria com o Instituto Elos. Essa contratacdo, no entanto, foi contestada pela CT-ECLT
realizada no inicio de novembro/2018, por ter sido contratada empresa de Sdo Paulo sem a concordancia da CT
nem transparéncia sobre o valor do contrato. Apesar dessa empresa realizar agdes de boa qualidade, estas ndo se
adequavam a metodologia e ao escopo pactuados. A instituigdo foi contratada, avancou na execugdo, mas os termos
do contrato sé foram enviados a CT para consideracées quando as atividades ja estavam sendo implementadas
havia muitos meses. O valor (R$ 1,63 MM para contemplar 100 jovens) é de cardter compensatorio, e isso ndo
deveria ocorrer: especialmente o uso desse tipo de recurso, que € limitado, deveria ser submetido aos critérios e
decisdes das CTs e do CIF.

Foram reportados, pela Fundagdo Renova, encontros, oficinas e reunides para permitir maior participagao
em planejamentos, inclusive com equipe do MST que discutiu proposta na area da Educagao.

A Fundagdo Renova entregou, em julho/2018, o documento “Progndstico - Descrigdo de Cenarios de Futuro
para a Execucdo do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce”. Informou a CT-ECLT, de
13/08/2018, que: (a) ndo tem como elaborar o prognostico técnico sem antes fazer um diagndstico de marco zero,
pois se trata da narrativa de cenarios futuros, a ser aproveitada para trabalhar/imaginar sua implementacao; (b)
precisa discutir a ideia de comunidade de praticas de revitalizacdao, fazendo a leitura critica e criativa da realidade,
contando-se com forgas locais para mudar a realidade; planejar essas mudangas; executar as intervengoes e avaliar
0 processo de execugdo; (c) entende-se que a agua € o elemento central desse processo de revitalizacdo, uma
oportunidade prevista na politica nacional de recursos hidricos que garante processos participativos de gestdo da
agua, com fortalecimento de redes e politicas publicas.

Este programa ainda esta sendo revisto e aperfeigoado, a partir da realizagdo de dois encontros do primeiro
Férum de Revitalizacdo realizado em outubro/2018 em dois momentos — um em Colatina e outro em Ipatinga - que
trouxeram muitas contribuicGes. Para tanto, a consisténcia na sua definicdo € condigdo indispensavel para a
efetivagdo do Programa com as caracteristicas desejadas e os principios propostos.

Duas linhas dentre as atividades propostas neste PG033 nos parecem oferecer maior risco:

e 0 chamado “Processo Interfaces Educacdo para o Planejamento de Territérios Sustentaveis”, por
ser estratégico e com alto potencial de construir processos de tomadas de decisdo, planejamento e
execucao de iniciativas relevantes, interferindo nas interfaces com muitos outros Programas e com
politicas publicas como Educacdo, Saude, Economia, Saneamento, etc.; e
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e os Editais aos quais os protagonistas de agdes para a Revitalizagdo deverao submeter seus projetos,
pois 0 sucesso ou insucesso deste Programa e suas interfaces podera depender de uma série de
fatores ligados a esses Editais, tais como as regras, o formato, os critérios de selecdo, os
responsaveis pela formulacdo dos editais e pela selecdo, e até a existéncia ou ndo de um processo
de capacitagdo para quem quiser aplicar a eles.

Note-se que, em entrevistas realizadas em agosto e setembro/2018 junto a diversas partes interessadas,
mesmo em municipios que deveriam ter bastante conhecimento sobre os Programas da Renova - como o Prefeito
de Baixo Guandu, técnicos da prefeitura de Santa Cruz do Escalvado e com atingidos de Rio Doce - foram abordados
aspectos relacionados a necessidade de apoio a atividades que sdo alvo deste Programa, sendo na ocasido
desconhecida a existéncia deste e de quase todos os demais Programas da Renova.

Recomendacdes
Alguns cuidados a forma de implementacgdo deste PG033 sdo destacados a seguir, devendo ser alguns dos
objetos de atencao quanto ao monitoramento deste Programa, tendo sido discutidos pela CT-ECLT e recomendados:

e Apresentacao de medidas de incentivo para os professores, visando sua adesao nos cursos do Projeto
de Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, como a
concessao de bolsas, por exemplo.

e Apresentacdo do estudo de viabilidade das diferentes opgoes de curso de Pés-Graduagdo, apontando
as potencialidades e fragilidades, para definicdo da modalidade a ser implementada.

e Compromisso com um modelo de Educacdo Ambiental critica e transformadora, contextualizadora (que
ndo deixe de abordar a problematica da mineragdo e de relaciona-la com o desastre ambiental ocorrido
em novembro de 2015) e ndo conservacionista, que contribua para o fortalecimento da cidadania e do
empoderamento das comunidades para que sejam qualificados para a gestdo ambiental local.

e Apresentacdo de Relatério Analitico das Contribuigdes Virtuais, como foi feito para o Encontro de Prosas e
Saberes e a Oficina de Gestores Publicos.

e Apresentacdo do plano de formacdo de Grupo de Trabalho, que terd como objetivo a proposicdo de
indicadores de efetividade, que verifiquem o engajamento e a capacidade de transformacao operada pelo
publico atendido pelo programa.

e Garantia do protagonismo dos Comités de Bacia Hidrograficas no Projeto de Fortalecimento de Redes
e de Politicas Publicas para a Revitalizagdo, reconhecendo os mesmos como elos principais.

e Adogcao da concepcgao e a metodologia do Programa de Educacdo para Revitalizagao da Bacia, na
implementagdo das agles educativas previstas nos demais programas da Fundagdo Renova.

e Realizacdo de um prognostico do programa juntamente com a definicdo de acbes que incentivem a
continuidade do Programa apds dez anos.

Sera imprescindivel observar, na medida em que esse novo escopo do PG033 for se implantando, o quanto
o “processo” previsto de diagndstico e planejamento local ao longo da bacia, gerando planos de agdo, estara em
sincronia com os demais programas, especialmente diante dos processos previstos no TAC Governanga. E quais
serdo os critérios adotados para selecionar os projetos dos respectivos editais da Fundagdo Renova.

Note-se, ainda, que uma condicdo basica de eficacia sera garantir a capacidade de alinhamento com os
objetivos e principios propostos por parte das equipes de gestdo e execugdo deste programa. Sera critica a acdo
dos parceiros que, portanto, devem ser selecionados de modo a juntar capacidade técnica com visdo estratégica e
valores que se coadunem com a orientagao deste PG033, para que a proposta ganhe consisténcia e vida em campo.
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2.34 PGO034 - Programa de Preparagcao as Emergéncias Ambientais

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento “PG034 - Programa de Preparacdo as emergéncias
ambientais - Definigdo do Programa”, emitido pela Fundacao Renova em julho/2017. O programa tem como objetivo
a implantacdo de agdes de incremento as estruturas de apoio para os sistemas de emergenciais ambientais nos
Municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, e as seguintes atividades/projetos:

Instalagdo de Sistema de Alerta de Emergéncias;

Reestruturacao da Defesa Civil;

Sistema de Monitoramento e Alerta de Cheias;

Monitoramento e Manutencao do Sistema de Alerta de Emergéncia e de Cheias;

Execugdo de Censo Populacional e Simulados Reais nas comunidades de Mariana e Barra Longa para
plena atuacgdo e resposta as situagdes de emergéncia;

e Processo de Apoio a Defesa Civil.

Além disso, este programa é discutido nas reunies da Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e Seguranca
Ambiental (CT-Rejeitos).

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

As acOes definidas no programa PG034 da Fundacdao Renova enderecam acgdes pontuais de suporte as
instituicdes e comunidades, tais como instalacdao de sirenes em Bento Rodrigues ou capacitacao e realizagao de
simulados, porém ndo hd mencdo a criacdo de um centro de monitoramento e controle unificado as situacbes de
emergéncias ou aos elementos para estruturacdo do Sistema de Defesa Civil pautado pela Lei Federal 12.608/2012
(Politica Nacional de Defesa Civil), para toda bacia. Por outro lado, sua atuagao é limitada aos municipios de Mariana
e Barra Longa.

Este programa esta ancorado nos seguintes projetos e processos:

Instalagdo de Sistema de Alerta de Emergéncias;

Reestruturacao da Defesa Civil;

Sistema de Monitoramento e Alerta de Cheias;

Monitoramento e Manutencao do Sistema de Alerta de Emergéncia e de Cheias;

Execugdo de Censo Populacional e Simulados Reais nas comunidades de Mariana e Barra Longa para
plena atuacdo e resposta as situagdes de emergéncia;

e Processo de Apoio a Defesa Civil.

A auditoria deste programa, neste periodo de monitoramento, foi focada nos seguintes itens:

¢ Instalacdo de Sistema de Alerta de Emergéncias (verificacdo se a localizagdo e implantacdo das sirenes
e pontos de encontro instalados é compativel com a localizacdo informada pela Fundacdo Renova);

e Reestruturacdo da Defesa Civil (avaliacao dos processos de reestruturacdo das Defesas Civis de Mariana
e Barra Longa);

e Execucdo de censo populacional, simulados reais e indice de debilidade;

Além disso, foi feita uma analise da localizagdo das obras de infraestruturas, ao sobrepor a localizagao das
intervencgdes de reconstrucdes e reformas de edificacao (estabelecimentos comerciais) com as areas de Dam Break.

Embora o censo da populacdo localizada em &rea de Dam Break ndo tenha sido realizado para o ano de
2017 e 2018, foi possivel verificar que 100% das intervencdes de reconstrucbes e reformas de edificacdo
(estabelecimentos comerciais) no ambito do PG010 (38 imdveis) estdo localizadas dentro da area reconhecida como
Dam Break.

Todas as 31 sirenes (100%) foram devidamente instaladas e a localizagdo de 1 (3%) delas ndao condiz com
a localizacao fornecida pela Fundagdo Renova. Com relacao aos 12 pontos de encontro visitados, apenas 11 deles
(92%) foram instalados e a localizagcao de 3 deles (25%) ndo confere com a localizagao informada pela empresa. A
Tabela 3.34-1 a seguir, sintetiza essas informagdes:
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Tabela 3.34-1: Sintese da avaliagdo das sirenes e pontos de encontro

Instalagio Localizagdo

Confere |Ndo confere Total Confere |Ndo confere Total
Sirenes 31 (100%) 31(100%) | 30(97%) 1(3%) 31(100%)
Pontos de encontro|  11(92%) 1(8%) 12 (100%) 9 [ 75%) 3(25%) 12 (100%)

As tabelas a seguir Tabela 3.34-2 e Tabela 3.34-3 sintetizam os resultados obtidos, referentes aos pontos
de encontro e sirenes, respectivamente.

Tabela 3.34-2: Sintese dos resultados obtidos, referentes aos pontos de encontro
Nome do Observacdes Ramboll
Ponto
(Fundagao

Cadigo de

controle

Local
de campo

Municipio/UF

Instalagdo Localizagdao Demais observacdes

(Ramboll) Renova)

Préximo a Igreja de Camargos. Ndo ha
Camargos Camargos Mariana/MG Instalado Confere outra estrutura de suporte para receber a
populagéo.
Uma das moradoras da edificagdo préxima a
este ponto de encontro informou que ndo
Ponte do Ponte do . foi possivel escutar as sirenes nas datas de
Gama Gama Mariana/MG Instalado Confere realizagdo dos testes - todo dia 10 do més,
as 10 hrs. Ndo ha estrutura de suporte
para receber a populagdo.
Ponte do Ponte do Mariana/MG Instalado Confere Ndo ha estrutura de supgrte para receber a
Gama 2 Gama populagdo.
O local do ponto de encontro foi alterado
Paracatu de | Paracatu de . B para o re.stalirant~e Rota dos Sabores. A
- . Mariana/MG Instalado |N&o confere localizagdo ndo confere com as
Cima Cima - ~
coordenadas fornecidas pela Fundagao
Renova.
A localizagdo ndo confere com as
Paraca?tu de Paraca?tu de Mariana/MG Instalado | N&o confere coordenzidas,forneudas pela Fundagao
Baixo Baixo Renova. Ndo ha estrutura de suporte para
receber a populagao.
Borba Borba Mariana/MG Instalado Confere N&o ha estrutura de supgrte para recebera
populacdo.
Préximo a Igreja da comunidade de Pedras.
Pedras Pedras Mariana/MG Instalado Confere N&o ha outra estrutura de suporte para
receber a populagao.
Proximo a Igreja da comunidade de Pedras.
Campinas Campinas Mariana/MG . Nao Nao confere N&o ha placa de |dent|f|c§gao do ponto de
instalado encontro. Os moradores informaram que a
placa foi furtada.
B Proximo a Igreja da comunidade de Barreto.
arra = .
Barreto Barreto Instalado Confere Nao ha estrutura de suporte para receber a
Longa/MG ~
populagéo.
Gesteira Gesteira Barra Instalado Confere Localizado na Praga de Gesteira.
Longa/MG
Barra Longa | Barra Lonaa - Barra Localizado na Praca do Rosario, proximo a
Centrog sede 9 Longa/MG Instalado Confere Igreja de Barra Longa. Ndo ha estrutura de
9 suporte para receber a populagao.
Préximo ao CRAS de Barra Longa. Ndo ha
Barra Longa | Barra Longa Barra Instalado Confere estrutura de suporte para receber a
2 sede Longa/MG populagdo. A placa de identificacdo do
ponto de encontro encontra-se caida.
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Tabela 3.34-3: Sintese dos resultados obtidos, referentes as sirenes. Parte 1

Codigo de Coddigo da Cadigo do Observagoes Ramboll
controle Slreneu Abrlgo~ Local Municipio/UF
de campo (Fundagcdo (Fundagdo Instalagdo Localizagao Demais observacoes
(Ramboll) Renova) Renova)
Samarco -
795.’R001 . GOO_?QSHOM Barragem de Mariana/MG Instalada Confere Instalada na Barr_agem de
Mirante - Mirante Germano - Mirante
Germano
Samarco -
79SR002 - |G00-79SH002 Barragem de Mariana/MG Instalada Confere Instalada na Barragem de
Sela - Sela Germano - Sela
Germano
Instalada na Barragem de
Samarco - ;
79SR003 - |G00-79SH002 . ~ Germano - Eixo. Relocada
) ; Barragem de Mariana/MG Instalada Nao confere o
Eixo - Eixo para otimizar o alcance e a
Germano . .
area de cobertura da sirene.
Samarco -
795R004 - 1 G00-79SHO03 Barragem de | Mariana/MG Instalada Confere Instalada na Barragem de
Baia 3 - Baia 3 Germano - Baia 3
Germano
Samarco - Instalada na Barragem de
79SR005 G00-79SH005| Barragem de Mariana/MG Instalada Confere rrag
. Santarém
Santarém
Bento Préximo ao Dique S4, no
79SR100 G00-79SH100 ) Mariana/MG Instalada Confere antigo subdistrito de Bento
Rodrigues )
Rodrigues
79SR101 |G00-79SH101 Bento Mariana/MG | Instalada Confere |°€M Placa de identificacdo do
Rodrigues abrigo.

Foi feito um reforgo nas portas
79SR110 G00-79SH110| Camargos Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Ponte do O sensor de presenga estava
79SR120 G00-79SH120 Gama Mariana/MG Instalada Confere quebrado. Um alarme soou no
momento da vistoria.

Paracatu de Foi feito um reforgo nas portas
79SR130 G00-79SH130 Cima Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Paracatu de Foi feito um reforgo nas portas
79SR131 G00-79SH131 Cima Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Paracatu de Foi feito um reforgo nas portas
79SR132 G00-79SH132 Cima Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Paracatu de Foi feito um reforgo nas portas
79SR140 G00-79SH140 Baixo Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Paracatu de Foi feito um reforgo nas portas
79SR141 G00-79SH141 Baixo Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias

Paracatu de Foi feito um reforgo nas portas
79SR142 G00-79SH142 Baixo Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Foi feito um reforgo nas portas
79SR150 G00-79SH150 Borba Mariana/MG Instalada Confere de ago para impedir furto dos
equipamentos e baterias.

Foi feito um reforgo nas portas

de acgo para impedir furto dos

79SR160 G00-79SH160 Pedras Mariana/MG Instalada Confere equipamentos e baterias. Uma

parte da cerca do abrigo
estava violada.

Foi feito um reforgo nas portas
79SR170 G00-79SH170| Campinas Mariana/MG Instalada Confere de acgo para impedir furto dos
equipamentos e baterias.
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Tabela 3.34-3: Sintese dos resultados obtidos, referentes as sirenes. Parte 2

Codigo de Codigo da Cédigo do Observagoes Ramboll
controle Sirene Abrigo

Local Municipio/UF

de campo (Fundagdo (Fundagéo Instalagdo Localizagdo Demais observacdes
(Ramboll) Renova) Renova)

No momento da vistoria os
técnicos da empresa Engelig

79SR180 [G00-79SH180| Barreto Barra Instalada Confere estavam fazendo o reforco
Longa/MG nas portas de ago para evitar
furto dos equipamentos e
baterias.

Foi feito um reforgo nas portas

79SR181 G00-79SH181 Barreto Barra Instalada Confere de ago para impedir furto dos
Longa/MG ; ;
equipamentos e baterias.
Barra Foi feito um reforgo nas portas

79SR190 G00-79SH190 Gesteira Instalada Confere de ago para impedir furto dos
Longa/MG - X
equipamentos e baterias.

Barra Foi feito um reforgo nas portas

79SR191 G00-79SH191 Gesteira Instalada Confere de ago para impedir furto dos
Longa/MG . R
equipamentos e baterias.

79SR192 G00-79SH192 Gesteira Barra Instalada Confere
Longa/MG

Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR193 G00-79SH193 Gesteira Instalada Confere de ago para impedir furto dos

Longa/MG equipamentos e baterias.
Barra Londa - Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR200 G00-79SH200 9 Instalada Confere de ago para impedir furto dos
sede Longa/MG ; A
equipamentos e baterias.
Barra Londa - Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR201 G00-79SH201 9 Instalada Confere de ago para impedir furto dos
sede Longa/MG - X
equipamentos e baterias.
Barra Londa - Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR202 G00-79SH202 9 Instalada Confere de acgo para impedir furto dos
sede Longa/MG ; ;
equipamentos e baterias.
79SR204 | G00-79SH204 | Barra Longa - Barra Instalada Confere
sede Longa/MG
Barra Londa - Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR205 G00-79SH205 9 Instalada Confere de ago para impedir furto dos
sede Longa/MG ; A
equipamentos e baterias.
Barra Londa - Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR206 G00-79SH206 9 Instalada Confere de ago para impedir furto dos
sede Longa/MG . X
equipamentos e baterias.
Barra Londa - Barra Foi feito um reforgo nas portas
79SR207 G00-79SH207 9 Instalada Confere de ago para impedir furto dos
sede Longa/MG

equipamentos e baterias.

Nas reunides com as Defesas Civil de Mariana e Barra Longa, verificou-se o andamento dos seguintes
processos:

e Reestruturacdo da Defesa Civil: Foi apresentado um diagndstico, elaborado pela Golder Associates, em
setembro/2016, no qual consta um plano de acdo que prevé a implantacdo dos projetos “Escola Segura”,
“Comité Gestor” e “NUPDEC - Nucleos Comunitarios de Protecdo e Defesa Civil” nos municipios de Mariana,
Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado. Conforme relatado pelos coordenadores de Defesa Civil
de Mariana e Barra Longa, estes projetos ainda estdao em fase de implementacao.

e Execugdo de Censo Populacional, Simulados Reais e indice de debilidade: tanto em Mariana quanto em
Barra Longa os censos populacionais referentes aos anos de 2017 e 2018 ndo foram executados. Conforme
informado pela Fundacao Renova (demandas "GOV1247” e "GOV1248") os censos nao foram atualizados
e estdo sendo utilizado os dados do censo de 2016, de modo a “evitar sobreposicdes de atividades com o
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mesmo publico, acordado com areas de Cadastro e Dialogo”. Por outro lado, foi informado que “o Censo
com o indice de debilidade estad sendo atualizado, pela empresa YKS, com a previsdo de liberacdao dos
dados para o més de novembro/2018”. J& foram realizados 3 simulados reais em Barra Longa e 4 em
Mariana, sendo 3 nas comunidades de Ponte do Gama, Paracatu de Cima, Paracatu de Baixo, Borbas,
Pedras e Campinas e 1 simulado com a comunidade de Bento Rodrigues. Nos dois municipios foi relatado
uma reducdo na participacdo da comunidade no ultimo simulado, em comparagdo aos primeiros.

Resta ainda avaliar o Sistema de Monitoramento e Alerta de Cheias, o Monitoramento e Manutencao do
Sistema de Alerta de Emergéncia e de Cheias e os Processo de Apoio a Defesa Civil.

Observacgoes:

No caso deste programa, verificamos que ele cria regras que deveriam nortear todos os programas. Porém,
estas regras ndo sdo respeitadas nos outros programas. Se analisarmos, a questdo do dam break, este programa
consolida um censo populacional para identificar as familias nesta situacdo. Tanto no programa PG08 como PG010,
verifica-se a localizacdo de familias nestas areas tanto na forma de reassentamento definitivo ou temporario, sem
analise prévia da vulnerabilidade aos diferentes tipos de risco, muitas vezes consagrando intervencées que deveriam
ser relocadas.

No ano de 2012, foi promulgada a denominada lei da Defesa Civil, Lei Federal n® 12.608 que consagrou por
lei a necessidade de incorporagao da redugdo de riscos ambientais em qualquer processo de urbansizagao. Esta lei
trouxe avangos sobre a gestao de riscos, apontando para um processo de mudanca de paradigma, incorporando a
reducdo do risco de desastre e as acOes de protecdo e defesa civil entre os elementos da gestao territorial e do
planejamento das politicas setoriais; a priorizacdo das acdes preventivas relacionadas a minimizacao de desastres
e estimular o desenvolvimento de cidades resilientes e os processos sustentaveis de urbanizacdo; o estimulo ao
ordenamento da ocupacgado do solo urbano e rural; o combate a ocupacdo de areas ambientalmente vulneraveis e
de risco, bem como a promocao da realocacdo da populacdo residente nessas areas e o estimulo a iniciativas que
resultem na destinacdo de moradia em local seguro.
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2.35 PGO035 - Programa de Informacao para a Populagao

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento PG035 - Programa de Informacgdo para a populagao
- Centro de Informacdo Técnica (CIT), emitido pela Fundagdo Renova em maio/2018. Perante a Camara Técnica de
Comunicacdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social (CT-CPDCS), a ultima versao deste programa apresentada
pela Fundacdo Renova é a “Definicdo do Programa PG035 - Programa de Informacgdo para a Populagdo Centro de
Informacdo Técnica (CIT)” de marco/2018.

O escopo designa implantar um Centro de Informagoes Técnicas da area ambiental 1 - Mariana, o qual
concentrara informacGes ambientais relativas a essa area. Também deverdo ser criadas e mantidas uma base fisica
regional em Minas Gerais (Governador Valadares) e uma no Espirito Santo (Regéncia), permanentemente
interligadas ao Centro de Informacgdes Técnicas da area ambiental 1, destinados a comunicar e informar a populagéo
quanto aos aspectos ambientais. Clausula 174 do TTAC (em andamento).

Em documento da Fundacao Renova “Resposta a Nota Técnica -NT 04/2018/CTCPDCS/CIF” de julho/2018,
foi apresentado em anexo as requisicoes técnicas de contratacdo das Universidades Federais de Minas Gerais e
Espirito Santo, respectivamente para desenvolver o projeto pedagdgico, plano de uso e curadoria para o CIT de
Mariana, Governador Valadares e Regéncia.

Os objetivos dos Centros de Informacgado Técnica ficaram assim definidos:

e Dar transparéncia, proporcionar a socializagdo sobre as agdes socioeconémicas e socioambientais que
estdo em andamento e que serdo realizadas pela Fundacao Renova;

e Implantar espagos com o intuito de potencializar a capacidade de comunicagdo, ampliando o imaginario
do visitante, através de materiais audiovisuais;

e Dialogar com as tematicas que envolvem o rompimento, a histéria da comunidade e do lugar;

e Realizar capacitacbes, palestras, cursos, reunides, mesas de didlogos, acdes culturais e projecbes de
filmes nos espacos.

Este documento ainda esclarece que o CIT de Regéncia no Espirito Santo ainda podera ter objetivos
especificos e escopo mais detalhado participativamente com a populagao local, contando com o apoio técnico da
Universidade Federal do Espirito Santo a ser realizado até dezembro/2018.

Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Desde o primeiro até o ultimo més, sdo realizadas uma série de atividades de monitoramento e algumas
delas foram transformadas em rotinas necessarias para verificagdo das fontes. Como atividades rotineiras nos
meses de monitoramento destacam-se:

1. Visitar periodicamente o sitio eletronico para observar as funcionalidades, acessibilidade, 16gica e didatica
das pautas de informacao, linguagem, conceitos de comunicagcdo norteadores do que e como sao expressas
as informacgoes Uteis dos programas para o processo de reparagao. Neste caso esta atividade mensal de
monitoramento também alimenta a auditoria do programa PG036 - Comunicagdo Nacional e Internacional;

2. Acessar, filtrar e baixar dados do Sistema de Gestdo de Stakeholders instalado em ambiente virtual da
Fundacdo Renova do qual extrai-se dados dos Canais de Relacionamento e do Cadastro Integrado. Com
estes dados é possivel acompanhar alguns indicadores selecionados que caracterizam os padrbes de
qualidade de atendimento promovido pela Fundagao;

3. Estudar as publicacGes midiaticas e técnicas que sdo produzidas pela Fundacdo Renova, ponderar e analisar
em relagdo a outras publicacdes de outras partes interessadas que produzem opinides, informagdes ou
conhecimentos sobre o processo de reparacao;

4. Frequentar as reunidoes ordinarias e extraordindrias da Camara Técnica de Comunicacgdo, Participacao,
Dialogo e Controle Social, bem como os seminarios intercdmaras do CIF com tematicas afins.

Dos trés a serem instalados, o primeiro Centro de Informagdo Técnica de Mariana foi inaugurado em
15/08/2018 e aberto a populagdo e aos turistas em 23/08/2018, notificado pelo oficio OFI.NII.092018-3985 a
Camara Técnica de Comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social (CT-CPDCS) e ao CIF pela Fundacdo
Renova. Confirmado pelas vistorias da Ramboll no local em 31/08/2018 e em 31/10/2018.

Entre as os conteldos ha monitores com resumos dos programas da Fundagdo Renova, uma maquete
eletrénica que simula o rompimento da barragem de Funddo e seus efeitos ao longo de toda a bacia do Rio Doce
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até a foz no oceano Atlantico, manequins que possuem audios que contam histérias dos atingidos, uma sala de
projecdo continua de videos produzidos pela Fundacdo, estande de vendas de artesanato produzido pelas mulheres
atingidas e um tunel de percepgoes (Figure 4). Os atendentes sdo estudantes de diferentes cursos de graduacdo da
UFOP e estdo treinados a prestar informacgées, contudo ndo dominam a quantidade de informacbes necessarias para
uma prestacdo de servigos de informagdes técnicas.

Nos Relatérios Mensais, a Fundacdo Renova tem apresentado evidéncias de que vem realizando oficinas de
Definicdo Participativa do conteddo e plano de uso CIT de Governador Valadares com apoio da assessoria da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A previsao da inauguracdo deste equipamento foi apontada para até
o final de 2018, mas nos ultimos relatorios as metas quanto ao CIT de Governador Valadares tém sido sobre as
entregas do projeto conceitual em elaboragao até outubro/2018 que ainda nao foi formalizado junto ao CIF e a CT-
CPDCS. Assim como, tem apresentado evidéncias de que ja realizou seis oficinas para a Definicdo Participativa do
Plano de Ocupacao, da Proposta Pedagdgica e da Gestdo Compartilhada do Funcionamento do Centro de Informacao
Técnica.

O governo do ES indicou Regéncia - Linhares — ES, anexo a sede do Projeto TAMAR, para ser o local de
instalacdo do terceiro CIT (CIT - Capixaba). Na reunido da CT-CPDCS, a Fundacgdo Renova recebeu um oficio do
CIF validando esta indicacdo para iniciar a construir a Definicdo Participativa do Plano de Ocupacdo, da Proposta
Pedagdgica e da Gestao Compartilhada do Funcionamento, considerando que vai iniciar as primeiras tratativas com
o Projeto TAMAR para iniciar o planejamento do terceiro CIT e as outras partes interessadas que serdo convidadas
a participar.

No geral, os Centros de Informacdo Técnica estdo tendo um ritmo muito lento de implementacdo e ainda
estdo descolados do programa de educagdao ambiental (PG011) na sua funcdao e concepgao e dos outros programas
em geral. O CIT do ES tem um atraso maior pelo fato de o governo daquele estado nao ter feito a decisdo do local
de instalagao, demorando cerca de um ano para definir desde a primeira solicitagdao da CT-CPDCS.

No CIT de Mariana em funcionamento as informacbes técnicas dos programas e do processo sdo
insuficientes, pois tecnicamente ndao amparam as questdes chaves que devem ficar disponiveis a quaisquer
interessados por elas, especialmente os atingidos.

A definicdo participativa ndo deve excluir a finalidade primordial de realizar informacdes técnicas conforme
esta previsto no AC, clausula 174.
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Figura 3.35-1 - Fotos dos atrativos do Centro de Informagdo Técnica de Mariana.
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2.36 PGO036 - Programa de Comunicacao Nacional e Internacional

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento PG036 - Comunicacao Nacional e Internacional,
emitido pela Fundagdo Renova no dia 24/07/2018. Estabelecer sitio eletronico para divulgar as acdes e os programas
desenvolvidos em funcdo do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), clausulas 64b, 69 e 175
(em andamento).

A Camara Técnica de Comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social (CT-CPDCS) emitiu em
04/10/2018 a NT n°06/2018/CTCPDCS/CIF. Desde entdo, a Fundagdo Renova apresentou a versdao FM-GPR-001,
Rev. 01, Id 02, de outubro de 2018 e ratificou os seguintes objetivos para o programa:

Estabelecer sitio eletronico, em no minimo dois idiomas, para divulgar as acdes e os programas
desenvolvidos em fungdo do TTAC. (Clausula 175 conforme anexo I).

e Comunicar a sociedade e as comunidades sobre as acdes conduzidas pela Fundacdo Renova.

e Contrapor boatos e noticias de teor falso nas redes sociais.

e Ampliar o alcance das informagbes e abrir espaco para discussdo e construgdao coletiva de ideias
relacionadas ao processo de reparagcao e compensacgao conduzidos pela Fundagao Renova.

No atendimento dos objetivos acima, a Fundacao Renova estabeleceu dois projetos com os seguintes
€scopos:

Projetos / Processos Objetivo

Projeto de implantacdo da plataforma digital Desenvolver site com informagdes claras sobre o andamento e
evolucdo das acOes conduzidas pela Fundacdao Renova.

Processo de comunicagdo e manutengdo do site Manter e atualizar informacdes sobre o andamento dos
programas e processos de reparacao € compensacao.

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de margco/2018 a nhovembro/2018

Desde o primeiro até o ultimo més, sdo realizadas uma série de atividades de monitoramento e algumas
delas foram transformadas em rotinas necessarias para verificagdo das fontes. Como atividades rotineiras nos
meses de monitoramento destacam-se:

1. Visitar periodicamente o sitio eletronico para observar as funcionalidades, acessibilidade, logica e
didatica das pautas de informacdo, linguagem, conceitos de comunicagdo norteadores do que e como
sdo expressas as informagdes Uteis dos programas para o processo de reparagdo. Neste caso esta
atividade mensal de monitoramento também alimenta a auditoria do programa PG036 - Comunicagdo
Nacional e Internacional;

2. Acessar, filtrar e baixar dados do Sistema de Gestao de Stakeholders instalado em ambiente virtual da
Fundagdo Renova do qual extrai-se dados dos Canais de Relacionamento e do Cadastro Integrado. Com
estes dados é possivel acompanhar alguns indicadores selecionados que caracterizam os padrbes de
qualidade de atendimento promovido pela Fundagdo;

3. Estudar as publicacdes midiaticas e técnicas que sdo produzidas pela Fundacdo Renova, ponderar e
analisar em relacdo a outras publicagdes de outras partes interessadas que produzem opinides,
informacdes ou conhecimentos sobre o processo de reparagao;

4. Frequentar as reunides ordinarias e extraordinarias da Camara Técnica de Comunicagdo, Participacao,
Dialogo e Controle Social, bem como os seminarios intercdmaras do CIF com tematicas afins.

O sitio eletrénico na rede mundial de computadores, objeto do PG036 — Programa de Comunicagao Nacional
e Internacional, tem sido mantido e aperfeicoado constantemente pela Fundagdo Renova ao longo de todo o periodo
de monitoramento (Figura 3.36-1).

A Fundacgdo Renova tem feito melhorias constantes no seu site, mas a Camara Técnica de Comunicacao,
Participacdo, Didlogo e Controle Social, por meio da NT n°06/2018/CTCPDCS/CIF institui que mais melhorias ainda
devam ser realizadas, tais como: a) auditar links e pop ups que nao estao funcionais; b) ter um espacgo para agendas
as acbes Renova com os atingidos; c) ter caixa de comentarios em todos contelidos, sem moderacdo, permitindo a
livre manifestacdo; d) inserir um mecanismo de avaliacdo sobre se as informacdes foram uteis, coligando com uma
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caixa para apresentacdo de davidas; e) elaborar conteldos de destaque extraidos do FAQ, por exemplo, sobre PIM,
CIF.

Esta nota técnica, sem uma deliberacdo do CIF, solicita ampliacdo de escopo e questiona diversos aspectos
vinculados a: i) linguagem e conceitos veiculados; ii) acessibilidade; iii) livre abertura para comentarios e
questionamentos das matérias publicadas; iv) avaliacdao pelo usuario sobre a utilidade das informacoes; v) melhoria
geral da didatica dos conceitos utilizados em pontos de destaques além da area de FAQ; vi) ampliacdao dos fatores
de avaliacdo dos acessos ao sitio eletronico e sua divulgacao transparente.

A CT-CPDCS questiona principalmente como o sitio eletrénico pode cumprir com mais efetividade o objetivo
acima de se tornar um espago aberto “para discussao e construgao coletiva de ideias relacionadas ao processo de
reparagdo compensacgao”.

A Fundacdo Renova respondeu a esta NT 06/2018, por meio do oficio OFI.NII.102018.4526 e do documento
“Respostas e Esclarecimentos - Nota Técnica 06/2018/CTCPDCS/CIF da Camara Técnica de Comunicacdo,
Participacdo, Didlogo e Controle Social”, ambos de 26/10/2018. A Renova alegou, neste documento, que ja pratica
interatividade com os diferentes publicos por meio das suas equipes de didlogo direto com o territério vinculadas
ao PG006 e por meio das redes sociais, comprometendo-se, contudo, a realizar estudos mais profundos e tem uma
revisdo do sitio eletronico prevista em cronograma contido neste documento, para finalizar até dezembro de 2018,
quando deve apontar concretamente se amplia o escopo deste programa, incorporando as recomendacdes da CT-
CPDCS, como as descritas acima, ou seja, transformando o sitio eletronico em mais um canal de interatividade com
os atingidos.

Anteriormente, em 18/06/2018, por meio da NT n° 05/2018/CTCPDCS/CIF, a Camara Técnica de
Comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social validou e confirmou a retirada do idioma espanhol do sitio
eletrénico da Fundagao Renova, reduzindo, portanto, o escopo determinado pelo TTAC, cl. 175 de disponibilizar “no
minimo trés idiomas: inglés, portugués e espanhol’. Essa matéria ndo foi submetida a deliberacdo do CIF.

Figura 3.36-1- Imagem do sitio eletronico da Fundacdo Renova.
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2.37 PGO037 - Programa de Gestdo de Riscos Ambientais

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido na cldusula 176 do TTAC, que determina que sejam apresentados
estudos para a identificagdo dos riscos ambientais dos ativos da Samarco, diretamente afetados pelo rompimento,
que possam impactar a bacia do rio Doce, bem como propor acdes preventivas e mitigatérias associadas a esses
riscos. O paragrafo Unico desta cldusula prevé revisdes do documento no caso de renovacao das licencas ambientais
destas estruturas, que nao estdo previstas no curto prazo.

Além disso, este programa é discutido nas reunides da Camara Técnica de Gestao de Rejeitos e Segurancga
Ambiental (CT-Rejeitos).

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

Ndo foram realizadas atividades no periodo de monitoramento.

Conforme constam nos ultimos trés Relatdérios Mensais de Atividades, referentes aos meses de julho, agosto
e setembro/2018, ndo houve entregas a serem concluidas no periodo.

De acordo com a Ata da 252 reunido ordinaria da CT-GRSA, a Fundacdo Renova apresentou os estudos
conforme previsto na clausula 176 do TTAC, que foram analisados pela Fundacdo Estadual do Meio Ambiente -
FEAM, a qual considerou que a clausula 176 foi atendida, uma vez que tais estudos foram apresentados e que ha o
indicativo de que a Samarco continuard com o monitoramento no ambito do licenciamento ambiental e junto a
Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM.

Em resposta a solicitagdo feita pela Ramboll, no més de setembro/2018, sobre o status das definicGes dos
programas e com relagcdo ao Programa de gestdo de riscos ambientais, a Fundacdo Renova informou, que “"ndo ha
definigdo deste programa. Na reunido da 252 CT Rejeitos, realizada no dia 06/09/18, foi apresentada NT que
recomenda a quitacdo da clausula 176. Para tanto, sera necessario apresentar a E&Y toda a documentacéo referente
a esta clausula para avaliacdo e emissdo de parecer técnico de encerramento”.

Em 29/10/2018, a Ernest Young encaminhou ao CIF o relatdrio acerca dos aspectos relacionados ao
cumprimento da clausula 176 do TTAC, bem como os respectivos dispéndios realizados no ambito do Programa de
Gestdo de Riscos Ambientais. O relatoério informa que “a partir dos procedimentos realizados, a EY ndo identificou
nenhuma inconsisténcia acerca do cumprimento da clausula 176 e, consequentemente, do Programa de Gestado de
Riscos Ambientais na Area Ambiental 1 da Bacia do Rio Doce”. A CT-Rejeitos, até o presente momento, ndo se
posicionou acerca do referido relatorio.
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2.38 PGO038 - Programa de Investigacido e Monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas Estuarina, Costeira
e Marinha Impactadas

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo apresentado no documento Definicdo do programa - Etapa 3, elaborado
pela Fundacdo Renova em maio de 2017, e com revisdes em junho, julho, outubro, novembro e dezembro/2017,
em atendimento as cldusulas 177, 178 e 179 do TTAC que determinam que a Fundacdao Renova devera desenvolver
e implantar um programa de monitoramento quali-quantitativo sistematico (PMQQS) de agua e sedimentos, de
carater permanente, abrangendo também a avaliacdo de riscos toxicoldgicos e ecotoxicoldgicos na Area Ambiental
1, de acordo com o estudo, para definicdo e instalacdo de uma rede de monitoramento constituida por equipamentos
automatizados, coleta de amostras de dguas e sedimentos, e ensaios de laboratoério, até dezembro/2016, aprovado
pelos 6rgdos de gestdo de recursos hidricos e pelos 6rgaos ambientais; além da rede de monitoramento, a Fundacgao
deverd planejar e implementar um plano de monitoramento quali-quantitativo das aguas do Rio Doce e seus
tributarios, em funcao das intervencdes que a mesma vier a realizar para detectar, acompanhar e registrar eventuais
impactos de intervencdes estruturais implementadas pela Fundacdo na Area Ambiental 1, para atender operagdes
de remocdo ou recuperacdo ambiental de areas ou trechos do Rio Doce e sua planicie de inundacao, tais como
dragagens e remocao de residuos e demais intervencdo decorrentes deste Acordo, e que o plano de monitoramento
sera aprovado pelos 6rgdos de gestao de recursos hidricos e pelos 6rgdos ambientais competentes.

O escopo deste programa é acrescido de compromissos adicionais inseridos por deliberagdes do Comité
Interfederativo - CIF, no que segue:

e Deliberacao CIF n° 04 de 07 de junho de 2017, Item 1.5 (inclusdao dos mananciais adotados para os
sistemas alternativos no programa de monitoramento quali-quantitativo).

* Deliberagdo CIF n° 17 de 18 de agosto de 2016 (proposta de conteldo minimo para o Programa de
Monitoramento Quali-quantitativo da Agua e dos Sedimentos do Rio Doce, seus tributarios e lagoas).

e Deliberacao CIF n°® 25 de 20 de setembro de 2016 (arquivos que, obrigatoriamente, devem acompanhar
os documentos encaminhados pela Fundagao Renova ao CIF).

e Deliberagao CIF n° 33 de 24 de novembro de 2016, Item 1 (promover a caracterizagdao da composigao da
fracdo coloide e do sobrenadante observado nas aguas da bacia do rio Doce apds o evento).

e Deliberagao CIF n° 53 de 31 de margo de 2017 (manifestacdao e recomendacdes sobre a Segunda Versdo
do PMQQS).

¢ Deliberacao CIF n° 76 de 27 de junho de 2017 (requer que a Fundacao Renova proceda imediatamente
as analises das amostras coletadas no més de dezembro/2016 para caracterizagdo do material inconsolidado
(coloide).

e Deliberagao CIF n°77 de 27 de junho de 2017 (institui Grupo Técnico de Acompanhamento do PMMQS).

e Deliberacao CIF n° 95 de 04 de agosto de 2017 (aprova as bases minimas para o monitoramento da
qualidade da agua para consumo humano nos sistemas de abastecimento de agua e nas solugdes alternativas
utilizadas pela populacdo impactada e indiretamente impactada pelo EVENTO).

e Deliberacao CIF n° 99 de 23 de agosto de 2017 (declara cumprimento do §1° da clausula 177 e requer
providéncias a serem adotadas pela Fundacdo Renova em relagdo a rede de monitoramento implantada no
ambito do PMQQS).

¢ Deliberacao CIF n° 107 de 25 de setembro de 2017 (declara cumprimento do item 4 e cumprimento
parcial do item 3 da Deliberacdo n°76 - Retificada, de 27 de junho de 2017 pela fundagdo renova, e da
outras providéncias).

¢ Deliberacao CIF n° 125 de 20 de novembro de 2017 (altera o item 4.3.1 do Programa de Monitoramento
Quali-Quantitativo Sistematico -PMQQS, aprovado pela Deliberagdo CIF n°® 53, com base na Nota Técnica n®
05 do GTA PMQQS, constituido pela Deliberagdo CIF n°77).

e Deliberacao CIF n® 129 de 20 de novembro de 2017 (complementa a Deliberagao do CIF n° 95, para
inclusdo de municipios e localidades no Programa de monitoramento da qualidade da dgua para consumo
humano).

Cabe salienta que os programas serdo aprovados pelos érgdos de gestdo de recursos hidricos, 6rgdos
ambientais, da CT SHQA, CT Saude e pelo CIF.

O custo total estimado do programa é de R$ 380 milhdes.
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Consolidagdo dos resultados do monitoramento no periodo de marco/2018 a novembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo )

1. 13/04/2018: Participacdo da 202 Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SHQA)
na em Vitéria/ES; ]

2. 12/06/2018: Participacdo da 222 Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SHQA)
na em Belo Horizonte/MG;

3. 13 e 14/06/2018: visita técnica para vistoriar os pontos de monitoramento do PMQQS no trecho de
Mariana (MG) até Linhares (ES); .

4. 17/07/2018: Participacdo da 232 reunido da Cadmara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua
(CTSHQA), em Vitoria/ES; )

5. 13/08/2018: Participacao da 242 reunido da Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua
(CTSHQA), em Vitoria/ES; )

6. 03/09/2018: Participacao da 252 Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SHQA)
na em Belo Horizonte/MG;

7. 04 e 05/09/2018: Participagdo da 262 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, na sede do IBAMA de BH-MG;

O Relatério Técnico do “Programa de Monitoramento Quali Quantitativo Sisteméatico (PMQQS) de Aguas e
Sedimentos - Relatoério Trimestral — Referéncia: Agosto, Setembro e Outubro de 2017”, foi reprovado conforme as
Notas Técnicas da CT-SHQA N°06/2018 e N°12/2018. O documento foi julgado como tendo baixa qualidade e
inconsisténcia dos dados.

Durante reunido da 2623 CT-BIO, a Fundagdao Renova apresentou o projeto de restauragdao no Rio Gualaxo
nos trechos 6 e 7. O projeto visa, principalmente, ao aumento da diversidade de habitats que podera interferir de
forma positiva na biodiversidade aquatica. Na primeira etapa do projeto, estdo sendo desenvolvidos os estudos
diagnosticos com previsdao das primeiras campanhas para fim de agosto e inicio de setembro, para posterior
aplicacdo de técnicas de Restauracdo fluvial com materiais naturais na etapa 2. O projeto finalizarad na etapa 3 com
novo monitoramento da eficacia das estruturas sobre a biodiversidade aquatica.

Em vistoria técnica realizada pela Ramboll em junho de 2018, destacou-se atividades antropicas
observadas no Rio do Carmo podem alterar a qualidade das dguas uma vez que as atividades possuem um potencial
de poluicdo oriundas das maquinas utilizadas. Além disso, os pontos de monitoramento encontram-se a montante
de tais atividades indicando uma malha de amostragem nao representativa. Outro ponto observado é que, as
instalacoes vistoriadas encontravam-se em boas condigdes, postes com cercamento e identificagdo com placas, no
entanto, cabe citar sobre o relato de problemas relacionados aos registros de sensores das estacées automaticas,
principalmente ao parametro turbidez. Segundo o RELATORIO DE PROPOSTA PARA ADEQUACOES NAS
ESTACOES DE MONITORAMENTO AUTOMATICO, elaborado pela Renova em outubro de 2018, has
estacoes RGN 01, RGN 06 e RGN 08, foram observados acumulo de material carreados pelo rio, que
comprometeram os equipamentos, bem como os registros dos parametros, indicando baixa
performance do modelo de turbidimetro instalado.

Em agosto de 2018 foi protocolado o relatério TRIMESTRAL do PMQQS referente aos dados de Ago/17 até
Jan/18, e, segundo a NT-12 (CT_SHQA), foi necessaria uma semana de reunido entre os técnicos da ANA, IEMA,
ICMBio, IBAMA, AGERH, IGAM, para analise e discussdo do referido documento. O mesmo grupo concluiu por alterar
0 encaminhamento na apresentacao de relatérios da seguinte forma:

1. Na&o serdo mais entregues relatoérios trimestrais pela Fundagdo Renova no formato atual;

2. Os dados deverao ser entregues trimestralmente em planilhas abertas, inclusive os dados das estacOes
automaticas;

3. Serao propostos outros testes de validagao dos dados;

4. O relatério anual permanecera sendo elaborado pela Fundacdo Renova, considerando os pontos
levantados nas Notas Técnicas e utilizando apenas graficos e dados validados pelo GTA-PMQQS;

Em setembro de 2018 foi iniciado o Monitoramento de Agua para Consumo Humano em 358 pontos,
abrangendo 30 municipios ao longo da Bacia do Rio Doce.
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RDO 12
TIPO: FPDSQT
Rio Doce

PROGRAMA DE MONITORAMENTO QUALI-QUANTITATIVO
SISTEMATICO DE AGUA E SEDIMENTOS — PMGQS

Figura 2 - Placa de identificacdo do ponto RDO-12.

Observagoes:

Com base nos documentos avaliados pela Ramboll no periodo, € possivel concluir que as coletas e analises
de agua e sedimentos realizadas no ambito do programa em agosto, setembro e outubro ndo sdo confiaveis, o que
leva a uma descontinuidade da série de amostragem, gerando uma lacuna de informagdo no conhecimento sobre a
dinamica da qualidade da agua e sedimentos nas areas atingidas pela rejeito, prejudicando a qualidade dos dados
a serem utilizados no direcionamento das acdes do programa. Salienta-se que, quase 3 anos apds o rompimento
da barragem, ndo foi aprovado e disponibilizado um documento sélido para subsidiar tomadas de decisdo no ambito
de abastecimento e consumo da agua, bem como, atividades de pesca e agropecuaria que dependiam e dependem
do rio doce como fonte de suprimento.
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2.39 PGO039 - Programa de Consolidacdao de Unidades de Conservacgao

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento "PG039 - Definigdo do Programa - Etapa 3” emitido
pela Fundacdo Renova em dezembro/2017, em atendimento as Clausulas 181 e 182 do TTAC, que define que a
Fundacdo Renova deverd custear estudos referentes aos impactos nas Unidades de Conservagdo diretamente
afetadas pelo desastre, quais sejam: Parque Estadual do Rio Doce/MG, Reserva Bioldgica de Comboios, Area de
Protecdo Ambiental Costa das Algas e Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz, e implementar acdes de reparagao
que se fagcam necessarias, conforme os estudos acima referenciados até julho de 2017. Também é determinado
que a Fundacdo Renova devera custear acoes referentes a consolidacdo de 2 (duas) Unidades de Conservacao,
quais sejam, o Parque Estadual do Rio Doce e o Reflugio de Vida Silvestre de Santa Cruz e a elaboracdo e
implementacdo do plano de manejo, bem como a construcdo da sede, da Area de Protecdo Ambiental na Foz do Rio
Doce, com area estimada de 43.400 ha, que serd criada pelo Poder Publico. Entre as possibilidades das agoes
compensatorias, a serem definidas pela Fundacgdo e aprovadas pelos 6rgaos gestores das Unidades de Conservacao,
estdo a elaboracdo, revisdo ou implementacdao dos Planos de Manejo das unidades de conservacdao ou a
implementacdo do sistema de gestdo das areas, incluindo conselhos, monitoramento, estrutura fisica e
equipamentos, conforme cronograma acordado entre a Fundacdo e os o06rgdos gestores das Unidades de
Conservacgdo. O referido escopo é acrescido dos compromissos adicionais deliberados no CIF, detalhados a seguir:

1. Deliberagao CIF n°® 179, de 29/06/2018: Inclusdao da APA da Ponta da Baleia/Abrolhos no rol das 39
unidades de conservacdo da Clausula 181 do TTAC;

2. Deliberagdo CIF n° 138 de 14/12/2017: Apresentacdo do “Plano de Trabalho para estudos de avaliagcao
dos impactos gerados pelo rompimento da barragem de Fund3do nas Unidades de Conservacao”, com
ressalvas relacionadas na Nota Técnica n® 10/2017/CTBIO/CIF. Estipulado prazo de 10 dias para a
Fundagdao Renova apresentar documento complementar ao Plano de Trabalho citado, com as adequagdes
listadas na Nota Técnica;

3. Deliberagado CIF n°® 114 de 26/09/2017: Estabelecimento de prazo de 30 dias para que a Fundagdo Renova
apresente o Plano de Trabalho para atendimento a Clausula 181 do TTAC, conforme orientagdes
estabelecidas na Nota Técnica n°® 03/2017/APA Costa das Algas/ICMBio, Nota Técnica n°® 04/2017/CTBIO
e Deliberagdo CIF n° 25/2016 e a reprovacao do documento “Termo de Referéncia para os Estudos de
avaliacdo de incidéncia e magnitude dos impactos gerados pelo rompimento da Barragem de Fundao nas
Unidades de Conservagdo diretamente afetadas pelo Evento” encaminhado pela Fundacdo Renova a
CTBIO;

4, Deliberacao CIF n° 36 de 24/11/2016: Aprovacdo da Notas Técnicas e do Parecer Técnico que indicam a
lista de unidades de conservagdo que deverdo ser objetos de estudos para avaliacdo da incidéncia e
magnitude dos impactos gerados pelo rompimento da Barragem de Funddo e determinacdo da elaboracao
de Termo de Referéncia, de acordo com diretrizes estabelecidas pela CT-BIO, para implementagdo destes
estudos, com prazo de apresentacao estabelecido pela CT-BIO;

5. Deliberagdo CIF n° 221 de 30/10/2018: Determinacdo para que a Fundacdo Renova dé inicio imediato a
implementagdo do Plano de Trabalho para Consolidagdo do Reflgio de Vida Silvestre de Santa Cruz, em
articulagdo com o ICMBio.

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

Tabela 1 - Atividades realizadas pela Ramboll durante o periodo

1. 09/05/2018: Participacdo de representante da Ramboll na 222 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de
Conservacao e Biodiversidade (CT-BIO), realizada na sede do IBAMA de Belo Horizonte - MG;

2. 07 e 08/06/2018: Participacdo de representante da Ramboll na 232 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de
Conservacao e Biodiversidade (CT-BIO), em Vitoria - ES;

3. 18/07/2018: Participacdo de representante da Ramboll da 242 Reunido Ordinadria da Camara Técnica de
Conservacao e Biodiversidade (CT-BIO), na sede do IBAMA de Belo Horizonte - MG;

4, 10/08/2018: Participacao de representante da Ramboll na 253 Reunido Ordinaria da CT-BIO/CIF, realizada na
Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo;

5. 04 e 05/09/2018: 262 Reunido Ordindria da CT-BIO/CIF, realizada na sede da Fundacdo Renova em Belo
Horizonte;

6. 25/09/2018: Participagao de representante da Ramboll por video conferéncia na 52 Reunido Extraordinaria da
CT-BIO;
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7. 01/10/2018: Participacdo de representante da Ramboll por video conferéncia na 272 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF, realizada na Superintendéncia do IBAMA no Espirito Santo;

8. 23/10/2018: Participacao de representante da Ramboll na 63 Reunido Extraordinaria da CT-BIO/CIF, realizada
em Belo Horizonte.

Entre os meses de margo a julho/2018, a Fundagdo Renova estava em processo de contratacdo das ONGs para
realizacdo dos estudos de avaliagdo de impactos nas Unidades de Conservacgao. O prazo para definicao da ONG foi
repactuado e o Plano de Trabalho das avaliagbes de impactos nas UCs protocolado e aprovado. As Unidades de
Conservagdo que compdem o estudo de avaliagdo de impactos ambientais sdo apresentadas na Figura 3.39-1.

Figura 3.39-1. Lista de Unidades de Conservagao contempladas nas agdes previstas na Clausula 181 do TTAC.
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Tartarugas

Os debates sobre o Plano de Trabalho do Reflgio de Vida Silvestre de Santa Cruz com o ICMBio foram
validados pela Nota Técnica n® 11/2018/CT-BIO/DIBIO/ICMBio, emitida em 12/04/2018, que formaliza a aprovacgéao
do plano de trabalho do Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz. Sera construido um fluxograma com as principais
etapas e responsaveis, ressaltando a importéancia de ndo haver repasse de verba para o ICMBio. Na reunido da CT-
BIO em junho, o IEF se comprometeu a entregar o Plano de Trabalho emergencial do Parque Estadual Rio Doce
dentro de 15 dias. Contudo, esse prazo ndo foi cumprido.

Entre os meses de agosto a outubro/2018, constataram-se novos atrasos no inicio e na continuidade dos
estudos de avaliacdo de impactos ambientais nas UCs, previstos na Clausula 181 do TTAC. As justificativas
apresentadas pela Fundacdao Renova para iniciar os estudos foram a morosidade na contratacdao de ONG para
coordenacdo das oficinas de diagndstico e avaliacdo, situacdao observada desde o periodo anterior, e a alteracdo da
UC Parque Nacional Lagoa Silvana, prevista na Deliberacdo CIF n° 36 de 24/11/2016, pela UC Area de Protecdo
Ambiental Caratinga. O Plano de Trabalho foi apresentado na 26° Reunido Ordinaria da CT-BIO, contudo serdo
necessarias alteracdoes no documento. Apds alteracao da UC Parque Nacional Lagoa Silvana, prevista na Deliberagdo
CIF no 36 de 24/11/2016, pela UC Area de Protecdo Ambiental Caratinga, o Plano de Trabalho foi revisto e
submetido ao CIF e CT-BIO em 23/08/2018, através do Oficio OFI.NII.072018.3544-02. A previsao informada pela
Renova na 24° Reunido Ordinaria da CT-BIO é de que a avaliacdo das UCs Continentais seria finalizada em
julho/2018 e das UCs Costeiras em agosto/2018. O prazo final estipulado para esta etapa é outubro de 2018. O
cronograma das oficinas de diagndstico foi novamente alterado, sendo estabelecidos os prazos de: janeiro de 2019
para as UCs Continentais 1 e Costeiras/Marinhas 1 do Espirito Santo, fevereiro de 2019 para as UCs Continentais 2
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e Costeiras/Marinhas 2 do Espirito Santo e marco de 2019 para as UCs Costeiras/Marinhas da Bahia. Importante
ressaltar que o prazo inicialmente estabelecido no TTAC para conclusdao dos estudos e implementagdo das agdes de
reparacao era julho de 2017. O processo de contratacdo da ONG para coordenacdo das oficinas de diagndstico e
avaliacdo das UCs teve inicio em setembro/2018, sendo definida para as UC’s 1 a empresa CP+ e para as UC's 2 a
empresa EKOS. O processo de mobilizacdo da empresa CP+ esta previsto para novembro de 2018 e da EKOS teve
inicio em setembro de 2018.

Em relacdo as anuéncias, até o momento foram obtidas apenas quatro, sendo que onze ainda estdo em
processo de analise e trés ainda serdo solicitadas (duas delas correspondentes as RPPNs). No periodo, manteve-se
o atraso, observado desde outubro/2016, na elaboracdo do Plano de Trabalho do Parque Estadual do Rio Doce pelo
IEF. Em fungao dos impactos diagnosticados no Parque, como as crescentes pressdes de pesca e caga, a elaboragao
de um Plano Emergencial para a Unidade foi sugerida na 23° Reunido Ordinaria da CT-BIO. Contudo, a Fundacédo
Renova informou que ndo ird cumprir o pedido emergencial emitido pelo IEF através da Nota Técnica n°® 01/2018
IEF/PERD. Nesse sentido, foi sugerido que o IEF apresente um Plano de Trabalho em etapas, com acles
emergenciais de protecdo do PERD identificadas na primeira etapa. Na 24° Reunido Ordinaria da CT-BIO houve
anuéncia quanto a repactuacdo de prazos para o PERD e demais Unidades de Conservacdo contempladas pela
Clausula 182.

A minuta de Acordo para consolidacdao do Refugio de Vida Silvestre de Santa Cruz preparada pela Fundagdo
Renova foi submetida ao ICMBIO e estd em processo de analise pelo drgdo ambiental. Apds consentimento da
Fundagdo Renova em 20/09/2018, a minuta de Acordo para consolidacdo do Reflgio de Vida Silvestre de Santa
Cruz, em versdo revisada pelo Comité Gestor do ICMBio, foi aprovada. Uma primeira reunido do Grupo de Trabalho
de Consolidacdo de Unidades de Conservacdo, criado para atendimento da Clausula 182, foi realizada no periodo.
Como resultado do encontro, uma oficina sera realizada no més de outubro, envolvendo a participacdo de um maior
numero de representantes dos atores que integram o grupo de trabalho, como IEF, IEMA e ICMBIO, com o objetivo
de estabelecer os estagios de consolidacdao da Clausula 182 e indicadores de acompanhamento das atividades. Os
custos de realizagao destas oficinas ndo estavam previstos no orgamento anual previsto para a CT-BIO e, portanto,
sera necessaria uma atualizacdo de custos, considerando essas atividades.

Observacgoes:

Durante o periodo monitorado, verificou-se que os atrasos recorrentemente observados no inicio das
oficinas de diagndstico e avaliacao e sobretudo na elaboracdo do Plano de Trabalho para o Parque Estadual do Rio
Doce geram consequéncias cumulativas no objetivo compensatério da Clausula 182, diante da crescente pressao
antrépica, ampliacdo e intensificacdo de efeitos secundarios aos quais estd submetido o Parque e as demais
Unidades de Conservagao.

Ressalta-se a necessidade do atendimento emergencial para suportar o aumento da vigilancia necessaria
no PERD.

2.40 PGO040 - Programa de Fomento ao CAR e PRA

Este programa é tratado em conjunto com o PG017 (Capitulo 3.17).
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2.41 PGO041 - Programa de Gerenciamento dos Programas Socioambientais

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento Apresentacdo Executiva dos Programas
Socioambientais e Socioecondmicos, emitido pela Fundacdo Renova, em 02/07/2018. A mesma definicado é repetida
nas demais versoes dos relatérios mensais até o de 30/09/2018.

Seu objetivo central é: dotar os programas socioambientais de mecanismos e processos de gestdo,
monitoramento e avaliagdo, incluindo sistemas de informacdo, banco de dados e definicao de indicadores, em
conformidade com mecanismos e processos de governancga estabelecidos no Termo de Transacdo e Ajustamento de
Conduta (TTAC). Clausula 184 (em andamento, em conjunto com a cldusula 144 do PG022)

A Fundacdo Renova aglutina este programa ao PG041 em seus relatérios mensais. Trata-se de
estabelecimento de instancia integrada de gestao dos programas que prevé organograma, procedimentos, fluxos e
rotinas em desenvolvimento para o alcance da eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades fins. Por se tratar de
um programa de gestdo dos outros programas da socioeconomia, parte das atividades que sao relatadas em seus
relatérios confundem-se com as proéprias atividades dos programas especificos.

N3o houve deliberagdo especifica do CIF que impactasse este programa.

Consolidacdo dos resultados do monitoramento no periodo de mar¢co/2018 a nhovembro/2018

As atividades de rotina de monitoramento deste programa em todos os meses do quadrimestre foram: a)
ler e analisar os relatorios gerenciais dos programas submetidos ao CIF; b) aproveitar as informacdes de
monitoramento dos outros programas pela equipe da Ramboll que tratassem de aspectos de gestdo dos programas;
b) usar os dados secundarios e primarios afins aos programas da dimensdo de governancga, social e de economia
que pudessem contribuir com a analise de gestdo; e c) entrevistar a equipe de gestdo de projetos da Fundagdo
Renova.

Os principais achados e questdes criticas sdo:

e Notou-se um aprimoramento do plano de rotina de gestdao dos programas no periodo monitorado. Sdo os
seguintes passos para gestdo dos programas: 1) interfaces devem ser atualizadas e confirmadas, enquanto
que superam 700 as interfaces entre os programas em execucao, indicando a complexidade para integragao
das acbes programaticas no territério e na relacdo da Fundacdo com seus principais stakeholders; 2) dar
atencdo aos stakeholders (sdo 119 stakeholders mapeados para o fluxo continuo dos programas); 3) realizar
0 monitoramento e controle por meio de acompanhamento de indicadores; 4) fazer follow up das agoes,
atividades e tarefas do detalhamento; 5) Promover mais integracdo das equipes dos programas a partir da
integracdo e interfaces; 6) Envolvimento das liderancas; 7) estabelecer rotina em uma frequéncia mensal
para analise integrada de interfaces.

e As interfaces entre os programas tém sido publicadas nos relatérios mensais desde maio/2018, contudo,
segundo o gerente de projetos entrevistado da Fundacdo Renova, ainda as liderangas internas compreendem
pouco a importancia das rotinas de integragdo. “Muito dificil mostrar que o dono do programa ndo esta
isolado”, Renato Froda - Lider da Gestao de Projetos da Fundagdo Renova.

e Dentre os programas socioecondmicos, o desafio posto pela Fundagdo Renova em seu relatério mensal de
setembro/2018 e que é possivel capturar sua confirmacdo no levantamento de percepcao do monitoramento
realizado em campo, estda em “realizar a governanca do sistema CIF, garantindo clareza, troca adequada de
informacgdes e atendimento aos prazos acordados.”

Os aspectos relevantes neste periodo de monitoramento sdo:

e O desempenho do CIF e das CT’s na aprovacdo dos programas compromete as anadlises de riscos dos
programas como um todo, porque o sistema adotado pela Renova ndao permite rodar todas as ferramentas
de gestdo a partir das interfaces, sem que as versdes dos programas estejam validadas no sistema de
governanca. Dos 39 programas (extraiu-se o PG022 e 041), apenas 5 estdo validados. Fonte: apresentagao
do Sr. Renato Froda.

e Dos 39 programas, foram mapeadas 732 interfaces entre os mesmos (exemplo na Figura 3), contudo, sem
a aprovacao do CIF, os mecanismos de gestdo dos programas nao sao adotados por inteiro, persistindo a
cultura de fragmentacao de gestdo que foi introduzida na fase inicial da Fundagdo Renova. Fonte:
apresentacdo de Renato Froda.
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Em oficio OFI.NII.102018.4245 (03/10/2018), a Fundacdo Renova comunicou a saida do Diretor de
Programas e Projetos, Daniel Karrqvist, e que suas fungdes foram distribuidas aos outros diretores,
reiniciando o revezamento brusco de funcionarios que tem promovido descontinuidade gerencial significativa
nos programas.
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2.42 PGO042 - Programa de Ressarcimento dos Gastos Publicos Extraordinarios

Escopo resumido do programa

Este programa tem seu escopo definido no documento Apresentacdo Executiva dos Programas
Socioambientais e Socioeconémicos, emitido pela Fundacdo Renova, em 06/08/2018. O objetivo é ressarcir os
compromitentes pelos gastos publicos extraordinarios decorrentes do rompimento da barragem de Fundao,
devidamente comprovados por meio de documentos oficiais, dentre os quais notas de empenho de despesas e
declaracdo de autoridade competente. Clausulas 141 a 143 do TTAC, em andamento.

A partir das obrigacGes instituidas pela Deliberagdo CIF n® 171, de 28/06/2018, a Fundacdao Renova, por
meio do oficio OFI.NII.082018.3955 (29/08/18) apresentou um plano de uso da metodologia de ressarcimento
junto aos municipios proposta pela CT-EI que analisou na sua 1@ Reunido Extraordinaria de 05/09/18 e encaminhou
recomendagdes por meio da NT 62/2018/CT-EI/CIF. Assim, a Deliberagdo CIF N°208 de 28/09/2018 aprovou o
modelo de ressarcimento dos gastos publicos extraordinarios.

O CIF aprovou, entdo por meio desta Deliberagdo CIF n° 208, o valor minimo de R$53.344.331,00 que a
Fundacdo Renova devera ressarcir aos municipios (R$ 41.158.645,00 aos municipios de Minas Gerais e R$
12.185.686,00 aos municipios do Espirito Santo), devendo ainda apresentar uma proposta ao municipio de Aracruz
em 30 dias que ainda ndo foi computado no valor total acima. A decisdo ainda coloca todos os recursos de
ressarcimento na categoria de reparatérios e ndo compensatérios. A Fundacdo Renova respondeu a esta nota
técnica por meio do oficio OFI.NIII.112018.4576, de 06/11/2018, que estipula o valor de R$ 630.115,33 para o
ressarcimento ao municipio de Aracruz-ES.

Nesta Deliberacdo CIF n° 208, o CIF ainda reconhece que o Forum Permanente dos Prefeitos do Rio Doce
tem autonomia para estabelecer as métricas de distribuicdo destes recursos de ressarcimento entre os municipios
e que os recursos devem ser depositados com inicio em trinta dias a contar da data desta deliberacéo.

A Fundacdo Renova tem destacado um secretariado dedicado ao custeio da participacdao dos érgaos e
atingidos nas atividades das instancias de governanca internas e externas e planejar juntamente com o CIF um
fluxo transparente, conforme ficou determinado pelo TAC-Governanca, homologado pela Justica Federal em
08/08/2018. A Deliberagdo CIF n® 157, de 27/03/2018, ja havia definido parametros e fluxos administrativos para
que os gastos e custos decorrentes do funcionamento do Comité Interfederativo, suas Camaras Técnicas e Férum
Permanente de Prefeitos do Rio Doce (Deliberacdo CIF N°© 153, de 27/02/2018). Mesmo que estas referidas
deliberagbes ndo introduzem esses custeios de gastos publicos com o funcionamento da governanca no PG042,
inclusive por ndo serem diretamente ressarcimento, mas os mesmos implicam finalidade similar, pois atribuem
responsabilidade de custeio das atividades de governanca para a reparacdo e compensacao a Fundacdo Renova.

A Deliberacdao CIF n° 225, de 30/10/2018 declara “um reconhecimento da insuficiéncia dos Programas do
TTAC dos prejuizos causados aos Municipios pela perda de arrecadagao de tributos decorrente da paralisacdo da
Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, especialmente nos casos de Rio doce e Santa Cruz do Escalvado e requisita a
estruturacdo de um programa de reparacgao dos danos as Camaras Técnicas de Gestao de Residuos (CT-GRSA), de
Economia e Inovagao (CT-EI) e de Infraestrutura (CT-INFRA).

Consolidacao dos resultados do monitoramento no periodo de margco/2018 a nhovembro/2018

As atividades realizadas nos meses de monitoramento de margo a outubro/2018 estdo dispostas em uma
série dentro da metodologia de monitoramento e algumas delas foram transformadas em rotinas necessarias para
verificagdo das fontes. Como atividades rotineiras nos meses de monitoramento destacam-se:

1. Visitar periodicamente o sitio eletronico para observar as funcionalidades, acessibilidade, 16gica e didatica
das pautas de informacao, linguagem, conceitos de comunicagdo norteadores do que e como sao expressas
as informagGes Uteis dos programas para o processo de reparacao. Neste caso esta atividade mensal de
monitoramento também alimenta a auditoria do programa PG036 - Comunicacdo Nacional e Internacional;

2. Estudar as publicagdes midiaticas e técnicas que sdo produzidas pela Fundagdo Renova, ponderar e analisar
em relagdo a outras publicacdes de outras partes interessadas que produzem opinides, informagdes ou
conhecimentos sobre o processo de reparacgao;

3. Frequentar as reunibes ordindrias e extraordinarias da Camara Técnica de Comunicagdo, Participacdo,
Didlogo e Controle Social, bem como os seminarios intercdmaras do CIF com teméticas afins;
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4. Participar das atividades de integragdao interdimensional internas da Ramboll, ler a produgdo do
monitoramento dos outros programas, estudar os aspectos de interfaces para verificar os resultados das
atividades realizadas pela Fundagdo Renova na interface deste com os demais programas;

5. Realizar amostragens intencionais, escolhidas por critérios definidos entre as dimensbes social, de
governanca e economia da equipe da Ramboll, para realizar coletas de dados primarios em visitas seletivas
aos territorios atingidos.

A partir da Deliberagdo n°® 171, de 28/06/2018, Fundacdo Renova, por meio do oficio OFI.NII.082018.3955
(29/08/18) apresentou um plano de uso da metodologia de ressarcimento junto aos municipios proposta pela CT-
EI que analisou na sua 12 Reunido Extraordinaria de 05/09/18 e encaminhou recomendacdes por meio da NT
62/2018/CT-EI/CIF. Assim, a Deliberagdao CIF N°208 de 28/09/2018 aprovou o modelo de ressarcimento dos gastos
publicos extraordinarios.

O CIF aprovou, na Deliberacao CIF n°® 208 citada o valor minimo de R$53.344.331,00 que a Fundacdo
Renova devera ressarcir aos municipios (R$ 41.158.645,00 aos municipios de Minas Gerais e R$ 12.185.686,00 aos
municipios do Espirito Santo, além de uma proposta a ser feita ao municipio de Aracruz em 30 dias que ainda ndo
foi computado no valor total acima. A decisdo ainda coloca todos os recursos de ressarcimento na categoria de
reparatérios e ndo compensatérios. A Fundacdao Renova respondeu a esta nota técnica por meio do oficio
OFI.NIII.112018.4576, de 06/11/2018, que estipula o valor de R$ 630.115,33 para o ressarcimento ao municipio
de Aracruz-ES.

O CIF ainda reconheceu que o Férum Permanente dos Prefeitos do Rio Doce tem autonomia para estabelecer
as métricas de distribuicdo destes recursos entre os municipios e que os recursos devem ser depositados com inicio
em trinta dias a contar da data desta deliberagao.

No relatério mensal de setembro e no oficio OFI.NII.102018.4536 de 29/10/2018, a Fundacdo Renova
aponta ter efetuado o ressarcimento dos gastos publicos extraordinarios escalonados conforme Tabela 3.42-1 -
Previsto e realizado do ressarcimento dos gastos extraordinarios do poder publico. Fonte: Oficio Renova -
OFI.NII.102018.4536abaixo:

Tabela 3.42-1 - Previsto e realizado do ressarcimento dos gastos extraordinarios do poder publico. Fonte: Oficio Renova -
OFI.NII.102018.4536

Esfera Compromitente Valor previsto (R$) | Valor Corrigido(R$) Status
IBAMA 985.682,22 1.058.576,38 | £quipamentos entregues
na sede em Brasilia
B — - = —
g MI M|n|ster|o.s da integragao 1.057.422,77 Materiais em fase de
5 Nacional compra
o — - —
3% DNPM DepartaNmen.to Nacional de 220.569,05 Sem defnjlgao de forma
o5 producdo Mineral de ressarcimento
_g g Pagamento realizado a
w9 MD - Ministério da Defesa 5.983.077,89 6.589.522,66 | Marinha do Brasil em
lg 5 out/18.
= — - -
o MAPA I\flu_wlsterlo da Agrlcultura, 9.130,19 9.783,85 Pagamento realizado em
O pecuaria e abastecimento set/18.
MDA - Ministério do Ressarcimento em
. - 62.169,62 o
Desenvolvimento Agrario negociacao com o MDA
" ARSAE 3.635,61 3.865,31 | Fagamento realizado via
© guia de recolhimento
£ Pagamento realizado via
f, SEDESE 5.220,00 5.593,72 guia de recolhimento
o Pagamento realizado via
g FHEMIG 21.579,63 22.943,02 guia de recolhimento
n -
g PMMG 290.636,32 319.329,77 :ng{‘;e”m realizado em
= 8.
8 (G Gabinete Militar e Coordenadoria da 549.500.18 Previsao de pagamento
o Defesa Civil ) ! em nov/18
° - -
2 COPASA 534.821,56 568.611,36 | "2g9amento realizado via
= transferéncia . .
g CEMIG 926.312,92 230.130,13 | Pagamento realizado via
Ne) transferéncia
SEMAD 1.060.399,54 1.138.819,30 | Equipamentos entregues
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SES - Secretaria Estadual da Satde 2.211.090,87 2.390.774,51 ;232/”;‘;“0 efetuado em
CBM/MG 7.322.119,46 7.752.168,77 | Pagamento realizado via
transferéncia
) SEAMA 21.397,06 22.748,92 | Pagamento realizado via
° transferéncia
m . .
own 5.596.826,55+ | Pagamento realizado via
e IEMA 2.596.826,55 Residual 357.330,79 | transferéncia
B Pagamento realizado via
O PMES 839.272,80 892.297,70 transferéncia
Total 27.466.931,94 26.959.322,74 | Realizado/previsto =
Previsto Realizado | 98,15%

A Fundacdo Renova tem destacado um secretariado dedicado ao custeio da participacdo dos 6rgdos e
atingidos nas atividades das instadncias de governanca internas e externas e planejar juntamente com o CIF um
fluxo transparente, conforme ficou determinado pelo TAC-Governanga, homologado pela Justica Federal em
08/08/2018.

Como aspecto critico destaca-se que as prefeituras e outros drgdos que ainda ndo foram ressarcidos devido
a morosidade burocratica inicialmente estabelecida pela Fundacdo, excessivas medidas de compliance nos casos
gue representam desembolsos mais vultuosos e descompasso dos tempos de definicdo dos critérios e condigdes
para o ressarcimento pelo sistema de governanga do TTAC.

Na 242 Reunido da Camara Técnica de Economia e Inovacdo que em relagdo ao pagamento do valor de R$
53 MilhGes, a ser ressarcido aos municipios, a discussdo se deu em funcdo de dois principais pontos: a Fundacdo
Renova ndao cumpriu o prazo estabelecido, na deliberagdo N° 208, de comunicacdo/pagamento dos valores aos
municipios; a Fundagdo indicou ter obtido aprovagao no conselho curador para realizar o pagamento dos R$ 53 M
e indicou ter realizado a comunicacdo aos municipios na data de ontem, apresentando a estes um termo de quitacdo
e solicitando a emissdo de novas guias para recolhimento/pagamento;

e O Conselho Curador ndo aprovou a aplicacdo de correcdo do valor de R$ 53 M pelo IPCA, que seria
aplicado entre dezembro/17 e a data do efetivo pagamento;

e Este posicionamento gerou uma reagdo pela maior parte dos membros da CT-EI dos prefeitos dos
municipios, que, por meio de seu representante na CT-EI, se manifestou contrario a posicao da Fundacgdo
Renova. Foi explanado pelo coordenador da CT-EI que a Fundacgdo alega a ndo aplicacdo do indice de
correcao devido a inexisténcia de previsdo de data para realizagdo do pagamento, fato contestado pela
CT-EI, que faz mengdo a dezembro/2017, quando da aprovacgao de deliberagdo para que se procedesse
ao pagamento;

e A CT-EI discutiu a possibilidade de aplicacdo de notificacdo de descumprimento a Fundagdo; num
segundo momento houve declinio da coordenacdo em relacdo a esta postura porém sera realizado
informe ao CIF, para discussdo no CIF Novembro, em relagdo a este novo posicionamento por parte da
Fundacéao;

e A Fundagdo se manifestou entendendo que “houve grande avancgo neste tdpico, com aprovacdo do
conselho curador de uma proposta que desconsidera a apresentacdo dos comprovantes de gastos,
conforme destacada no TTAC, e sugere que se proceda ao pagamento conforme sua proposta e que, se
for o caso, que a correcdo pelo IPCA seja discutida a posteriori”;

Segundo nove prefeitos do territorio atingido entrevistados entre julho e outubro/2018, a comunicacdo da
Fundacdo Renova com as administracbes municipais é fragmentada, pouco informativa sobre o conjunto de
programas que deveriam estar em execugdo nos seus respectivos municipios.

Em especifico, a Deliberagdo CIF n° 225, de 30/10/2018 faz “um reconhecimento da insuficiéncia dos
Programas do TTAC dos prejuizos causados aos Municipios pela perda de arrecadagdo de tributos decorrente da
paralisacao da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, especialmente nos casos de Rio doce e Santa Cruz do Escalvado.
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PONTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

Em relacdo aos processos de reassentamentos coletivos em Mariana e Barra Longa, enderegados pelo
PG008, até o momento, nenhuma familia foi reassentada. Foram disponibilizadas 307 moradias temporarias as
familias atingidas, sendo 258 em Mariana e 49 em Barra Longa. Aproximadamente 55% das moradias apresenta
algum tipo de inadequacdo, conforme segue: 25% estdo localizadas em areas consideradas como de risco
geotécnico ou de inundacdo pela Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) e cerca de 30%
apresentam problemas de habitabilidade relativos a iluminagdo e/ou ventilagdo inadequada e/ou a falta de
acabamentos.

Por outro lado, verifica-se que as moradias “temporarias” que foram disponibilizadas no periodo
emergencial pds-desastre perderam esta qualificacdo, jd que estdo abrigando a populagdo atingida das
comunidades de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira pelos Ultimos 3 anos, transcorridos desde
novembro/2015. Se considerarmos que ainda resta um periodo de, no minimo, 22 meses para o inicio da solucdo
do reassentamento, caso de Bento Rodrigues, estas familias permanecerdao em moradias temporarias por um
periodo de, no minimo, 5 anos. Neste contexto, a localizacdo das moradias temporarias exige cuidado para evitar
a amplificacdo do trauma. O numero significativo de inadequagdes encontradas compromete estruturalmente os
resultados do programa porque, por principio, todas as moradias tempordrias deveriam estar localizadas em lotes
regulares e em casas com habite-se.

Embora a Fundagdao Renova indique a conclusao das obras de todos os reassentamentos para o segundo
semestre/2020, Paracatu de Baixo e Gesteira ndo tém perspectiva consistente de finalizacdo. O primeiro ainda
encontra-se em processo de licenciamento, sendo provavel um processo conflituoso ja que a gleba selecionada
apresenta 72% do seu territério com restricdes ambientais. J& no caso de Gesteira, ainda estd em negociacdo a
compra da area onde sera realizada a realocacdo.

Em relagdo ao Cadatro Integrado dos atingidos, a Fundagao Renova informa um total de 27.424 cadastros
enviados ao CIF, o que contempla um total de 80.209 pessoas. Destes, 3.580 cadastros ainda se encontram sob
analise do CIF, o que corresponde a 9.090 pessoas. Ha ainda 18.500 solicitagbes de cadastro realizadas entre
janeiro e agosto/2018.

O descumprimento das clausulas 19 e 20 do TTAC, as quais estabeleciam a conclusdo do Cadastro em
até oito meses apods assinatura deste acordo, com a identificacdo da totalidade das areas em que se constatassem
impactos sociais, culturais, econ6micos ou ambientais a partir de estudos realizados por instituicdo independente,
refletem o nivel de criticidade do Cadastro. Trata-se de um processo burocratico, centralizado e baseado em
metodologia ndo participativa, ndo contemplando a diversidade socioecon6mica e cultural do territorio,
referenciada em avaliacdo de impactos a posteriori (l6gica do licenciamento ambiental) e seguindo estruturas
cadastrais do Governo Federal, as quais ndo foram desenhadas para contextos pds-desastre. A comunicagdo
social para com os atingidos sobre os resultados e motivos de elegebilidade do cadastro é igualmente critico.
Assim, o cadastro perde de vista seu objetivo central no caso de uma situacdo de desastre: identificar danos a
serem reparados. Limita-se a producdo de informacgdes focadas no objetivo de tracar um perfil demografico e
socioecondmico do atingidos sem, contudo, produzir conhecimento sobre suas condicGes de vida e sofrimento
num cenario de desastre.

H& problemas criticos na adocdo, pela Fundacdo Renova, do critério geografico para elegebilidade de
atingidos, excluindo pescadores camaroeiros de Vitdria e de Sooretama e desalinhamentos entre o cadastro,
indenizagdo e Auxilio Financeiro Emergencial (AFE), de forma que ha cadastros de agricultura e pesca de atingidos
gue foram indenizados e ndo receberam AFE.

Apods a conclusdo do processo de analise do Cadastro e do julgamento do pleiteante como “impactado
direto”, a Fundacdo informa ao atingido que “fara novo contato, o mais rapido possivel, para dar sequéncia no
processo de reparacdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de Funddo”. A partir deste ponto, os
atingidos reconhecidos como tal passam a ter direito ao acesso a demais programas, tais como o PG021 -
Programa de Auxilio Financeiro Emergencial e PG002 - Programa de Indenizagdo Mediada, dentre outros.

O auxilio financeiro emergencial apresenta como principais pontos criticos o vinculo com os
procecdimentos do Cadastro e da Indenizagdo, os quais tendem a tornar o processo mais burocratico e lento,
deixando atingidos esperando muito tempo por uma medida que é de carater emergencial e que deveria ser
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imediata. Os critérios de elegibilidade e de nexo causal empregados pela Fundacdao Renova também sao criticos,
gerando divisdes de unidades familiares ou ndo reconhecimento de pessoas que perderam renda.

A Fundacao Renova informa que ha 9.591 auxilios ativos, com 22.763 pessoas assistidas (54% no estado
de Minas Gerais e 46% no estado do Espirito Santo). Auditoria realizada pela Ernst & Young identifcou que: (i)
14.569 pessoas foram cadastradas declarando terem perdido renda ou sofrido afetacdo em sua ocupacgao e nao
foram contempladas pelo AFE; (ii) a separacdo do nucleo familiar gerou divergéncias no calculo do valor realizado
pela Fundacao Renova, ficando abaixo do valor definido pelo programa, bem como nao foi identificada nenhuma
diretriz quanto ao calculo em casos de separacdo do nucleo familiar; (iii) 61,45% de casos contemplados pelo
AFE apresentam composicdo familiar divergente do cadastro integrado.

Ja em relacao aos processos de indenizacdo, conduzidos pelo PG002, de Indenizacdo Mediada, o primeiro
ponto critico reside no modelo equivocado de processo indenizatério (copiando os tradicionais critérios de
identificacdo de impactos em obras) quando se trata de um processo de reparagdao do dano causado por um
severo desastre. Adicionalmente, os resultados do cadastro, seja pela auséncia de participacdo, seja pela
insuficiéncia de informacbes sobre os danos ou mesmo pelo ndo reconhecimento da diversidade de modos de
vida, distorcem os critérios de elegibilidade tendendo a promover exclusao social mediante aspectos geograficos
e de renda. A definicdo da matriz de danos €&, portanto, critica: seja pelas informagbes geradas no ambito do
cadastro, seja pela abordagem metodoldgica para sua precificacdo, que desconsidera a participacdo social e
variaveis imateriais ou morais (individual e coletiva) e temporal de recuperacao até a condicdo de retomada
auténoma da vida em moldes fortalecidos. E igualmente critico, no PIM, a desvinculacdo das indenizacSes pagas
com os programas de protecdo social e de recuperacao da atividade econ6mica. A comunicacdo social para com
os atingidos sobre os resultados e motivos de elegibilidade da indenizagdo é igualmente critico.

A Camara Técnica de Saude (CT-Saude) estima que 1 milhdo de pessoas tenham sido atingidas em sua
salde fisica e/ou mental, apesar de a Fundacdao Renova manifestar, reiteradas vezes, a inexisténcia de nexos
causais entre o desastre e grande parte dos sintomas e agravos identificados na populagao.

Até novembro/2018, ndo tiveram inicio os estudos sobre salde mental, nem os estudos epidemioldgicos
e toxicoldgicos, estes ultimos, por estarem condicionados aos resultados do Estudo de Avaliagdo de Riscos a
Saude Humana (EARSH) iniciado em julho/2018. Resultados preliminares do EARSH, apresentados publicamente
em Mariana no dia 06/11/2018, revelam presenca de metais pesados no solo (Cd, Ni) e nas poeiras domiciliares
(Cd, Ni, Pb, Cu, Zn). Permanecem sem respostas as constantes perguntas das populagdes sobre os danos a sua
salde, causados pelo desastre, e os riscos de consumir agua e/ou peixes do Rio Doce.

Também se pode observar o atraso em relagdo aos Planos Municipais de Reparacdo em Protecdo Social,
que serdo implantados somente a partir de janeiro/2019 (apds sucessivos adiamentos de prazo). A Fundacao
Renova esta realizando acompanhamento, junto a Defesa Civil e as Prefeituras de Linhares e Sooretama, as
familias atingidas no rio Pequeno e lagoa Juparana. Entretanto, foi constatada falta de informacéo e articulacéo
entre os atingidos e a Fundacdo Renova, evidente no ndo cumprimento de preparativos necessarios a saida das
familias do Rio Pequeno anteriormente ao inicio das obras no canal. Houve necessidade de intervengédo
emergencial da Defensoria Publica do Espirito Santo na organizagdo destas familias.

Em diversos municipios, ha comprovado aumento no niumero de atendimentos nos CREAS (Centros de
Referéncia Especializado em Assisténcia Social) pos-desastre, como em Mariana, cujo nimero de novos casos
atendidos aumentou de 189, em 2016, para 317, em 2017; e o numero de casos acompanhados pelo CREAS
anualmente aumentou de 2.039, em 2015, para 3.627, em 2016, e terminando 2017 em 3.0135. Em Baixo
Guandu, ha relatos de aumento de 2 para 15 criangas e adolescentes vitimas de exploragdo sexual; aumento de
4 para 16 criancas e adolescentes vitimas de abuso sexual; e aumento de 2 para 11 pessoas com deficiéncia
vitimas de violéncia intrafamiliar.

A falta de canais formais de comunicagdo, com efetividade de decisdao, entre a Fundagao Renova, as
Secretarias Municipais de Saude e Comissdes de Atingidos dos municipios, dificulta o atendimento e os cuidados
oportunos. A Fundacdo deveria interagir com os dérgdos, areas, servigos e Conselhos de Saude e outros que
possuem responsabilidade diante da resposta ao desastre, em especial quanto aos temas de atencdo a saude,
vigildncia em salde, assisténcia farmacéutica, defesa civil, companhias de agua e saneamento basico. Outro
aspecto critico é que questdes de salde indigena e de comunidades tradicionais, que se encontram em estado
de vulnerabilidade, ndo tém sido devidamente abordadas.
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E preciso que a Fundacdo Renova inclua, em sua programacdo, estratégias e aces para identificar,
restaurar e fortalecer o funcionamento dos Sistema Unico de Saude (SUS), em parceria com os érgdos publicos
e a sociedade civil, para a promocdo da salde e controle de enfermidades, com vistas a diminuicdo das
vulnerabilidades e aumento da resiliéncia sanitaria das populagdes expostas.

Até hoje, a Fundacdo Renova ndo possui estratégias e intervengoes efetivas, integradas e articuladas,
gue considerem danos a saude fisica e mental dos atingidos, principalmente quanto a estresse pds-traumatico,
contaminacdo de alimentos e ingestdo de agua ndo segura.

Aproximadamente 70.000 habitantes, distribuidos em 8 municipios, sdo abastecidos por sistemas de
carater emergencial mesmo apds trés anos do desastre. Fica nitido que as agdes de maior permanéncia se
resumem ao transporte de dgua bruta ou tratada por meio de caminhdes pipa, que, além dos riscos envolvidos
no deslocamento de toda operacao, implicam em elevados custos de distribuicdo, os quais vém se acumulando
ao longo do tempo. Um dos casos mais criticos relacionado ao abastecimento emergencial é o do municipio de
Baixo Guandu, no Espirito Santo, onde o manancial, utilizado atualmente para suprimento de agua (Rio Guandu),
recebe mais de 90% da contribuicdo de esgoto in natura da populacdo, e o ponto de captacao esta localizado a
jusante dos lancamentos. Além disso, a estrutura utilizada para captacdo apresenta condigdes precarias, com
risco iminente de desabastecimento, agravado pelo fato de ndo existir nenhuma alternativa de suprimento, a ndo
ser operagdao com caminhao-pipa.

As evidéncias quanto a auséncia de cloro residual na agua tratada pela nova Estacdo de Tratamento de
Agua (ETA) do distrito de Gesteira, pertencente a Barra Longa, bem como a presenca de coliformes totais na
agua que é distribuida para consumo humano, sdo uma das questdes mais preocupantes e de alerta do Programa
PG032 - Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua. Cabe ainda mencionar que o distrito de Senhora da
Penha, no municipio de Fernandes Tourinho, também possui sistema de abastecimento de dgua sem desinfeccao
sem que, mesmo apods diagnosticado pela Fundagdao Renova, nenhuma agao tenha sido implementada.

Como pode ser verificado acima, a seguranca hidrica de parte da populagdo da bacia do Rio Doce
encontra-se comprometida. Do mesmo modo, para as questdes de seguranga alimentar, pode-se destacar que
ha estudos que evidenciam que, apesar de haver tendéncia de reducdo nas concentragdes de metais nos pescados
ao longo do periodo de monitoramento, foi observada uma maior frequéncia de amostras de peixes em ndo
conformidade para Cadmio (Cd) nos pontos amostrais proximos a foz do Rio Doce, tanto ao norte quanto ao sul.
Para a porcdo mineira do Rio Doce, ha reiterados atrasos em estudos de monitoramento da biodiversidade, o que
acarreta em uma lacuna de informagdes para este territério. E importante destacar que, independente da
existéncia de restricdo a atividade da pesca na area da foz do Rio Doce, esta continua ocorrendo em larga escala,
apesar dos esforgos de fiscalizagdo empreendidos pelo poder publico, com suporte da Fundagdo Renova.

Em relagdo a atuagdo da Fundagdo Renova no contexto do Programa PG017 - Retomada das Atividades
Agropecuarias no Contexto do Desenvolvimento Rural Sustentavel, uma das principais reclamacdes apresentadas
pelos atingidos no territério situado entre as barragens de Funddo e Candonga € que, até o momento, a Fundagao
enderecou somente agdes com cunho de reparacdao ambiental, ndo havendo, salvo raras excecgdes, agodes
enderecadas a retomada produtiva das propriedades atingidas. Durante o monitoramento, identificou-se o
agravamento de dificuldades a geracdo de renda em funcdo de custos relacionados a logistica e da grande
demanda de mado-de-obra para produgdo de hortalicas. A impossibilidade de implantacdo de Sistemas
Agroflorestais (SAFs) como alternativa de producdo na area de APPs, restrita a partir de uma deliberacdo do CIF,
representa risco ao sucesso do programa, o qual pode sofrer desisténcia por parte de produtores atingidos e
maior dificuldade em alcance de sustentabilidade econémico-ambiental.

Ainda em se tratando de segurancga alimentar, persiste comprometida a alimentacao tradicional dos Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais. O que prevalece, até entdo, sdo acdes de carater emergencial, com os
programas direcionados a estes povos contendo um escopo indefinido e incerto, ndo tendo sido implementadas
até entdo quaisquer agdes de carater estruturante.

O Estudo de Componente Indigena (ECI), base para que se possa construir conjuntamente estratégias
de enfrentamento aos danos vivenciados pela comunidade indigena, enfrenta enorme atraso. A Fundagdo informa
gue o ECI para os Tupiniquim-Guarani tem avanco de 77,4%, enquanto que, para os Krenak, este avango nao
passa de 9,6%. Em funcgdo destes atrasos e da impossibilidade em se seguir aguardando, a partir de autorizagao
dos povos Tupiniquim-Guarani, em agosto/2018 foram realizadas oficinas participativas para identificagdo e
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validacdo de impactos com estes povos, tendo como um dos resultados o fato de que ha danos ja identificados
que podem ser imediatamente trabalhados.

E consenso entre os Povos Indigenas e a Cdmara Técnica Indigena e de Povos e Comunidades Tradicionais
(CT-IPCT) que a Fundagdo Renova vem descumprindo acdes identificadas e solicitadas pelos povos indigenas
Tupiniquim-Guarani e Krenak, fato que impeliu o CIF a emitir diferentes notificacdes a Fundacdo Renova pelo ndo
atendimento as recomendacbes de revisao do PG 003 - Programa de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de
Vida dos Povos Indigenas.

Esta indefinicdo, ao longo do tempo, traz enorme preocupacao com relacao ao retorno das caracteristicas
etnoculturais desses povos atingidos, o que tem gerado conflitos e outros danos, subtraindo a capacidade de
restauracao integral dos modos de vida.

Em relagdao aos demais povos tradicionais, tratados no Programa PG004 - Programa de Protecdo e
Recuperagdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais, prevalece o grande atraso para
a realizacao de um mapeamento e identificacdo de comunidades tradicionais ao longo do territério atingido. Até
0 momento, o escopo do programa contempla como Povos Tradicionais apenas a comunidade quilombola de
Degredo (178 pessoas) e os Faiscadores da regido de Santa Cruz do Escalvado (212). Comunidades pesqueiras
artesanais e outras potenciais comunidades tradicionais, conforme caracterizacao disposta pelo Decreto n° 6.040
de 2007, encontram-se excluidas ou sendo abordadas de forma ndo adequada por outros programas da Fundacao
Renova. Este fato traz preocupagdes na identificagdo e inclusdo de outros povos tradicionais localizados no
territério atingido.

O Estudo de Componente Quilombola (ECQ) foi concluido e direciona hoje acdes da fase de atendimento
emergencial, ainda ndo delineando acbes de carater estruturante. O longo atraso e caréncia de uma abordagem
territorial e integrada dos programas tém gerado conflitos criticos e desestruturacdo das comunidades
tradicionais.

O que se destaca na atuacao da Fundacdo para atendimento a comunidade de Degredo é o
descumprimento repetido de deliberacdes do CIF com relacdo ao provimento de agua potavel e que, somente
apos a imposicdo de penalidades, teve a agdo cumprida, ainda com limitacgoes.

Todas as questdes acima elencadas sdo, numa analise simplista, derivadas da passagem (ou deposicdo)
da lama de rejeitos ao longo de todo o Rio Doce, consequéncia do rompimento da barragem de Funddo. Hoje, ha
diversos estudos em curso que avaliam, sob diferentes oticas, as alternativas de manejo dos rejeitos buscando
selecionar as “"melhores” alternativas. Para tanto, a Fundagdo Renova preparou um Plano de Manejo de Rejeitos
gue contempla a avaliacdo de alternativas de intervencdo, sendo o principal trecho deste plano de manejo a
atuacdo no lago da UHE Risoleta Neves, tdo relevante que conta com um programa especifico para
direcionamento de suas agbes, o Programa PG0O09 - Pograma de Recuperagdo do Reservatdrio da UHE Risoleta
Neves.

Ha duas grandes variaveis determinantes do processo de manejo de rejeitos desta area: a dragagem dos
rejeitos do lago da UHE e a disposicdo destes na area da Fazenda Floresta, drea a jusante do barramento da
referida UHE. Na Fazenda Floresta, o dique intermediario apresentou uma falha geoldgica no macigo de solo de
sua ombreira esquerda, o que paralisou as obras de alteamento do dique em maio/2018. Por medidas de
seguranga, o alteamento do dique principal também foi paralisado, e a Fundagdo Renova iniciou campanhas de
complementacdo da caracterizagdo geoldgica da area e de monitoramento da movimentagdo dos diques. Estes
problemas geram novos atrasos a conclusdo deste programa e incertezas quanto a retomada operacional da
usina.

A ocorréncia de novos atrasos e imprevisibilidade relativa a data de retomada operacional da UHE
Candonga induzem ao entendimento de que a atracdo de investimentos de grande porte ao municipio de Mariana
esta temporariamente comprometida, em fungdo das restrigdes de disponibilidade energética. Ndo ha perspectiva
de que esta restricdo seja equacionada no curto prazo, sendo importante que a Fundagdao Renova defina
encaminhamentos para resolugao desta questdo.

A informagdo € o sustentdculo base de qualquer sistema de participacdo e controle social (Arnstein:
2002). O PG006 - Programa de Comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social, em conjunto com o PG035
- Programa de Informacao para a Populagdao e com o PG036 - Programa de Comunicacao Nacional e Internacional
deveriam comunicar profunda e detalhadamente as questdes relativas aos danos causados pelo rompimento da
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barragem de Funddo e seus respectivos programas de reparagao definidos pelo TTAC. Cada um destes trés
programas deveria se utilizar de meios distintos, linguagens e estratégias de comunicagdo para alimentar os
processos decisorios mais adequados na governanga instituida: o primeiro, por meio de comunicacdo direta da
Fundacdo Renova com o publico atingido ao longo do territdério, o segundo, em Centros de Informacdo Técnica
(CITs), e o terceiro, por meio da internet.

Apds a homologacao do TAC-Governanca em agosto/2018, o qual cria mecanismos e indica que a
participacdo de diferentes partes interessadas, em especial dos atingidos, deva ser mais robusta e qualificada
dentro do processo decisorio, o contelddo e as formas de comunicagdao passam a ser ainda mais prioritarias. Com
dois anos e meio de existéncia, a Fundacdo Renova promoveu, no principio de 2018, a reorganizacdo de seu
organograma, estabelecendo geréncias de territério. Ainda reconhecendo uma comunicagdo incipiente, a
Fundacdo estd criando Planos Territoriais Integrados. Em campo, a Ramboll pdde capturar que os esforgos de
comunicacao e disponibilizacdo das informacdes sobre os danos incorridos e as agdes de reparagao conduzidas
pela Fundagao sdo insuficientes para uma efetiva participagao, controle social e tomada de decisdo por parte dos
atingidos. Como exemplo, destaca-se que o sitio eletrénico na internet evoluiu, mas ainda prevalece a
comunicacdo de propaganda das agdes da Fundacdo, com rigidez para a divulgacao do contraditério e com
limitacOes de acessibilidade a populagdo atingida.

A Fundagao Renova estabeleceu Canais de Relacionamento e Ouvidoria para realizar sua comunicacao
com as diferentes partes interessadas, especialmente com os atingidos. Os treinamentos internos na Fundacao
repercutiram positivamente em uma melhora na qualidade do atendimento, especialmente no quesito de
recepcdo adequada da manifestagdo. Entretanto, a realidade de campo, constatada junto aos diferentes
territorios, aponta que o atendimento dado pelos diferentes canais de relacionamento é insuficiente para atender
as demandas recorrentes de uma parcela dos atingidos. As reclamagdes mais recorrentes se referem ao elevado
tempo de espera por respostas conclusivas e ao tipo de respostas obtidas, quando em contato com a Fundagao.
E importante destacar que, parte destes, tem suas manifestacdes registradas nos sistemas da Fundacdo Renova
com classificacdo de “baixa criticidade”, quando em alguns casos deveria ser o contrario.

Ha de se observar que, quando levadas em consideragdo as estatisticas de satisfacdo dos manifestantes
reportadas pela Fundacdo Renova, incorre-se em erro de interpretacdo: as estatisticas de satisfacdo sobre a
atencdo recebida e o tempo das respostas dos Canais de Relacionamento e/ou Ouvidoria mascaram a existéncia
de uma parcela de manifestantes que pleiteiam a reparacdo de seus direitos e ndo tem seus problemas atendidos,
pelo fato destas estarem consolidadas num conjunto de manifestacdes numericamente muito mais amplas e de
facil resolugdo. Para estes manifestantes, a Fundacdo ndo tem uma forga tarefa especifica que possa agir com
celeridade e profundidade para que o potencial atingido seja acolhido.

Aspecto considerado critico é o fato de o didlogo ser feito de maneira fragmentada por programa e por
territério. O que se percebe em campo é que, por vezes, mais se confunde a populagdo sobre seus direitos e
sobre os programas da Fundacdo do que se garante participagao e controle social efetivo, como previsto no TTAC.
Os canais de relacionamento atuam na ponta de modo desigual e ndo tém garantido respostas as manifestagées
dos atingidos dentro do prazo nos diferentes territorios, inclusive nos casos de maior criticidade dos atingidos. A
ouvidoria comegou a ser divulgada publicamente apenas nos ultimos cinco meses, a categorizagdo de criticidade
e de anonimato é distorcida em parte dos registros e muitas dendncias/reclamagdes tém atendimento fora do
prazo e/ou sdo tratadas como “fora do escopo”, sem que seja dada continuidade.
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4. BASE DE DADOS GEOESPACIAL

Concebido com a finalidade de concentrar e estruturar todos os dados geograficos do projeto e tendo
como objetivos o apoio ao desenvolvimento do trabalho pela equipe de especialistas, execucdao de analises
geoespaciais qualitativas e quantitativas, apoio ao sistema SETTER, geracdo de produtos cartograficos tematicos,
bem como o suporte ao planejamento e execucgao das vistorias de campo, foi estruturada uma base de dados
geoespaciais da Bacia do Rio Doce.

Para o periodo de marco até novembro de 2018 (més 15 a 22), foram desenvolvidas as multiplas
atividades em relacdo a base de dados geoespaciais, que envolveram por exemplo:

e Atualizacdo més a més da base de dados geoespaciais do projeto.

e Atualizacdo e compilagdo dos metadados relacionados aos arquivos espaciais da base de dados conforme
novos dados foram sendo incorporados a mesma.

e Elaboragdo dos mapas tematicos de abrangéncia e status de programas socioambientais e socioeconémicos
referentes aos periodos de monitoramento.

e Sistematizagdo de dados geoespaciais para suporte ao planejamento das atividades de campo (locais a
serem vistoriados, logistica de campo e tempo estimado).

e Geracao de material cartografico para apoio a execucgao das atividades de campo (mapas tematicos de apoio
de campo). Sistematizagdo e upload de dados geoespaciais em receptor GNSS e smartphone para facilitar
a localizagdo em campo.

e Insergdo, na base de dados geoespaciais, de novos dados referentes a vistorias de campo realizadas dentro
de cada periodo (trajetos percorridos, pontos vistoriados com coordenadas registradas a partir de receptores
GNSS e fotografias com registro de posicao).

e Elaboracdo de novos cartogramas e mapas tematicos para apoio aos produtos gerados pela equipe do
projeto.

Figura 4-1: Exemplos de mapas tematicos elaborados para apoio ao planejamento e execugdo de vistorias de campo e upload de
dados geoespaciais em dispositivos mdveis (receptor GNSS e smartphone) para suporte as atividades em campo.
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Figura 4-2: Exemplos de novos mapas tematicos elaborados para o relatério do periodo.

Figura 4-3: Exemplos de mapas tematicos de abrangéncia e status de programas socioambientais e socioeconémicos
referentes ao periodo de monitoramento.

RAMBOLL
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TORABIT - FERRAMENTA DE MONITORAMENTO DAS MIDIAS
SOCIAIS

5.1 Monitoramento de Midias Sociais

Para monitoramento das midias foi selecionada a ferramenta Torabit. E uma plataforma de
monitoramento midiatico, que relaciona posts com analises especificas de sentimentos, comparando perfis e
classificagdes no ambiente digital. Permite:

e Monitoramento das midias sociais com a avaliagdo dos sentimentos das publicagdes analisadas;

e Levantamento da frequéncia de citacdo das palavras de maior relevancia para o projeto e
aglomerados com maior influéncia;

e Aplicacdo de novas anadlises fornecidas pelo software, possibilitando grande correlacdo dos dados
coletados no periodo;

¢ Informativos com as principais noticias disponibilizadas para os especialistas de cada area; e

¢ Levantamento das principais noticias divulgadas no periodo estudado.

O acompanhamento das midias sociais é realizado durante a etapa de monitoramento dos programas da
Fundagdao Renova, principalmente como ferramenta para manter toda a equipe ciente das principais publicacdes,
estudos, informacdes e noticias relacionadas ao desastre e as agdes de reparagao que estdo sendo desenvolvidas.
Enquanto monitoramento, é possivel utilizar os dados desta ferramenta para acompanhar as noticias locais e as
reacoes da comunidade envolvida, inclusive dos Atingidos, quanto a sua satisfacdo em relacdo &
operacionalizacao e aos resultados alcancados a partir das acdes.

Atividades Desenvolvidas

Para a anadlise e monitoramento da repercussdo nos meios de comunicagdo e midias sociais do
rompimento da barragem de fundao, foi realizado, até o momento (Fase 2), o levantamento e tratamento dos
dados que abrangem oito (8) periodos de monitoramento apresentados a seguir:

e Més 015 Marco-Abril: 16/03/2018 até 15/04/2018.
e Més 016 Abril-Maio: 16/04/2018 até 15/05/2018.
e Més 017 Maio-Junho: 16/05/2018 até 15/06/2018.

e Més 018 Junho-Julho: 16/06/2018 até 15/07/2018.

e Més 019 Junho-Agosto: 16/07/2018 até 15/08/2018.

e Més 020 Agosto-Setembro: 16/08/2018 até 15/09/2018.
e Més 021 Setembro-Outubro: 16/09/2018 até 15/10/2018.
e Més 022 Outubro-Novembro: 16/10/2018 até 15/11/2018.

Visando ao aprimoramento da base de dados, foram coletados dados como: avaliagdes das mengoes,
frequéncia de citacOes, espacializacdo, principais noticias, relacdes entre autores Unicos e acompanhamento da
pagina da Fundacdo Renova em redes sociais.

Foi gerado para os periodos de monitoramento a divisdo de assuntos (trendings) que apareceram nas
mencdes ao longo da analise, levantando as principais noticias divulgadas nos periodos de maior pico. Os picos,
observados nos graficos abaixo, sdo reflexos dos assuntos que motivaram as mengdes na midia. Os termos
utilizados para a pesquisa foram usados seguindo a frequéncia destes nos ultimos oito (8) meses, propiciando
uma analise comparativa com os resultados anteriormente coletados.
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Més 015 Marco-Abril: 16/03/2018 até 15/04/2018.

Figura 5.15-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os assuntos
relacionados ao evento foram: S&o Paulo (21.2%), Rio de Janeiro
(17.8%), Minas Gerais (15%) e Pernambuco (6.8%). A figura a seguir
representa de forma espacial a repercussdo no territério brasileiro.

Figura 5.15-2: 5778 mengOes foram analisadas, sendo 86,7%
negativas, 7.2% neutras e 6.1% positivas. A seguir, sdo apresentados
alguns exemplos destas mengoes.
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Grafico 5.15-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.15-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.15-1: Principais noticias Més 15.

Ministério e Defensorias Pablicas se unem para
Geral 0 2018 seculodiario.com.br
6/04/ frear abusos da Samarco/Vale-BHP
Recuperacdo do Rio Doce vai além da reparacdode
Govemacga 22/03/2018 P i ¢ . parag noticias.uol.com.br
danos, diz Fundacao Renova
Municipios afetados pelatragédiade Marianavao
Infraestrutura 10/04/2018 P P 6 feam.br
receber recurso para saneamento
56 ob 4 tem di ibilidade de &
Natural 19/03/2018 oobras naolg.aran em cisponibiiidace de agua, folha.uol.com.br
aponta relatério daONU
. Pescadores do Rio Doce sofrem com prejuizos
Social 29/03/2018 gl.globo.com
causado pelalama
. Samarco anuncia mudanga na presidéncia e reafirma
Esconomia 17/03/2018 ™ portal 27.com.br
foco na retomada das operacdes
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Més 016 Abril-Maio: 16/04/2018 até 15/05/2018.

Figura 5.16-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (23.2%), Rio de
Janeiro (16%), Minas Gerais (14.5%) e Distrito Federal (5.6%). A
figura a seguir representa de forma espacial a repercussao no territério

Figura 5.16-2: 2656 mengbes foram analisadas, sendo 86.5%
negativas, 8.3% neutras e 5.2% positivas. A seguir, sdo apresentados
alguns exemplos destas mengodes.
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Grafico 5.16-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.16-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.16-1: Principais noticias Més 16.

Prazo paraque MPF e Samarco firmem acordo para
Geral 20/04/2018 |reparar danos do desastre de Marianatermina nesta gl.globo.com
sexta
MPFe S dirdo alusti .
Governanga 18/04/2018 € S8Marco pedirdo a ustica novo prazo para exame.abril.com.br
acordo sobre governanca
Sem licenga ambiental, construgdo de novo Bento
Infraestrutura 11/05/2018 . ) . gl.globo.com
Rodrigues pode atrasar mais que o previsto
Faltade repasse de verbas ameaca acfes de comités
Natural 19/04/2018 . P . caac em.com.br
de bacia em Minas
. National Geographic: Depressdo, medo e nationalgeographich
Social 14/05/2018 e0srap P n¢ _ 8e08rap
preconceito: asaude mental das vitimas de Mariana rasil.com
. Samarco vai voltar a operar, mas apenas com 26% da .
Economia 14/05/2018 . gazetaonline.com.br|
capacidade
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Més 017 Maio-Junho: 16/05/2018 até 15/06/2018.

Figura 5.17-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (22.6%), Rio de
Janeiro (17.6%), Minas Gerais (12.6%) e Rio Grande do Sul (5.1%).
A figura a seguir representa de forma espacial a repercussdo no
territério brasileiro

Figura 5.17-2: 8695 mengdes foram analisadas, sendo 96.2%
negativas, 1.2% neutras e 2.6% positivas. A seguir, sdo apresentados
alguns exemplos destas mengodes.
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Grafico 5.17-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.17-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.17-1: Principais noticias Més 17.

Geral 18/05/2018 Promo‘.cor avalia a situagdo d.o processo da.s familias noticias.r7.com
envolvidas no desastre ambiental de Mariana (MG)
‘Se criou um ambiente de guerra’, diz presidente da
Governanga 14/06/2018 |Renovasobre negociacBes com atingidos por gl.globo.com
barragem
Infraestrutura 04/06/2018 !Jrefe,itura divulgaﬂlista de e.xcluit?ose. novos sitedelinhares.com.
incluid os na selegdo do Residencial Rio Doce br
Empresaresponsavel por barragem rompida vai .
Natural 15/05/2018 P P P . 6 P eshoje.com.br
recuperar 533 nascentes do rio Doce em 2018
Cheiana lagoa Juparand continua causando
Social 02/06/2018 o g ) P gl.globo.com
prejuizos em Linhares, ES
. L . tribunaonline.com.b
Economia 16/05/2018 |Samarco vai abrir 4 mil vagas para operar 100% .
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Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018

Més 018 Junho-Julho: 16/06/2018 até 15/07/2018.

Figura 5.18-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (22.3%), Rio de
Janeiro (18.5%), Minas Gerais (12.3%) e Espirito Santo (5.7%). A
figura a seguir representa de forma espacial a repercusséo no territorio
brasileiro.

Figura 5.18-2: 4472 mengbdes foram analisadas, sendo 87.2%
negativas, 4.3% neutras e 8.5% positivas. A seguir, sdo apresentados
alguns exemplos destas mengodes.
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Grafico 5.18-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.18-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.18-1: Principais noticias Més 18.

Geral 25/06/2018

Acordo entre Samarco e MPF extingue acdo de RS20
bilhdes

noticias.r/.com

Governanca 25/06/2018

Site MPF: Tragédia de Mariana: acordo muda
governangada Fundacdo Renova visando a
participacdo efetiva dos atingidos

mpf.mp.br

Infraestrutura 06/07/2018

Licenga ambiental para reconstruir Bento Rodrigues
(MG) é concedida

gl.globo.com

Natural 26/06/2018

Estudo possibilita cultivo de arroz em lama do
desastre de Mariana

jornal.usp.br

Social 27/06/2018

Mariana

‘Acordo foi feito sem a participagdo dos atingidos’,
diz MAB em relacdo atermo sobre desastre de

gl.globo.com

Economia 04/07/2018

Samarco irdreceber USS$ 53 milh&es da BHP e linha
de crédito daVale

folhaonline.es
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Més 019 Julho-Agosto: 16/07/2018 até 15/08/2018.
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Figura 5.19-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (23.1%), Rio de
Janeiro (17.4%), Minas Gerais (14.4%) e Espirito Santo (8.1%). A
figura a seguir representa de forma espacial a repercussdo no
territério brasileiro.

Figura 5.19-2: 3611 mengdes foram analisadas, sendo 86% negativas,
6.7% neutras e 7.3% positivas. A seguir, sdo apresentados alguns

exemplos destas mengdes.
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Grafico 5.19-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.19-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.19-1: Principais noticias Més 19.

Manifesto “TAC da Governanga?” sobre o novo racismoambiental.n
Geral 23/07/2018 .
acordo com a Samarco, Vale e BHP Billiton et.hr
Governanca 02/08/2018 Samarco ;?artici pa de audiénciade conciliacdo nesta noticias.uol.com.br
quarta-feira
Familias que perderam tudonatragédia de MG cbn.globoradio.glob
Infraestrutura 20/07/2018 . quep i 6 & g
recriam’ casas destruidas pelalama 0.com
Pescadores amadores devem ficar atentos com
Natural 02/08/2018 . . . diariodoaco.com.br
restricdes da pesca na Bacia do Rio Doce
Social 27/07/2018 [Samarco tentou omitir atingidos em Mariana horadopovo.org.br
. Vale diz que ndo ha previsdo para retomada da
Economia 26/07/2018 gl.globo.com
Samarco
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Més 020 Agosto-Setembro: 16/08/2018 até 15/09/2018.
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Figura 5.20-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os assuntos
relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (23.3%), Rio de Janeiro
(18.6%), Minas Gerais (16.1%) e Distrito Federal (4.8%). A figura a
seguir representa de forma espacial a repercussdo no territrio

brasileiro.

exemplos destas mengdes.

Figura 5.20-2: 3652 mengdes foram analisadas, sendo 89.4% negativas,
4.5% neutras e 6.1% positivas. A seguir, sdo apresentados alguns
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Grafico 5.20-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.20-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.20-1: Principais noticias Més 20.

TJES derruba decisdo de apreender passaportesde
diretores da Samarco

gazetaonline.com.br

Governanca 03/09/2018

Gestdo da bacia do Rio Doce fracassa por faltade
articulacdo, diz TCU

onordeste.com.br

28/08/2018

Infraestrutura

TIMG unifica julgamento de milhares de processos
da tragedia de Mariana

em.com.br

Natural 28/08/2018

Universidades e institutos apresentam balango
sobre a tragédia de Mariana

consecti.org.br

Pescadores do ES reclamam que ndo foram

Fornecedores e mao de cbra local em Mariana

Social 03/09/2018 |indenizados quase trés anos apds o desastre gl.globo.com
ambiental no Rio Doce
Novo acordo aprimora programa de contratacdo de  |jornalempresariall.c
Economia 14/08/2018 P prog ¢ ) P

om.br
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Més 021 Setembro-Outubro: 16/09/2018 até 15/10/2018.

Figura 5.21-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os | Figura 5.21-2: 3713 mengdes foram analisadas, sendo 74.9%
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (23.4%), Minas | negativas, 17.4% neutras e 7.7% positivas. A seguir, sdo apresentados
Gerais (20.5%), Rio de Janeiro (17.8%) e Rio Grande do Sul (4.2%). | alguns exemplos destas mengdes.
A figura a seguir representa de forma espacial a repercussdo no
territdério brasileiro.
positivo:
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Tabela 5.21-1: Principais noticias Més 21.

Promotoria e mineradoras fecham pacto para
Geral 04/10/2018 |. . . . p- P folha.uol.com.br
indenizar vitimas da tragédia de Mariana
BHP Billiton sera processada em mais de 5 bide racismoambiental.n
Governanca 22/09/2018 | . - .
libras portragédiade Mariana et.br
Mais de 200 familias atingidas pela Samarco
Infraestrutura 28/09/2018 € P mabnacional.org.br
garantem reforma em suas casas
Natural 11/10/2018 Pesquisa cie ntif.i ca testu-da os efeitos dalamada e1.globo.com
Samarco nos animais, Rio Doce e mar no ES
uase trés anos apos tragédiade Mariana, atingidos
Social 16/09/2018 Q o P ag & em.com.br
podem ter direito prescrito
. Obras em barragem da Samarco comecam hoje com
Economia 01/10/2018 em.com.br
promessa de vagas
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Relatério Mensal Consolidado Mar/2018 a Nov/2018

Més 022 Outubro-Novembro: 16/10/2018 até 15/11/2018.

Figura 5.22-1: Os Estados que mais se manifestaram sobre os
assuntos relacionados ao evento foram: Sdo Paulo (23.4%), Minas
Gerais (20.5%), Rio de Janeiro (17.8%) e Rio Grande do Sul (4.2%).
A figura a seguir representa de forma espacial a repercussdo no
territério brasileiro.

Figura 5.22-2: 38537 mengdes foram analisadas, sendo 97.7%
negativas, 1.3% neutras e 1.0 % positivas. A seguir, sdo apresentados
alguns exemplos destas mengodes.
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Grafico 5.22-1: Assuntos mais falados no periodo.

Figura 5.22-3: Palavras de maior frequéncia no periodo
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Tabela 5.22-1:

Principais noticias Més 22.

MPMG presta contas de atuagdo no caso do
Geral 05/11/2018 ) . mpmg.mp.br
rompimento da Barragem de Funddo, em 2015
Governanca 05/11/2018 |Tragédia ambiental de Mariana completa trés anos e gl.globo.com
consequéncias ainda sdo sentidas no Leste Mineiro
Trés anos apds tragédia de Mariana, sentir-se em
Infraestrutura 05/11/2018 ‘ i T gl.globo.com
casa novamente ainda é sonho de atingidos
Matureza luta para ressurgir da lama trés anos apds
Matural 05/11/2018 o p_ g P em.com.br
tragédia de Mariana
) Estresse pds-traumatico atinge 80% dos jovens )
Social 30/10/2018 i i vice.com
vitimas do desastre de Mariana
Sem cliente para peixes, sem ragdo para vacas: a luta
Economia 05/11/2018 |de quem ainda busca reparagio de danos 3 anos noticias.uol.com.br
apos tragédia de Mariana
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6. SETTER - FERRAMENTA DE GESTAO E MONITORAMENTO DOS
PROGRAMAS

6.1 Introducao

O Sistema de Monitoramento dos Programas - SETTER (http://www.setter-ramboll.com.br) é uma
solugdo simplificada e informatizada de gestdo de conformidades. O seu objetivo é centralizar as informagses
relativas aos programas socioeconémicos e socioambientais da Fundagdo Renova e disponibiliza-las facilmente
aos especialistas e gestores socioambientais e socioeconémicos. Pode-se destacar como atividades controladas:

e Histérico do acompanhamento de cdmaras técnicas, com suas respectivas localizacGes geograficas
e informacdes relevantes;

e Banco de dados referente aos programas da Fundagao Renova (com restricdes de acesso);
e Localizacdo Geografica dos monitoramentos e agoes;

e Rastreabilidade das informagdes e responsabilidades.

Figura 6.1-1:Tela incial do sistema SETTER, com a lista de programas da Fundagdao Renova e % de andamento seguindo
MasterPlan.
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6.2 Atualizacoes

O SETTER esta em constante melhoria evolutiva, tendo sido realizadas as seguintes atualizacGes de
destaque:

e Melhorias na visualizacao de cada atividade geolocalizada;

e Atualizacdo da area “Acbes M. Reparacdo”, com novo campo para ordenagao das agdes e mudanga
da coluna “descricdo” para “titulo da acdo” e com datas do inicio e término da memoria;

e Atualizacdo da area “Documentos” com melhoria na visualizacdo dos documentos; e

e Aprimoramento de funcGes ja existentes.
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O sistema foi adaptado para a fase de monitoramento, adequando-se para o melhor monitoramento das
informagdes que sdo levantadas em campo, em camaras técnicas, reunides e workshops. A seguir, sdo
apresentados exemplos do sistema de como é realizada a estrutura de gestdao dos programas.

6.3 Modelo de Gestao

Acdes Mapa Reparacao

Para cada um dos programas inseridos dentro do sistema, foram imputadas informagOes relevantes
coletadas pelos especialistas do projeto em alinhamento com a Fundacdao Renova. Dentre essas informacoes,
estdo a base de georreferenciamento, sendo levantados shapes especificos de maior relevancia para insercdo no
sistema.

Pela area de georreferenciamento, pode-se visualizar as informagdes mais significativas das mémorias
inseridas, sendo apresentadas conforme indicadas na figura.

Figura 6.3-1: Atividades em campo geoespacializadas no mapa “Agdes Mapa Reparagdo”

AcOEs Mara REPARACAO v

STATE OF
GOk

33 - MEMORIA DO WORKSHOP COM

FUNDO BRASIL: Cuque Para vER Ma1s

STATEOF
MINAS
GERAIS

{2
Belo i v.z‘v_':mr
A

v i
SAio Pavieo (SP) Os TRABALHOS .. N

VisiTa:
1/p1/2018 & 31 STATEIOF
RIO DE
)
Rio dr.?anelm
t

Paraguay

STATE OF
PARANA

Curitiba o chnkia Q71115 Grooghe krusgesy R2010 NASA Terabas

Todas as informagdes da membdria inserida no sistema podem ser acessadas em “clique para ver mais” e
é apresentado conforme a figura 6-2. Possibilitando o download do documento para acesso ao maior
detalhamento da memdria.
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Figura 6.3-2: Visualizacdo das informag6es das memdrias inseridas no sistema.

L. NN |

AcAo MaPA REPARAGAO -

NUOMERO: 033
Posicic: 33

Infcio pa

1
VrisiTa: 31/01/2018

TERMING DA
VISITA!

31/01/2018
TiTuLc: 33 - MEMORIA DO WORKSHOP COM FUNDO BRASIL
Sdo Pauro (SP)

05 TRABALHOS SE INICIARAM AS 9520, COM UMA ABERTURA FEITA POR RICARDO CAMARGOD, QUE ACOLHEU OS PRESENTES, REITEROU OS5 OBJETIVOS DO ENCONTRO E SOLICITOU A
' 3
Descaicio: APRESENTACAO DE CADA UM DOS PRESENTES.

Em secuina CaMmILA, REPRESENTANDO © MinisTERIC PUBLICC FEDERAL, EXPLICITOU C PAPEL DE CADA INSTITUICAC PRESENTE, MOSTRANDC A DIFERENCA ENTRE O QUE SE ESPERA DA
RaMeoLL £ Do FUNDO BRASIL, DE MODO A ESCLARECER QUE MAC HAVIA SOBREPOSICAC, MAS A NECESSIDADE DE MUTUA COLABORACAGD.

LaTiTupE: -23.6243166618

LonGITuDE: -46.6845565984

Imacem:

DocuMENTOS v

+ Nowva PasTa

33_ATA WORKSHOP RAMBOLL e FUNDO BRASIL 31 JAN 2018

334TA WORKSHOP RAMBOLL = FUNDO BRASIL 31IAN 53 ATA WORKSHOP RAMBOLL € FUNDO SRASIL 31 JAN 2015 D@

Lista - AcGes M. reparacao
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A area “AcOes M. reparagdo” é o local em que as memorias sdo inseridas no sistema SETTER. Estas
podem ser ordenadas de acordo com a data de realizagcdo das agdes e possui um campo editavel, “editar acao”,

e um campo de visualizagao, “exibir acao”.
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Figura 6.3-3: Lista das memorias (agdes) inseridas no sistema.

002

003

o004

005

008

007

Programas

estes acessiveis para o usuario, conforme demonstrado na Figura 6-5.

A CRIGEM DA TRAGEDIA

01 - Reunido ENTRE FunpDacic REncva E REPRESENTANTES DOS ATINGIDOS
eara Discussio a Resperto pos Bens CoLeTivos - Enxo 3

04 - ApreseNTACEO DO PROGRAMA MARIANA PRESENTE E FUTURD

02 - REUNIAD ENTRE FUNDACAD RENOVA E REPRESENTANTES DOS ATINGIDOS
paRA DiscussAo a RESPEITO DA REFORMULAGAD DO CADASTRO - BEns
ImATERIAIS — EINO 4 E © QUE DIALOGA COM O GT DE PATRIMONIO.

03 - Reuniio ENTRE Funpacio Rencva E REPRESENTANTES DOS ATINGIDOS
eara Discussio a Resperto pa ReEFoamuLacio oo CapasTrRo - EsTauTuma
oo ForMULARIO, CONCEITO DE ATINGIDG, OPERACIONALIZACAC E FLUXG —
Eixo 5

05 - WORKSHOP SISTEMAS AGROFLORESTAIS

08 - REUNIED ENTRE FunDACED RENOVA E REPRESENTANTES DOS ATINGIDOS
eara Discussio SOBRE OS AVANCOS NO PROCESSO DE REASSENTAMENTC DA
ComuniDADE DE PARACATU DE Batxo

0% - Reunido ENTRE FunpDacic ReEncva E REPRESENTANTES DOS ATINGIDOS
para Discussio a Resperto pa ReEFoRmMuLacio Do CapasTRo - Dissensos
s08RE ¢ FORMULARIO, 05 EIX0S E 05 INSTRUMENTOS COMPLEMENTARES.

11 - REUNIAC E ENTREVISTA COM COORDENACAO Da DeFesa CIVIL DE
Mar1ana.

16 - REUNIAC E ENTREVISTA COM COORDENACAO DE EDUCACAD AMBIENTAL
Da SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE DE MARIANA.

07 - AupiEncia Da JUSTICA REFERENTE A AcAo CrviL PUsLIca N9
0400.16.001.481 po MPMG - MarIana

14 - REUNIAC DE ENTREVISTA E CONVERSAS COM O ComManDo DA DeFEsa
CiviL oo Estapo pe Minas Gerals.

06 - Reuniio com OrReAos EsTapuals Do ES REsponsavEls Por EDucacio

05/11/2015
26/07/2017

27/07/2017

08/08/2017

05/08/2017

11/08/2017

15/08/2017

15/08/2017

17/08/2017

17/08/2017

23/08/2017

30/08/2017

05/11/2015
26/07/2017

27/07/2017

08/08/2017

05/08/2017

11/08/2017

15/08/2017

156/08/2017

17/08/2017

17/08/2017

23/08/2017

30/08/2017

AcOEs MarA DE REPARAGAO
D oot e e e e et

®@ R
[OIGR
BExR

[OfR

[OfGR Y

[OJGR

[OfcR

[OfGR

[OIGR
[OfR
[OfR

[OfGR
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As informagdes referentes aos programas implementados pela Fundagdo Renova foram inseridas dentro
do sistema SETTER, de forma que seja possivel a visualizacdo do andamento dos mesmos e que se mantenha

Figura 6.3-4: Lista com os programas da Fundagdo Renova.

CaprtaL Humano/Sociac -

CapITAL HuMaND/SOCTAL -

CaPITAL HUMANG/SOCIAL -

CAPITAL HUMANG/SOCIAL - CAPITAL
MNaTuraL - Econémico FINANCEIRO -

FisICA/INFRAESTRUTURA -

CaprTaL Humano/Sociaw -

Fistca/INFRAESTRUTURA -

Fisica/INFRAESTRUTURA -

Fistca/INFRAESTRUTURA -

CaprtaL Humano/Sociac -

CaprTaL Humano/SociaL -

CaPITAL HUMANG/SOCIAL -

CaprtaL Humano/Sociac -

PROGRAMAS

PGOO1 PGO01 - LEVANTAMENTO E CADASTRO DOS IMacTapos  SOCIOECONOMICOS — CaprvaL Humano/Sociat -

PG0O2 FEVLE = [ T B I D B SOCIOECONBMICOS — CAPITAL HUMANO/SOCIAL -
IMPACTADOS

PGOO3 PGO03 - PROTECAC E,RECUPERA;}"\G DA QUALIDADE DE SOCIOECONOMICOS
W1pa pos Povos Inpicenas

PGOO4 PG004 - ProTECEe £ REcureracio DA QUALIDADE DE SOCIOECONOMICOS
V1pa pE OUTROS Povos E COMUNIDADES TRADICIONAIS

PGOOS PGOOS - ProTECAD SocIAL SOCIOECONGMICOS
PG006 - Comunicacio, ParTiCIPAGAD, DIALOGO E 2

PGOO6 E b
B T, SOCIOECONOMICOS

PGOO7 PGO07 - AssISTENCIA AOS ANIMALS SOCIOECONOMICOS

PG0OS PGO0S - ReconsTrRucko DE ViLas SOCIOECONGMICOS

PGO09 PG00 - REcuperacEo Do REsERvATORIO DA UHE SOCIOECONSMICAS
RisoLeTa Neves

PGO10 PG010 - REcuperaGED Das Demars COMUNIDADES E SOCIOECONBMICOS
INFRAESTRUTURAS [MPACTADAS

PGD11 PGO11 - RecureraCho Das EscoLas £ REINTEGRACAD SOCIOECONOMICOS
oa Comunipape Escovar

PGO12 PG012 - MeMORIA HIsTORICA, CULTURAL E ARTISTICA SOCIOECONOMICOS

PGO13 PG013 - Aporo ac Turismo, CulTura, EsrorTE E SOCIOECONOMICOS
Lazer

PGO14 PG014 - APOIO A SAUDE Fisica £ MeNTAL DA SOCIOECONOMICOS
PopuLacho IMPACTADA

PGO15 PGO15 - Promocio A Inovacho SOCIOECONGMICOS

Econdmico FINANCEIRD -
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0
0
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0
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0
0
0
0
TN
0
0
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Alocacao de Documentos

A area de “Documentos” disponibiliza documentos que possuem importancia para todos os programas,
deixando sua acessibilidade de forma pratica e rapida. Todos os campos sdo regularmente atualizados.

Figura 6.3-5: Lista dos campos que armazenam os documentos relacionados aos programas.

Paocramas * DocuMENTOS

DocuMENTOS v

+ Nova Pasta

ReLaTORIOS ENTREGUES - RAMBOLL

DocumenTos MPF

RELATORIOS CIF - FUNDAGCAO RENOVA
DocuMeNnTos Diversos - FUNDACAO RENOVA
APRESENTACOES

CARTOGRAFIA E FIGURAS

RevisTAs - EDIGOES SIRENE

CAMARA TECNICA - BIODIVERSIDADE

CAMARA TECNICA - RESTAURAGAO FLORESTAL

CAMARA TECNICA - SEGURANGA HiDRICA

Figura 6.3-6: Documentos disponibilizados pela Fundagao Renova atualizados.

DocuMENTOS -

+ Nowva PasTa

REL 10s ENTREGUES - RAMBOLL B ¢
DocumMmENnTOS MPF B«
MASTERPLAN / Riscos PROGRAMATICOS B «

ReLaTORIOS CIF - FUNDAGAO RENOVA B <

DocumenTtos Diversos - FUNDACAO RENOVA B~

71 - INFORMATIVO SEMANAL DE QUAL =N
IDADE DA AGUA | 29/71 PueLicano em 31/10/2018 PDF n @ "
72 - 1° FORUM DE EDUCACAQ PARA R -
EVITALIZACAO DA BACIA DO RIO DOC | PuBLicapo em 31/10/2018 PDF N@x
E — COLATINA

73 - 1° FORUM DE EDUCACAQ PARA R -
EVITALIZACAO DA BACIA DO RIO DOC  PusLicapo em 31/10/2018 PDF N@x
E - IPATINGA

74 - INFORMATIVO SEMANAL DE QUAL g0 o nersy o016 on D@ x

IDADE DA AGUA | 05/11

Cada documento inserido dentro do sistema possui dois campos editaveis, “Nome” e “Descricdo”. Estes
campos sdo utilizados para identificagdo do documento e de seu conteldo. O campo “Formato” é preenchido
automaticamente pelo sistema de acordo com o formato do documento (word, pdf, zip etc).
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7. ANEXOS

Anexo I - Documentos Consultados
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ANEXO I - DOCUMENTOS CONSULTADOS

Apresentacdo Executiva de Programas, Fundagao Renova - Abril de 2018.
Ata da 292 reunido do Comité Interfederativo — CIF.

Camara Técnica de Restauracgdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata — 182 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 25° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF- Ata da 26° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata - 27° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata — 4° Reunido Extraordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata - 5° Reunido Extraordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Minuta de Ata — 6° Reunido Extraordinaria
da CT-BIO/CIF.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata — 192 Reunido Ordinéria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata — 202 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata - 222 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Minuta de Ata — Versao 01 - 24° Reunido
Ordinaria da CT-BIO/CIF.

Camara Técnica de Restauracgdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata - 232 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata - 182 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata — 192 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata — 202 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata - 222 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Restauracdo Florestal e Producdo de Agua CT-FLOR/CIF. Ata — 232 Reunido Ordinaria da
CT-FLOR.

Camara Técnica de Conservacdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 213 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF, realizada no dia 10 de abril de 2018.
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Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 4° Reunido Extraordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 5° Reunido Extraordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 6° Reunido Extraordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF- Ata da 21° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 22° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 242 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 2523 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 26° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 27° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 212@ Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF, realizada no dia 10 de abril de 2018.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 222 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF, realizada no dia 09 de maio de 2018.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 242 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 2523 Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 26° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Cémara Técnica de Conservagdo da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Ata da 27° Reunido Ordinaria da CT-
BIO/CIF.

Camara Técnica de Conservacao da Biodiversidade CT-BIO/CIF. Minuta de Ata — Versdo 01 - 24° Reunido
Ordinaria da CT-BIO/CIF.

Definicdo do Programa — Etapa 3 PG-029 - Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e
Reintrodugdo da Fauna Silvestre. Janeiro/2018.

Definicao do Programa - Etapa 3 PG-030 - Conservacao da Fauna e Flora Terrestre. FM-GPR-001 Rev. 01
Janeiro/2017.

Deliberacdo CIF n° 132 /2017.
Deliberacdo CIF n°212/ 2018.
Deliberagdo CIF n°212/ 2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF — Fevereiro/2018.

Fundacdo Renova (2018) MASTERPLAN 2.0 Marco/2018.
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Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF — Margo/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Margco/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF — Abril/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Abril/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Abril/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades CIF - Junho/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatorio Executivo Mensal Socioambiental - Junho/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Julho/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Julho/2018.

Fundacdo Renova (2018) Relatério com evidéncias de acdes implementadas nos tributarios identificados
como G4 pelo IBAMA na Operacdo Augias Fases V e VI - Agosto/2018.

Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Agosto/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Agosto/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Setembro/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Setembro/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Fevereiro/2018.
Fundacdo Renova (2018) MASTERPLAN 2.0 Marco/2018.

Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades CIF - Margo/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatorio Executivo Mensal Socioambiental - Margo/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades CIF - Abril/2018.

Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Abril/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Abril/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF - Junho/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Junho/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF - Julho/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Julho/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF — Agosto/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Agosto/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF — Setembro/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Setembro/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades CIF - Fevereiro/2018.
Fundacdo Renova (2018) MASTERPLAN 2.0 Marco/2018.

Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades CIF - Margo/2018.

Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Margo/2018.
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Fundagdo Renova (2018) Relatoério Mensal de Atividades CIF — Abril/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental - Abril/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Abril/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades CIF - Junho/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Junho/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Julho/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Julho/2018.

Fundacdo Renova (2018) Relatério com evidéncias de acdes implementadas nos tributarios identificados
como G4 pelo IBAMA na Operacdo Augias Fases V e VI - Agosto/2018.

Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Agosto/2018.
Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Agosto/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatério Mensal de Atividades CIF - Setembro/2018.

Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Setembro/2018.

Fundacgao Renova

. Relatério técnico - Andamento da Clausula 165 do Termo de Transagao e de

Ajustamento de Conduta. Junho/2017.

Fundacdo Renova

Fundagdao Renova.
Fundacdo Renova.
Fundagdao Renova.
Fundacdo Renova.
Fundacdo Renova.

Fundagdao Renova.

Fundacdo Renova
Fundacao Renova
Fundagcdo Renova
Fundacao Renova
Fundagcdo Renova

Fundacao Renova

Fundacdo Renova.
Fundacgdo Renova.
Fundacdo Renova.
Fundagdao Renova.
Fundacdo Renova.
Fundacgdao Renova.

Fundacdo Renova.

. Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental. Agosto/ 2018.
Follow up dos Programas de Biodiversidade - setembro/2018
Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental. setembro/ 2018.
Relatério mensal CIF — Fundagdao Renova — maio/ 2018.
Relatério Mensal de Atividades - julho/2018.

Relatério Mensal de Atividades — agosto/2018.

Relatério Mensal de Atividades — setembro/2018.

(2018) MASTERPLAN 2.0 Margo/2018;

. Relatério mensal CIF - Fundagdo Renova - maio/ 2018.

(2018) MASTERPLAN 2.0 Margo/2018;

(2018) RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES CIF - Junho/2018;
(2018) Relatdério Executivo Mensal Socioambiental — Junho/2018;
. Relatério Mensal de Atividades - julho/2018.

CETAS - MG. Engenharia. Julho/2018.

Relatério Mensal de Atividades - agosto/2018.

Relatdrio Executivo Mensal Socioambiental. Agosto/ 2018.
Oficio ao CIF OFI.NII.082018.3916, de 24 de agosto de 2018.
Follow up dos Programas de Biodiversidade - setembro/2018
Relatdrio Mensal de Atividades — setembro/2018.

Relatério Executivo Mensal Socioambiental. setembro/ 2018.
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Fundagdo Renova - Apresentagdo Follow up dos Programas de Biodiversidade na 42 reunido extraordinaria
da CTBIO no dia 25 de setembro de 2018.

Fundagdo Renova - Relatério mensal CIF - maio/ 2018.

Fundacdo Renova - Apresentacdo Follow up dos Programas de Biodiversidade na 4@ reunido extraordinaria
da CTBIO - setembro/ 2018.

Fundagdo Renova - INFORMATIVO DE ALTERAGCAO DE PLANO DE TRABALHO: Elaboragdo do Plano de Agdo
para Conservacao da Fauna e Flora Terrestre do Rio Doce Maio/2018.

Fundacdao Renova - Informativo de Alteragdo de plano de trabalho: Elaboracao do Plano de Agdo para
Conservacao da Fauna e Flora Terrestre do Rio Doce Maio/2018.

Fundagdo Renova (2018) MASTERPLAN 2.0 Margo/2018.

Fundagdo Renova (2018) Relatoério Executivo Mensal Socioambiental - Junho/2018.
Fundacdo Renova (2018) Relatdrio Mensal de Atividades - CIF - Junho/2018.
Fundacdo Renova, Apresentacdo Executiva de Programa, Abril/2018.

Fundacdao Renova. Follow up dos Programas de Biodiversidade - setembro/2018
Fundagdo Renova. Relatério Executivo Mensal Socioambiental. Agosto/ 2018.
Fundacdo Renova. Relatério Executivo Mensal Socioambiental. setembro/ 2018.
Fundagdo Renova. Relatério Mensal de Atividades - agosto/2018.

Fundacdo Renova. Relatério Mensal de Atividades - julho/2018.

Fundagdo Renova. Relatério Mensal de Atividades — setembro/2018.

Fundacdo Renova (2018) .Relatério mensal CIF — Fundacdo Renova - maio/ 2018.
Fundacdo Renova (2018) MASTERPLAN 2.0 Margo/2018;

Fundacdo Renova (2018) RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES CIF - Junho/2018;
Fundagdo Renova (2018) Relatério Executivo Mensal Socioambiental - Junho/2018;
Fundacdo Renova. Relatério Mensal de Atividades - julho/2018.

Fundagdo Renova. Relatério Mensal de Atividades - agosto/2018.

Fundacdo Renova. Relatério Executivo Mensal Socioambiental. Agosto/ 2018.

Fundacdo Renova. Plano de Trabalho para Estudos de Avaliagcdo dos Impactos Gerados pelo Rompimento da
Barragem de Funddo nas Unidades de Conservagdao — Revisao 04 - agosto/2018.

Fundagdo Renova. Oficio ao CIF e CT-BIO (referéncia OFI.NII.072018.3544-02, de 23/08/2018).
Fundacdo Renova. Follow up dos Programas de Biodiversidade - setembro/2018

Fundagdo Renova. Relatério Mensal de Atividades — setembro/2018.

Fundacdo Renova. Relatério Executivo Mensal Socioambiental. setembro/ 2018.

Fundagdo Renova - Apresentacdo Follow up dos Programas de Biodiversidade na 42 reunido extraordinaria
da CTBIO no dia 25 de setembro de 2018.

IBAMA (2018) Relatoério Geral de Vistoria - Operagdo Augias — Fase Argos — Etapa VI.

IBAMA (2018) Relatorio Geral de Vistoria — Operagdo Augias - Fase Olhos D "agua - Etapa II Junho/2018.
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NOTA TECNICA N°© 01/2017/IBIO.
OFI.NII.102018.4253 de 19/10/2018.
OFI.NII.102018.4238 de 05/10/2018.

Oficio (OFI.NII.082018.3715) emitido em 23/08/2018 ao IBAMA - substituicdo do método de analise de
metais em material bioldgico.

UFV/UFMG (2018) Produto 3.2: Metodologia de Priorizacdo. Definigdo de Critérios de Priorizacdo de Areas
para Recuperacao Ambiental na Bacia do Rio Doce

Prefeitura Municipal de Cariacica - Estado do Espirito Santo. Oficio da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento da Cidade e Meio Ambiente (referéncia: OF/SEMDEC/GAB/PMC N° 120/2018, de 04 de
setembro de 2018).

Silvestres. Avaliagdo Técnica Preliminar - Projeto CETAS ES.
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