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1. APRESENTACAO

O presente relatério mensal apresenta a analise das principais questdes identificadas no processo de
monitoramento dos programas socioambientais e socioecon O6micos da Fundacéo Renova, realizada ao longo
do periodo de 16/0 5 a 15/0 6/2020, voltados a reparagéo integral da Bacia do Rio Doce.

Nele sdo apresentados indicadores do Processo de Monitoramento da Reparacao Integral da Bacia do
Rio Doce, realizado de modo independente pela Ramboll, co nforme as 5 dimensdes da Reparagdo proposta s
pela Ramboll: S ocial, Economia, Natural, Infraestrutura e Governancga . Desde margo 2020, a Ramboll vem
apresentando em seus relatérios o formato de monitoramento por Indicadores. No relatério de margo foram
reportados 13 programas, considerados prioritari 0s, e desde entdo, mensalmente, vem sendo reportados
novos programas neste formato. Em abril foram reportados 23 programas, em maio 28 programas e em
junho, neste presente relatério, 41 programas 1, ou seja, todos os programas em curso pela Fundagdo
Renov a. Para cada programa sédo apresentados, em média, 3 a 4 indicadores, conforme apresentdo no
quadro resumo constante do  capitulo 4.

A Ramboll formulou esses indicadores de monitoramento para mensurar o progresso dos Programas
da Fundacdo Renova e , desta for ma, avaliar o cumprimento dos compromissos assumidos pela Fundagéo
Renova bem como identificar oportunidades de melhoria. A abordagem adotada segue uma logica
construtiva do monitoramento e compreende fases de diagndstico, compreenséo do programa, medi¢éo de
resultados e comunicacdo . Para cada um dos indicadores avaliados foi elaborada uma ficha com a descrigéo
do indicador, forma de monitoramento, fonte do dado, area de abrangéncia, periodicidade, metodologia de
coleta dos dados e justificativa. A partir d a definicdo dos indicadores com as equipes de especialistas e
apos o entendimento e estruturacdo dos dados obtidos, foram geradas as representacdes graficas com os
resultados do monitoramento nos Ultimos meses que estdo apresentados no Capitulo 5 do presen te
relatdrio. Considerac8es com relacdo aos resultados obtidos foram elaboradas para cada um dos programas
avaliados.

Importante destacar gue a metodologia de resiliéncia citada ao longo deste documento segue
entendimento técnico, tedrico -conceitual, recon hecido internacionalmente, como norteador de como
poderia se dar o processo de Reparagéo Integral dos danos ocasionados a Bacia do Rio Doce em decorréncia
do rompimento da barragem de Fund&@o, sem que os indicadores utilizados para monitoramento do
progress o e efetividade dos Programas da Fundagdo Renova extrapolem os compromissos definidos no

Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta ( TTAC) e no Termo de Ajustamento de Conduta )
Governanca ( TAC-Gov), discutidos no ambito do Sistema do Comité Interfederati vo ( CIF), bem como
demais acordos assumidos pelas Empresas, buscando assim garantir pleno atendimento ao Termo de

Ajustamento Preliminar (  TAP).

Com vistas a assegurar a acuracia dos resultados quanto ao monitoramento dos programas da
Fundacdo Renova, a Ramboll adota as técnicas de auditoria sugeridas pela norma ABNT ISO 19.011,
garantindo a implementacao de um processo sistematico, independente e documentado para obtencao e
avaliagcdo objetiva de evidéncias que indiquem se os compromissos assumidos pela Fundacdo Renova e
discutidos no ambito do Sistema CIF foram ou ndo atendidos e em que medida. Como ferramenta para

averiguacdo do progresso dos prog ramas e de sua coeréncia com as Clausulas do TTAC, TAC -Gov bem
como atendimento as DeliberacGes do CIF a eles relacionadas, estdo sendo realizadas campanhas mensais
de monitoramento para averiguacao de evidéncias documentais e confirmagcédo de dados em campo . Os

resultados aqui apresentados sumarizam questdes identificadas como relevantes e significativas para
monitoramento do progresso e efetividade dos programas bem como eventual necessidade de ajuste e
complementacéo.

Como um dos principais resultados das campanhas de monitoramento refere -se ao progresso das
acOes compromissadas, a comparacao dos resultados do monitoramento realizado pela Ramboll, de marco
a junho de 2020, demonstrou que houve pouca evolugdo na atuacao e nos resultados dos programas da
Fund acdo Renova nos territérios. Tal fato chama atencéo pois, de modo geral, estes programas ainda

! S&do agora 41 programas, considerando que o PG37 ja foi encerrado
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apresentam lacunas significativas de atuagéo, seja na perspectiva de resposta as a¢gdes de reparacao e/ou

compensacao, seja na perspectiva de alcance de resultado s efetivos que atendam as expectativas das
comunidades atingidas. Alguns exemplos: o Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados
continua com um indice de atendimento as solicitagcbes de Cadastro de apenas 49,6% do total de
solicitagbes, atendimento de menos da metade da demanda apresentada a Fundacdo Renova; a taxa de
familias indenizadas  permanece com 34%, correspondendo a pouco mais de um ter¢o do total de familias
cadastradas.

Cabe ressaltar, ainda, que a pandemia de COVID -19 vem agravando sobrema  neira as condicdes

socioecondmicas das comunidades atingidas, seja pela retracdo das atividades econdmicas ja bastante
impactadas pelo rompimento da Barragem do Fundao, seja pelas condi¢Bes de salde e protecdo social
ainda precariamente tratadas no &mbito dos programas da Fundacédo Renova, potencializando assim o grau
de vulnerabilidade social.

Nesse sentido, faz -se importante dar destaque a dois processos que ocorrem neste periodo
compreendido entre margo e junho de 2020: (i) a paralizacéo parcial de ativid ades pela Fundagao Renova,
em especial de suas atividades de campo, em funcdo da pandemia de COVID -19; (ii) a judicializagao dos
Eixos Tematicos Prioritarios (Eixo Prioritario N° 1 T Recuperacdo ambiental extra e intra calha ; Eixo
Prioritario N° 2 i Risco a Saude Humana e Risco Ecolégico ; Eixo Prioritario N° 3 I Reassentamento das
comunidades atingidas ; Eixo Prioritario N° 4 T Infraestrutura e Desenvolvimento; Eixo Prioritario N° 5 T
Retorno operacional da Hidrelétrica Risoleta Neves; Eixo Prioritario N° 6 I Medicdo de performance e
acompanhamento; Eixo Prioritario N° 7 i Cadastro e Indeniza¢des; Eixo Prioritario N° 8 i Retomada das
atividades econdmicas; e Eixo Prioritario N° 9 T Abastecimento de agua para consumo humano). Estes
eixos incluem em parte ou to talmente programas cujo progresso depende agora de decisdes judiciais a
serem emitidas pela 122 Vara Federal Civel e Agraria da Sec¢ao Judiciaria de Minas Gerais. O objetivo inicial
dajudicializadac&o do processo buscava impor celeridade a tomada de decisé 0 e cumprimento de atividades
de modo a alavancar o processo de reparagdo dos danos como um todo. D& -se, porém, que a Fundacéo
Renova vem negando acesso a informacdes e se negando a discutir temas, tanto com os Experts quanto
com o sistema CIF. Desta forma , diversos itens que estdo judicializados interromperam as atividades que
se encontravam em curso, prejudicando o andamento dos programas, em contraponto ao objetivo inicial
do processo, de conceder celeridade as ag6es de reparagéo.

Para este relatério de  monitoramento mensal permanece o destaque ja realizado anteriormente de
dois pontos que impactam a qualidade e/ou o progresso do trabalho de monitoramento, os quais a Ramboll
vem buscando superar ou minimizar na medida do possivel. Sao eles:

1 Restricdo de realizacdo de trabalhos de levantamento de dados em campo em funcédo da

pandemia d e COVID-19: o periodo de monitoramento, em sua totalidade, foi afetado pela
ocorréncia da pandemia em saulde publica ocasionada pelo novo coronavirus, que chegou ao

Brasil em f inal de fevereiro de 2020. Nesse sentido a Ramboll, atendendo as recomendagdes

do Ministério da Saude e dos Governos Estaduais, priorizou a realizagdo de trabalhos que
pudessem acontecer respeitando a orientacéo de distanciamento social. Os levantamentos d e
campo foram suspensos até segunda ordem e a equipe Ramboll tem substituido, na medida

do viavel, o levantamento de informagfes coletadas em campo por reunides e entrevistas com

entidades que atuam no sistema CIF e com comunidades atingidas, de modo a mit igar os
impactos do distanciamento social nos resultados do monitoramento dos programas da

Fundacéo Renova;

1 N&o disponibilizacdo de informacdes por parte da Fundacdo Renova (documentos e/ou

reunibes): a andlise dos materiais produzidos e dos resultados alc ancados pela Fundagao
Renova depende do fornecimento de informag6es a Ramboll mediante solicitagdo. Este fluxo
estabelecido de solicitacdo e entrega de informacgdes pela Fundagdo Renova a Ramboll foi
acordado no inicio dos trabalhos, ainda em 2017. Apesar d e ter sido parcialmente retomado o
envio de documentos pela Fundagéo Renova a Ramboll, ainda hd uma série de documentos e
informacgdes solicitadas que permanecem em atraso quanto a sua disponibilizacdo. Em sua

grande maioria a negativa de acesso pela Fundag ao Renova as informacdes e/ou pedidos de
reunides para discussfes com equipes da Fundacdo vem se dando sob a justificativa do
processo estar judicializado no ambito das discussbes dos Eixos Tematicos Prioritarios. Esse
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fato prejudica a gualidade dos monito ramentos realizados e fere acordos ja pactuados pelas
empresas mantenedoras da Fundag&o Renova junto ao Ministério Publico Federal, em especial
0 Termo de Ajustamento Preliminar (TAP) . E importante destacar que a Ramboll vem

mantendo o Ministério Plblico F  ederal a par dos resultados das tratativas realizadas junto a
Fundacao Renova e tanto Ramboll quanto Ministério Publico Federal vem buscando equacionar
estes problemas.

A Ramboll vem envidando os melhores esforgos para minimizar qualquer perda de qualidade nos
monitoramentos realizados em funcgao das limitagcdes acima elencadas, inclusive ampliando os esforgos de
sua equipe, porém nao se pode assegurar que as questdes relatadas estejam equacionadas para o proximo
periodo de monitoramento (de 16/0 6 a 15/0 7/202 0).
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2. OBJETO DE DISCUSSAO E OBJETIVOS

2.1  Objeto de discusséo e objetivos

Aolongodos ultimos1 7 meses, a Ramboll vem realizando o monitoramento dos programas executados
pela Fundacdo Renova por meio de indicadores definidos  pela propria Ramboll, de maneira independente,
a partir do entendimento de como estao estruturados os programas bem como a part ir de levantamentos
de fatores criticos de sucesso a implementacéo destes programas.

O objetivo , na definicdo destes indicadores  , é buscar retratar de modo fidedigno e justo, os avancos,
atrasos, méritos e problemas enfrentados na implementacéo dos program as pela Fundagdo Renova . Cabe
esclarecer que a Fundacdo Renova tem seus proprios indicadores de desempenho e estes sdo avaliados
pela Ramboll para a constru¢do de seus proprios indicadores, com uma diferenca significat iva porém: os
indicadores da Fundagdo Renova sdo , em sua maioria, indicadores finalisticos, que medem a concluséo de
grandes entregas dos programas , dificilmente permitindo avaliar a continuidade das entregas, engquanto
os indicadores da Ramboll sdo dedicados a avaliar o progresso dos programas com base nos escopos dos
programas e nos compromissos acordados pela Fundagdo Renova quanto ao processo de reparacao LA
depender da estrutura do programa avaliado, os indicadores podem ou néao se sobrepor.

Esse relatério mensal tem como objet ivo apresentar os indicadores do Processo de Monitoramento da
Reparacéo Integral da Bacia do Rio Doce para todos os programas hoje em curso (alguns monitorados
conjuntamente, como é o exemplo dos programas 017 T Programa de Retomada das Atividades
Agropecuarias e 040 i Programa de Fomento ao CAR e PRA), ndo havendo fichas de indicadores
desenvolvidas apenas para o programa 037 T Programa de Gestao de Riscos Ambientais, umavez que este
foi dado como encerrado pela Fundagdo Renova e assim reconhecido pelo sistema CIF, por meio da

Deliberacdo n° 243 de 30/11/2018

2.2 Objetivo geral dos indicadores

Os indicadores desenvolvidos pela Ramboll t¢ém como objetivo principal monitorar de forma sisteméatica
0s 42 programas  sob responsabilidade da  Fundac&@o Renova, de forma que seja possivel facilitar a leitura
e indicar rapidamente respostas para os resultados alcancados pela pela Fundagdo Renova quanto ao
progresso e ao atendimento ofertado por seus programas. Essa avaliagdo e monitoramento dos 42
programas, formulados no &mbito do TTAC, visa compreender 0 processo de restauragdo (reparacdo e
compensacgdo ) dos danos causados nas areas atingidas pelo desastre e para isso adota -se uma ldgica
andloga ao processo de auditorias intependentes sugeridas pela norma ABNT ISO 19.011, garantindo a
implementacdo de um processo sistematico, independente e documentado para obt encdo e avaliagdo
objetiva de evidéncias que indiquem se os compromissos assumidos pela Fundagdo Renova e discutidos no
ambito do sistema CIF foram ou ndo atendidos e em que medida.

Como ferramenta para averiguagéo do progresso dos programas e de sua coeré ncia com as clausulas
do TTAC, TAC -Gov bem como atendimento as Deliberacdes CIF a eles relacionadas, as campanhas mensais
de monitoramento  seguem um tripé em busca de informagdes e averiguagdo de evidéncias documentais
(i) analise de documentos disponibil izados pela Fundacdo Renova acerca dos programas e atividades em
curso, bem como entrevistas com seus membros (considerada informagédo secundaria); (ii) discussdes
junto a diferentes partes interessadas do processo de reparacgdo, dentre os quais destaca -se o sitema CIF,
incluindo ai as Camaras Técnicas (considerada informagéo secundaria); e (iii) idas a campo para discussao
com o publico atingido, enquanto principal destinatario das acdes de reparacdo, levantamento das
atividades em curso e confirmagdo dos av ancos dos programas. Os resultados aqui apresentados
sumarizam questfes identificadas como relevantes e significativas para monitoramento do progresso e
efetividade dos programas bem como eventual necessidade de ajuste e complementagéo.

Importante destacar  que ao longo dos ultimos meses, desde margo 2020, em funcao de restricbes de
levantamentos de campo impostas pela pandemia de COVID -19 e orientagdes de  distanciamento social, a
Ramboll tem substituido, na medida do viavel, o levantamento de informacgdes co letadas em campo por
reunides e entrevistas, com entidades que atuam no sistema CIF e com comunidades atingidas, de modo
a mitigar os impactos nos resultados do monitoramento dos programas da Fundacgdo Renova.



RAMBGLL Relatério de Monitoramento Consolidado 7

Uma vez que o processo de monitoramento inclui a apresentacgdo das oportunidades de melhoria estas
séo identificadas e apresentadas com base em duas premissas norteadoras:

i a aplicacdo das melhores praticas, técnicas e tecnologias disponiveis, consensadas no campo
académico e amplamente aceitas no mercad o;e

ii. a adocdo de um Modelo de Resiliéncia para a Bacia do Rio Doce, desenvolvido pela Ramboll
como forma de organizar e compreender o territério atingido.

A adocao das melhores praticas identificada no item i justifica -se pelo sucesso de empreitadas simila res
registradas na literatura de referéncia ou percebidas na pratica pelos especialistas da Ramboll. Estas

praticas e técnicas ndo representam compromissos adicionais aos ja assumidos pela Fundacdo Renova

porém podem auxiliar num atendimento mais adequado aos compromissos assumidos, tanto do ponto de

vista de sucesso da restauragdo quanto do ponto de vista da otimizagdo do uso de recursos, materiais e

financeiros.

A adocdo do Modelo de Resiliéncia como principio norteador indicada no item ii também né&o visa a
imposicdo ou apresentacdo de compromissos adicionais aos j4 assumidos pela Fundagdo Renova. Ao

contrario, o modelo de resiliéncia, da forma como adotado pela Ramboll, permite contribuir com uma visédo

ampla e integrada do territério atingido, de forma a potencializar as chances de sucesso da restaura¢ao no

longo prazo. O estado de resiliéncia ideal, no caso do desastre de Mariana, corresponde ria a proporcionar
ao meio ambiente e as populag¢Bes e comunidades atingidas chances de sobrevivéncia e de manutenga ode
condi¢cbes de vida dignas em todas as suas dimensdes , ho longo prazo, mesmo apo6s o encerramento das

acdes da Fundagédo Renova no territdrio. Este conceito auxilia portanto na verificagao da eficacia e eficiéncia

dos programas propostos.

Com base nas pre missas acima apresentadas, os indicadores definidos para 0s programas executados
pela Fundacdo Renova consideraram a identificacdo de marcos tedricos conceituais que auxiliaram na
definicdo dos objetos e dos fenbmenos a serem monitorados de uma forma multi dimensional com
especificidade das questdes envolvidas. Além disso, foram priorizadas as grandes questdes envolvidas em
cada programa, com levantamento das causas e consequéncias a fim de identificar indicadores relevantes

para a efetividade do programa be m como formular um elenco de indicadores com clareza das formas de
medicao, frequéncia e territorializac@o (baseadas na escala de abrangéncia e enderecamento de  questdes
chave).
O presente relatério mensal apresenta os indicadores de 41 2 programas. Sdo e les:
1 Dimenséo Social: PG001 (Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados), PG 002

(Programa de Indenizacdo Mediada), PG 003 (Programa de Protecdo e Recuperacdo da
Qualidade de Vida de Povos Indigenas), PG 004 (Programa de Protecéo e Recuperagdo da
Qualidade de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais), PG 005 (Programa de
Protecdo Social) , PG011 (Programa de Recuperacdo das Escolas e Reintegracdo da
Comunidade Escolar), PG 012 (Programa de Preserva¢ 4o da M emdria Histérica, Cultur al e
Artistica), PG 013 (Programa de Turismo, Cultura, Esporte e Lazer) , PG014 ( Programade Apoio
a Saude Fisica e Mental da Populacdo Atingida) , PG021 (Programa de Auxilio Financeiro
Emergencial) e PG033 (Programa de Educacéo para Revitaliza¢do da Bacia do Rio Doce);

1 Dimens&do Economia: PG015 (Programa de Promocgéo da Inovacéo), PG 016 (Programa de
Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras), PG 017 (Programa de Retomada das
Atividades Agropecuarias) & PG040 (Programa de Fomento ao CAR e PRA), PG018 (Progra ma
de Desenvolvimento e Diversificagdo Econ6mica) , PG019 (Programa de Recupera¢  ao de Micro
e Pequenos Negdcios) e PG 020 (Programa de Estimulo a Contratagdo Local);

1 Dimenséo Governanca: PGO006 (Programa de Comunicacéo, Participagdo, Dialogo e Controle
Social ), PG 022 & PG041 (Programa de Gerenciamento dos Programas Socioeconémicos e
Socioambientais) , PG035 (Programa de Informacgéo para a Populacéo) , PG036 (Comunicacéo
2 PG037 7 Programa de Gestdo de Riscos Ambientais dado como encerrado pela Fundacao

Renova e assim reconhecido pelo sistema CIF, por meio da Deliberagédo n° 243 de 30/11/2018
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Nacional e Internacional) e PG 042 (Programa de Ressarcimento dos Gastos Publicos
Extraordinar ios);

1 Dimenséo Infraestrutura: PG008 (Programa de Reconstrugdo, Recuperacéo e Realocacao
de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira), PGO 09 (Programa de Recuperacédo da UHE
Risoleta Neves), PG 010 (Programa de Recuperacao das Demais Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fund@o e Candonga), PG 023 (Programa de Manejo de Rejeitos) & PG024
(Programa de Implantagdo de Sistemas de Contencéo in situ ), PG 031 (Programa de Coleta e
Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Sélidos) , PG032 (Melhoria dos Sistemas de
Abastecimento de Agua) e PG 034 (Programa de Preparacdo para Emergéncias Ambientais); e

1 Dimenséo Natural: PGO007 (Programa de Assisténcia aos Animais), PG 025 (Programa de
Recuperacdo da Area Ambiental 1), PG 026 (Programa de Recuperagdo de Areas de
Preservacdo Permanente (A PPs) e Recargas Hidricas); PG 027 (Programa de Recupera¢ &o de
Nascentes da Bacia do Rio Doce), PG~ 028 (Programa de Conservacao da Biodiversidade) , PG029
(Programa de Recuperagdo da Fauna Silvestre) , PG030 (Pro grama de Conservagdo da Fauna
e Flora Terrestre) , PG038 (Programa de Investigacdo e Monitoramento da Bacia do Rio Doce,

Areas Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas) e PG039 (Consolidacdo de Unidades de
Conservagéo) .

No item 4 deste relatério, € apresent ado um quadro resumo com todos os indicadores dos programas
monitorados aqui referenciados bem como suas respectivas descri¢des, unidades de medida e valores de
referéncia para a realizagdo do monitoramento e avaliagao.
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3. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Os indicadores de  monitoramento  buscam facilitar a compreensdo da situacdo dos Programas
implementados pela  Fundac@o Renova, 0s quais permite m uma atuagao proativa, uma vez que facilitam o
entendimento de tendéncias e identificacéo de ativida des que podem ser ajustadas ou potencializadas.

A abordagem adotada segue uma ldgica construtiva do monitoramento, compreende fases de
diagndstico, compreensédo do programa, medi¢do de resultados e comunicacéo, conforme apresentado no
diagrama abaixo:

Figur a 3-01: Diagrama Monitoramento.

1. EAP (Estrutura Analiticade Projeto) - Mapeamentoda
estrutura de "Projetos e Processos” do programa

2. Identificacdao das grandes questdes em cada programa

3. Definir Projetos e Processos de maior relevancia da EAP

4. Formulagao de Indicadores SMART - Medicdao dos
resultados das acdes do programa

5. Comunicacgao - Apresentacao dos resultados em

E LLET S
1. EAP i Estrutura Analitica de Projeto: Mapear todo o escopo pertencente a cada um dos
programas; para tanto baseou -se na Definicdo dos programas, mesmo que ainda nao validadas,
e nas Deliberag6es CIF que agregam escopo aos Programas da Fundacédo Renova;
2. ldentificacdo das Grandes questdes: Identificar as diferentes entregas a serem realizadas pela
Fundacdo Renova em cada um dos programas sob a optica d a Reparagdo integral dos Danos de
modo a permitir seu acompanhamento , € pri orizar o monitoramento daquelas relacionadas as

grandes questfes do programa  ;

3. Definicdo de Projetos e Processos de maior relevancia : Com base nos documentos
propostos pela Fundagdo Renova de Definicdo do Programa bem como nas alteragées oriundas
das Delibe racdes e Notas Técnicas do Sistema CIF é realizada uma avaliacéo critica por parte dos
especialistas da Ramboll, onde séo definidos os Projetos e Processos de maior relevancia e,
guando necessario, eles sao monitorados em niveis mais detalhados de escopo o u de atividade;

4. Indicadores SMART: Definir indicadores SMART de monitoramento para acompanhar o
progresso e a efetividade das a¢des correlatas aos mesmos. (vide Secéo 3.3.2. para mais
informacdes a respeito); e

5. Apresentacdo dos resultados: Comunicagao dos resultados baseados na melhor técnica
cientifica de forma compreensivel para atores de diversos perfis.

3.1 Estrutura dos Programas da Fundagéo Renova: base da EAP (Estrutura Analitica de
Projeto)
Os 42 programas da Fundacédo Renova se originam do TTAC (Termo de Transagédo e de Ajustamento

de Conduta), assinado em marco de 2016. A partir das diretrizes iniciais estabelecidas no TTAC, a Fundacéo

Renovaorgan i zou um fluxo chamado de #ACicl o de31v0dly que prev&tréPr ogr am

macro fases: (i) Definicao, (ii) execucao e (iii) encerramento.
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Figura 3.1 -01: Ciclo de vida dos programas da Fundagdo Renova. Fonte: Fundacéo Renova (2018). Apresenta cédo
do Método de Gestdo dos Programas.

({)Ponto de validagdo intern«()) Aprovagao da deﬁnigéo. Aprovagao para encerramento

Definicdao Execucao Encerramento

Planejamento dd

, T Planejamento \ Execugdod
Estabelecimento \ Mobilizagdodo \ programa e il St vt

dos projetos projetos Apl;;asgéo Formalizagdo &

Rotina dos Esiileie documentacao

das diretrizes e ’conhecimento E definigio

requisitos do identificacdo das

> indi Desenho dos
programa solugdes de indicadores e

metas processos processos

Engajamento dos stakeholders

Na fase de fADefi ni - «o as eqpas desls a farimidade de dadesrises e requisitos do
programa até o planejamento e definicdo de metas. Todos os programas da Fundacdo Renova possuem

umdocumentointt ul ado fiDefini-«o0o do Programaodo que compila as infor
e apresenta a i mplementa-«o do programa no formato de fAProj
de Projeto genérica na Figura 3.1 -02).

Figura 3.1-02: Estrutura Analitica de Projeto (EAP) genéric a da estrutura de projetos e processos apresentada na

Definicdo dos Programas da Fundacgdo Renova. Fonte: Preparado pela Ramboll

Programa

Projeto 1 gl Projeto 2

Atividade |l Atividade ||l Atividade
1-01 2-01 A-01

Atividade Atividade
1-02 A-02

Atividade Atividade
1-03 A-03

3.2 Identificacdo de grandes questdes

Conforme mencionado na se¢éo anterior, os programast ém suas defini¢ des proposta s pela Fundacgéo
Renova , que estabelecem seus Projetos e Processos . Tais propostas sao avaliadas pelas diversas C amaras
Técnicas e aprovadas pelo C  omité |nterfederativo (CIF)

Através da atuacéo do sistema CIF podem ser deliberadas alteracdes nos Projetos e Processos, seja
por meio de revisdo das Definicdes do Programa ou pela publicagdo de Delibera¢Bes que tenham impacto
no escopo dos programas. Logo, a estrutura de Projetos e P rocessos prevista na Definigdo do Programa
sofre influéncia do CIF.

A fim de consolidar um monitoramento compreensivo, a Ramboll adotou uma Estrutura Analitica de
Projeto flexivel e capaz de incorporar essas alteracdes e grandes questdes do programa. As gr andes
questbes sdo fatores chave identificados pelos especialistas da Ramboll pela avaliacdo de documentos,
vistorias de campo e reunifes com atores envolvidos no processo de recuperagdo dos danos ocasionados
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ao Rio Doce. A identificacdo dessas grandes que stbes é fundamental para o processo de melhoria continua
de monitoramento

3.3  Defini¢do de indicadores

3.3.1 Processo de amadurecimento dos indicadores

A Ramboll possui uma equipe de especialistas em banco de dados e em diretrizes para formulacdo de
indicadores. Essa equipe submeteu os especialistas que monitoram os programas da Fundagdo Renova a
um processo construtivo e retroalimenta do com a finalidade de estabelecer uma metodologia de
monitoramento mais objetiva e proativa (Figura 3.3.1 -01).

Figura 3.3.1 -01: Metodologia da ciéncia de dados desenvolvida pela IBM, processo adotado pela Ramboll para
amadurecimento dos indicadores de monitoramento dos programas.

Entendimento Abordagem
do Negdcio Analitica

Requisitos do

Feedback Banco de Dados

Implantagao Coleta de Dados

Entendimento

Avallagio dos Dados

Preparagao
Modelagem |INY dospDaggs

1. Compreensdo do objeto de monitoramento: Equipe de indicadores realizou rodadas de
entrev istas com os especialistas do programa para depreender e identificar grandes questdes e 0s
objetos de monitoramento, buscando verificar 0 que é necessario para Reparagéo integral do
danos;

2. Abordagem analitica: Formulagdo da EAP (Estrutura Analitica de Projeto) com base em:

a. Definicdo do Programa;
b. Alteragcbes nos Projetos e Processos provocadas por Deliberacdes do CIF;
c. Incorporagéo de percepc¢@es da identificacéo das grandes questdes;

3. Requisitos do Banco de Dados: Definicdo de parametros e atributos a serem monitorados;

4. Coleta de dados: Definicdo da forma de aquisicédo de dados, seja por meio de fontes secundarias,
coleta de campo, mapeamento com Sistema de Informagdo Geogréfica (SIG), etc;

5. Entendimento dos dados: Etapa de avaliagdo conjunta da equipe de indicadores e dos
especialistas de monitoramento sobre dados disponiveis em termos de relagdo, disponibilidade,
periodicidade e forma de coleta;

11

S

6. Preparacao dos dados: Nivelamento de  conhecimento sobre a definigdo de bases de dados entre

a equipe de indicadores e cada especialista de monitoramento , para definir a arquitetura das bases
de dados que atendessem as necessidades de cada programa a ser monitorado ;

7. Modelagem (SMART ): Paraqu e o processo de desenvolvimento de indicadores fosse consistente
a equipe da Ramboll adotou uma abordagem &gil chamada SMART (ver préxima secao);
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8. Avaliagdo: ap0s a compreensao e definicdo do objeto de monitoramento, de forma estruturada,
0s especialistas Ramboll passaram a questionar e aprofundar o conhecimento e relagdes presentes
nas estruturas de dados da Fundagao Renova, quando estas eram disponibilizadas, com o objetivo
de analise de dados e geracéo de informagéo ;

9. Implantacéo: (i) Definicdo de procedi  mentos estruturados registados na Ficha de Indicadores (ver

12

se-«0 AFichaso), a fim de estabelecer uma gest«o de

programas podera ser feito por qualquer pessoa tecnicamente capaz, mesmo que ndo tenha

participado do  processo de desenvolvimento dos indicadores e (ii) definicho da forma de

comuni ca- «o0 dos resul t aGboumnicaclov e-r Apresertagdo doB resultados:

Dashboards 0 ;

10. Feedback: Avaliacdo dos coordenadores de Dimensdo e Gerentes do Projeto da fase de

impl antacdo, ou seja, se as Fichas de indicadores estdo compreensiveis e se os resultados estdo
sendo comunicados de forma adequada para todos os publicos. Caso a avaliagdo ndo seja

satisfatéria, a equipe de indicadores retoma o processo na etapa de Modelagem (SMART),

juntamente com os especialistas de monitoramento.

3.3.2 Abordagem SMART

uma abordagem &gil chamada SMART, que estabelece critérios para que o

3.4

estruturacédo dos dados obtidos, séo geradas a

Para que o processo de desenvolvimento de indicadores fosse consistente , aequipe da Ramboll

Figura 3.3.2 -01: Abordagem SMART

S - Especifico (specific)

eDetermina o que se espera do indicador, definindo padroes de qualidade a serem
atendidos

M - Mensuravel (measurable)

adotou

monitoramento seja concreto

eDefine indicadores e metas quantificaveis

A - Alcancavel (attainable)

sEstabelece metas atingivies

R - Relevante (relevant)

sEstabelece indicadores relevantes para o objetivo do programa

T - Temporal (timely)

*Os indicadores devem ser temporais, isto €, deve haver uma escala de tempo na
qual sejam periodicamente mensurados, para avaliagdo do progresso, assim, &

possivel saber ndo apenas se o indicador estd se aproximando da meta estabelecida,

mas também estimar qual é o tempo necessario para que a meta seja atingida

Comunicagdo - Apresentacéo dos resultados: Dashboards

A partir da definicdo de indicadores com as equipes de especialistas e apds o entendimento e

analise e compreenséo dos resultados. Por se tratar de uma variedade de programas e diferentes formas
de monitoramento, foram adotados diversos modos de representacédo, sendo entre eles 0s mais co

1. Velocimetro: Esta forma de representacéo recebe este nome pela semelhanga com velocimetro
de automoveis, pois possui um ponteiro que indica qual valor esta sendo gerado e categorias que

Igumas representagdes graficas com o objetivo de facilitar a

muns:

sdo geralmente nas cores: vermelho, amarelo e verde, pelas quais o ponteiro perco  rre. E possivel

formatar os valores que determinam o limite de cada categoria e que correspondem a forma de
avaliacdo do resultado, sendo verde para resultados positivos, amarelo para regulares e vermelho
para insatisfatorios.

Figura 3.4 -01: Velocimetro.

con|
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2.

3.

50%

15%

0% 100%

12,9%

Rosca : Apesar de possuir certa semelhanga com o gréfico anterior, esta forma de representacéo
possui diferentes caracteristicas, onde o objetivo € comunicar a progressao de resultados, porém
sem estabelecer limites de categoria para avaliagdo.

Figur a 3.4 -02: Rosca.

Barra Horizontal . Esta representacdo tem como um de seus objetivos comunicar a comparagao
entre diferentes categorias de dados, sendo também possivel expandir a série de dados que esta
sendo avaliado em outra barra detalhada, mostrando os atributos que comp&em aquele dado.

Figura 3.4 -03: Barra Horizontal.

59%

26 57

61%
152
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5. FICHAS

As fichas de indicadores sdo compostas pelos seguintes campos (atributos):

1 Programa Renova: nome do programa criado pela Fundagéo Renova para reparar os danos do
desastre ;

1 Dimensédo: a Ramboll dividiu os programas da Fundagdo Renova em 5 grandes areas: social,
natural, governanca, infraestrutura e economia ;

1 Cadigo: codigo criado pela Ramboll para identificar de forma sintética e sistematica os
indicadores desenvolvidos. Indica a dimensdo, o programa e o ndmero do indicador, nesta
ordem ;

Indicador: _ nome que identifica o indicador adotado;
Descricdo: detalha o objetiv 0 do indicador e o que ele descreve ;

Forma de monitoramento: férmula de célculo especifica para o indicador ;

= =4 =4 =4

Fonte do dado:  descricao e referéncias detalhadas de como os dados utilizados na formula de
calculo do indicador sao obtidos, indicando quais os pr ocessos pelos quais os dados precisam
passar para que a informacao seja gerada ;

Area de abrangéncia: _ area de abrangéncia do indicador ;

Periodicidade: frequéncia com a qual o indicador devera ser reportado ;

Unidade de medida: _ expressa a(s) unidade(s) de med ida do indicador ;

= =4 =4 =4

Metodologia de coleta de dados: detalha o método empregado para a obtencdo dos dados e
geracgédo de informac&o para que o indicador possa ser composto e avaliado ;

1 Valores de referéncia: critérios adotados para informar se o indicador aprese nta resultados
adequados, em alerta ou estado cr2tico. Frequent emen:
(status associados: adequado, evol ui u, bom), ffamar el o
neutro) e fivermel hoo (status armsimojci ados: <c¢cr2tico, reg

9 Justificativa:  lastro técnico do indicador, onde sdo apresentadas as justificativas de sua
existéncia , adocdo para 0 monitoramento e elementos que compde sua importancia para a
reparagdo ;e

1 Fonte : outras organizagdes ou 6rgdos publicos que utilizem este indicador

Na sequéncia estdo apresentadas as fichas dos indicadores desenvolvidos pela Ramboll para o
monitoramento dos programas desenvolvidos pela Fundacéo Renova.
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5.1 PGO0O01 : Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados INDICADOR

SMART

5.1.1 Atendimento as solicit acOes de Cadastro e

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO001 - Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados Dimenséo Social

CODIGO INDICADOR

SOCIAL.01.022.01 | Atendimento as solicitag6es de Cadastro

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo mensurar a taxa de atendimento ao cadastro a partir das solicitagfes

feitas pelos atingidos através dos Canais de Relacionamento da Fundag 8o Renova. Para mensurar a taxa

de atendimento, é realizada comparag¢éo do niumero total de familias cadastradas com o nimero total de

solicitagbes de cadastro constantes nos Canais de Relacionamento.

FONTE DO DADO

Fundacdo Renova: 'Cadastro Integrado': 'dim_people.xIsx’; 'Canais de relacionamento - SGS"
filtro_327 .xIsx'

AREA DE ABRANGENCIA

Os municipios localizados tanto ao longo da calha do Rio Doce,de  sde Mariana, no estado de Minas Gerais,
até Linhares, no estado do Espirito Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio Doce, como

por exemplo Anchieta, Betim, Marataizes. O critério adotado para esse indicador cons iste, portanto, nos
registros de solicitacdes constantes no banco de dados da Fundacdo Renova, que totalizam 144
municipios.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Equipe Ramboll realiza  agendamento dos filtros "dim_people.xIsx" e "filtro_327.xsIx" mensalmente via

site do SGS da Fundacdo Renova. O filtro "dim_people.xIsx" é parte do banco de dados do Cadastro
Integrado, enquanto o "filtro_327.xsIx" pertence ao banco de dados dos Canais de Relacionamento. Apds,
é feita aplicacdo de script desenvolvido pela equipe Ramboll para contagem do numero total de
manifestag@es de solicitacdo de cadastro constantes nos Canais de Relacionamento e do nimero total de

familias na base de dados do Cadastro Integrado, que trata do total de familias cadastradas. Ao final, é

feita a comparacao deste numero (familias cadastradas) com o anterior (solicitagdes de cadastro).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>=97% 90% < X < 97% <=90%

JUSTIFICATIVA

O Programa de Levantamento e Cadastro tem como objetivo coletar informacdes necessérias para
dimensionar e orientar as acbes da Fundacdo Renova com vistas & reparacéo integral. E considerado

como porta de entrada para atendimento pelos demai s Programas executados pela Fundacéo. Para isso,
a sua execucdo deve levar em conta a centralidade do atingido, bem como os principios de celeridade,

devido processo legal e acesso a justica, também entendido na acepgéo do acesso a reparacdo. Nesse

sentido , parte -se do principio da universalizagdo do cadastramento, que consiste em garantir a todos que
solicitam o cadastro o direito a sua realizagdo. No entanto, a Fundagdo Renova utiliza, ao realizar o
cadastramento, filtros de elegibilidade prévia, na contr amao dos acordos estabelecidos e das praticas
internacionais pos -desastre. O TTAC somente prevé andlises de elegibilidade para o Programa de
Negociacdo Coordenada - hoje denominado PIM. Nao héa previsdo de elegibilidade para o Programa de
Cadastro e, ao con trario, o Acordo prevé a realizagao de amplo diagnoéstico socioe condmico para dar base
as medidas de reparagcdo. Entendendo, portanto, o objetivo do cadastro, os principios e diretrizes
elencados, bem como os acordos firmados, considera -se que todos osatin  gidos que solicitaram o cadastro
devem ter seu cadastramento concluido. Os valores de referéncia utilizados consideram a porcentagem

de 3% para possiveis ndo localizados e falecidos. O baixo valor percentual demonstrado decorre, em

grande medida, do fato d e enorme parcela das solicitagbes néo ter tido o seu cadastramento sequer
iniciado. De acordo com informagdes disponibilizadas pela Fundagdo Renova a CTOS em maio/2020, até
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0 més abril, de um total de 32.788 solicitagdes ndo cadastradas, 28.690 (87%) ndao f oram iniciadas.
Destas, 28.194 (98%) sdo atribuidas a Fase 2 do cadastro.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
NT CTOS/CIF n° 29/2018; NT CTOS/CIF n° 32/2019; TTAC: Clausulas 20, 21, 23, 24; Aditivo TAP: 1.1.

Principios norteadores do eixo socioecondmico; TAC -GOV: Clausula segunda; Dossié do cadastro (Ramboll
e FGV); FGV. Andlise do Cadastro Socioecondmico. Rio de Janeiro i S&o Paulo: 2019; Constituicdo Federal
de 1988: art. 5°; Fundac@o Renova, RMM Maio de 202 0a CTOS.

Dashboard:

Figura: 5. 1-01: Atendimentos as Solicitag6es de Cadastros

Atendimento as
solicitacoes de Cadastro

90%

97%
= 100%

49,6%

31.718 familias cadastradas de um total de
63.956 solicitagdes de cadastro

Data da atualizagdo: 01/06/2020

Consideracées:

O indicador, atualizado em 01/06/2020, permite constatar que em 49,6% dos casos se tem o
atendimento ao direito de acesso ao PGO1 para aqueles que se consideram atingidos e, enquanto tal,
solicitaram o cadastramento. Trata -se de 31.718 familias cadastradas de um total de 63.956 solicitagGes
de cadastramento (de familias) registradas nos Canais de Relacionamento da Fundag¢do Renova. Tais
familias cadastra das abrangem um total de 102.590 individuos. Entre 05/05/2020 e a data de atualizacao,
foram realizadas 243 novas solicitag6es de cadastro, e adicionadas ao cadastro um total de 403 familias )
abrangendo 972 pessoas. Nota  -se que houve um aumento de 0,4% na porcentagem total de atendimento
as solicitacdes de cadastro, o que significou, apesar de mantido o baixo indice, o primeiro aumento
percentual desde janeiro de 2020.

Conforme postulado pelas Notas Técnicas CTOS/CIF n° 29 e n° 32, aprovadas pelas Delibera ¢Oes CIF
n® 251/2018 e 277/2019, e pelo Dossié do Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados
realizado pela Ramboll e FGV, é necessario que todos os que manifestaram solicitacdo de cadastramento a
Fundacdo Renova sejam efetivamente cadastrados. Ass im, esse indicador considera o atendimento
satisfatorio quando alcangar a marca de 97%, considerando que existe uma margem de até 3% para ndo
localizados e falecidos. No entanto, passados mais de quatro anos, o cadastro ainda ndo € um direito para
todos. U ma vez compreendido o PG0O1 como garantia de acesso para 0s demais programas de reparacao
executados pela Fundagdo Renova, nota -se um grande contingente de pessoas que, mesmo ja tendo
solicitado cadastro ha 1, 2, 3 ou 4 anos, permanecem alijadas do processo reparatorio.

A Fundagcdo Renova encaminha mensalmente a CT -0OS planilha com o status dos cadastrados,
denominada Anexo 4, a qual permite realizar analise mais aprofundada do andamento do PG001. Observa -
se que ha notavel diferenca em relagdo aos dados encont rados nas bases de dados disponibilizadas no
Sistema de Gestéo de Stakeholders e acessadas pela Ramboll. Ao analisar o Anexo 4 tem -se que, do total
de 60.301 solicitagcbes de cadastro ja realizadas, 32.788 ainda ndo tiveram o seu cadastramento concluido.
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Destes ndo cadastrados, 28.690 (87,5%) sequer tiveram o0 seu cadastramento iniciado. E destes cujo
cadastramento ainda ndo foi iniciado, 28.194 sao atribuidas a Fase 2 do cadastro, fase esta que
corresponde as solicitagdes feitas a partir de 03 de janeiro de 2018 e que até o momento cadastrou 2.047
familias, de um total de 30.241. A Fase 2, portanto, até abril/2020 atendeu a 6,8% das solicitagdes. A

Tabela 5.1 -01 pormenoriza o status de cadastramento da Fase 1 I Campanhas 1, 2 e 3, e da Fase 2. 3

Tabela: 5.1-01: Status do Cadastro Integrado :

Ausente 194 148 281 623
Cadastrado 10339 5308 9819 2047 27513
Descartadd 573 101 193 867
Inelegivel 367 240 536 1143
Manifestante Ndo Reconhece
8 2 7 17
Endereco / Impacto
N&o Iniciado 85 88 323 28194 28690
N&o Localizado 329 262 374 965
Recluso 9 4 5 18
Recusa 153 102 163 418
Veio a Obito/Falecimento 11 14 22 47
Fonte: Elaboragéo prépria. Dados extraidos do Anexo 4 i RMM Maio 2020 a CTOS, referentes a abri/2020.
Com relagéo aos solicitantes de cadastro da Fase 1 que foram considerados inelegiveis, a Fundagéo
Renova reportou, no RMM  Maio 2020 a CTOS, que os integralizou no banco de dados a serem cadastrados
para a Fase 2. Com excecéo dos casos relacionados ao Dano Agua, que, segundo afirma, totalizam 1.143
pessoas, e também dos que ja se encontram cadastrados como integrantes da famil ia.
A Fundacdo Renova declarou ainda que durante o periodo de isolamento social em decorréncia da
pandemia esta adotando os seguintes procedimentos:
1 trabalhode home office , por prazo indeterminado, para os colaboradores da Funda c¢0 Renova

e terceirizados, a partir de 08/04/2020;

1 Suspens «o das atividades de campo em Mariana, em comum acordo com C
a partir de 08/04/2020;

1 Transfer °ncia de 100% da opera c¢o de teleatendimento, com 15 Posi
para a modalidade  home office , a partir de 11/04/2020;

1 Reuni»es e treinamentos realizados por v 2deo confer °ncia.

8ritas e Synergia,

cyes de Atendimento

Segundo informacdes presentes no RMM, em fungao das medidas acima citadas foi poss 2vel manter o
processo de cadastramento ativo, com 2.345 atendimentos (a Fundagdo Renova ndo informa se séo
atendimentos a pessoas ou familias).

Por fim, importante inform ar que durante os meses de fevereiro, margo e maio foram encaminhadas,
pela Ramboll & Fundacdo Renova, solicitacdes e perguntas relativas ao PG001, sobretudo a Fase 2 do
Programa, bem como solicitada a realizacdo de reunides para tratar (i) da Fase 2 e (ii ) do entendimento
das bases de dados do Progr ama, as quai s, no entanto, f or an
demanda esta sob judicializagcdo no ambito da ACP 155 bi".

3 Observa -se qu e 0 anexo Anexo do RMM Maio & CTOS, com dados referentes a abril/2020, apresenta dados diferentes

dos apresentados no documento pdf do mesmo RMM, cuja Tabelal contempla até fevereiro/2020.

“De acordo como o RMM, pessoas c o msesa aftouust rilodse saccaor nhpaadnohda meerfteorse, ¢ o mo
o cadastramento em Marianao.
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INDICADOR
5.1.2 Desempenho do cadastro: Levantamento de dados de renda antes e SMART
depois do desastre
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO001 - Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados Dimenséo Social
CcODIGO INDICADOR
Desempenho do Cadastro: Levantamento de dados de renda de trabalho antes e
SOCIAL.01.027.01 .
depois do desastre

DESCRICAO
Este indicador objetiva medir o desempenho do PGO1 na obtencéo de dados relativos a renda individual
proveniente do trabalho antes e ap6s o rompimento da barragem do Fund&o. Sublinha -se que esta € uma

informagao fundamental para o processo reparatorio, destacando a interface com o PG21, responsavel pelo
fornecimento de auxilio financeiro emergencial as pessoas que perderam renda em funcéo da interrupgdo

de suas atividades econdmicas ou produtivas em decorréncia do rompimento da barragem de Fundao.

FONTE DO DADO

Para esse indicador é usado o banco de dados da 'Fundacgdo Renova: 'Cadastro Integrado' e o respectivo
filtro 'dim_people.xlsx

AREA DE ABRANGENCIA

Os municipios localizados tanto ao longo da calha do Rio Doce, de sde Mariana, no estado de Minas Gerais,
até Linhares, no estado do Espirito Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio Doce, como por
exemplo Anchieta, Betim, Marataizes. O critério adotado para esse indicador consiste, portanto, nos
registros de solicitagdes constantesno  banco de dados da Fundagdo Renova, que totalizam 144 municipios.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O procedimento consiste em acessar e atualizar, mensalmente, 0s filtros "dim_people.xIsx" pertencente ao
banco de dados do Cadastro Integrado. Apos, é procedid a uma contagem dos cadastros de individuos
acima de 16 anos e ndo aposentados na época do rompimento, que possuem dados de renda antes e apés

o desastre, em comp aragdo com o total de individuos acima de 16 anos cadastrados e ndo aposentados na

data do rompimento.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% NA - Nao Aplicavel. < 100%

JUSTIFICATIVA

No ambito do PGO01, a coleta de dados de renda antes e apo6s o desastre, bem como seu monitoramento

ao longo do tempo conforme Clausula 28 do TTAC, é fundamental para o programa de indenizac¢éo (PIM),

para os programas de economia e, sobretudo, essencial para o PG21 (AFE), uma vez que constitui requisit o]
para a concessao de auxilio financeiro emergencial. Foi estabelecida a idade de 16 anos, por se tratar da

idade minima fixada para ingresso no mercado de trabalho (com excecado do menor aprendiz, a partir dos

14 anos ). Considera -se que, por se tratar de d ado essencial, todos os individuos em idade para trabalho
deveriam ter o respectivo registro de renda antes e apés o desastre, sendo o critério de atendimento

considerado de 100%.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, Clausulas 20, 21, 23, 24, 137; Aditivo TAP: 1.1. Principios norteadores do eixo socioecondmico;
TAC-GOV: Clausula segunda; e Consolida¢éo das Leis do Trabalho (CLT).
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Dashboard:

Figura: 5.1 -02: Desempenho do Cadastro: Levantamento de dados de renda antes e depois do desastre

( Desempenho do Cadastro: \
Levantamento de dados de renda

antes e depois do desastre

99%
0% —100%

26%

19.439 dados disponiveis de um total de
74.331 individuos maiores de 16 anos

cadastrados e ndo aposentados
Data da atualizagdo: 01/06/2020

Consideracdes:

O indicador, atualizado em 01/06/2020, aponta que, de um total de 74.331 individuos maiores de 16
anos cadastrados e ndo aposentados na data do rompimento , apenas 19.439 possuem dados de renda de
trabalho antes e ap0s o desastre, o que representa 26% do total. Nota -se manutencao do valor percentual
identificado no més anterior. Tal nimero demonstra que o desempenho do PGO1 no que tange ao registro
da inform acdo relativa & perda de renda encontra -se em niveis insuficientes para orientar 0os programas
que dependem desta informagéo, principalmente o PG02 e o PG021. Igualmente, a precariedade dessa
informagdo aponta para uma fragilidade de linha de base que dific ulta e/ou limita 0 monitoramento do
processo reparatorio, conforme previsto no paragrafo Unico da clausula 28 do TTAC. Nestes termos, se
avalia a necessidade de investimento complementar de modo a suprir essa lacuna e garantir o direito a
reparacdo integra |. Além disso, a eficacia do indicador de desempenho devera ser aprimorada a partir
também da abordagem de outros temas, como por exemplo sobre o registro de danos.
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52 PGO002 : Programa de Indenizacdo Mediada INDICADOR
o SMART

5.2.1 Familias indenizadas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO002 - Programa de Indenizacdo Mediada Dimenséo Social
CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.02.04.01 | Familias indenizadas

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo mensurar o namero total de familias que ja receberam algum tipo de
indenizagdo em comparagdo com o numero total de familias cadastradas pela Fundag¢éo Renova. Refere -
se a categoria de "dano geral”, ndo abrangendo as indeniza¢des pagas em decorréncia da interrupgdo do
abastecimento de agua. A analise realizada pelo PG02, que inaugura o pr ocesso de negociagdo, inicia -se
apos o encaminhamento dos dados dos cadastrados pelo PGO1. Este cadastramento, no entanto, esta em
processo lento, havendo enorme nimero de atingidos que fizeram a solicitagdo, mas ainda ndo foram
cadastrados.

FONTE DO DADO

Fundacédo Renova: Base de dados do PIM (ffiltro_1600.xIsx’); e Base de dados do 'Cadastro Integrado'
(‘'dim_people.xlIsx'), disponiveis no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS). *A Base de dados do
Cadastro Integrado reline as informacgdes pessoais e o leva ntamento de perdas e danos das populacdes
atingidas, coletados por meio de questionario, organizado em 33 blocos de perguntas e um total de 471

paginas. Os filtros consistem em uma selegdo de dados apresentados por meio de planilhas. sO SGS é
sistema que r eune todos os filtros, com informacdes de todos os programas.

AREA DE ABRANGENCIA

Os municipios localizados tanto ao longo da calha do Rio Doce, desde Mariana, no estado de Minas

Gerais, até Linhares, no estado do Espirito Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio
Doce, como por exemplo Anchieta, Betim, Marataizes. O critério adotado para esse indicador consiste,

portanto, nos registros de solicitagdes constantes no banco de dados da Fundagdo Renova.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual e n® absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Extracdo mensal dos dados de familias (atributo: 'ID_SGC') com pagamentos de indenizag6es efetivadas
(atributo: 'statusPagamento’, classificacdo do atributo: 'Pagamento efetivado'), contidas na base de

dados do PIM (filtro_1600.xIsx"), e dos dados de fami lias cadastradas (atributo: 'ID_SGC"), contidas na
base de dados do Cadastro Integrado ('dim_people.xlsx'). Uma vez extraidas, é feita a comparacédo do
ndmero de familias com indenizac¢des efetivadas com o numero de familias cadastradas. *ID_SGC é a
denomina ¢&o utilizada pela Fundagdo Renova para identificar as familias cadastradas.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
> 95% 95% > X > 80% < 80%

JUSTIFICATIVA

O Termo de Transacéo e Ajustamento de Conduta (TTAC) estabelece o cadastro como referencial para
dar inicio a participacédo dos atingidos no PG02, que ocorre a partir do seu convite para participar das

reunides. O cadastro consiste assim, na porta de entrada para o PGO02, constituindo -se como um
referencial dos individuos e familias ja reconhecidos pela Fundagdo Renova como atingidos. Por isso, o
indicador compara o nimero de familias indenizadas com o nimero de familias cadastradas. A utilizagéo

de padrdes altos de referéncia considera que o préprio cadastro realiza analise de elegibili dade anterior

ao encaminhamento ao PIM e leva em conta o tempo decorrido desde o desastre.
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacgéo e Ajustamento de Conduta (TTAC), Clausulas 31 a 38; Fundagao Renova - Definicdo
do Programa 002 - Programa de Indenizacdo Mediada - dezembro/2017; Codigo Civil (Lei n°
10.406/2002); Constituicao Federal de 1988, especialmente art. 225; Lei n°® 6.983/1982 (Lei da Politica

Nacional do Meio Ambiente), especialmente art. 14.
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Dashboard:

Figura: 5. 2-01: Familias indenizadas.

[Familias indenizadas\

80%

95%
0% - 100%

349%

10.861 familias receberam algum
tipo de indenizagdo de um total

de 31.718 familias
Data da atualizacao: 01/06/20

Consideracdes:

(@] i ndicador AFam21] i as indeni zadaso, atuali zado em
cadastradas foram indenizadas, o que corresponde a um total de 10.861 familias com alguma indenizacéo
paga de um total de 31.718 familias cadastradas. Em relagdo ao més anterior, 42 familias receberam
indenizagdes, enquanto 403 novas familias foram cadastradas. Diante disso, este indicador caiu 1%. Este
valor é muito baixo passados mais de quatro anos do desastre, evidenciando a insuficiéncia do processo
indenizatorio e contrariando a Clausula 38 do TTAC que previa a conclusdo do processo indenizatério no
prazo méaximo de 12 meses. E importante destacar que o Programa de Levantamento e Cad astro apresenta
hoje um grau de 49,6% de cadastramento, portanto, ha uma porcentagem muito maior de pessoas
atingidas que ainda ndo foram indenizadas. O indicador aqui apresentado refere -se apenas as familias
atingidas que ja foram efetivamente cadastradas pela Fundagédo Renova.

Também é importante ressalvar que os pagamentos considerados neste indicador incluem diversos

01/ 0

tipos de indeniza-«o0, inclusive as chamadas fiantecipa-«o0o de

do nimero de familias que jare ceberam algum tipo de indenizacdao. Isto &, as familias contabilizadas podem

ja ter recebido varios, ou apenas um tipo de indenizagdo. Por tais razdes, ele ndo reflete 0 nimero de

familias que foram totalmente indenizadas (muitas delas podem estar inclusive no processo de negociagao
para outros tipos de indenizacao), e tdo pouco o nimero de familias que tenham sido indenizadas de forma

justa.

Observa -se que alguns grupos seguem sem definicdo de politica indenizatéria, apesar de em junho

de 2018 a Fundacdo R enova ter apresentado um dodetalhee oplanejamenbela vi sava
elaboragdo e implementacdo das politicas indenizatérias, novas e existentes a complementar o . Neste

document o r ess adnteace ao dauRescdiProfissional e  Areeiros, o prazo final previsto para os
acordos ser § 05/10/2018 e para os pagamentos 05/11/2018 0 . Nsetqee o cronograma para pescadores
profissionais e areeiros estava previsto para dezembro de 2018 (fase de acordos).

Ao analisar o Relatério de Monitoramento Mensal encaminhado pela Fundacdo Renova a CTOS em
maio de 2020 e com dados referentes ao més de abril/2020, notam -se informacgdes que complementam

este indicador para uma analise mais aprofundada do andamento do Programa. Uma delas é que, de u m

total de 29.900 cadastros 5 ja disponibilizados ao PIM, a 4.840 (16%) foi negada a participagdo no
Programa, mediante justificativa de serem iimpactados indiretoso ou fin«o
de cadastros considerados, 14.281 (48%) se encont ram sob andlise para ingresso no programa ou para

5 O Relatério Mensal de Monitoramento da Fundagao Renova néo diz expressamente se trata - se de familias ou individuos.
Entende -se como unidade de familia.

el egzv
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avaliacdo de sua elegibilidade. Nota -se que, pela primeira vez em seu relatorio, a Fundacao Renova afirma,
quanto aos cadastros sob andlise para atendimento pelo programa

Figura: 5. 2-02: Observacgéo relati va aos status "Em analise p. Ingresso” e "Em Andlise de Elegibilidade". Fonte: RMM
Maio & CTOS

"Eztes grupos estio aguardando oz entendimentos dojuizo federal quanto iz definigdes dos pardmetros que serdo utilizados para dar andamento aos
tratamentos pendentes, em atendimento 3 decis3o proferida pelo juizo da 12: Yara Federal, em 19002020, que instaurou uma nowva dindmica decisdria a partir do
destacamenta e retirada dos eisos (incluinda o Eiso 7 que trata de Cadastro e Indenizagdes] do Huso normal do sistena CIF para tratamento direto & imediata na

instancia judicial, conforme j& colocado em oficia direcionada 3 CTOS em 1200242020, zob o it SEQ24T3520200GL.

Diante do exposto é possivel compreender que, do total de cadastros encaminhados ao PIM, quase
metade (48%) encontra  -se, de acordo com a Fundacdo Renova, aguar dando decisdo judicial para
prosseguir a possivel indenizacéo.

Por fim, cumpre observar que os dados referidos neste indicador tratam apenas dos danos gerais, nos
termos estabelecidos pelo Programa , € ndo abrangem as indenizagfes pagas em funcéo da interru pcéo do
abastecimento de &gua. Em marco deste ano, a Fundacdo Renova informou a Ramboll que ja havia
realizado 266.962 pagamentos relativos ao dano ao abastecimento de  agua, com dados por municipio e
ano, conforme Figura5.2 -03. Sol i citadas as bases de dados referentes ac
mais aprofundada das informacdes encaminhadas, além de perguntas acerca de outros temas do PG02,
nos meses de fevereiro, marco e maio, a Fundacdo Renova responde que AEst a de rdgansa
judicializagdo no ambito da ACP 155 bi o

Figura: 5. 2-03: Pagamentos de "dano agua" por municipio e ano. Fonte: GOV4072, mar¢o/2020

Municipio 2016 2017 2018 2019 2020 Total Geral
Aimorés 133 133
Alpercata 4,012 1.281 42 5.335
Belo Oriente 7.128 2.130 58 9.316
Colatina 1.437 69.411 10.166 1.118 1.500 83.632
Galileia 1840 735 245 1 2.841
Governador Valadares 1.200 116.999 23.322 761 5 142,287
Itueta 1.856 905 15 1 2.785
Naque 3.227 3.446 27 6.700
Periquito 1.057 2390 13 1.360
Resplendor 4,193 2.592 1.505 169 8.863
Tumiritinga 2.506 1.191 13 3.710
Total Geral 2.637 212.229 46.082 4.338 1.676 266.962
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53 PGO003: Programa de Protecdo e Recuperacéo da Qualidade de

Vida de Povos  Indigenas INDICADOR
SMART
5.3.1 Pagamento do Auxilio Financeiro nas Terras Indigenas atingidas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO03 - Programa de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida dos Povos . ~ .
) Dimenséo Social
Indigenas
cODIGO INDICADOR
SOCIAL.PG03.1 | Pagamento do Auxilio Financeiro nas Terras Indigenas atingidas
DESCRICAO
Este indicador visa aferir o pagamento dos auxilios financeiros acordados nos seguintes documentos: a)
Termo de Cumprimento ao TTAC entre a Fundac¢do Renova e a TlI Comboios (dez -2019); b) Termo de
Cumprimento ao TTAC entre Fundag¢édo Renova e a Tl Tupiniquim Guarani (dez -2019); ¢) Acordo entre a
mineradora Vale e a Tl Krenak (nov -2015), acrescido das Delibera¢des CIF n° 299; 335 e 360.
FORMA DE MONITORAMENTO
A partir da leitura dos Relator ios Trimestrais da Fundacéo Renova para o PG03, obtém -se 0 quantitativo
de familias indigenas que recebem auxilio financeiro. Em seguida, utilizando o ndmero de familias
reconhecidas nos Acordos de cada Terra Indigena como denominador, obtém -se o0 percentua | de

pagamento de auxilio financeiro nas terras indigenas em relacéo aos Acordos. Ou seja, n° familias pagas/
n° familias reconhecidas no Acordo.

Dado o carater legal dos Acordos e a necessidade por atendimento emergencial aos povos indigenas,
deve a Funda ¢&o Renova atender a 100% do numero de familias. Nesse sentido, os resultados abaixo de
100% néo séo considerados satisfatorios.

FONTE DO DADO

Relatérios Mensais e Trimestrais da Fundac¢do Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios  (Aracruz -ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz -ES); Krenak (Resplendor  -MG)
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencdo de dados a partir dos Relatdrios Mensais e Trimestrais da Fundacdo Renova, bem como
averiguagdo por meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>90% <90%

JUSTIFICATIVA

O PGO3 prevé a implementacdo de medidas de apoio emergencial aos povos Tupiniquim e Guarani (TG),

conforme clausula 44, item |, do TTAC. O Termo de Referéncia (TR) da Funai para o Estudo de
Componente I nd2gena determina que A exndgspeogramas dacomperssacéiot i
e mitigacdo com base no cumprimento das metas aprovadas quando da validagdo do ClI -PBA, deverao
ser mantidas as a-»es emergenciais acordadas com o0s i
O ultimo Termo de Cumprimento (TC) ao TTAC para a Tl Tupiniquim G uarani, celebrado no dia 13 de
dezembro de 2019, prevé: (i) Prestar auxilio -subsisténcia mensal, no valor de um salario minimo por
familia, acrescido de 20% do valor do salario minimo por dependente, mais o valor de uma cesta basica

por nucleo familiar par a 1.120 familias; (ii) Incluséo de 96 novas familias para recebimento do auxilio
financeiro.

O TC-TTAC, para a Tl Comboios, celebrado no dia 13 de dezembro de 2019, prevé: a) Prestar auxilio -
subsisténcia mensal, no valor de dois salarios minimos e meio p or familia, acrescido de 20% do valor do
salario minimo por dependente, mais o valor de uma cesta basica por ndcleo familiar para 192 familias;

b) Incluséo de 82 novas familias para recebimento do auxilio financeiro.

O acordo firmado para a Tl Krenak, atribuiu a mineradora Vale medidas de apoio emergencial até que a

situagdo do rio Doce (Watu) volte as condi¢des anteriores ao desastre. Tais medidas estéo presentes na
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clausula 43, item I, do TTAC, destaca -se: "apoio ext ra emergencial no montante de nove salarios minimos
por familia, para 126 familias". A gestdo do Acordo foi assumida pela FR em abril/18. A Deliberacédo CIF

n° 169, de maio/2018, determinou a inclusdo de quatro familias Krenak para o recebimento do apoio

em ergencial (auxilio financeiro). As Deliberacdes CIF n°® 299 (jun/19), 335 (out/19) e 360 (dez/19),
determinam a incluséo de sete familias Krenak para o recebimento do auxilio financeiro.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDIC ADOR)

Definicdo do Programa de Protecdo e Recuperagdo da Qualidade de Vida dos Povos Indigenas
(nov./2018); Clausulas 43 e 44 do TTAC; TR Funai; Delibera¢des CIF 169, 299, 335, 360; Termo de
Cumprimento ao TTAC Tl Comboios (dez/2019); Termo de Cumprimento ao TTAC Ti TG (dez/2019);
Acordo Krenak e Vale SA (nov./2015); Relatério Mensal e Trimestral Fundagao Renova PG03

Dashboard:

Figura: 5. 3-01: Pagamento do Auxilio Financeiro nas Terras Indigenas atingidas.
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Consideracdes:

O pagamento do apoio emergencial € um dos itens previstos nos Acordos celebrados com os povos

indigenas. E uma situacéo particular, oriunda do direito a cultura e organiza ¢do social dos povos indigenas,
esta dos povos e comunidades tradicionais na gestédo de auxilios financeiros pois estes grupos nao fazem
parte do fluxo entre o Programa de Cadastro, o Programa de Auxilio Financeiro Emergencial i AFEeo

Programa de Indeniza ¢&o Mediada - PIM.

No periodo imediatamente pds desastre, a situagcdo emergencial de acesso aos recursos hidricos
impactados pelos rejeitos, a precaria avaliagdo dos danos nos territorios e a correlacéo de forgas entre
povos indigenas e empresas levou a ¢ elebracé@o de Acordos entre as trés Terras Indigenas atingidas e as
empresas, posteriormente gerenciados pela Fundacdo Renova. Tais Acordos se diferenciam nos valores
atribuidos como também nas medidas previstas e nos atores que os firmam. 6

Porém, um pont o comum aos Acordos, concebidos para uma situagéo temporaria, de breve periodo,
€ gue estes nao previam a dindAmica natural de crescimento demografico e a constituicdo de novas familias,
e tal fato representa um dos motivos de tenséo entre as liderangas e a F. Renova (que a partir de abiril -
2018 passou também a gerir o Acordo firmado entre a Vale S.A. e os Krenak).

6 Tl Krenak: acordo celebrad o entre a mineradora Vale e as liderangas Krenak em 15.11.2015, com a presencga da
FUNAI e Procuradoria Federal da Funai; Acordo Tupiniquim Guarani e Fundagdo Renova, em 22/03/2017; Acordo
Tupiniquim Tl Comboios e Samarco, com a presenca do MPF, FUNAI, Proc uradoria Federal da Funai, em 26/02/2016.
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Todo final de ano os acordos entre Fundag¢é@o Renova e as TIs Comboios e Tupiniquim Guarani devem
ser renovados para garantir manutencgdo do auxilio financeiro. Nessa oportunidade, sao incluidas as novas
familias constituidas, podendo ndo s6 aumentar o nimero de familias que recebem o auxilio como também
diminuir o nimero de dependentes, uma vez que a formacgéo de novas familias se deve, em geral, a uni oes
matrimoniais. Esse processo, desde 2016, sempre foi tenso e com resisténcia por parte da Samarco e
posteriormente da F. Renova em ajustar os termos dos Acordos, as vezes perdurando por mais de um ano
a situagdo de familias sem o reconhecimento e conseq uente recebimento do apoio financeiro. Para a
inclusdo das familias, a F. Renova, em 2019, passou a exigir que: a) as Associagdes Indigenas apresentem
evidéncias e documentos sobre a formacéo de novas familias; b) as Associa¢cdes comprovem o repasse do
auxi lio realizado no ultimo ano, apresentando o recibo para cada uma das familias, devidamente assinado.
As AssociagcOes sempre fizeram esse controle, que estava a disposicdo sem que fosse uma exigéncia, por
outro lado, a constituicdo de novas familias era enca minhada pela FUNAI. Na renovac¢édo do acordo em
dezembro/2019, A TI Comboios solicitou a inclusdo de 82 familias, enquanto a Tl Tupiniquim Guarani
solicitou a inclusédo de 96 familias. Em maio de 2020, as liderancas relataram que as familias ndo estéo
sendo i ncluidas como previsto, que os procedimentos exigidos séo dificeis e que a F. Renova nao vem
aceitando as formas de comprovacdo apresentadas. Solicitam que a inclusdo seja realizada de maneira
mais &gil e que respeite a forma de gestéo das Liderancas.

Na T Krenak, o Acordo celebrado em 2015 né&o prevé renovagdo anual. A inclusdo de novas familias
tem sido um processo complexo refor¢cado por meio do Sistema CIF, a partir de Notas Técnicas da CT -IPCT,
Deliberacdes e Notificagdes, quando necessério. Inicialment e foram incluidas 4 familias (Del. 169 de
05/2018) depois de 30 dias de atraso. O impasse quanto a inclusao de novas familias permanece com a
solicitacdo de pagamento de novas 7 familias no recebimento do auxilio financeiro (Del. 299 de
25/06/2019). A F. R enova imp6s condicionantes 7 vistos como uma afronta a soberania e a
autodeterminagdo do povo Krenak, uma vez que a constituicho de novas familias € normalmente
comunicada & FUNAI e o Acordo foi celebrado com a Vale. A insisténcia da ndo inclusdo das fami lias por
parte da F. Renova levou as Notificagbes CIF 19/2019, de 23 de outubro de 2019 e, 21/2019, de 19 de
dezembro de 2019, sendo que esta Ultima impds o pagamento de multa pelo descumprimento das
deliberacdes e notificacéo anterior.

O gréfico represent a o pagamento do apoio emergencial nas trés Tls a partir de dezembro de 2018,
evidenciando um alto grau de cumprimento do pagamento (acima de 86%) mas ndo o atendimento
completo aos Acordos. Também permite visualizar o tempo de inclusdo das novas familias desde a
solicitacdo até o completo atendimento desse item nos Acordos (TI Comboios e Tupiniquim Guarani) ou &
Notifica¢do, no caso da Tl Krenak.

” As mesmas condicionantes foram impostas aos indigenas de Aracruz/ES.
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INDICADOR

) ) SMART
5.3.2 Execucao das A¢Oes Estruturantes
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO03 - Programa de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida dos Povos . - .
) Dimenséo Social
Indigenas
CODIGO INDICADOR

SOCIAL.PG03.2 | Execucgdo das Ag¢Oes Estruturantes
DESCRICAO

Este indicador visa aferir o desenvolvimento das ac¢des estruturantes nos territorios indigenas. Considera -
se como acgdes estruturantes, até o momento, a elaboragéo e implantagdo do Projeto Basico Ambiental
Indigena (PBAI) e o desenvolvimento dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

FORMA DE MONITORAMENTO

Esse indicador visa apresentar o desenvol vimento de duas a¢des estruturantes (PBAI e SAA). Para tanto,
sdo analisados os Relatdrios Mensais e Trimestrais da Fundagéo Renova, dados apresentados nas reunioes
CT-IPCT e averiguacao de campo feita pela equipe Ramboll. Cada uma das ag¢des estruturantes é divida
em trés grandes etapas (Elaboragéo, Execugéo e Operagdo), com atribuicdo de pesos adequados a cada

uma delas, que por sua vez sdo subdividas em atividades relacionadas a cada acao, sendo 6 atividades

para o SAA e 8 para o PBAI. Ao Sistema de Abast ecimento de Agua (SAA) foram atribuidos os seguintes
pesos para as trés grandes etapas: 20%, 15% e 5%, respectivamente, totalizando 40% da composi¢ao

total do Indicador. J&4 ao Plano Basico Ambiental Indigena (PBAI) foram atribuidos os pesos de: 20%,

35% e 5%, respectivamente, totalizando 60%. Por fim sdo somados os percentuais de cada acdo. O
grafico apresenta até 40% com a cor vermelha, indicando insuficiéncia na execugéo das ag¢des, sendo o

periodo de elaboragéo das atividades a serem realizadas. Entre 40% e 90% esta a fase intermediaria,
onde encontra -se em execugdo as atividades e a implementagdo das estruturas. De 90% a 100% é a
operacgao das agbes estruturantes, medigbes e manutencgao.

FONTE DO DADO

Relatorios Trimestrais da Fundacédo Renova para o PG03
AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz -ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz -ES); Krenak (Resplendor  -MG)
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Trimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatdrios Trimestrais da Fundagdo Renova, bem como averiguagdo por
meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>90% <100% >40% <90% >0% <40%

JUSTIFICATIVA

No ambito do PGO03, consideram  -se agOes estruturantes para as trés terras indigenas o desenvolvimento

e implementacao dos PBAIs (determinado nas clausulas 43 e 44 do TTAC) e os projetos e implantagédo

dos SAAs (Acordos e Deliberacéo CIF n° 201). TIKrenak : a)Aclausula43do TTAC determina a elaboragéao
de um Plano de Acdo Permanente a partir do "Estudo de Componente Indigena". No entanto, a
comunidade indigena Krenak ndo reconhece a gestao da FR e os estudos ainda nao foram iniciados; b) O

projeto para o0 SA A Krenak vem em resposta a pouca disponibilidade de agua no territério e a
impossibilidade de acesso ao rio Doce. Tl Tupiniquim Guarani e Comboios : a) A clausula 44 do TTAC
determina a elaboragéo de um Plano de A¢do Permanente a partir do "Estudo de Compon ente Indigena”
(ECI). As etapas referentes ao diagndstico do ECI ja foram realizadas (abr/2017 a jan/2020). O PBAI,

objetivo desse indicador, representa as ag¢fes estruturantes para as duas terras indigenas; b) A
Deliberacdo CIF n° 201 (28/09/2018), determi na no item 2 a execucdo de acdes estruturantes para o
abastecimento de agua em seis aldeias prioritarias (Comboios, Cérrego do Ouro, Amarelos, Pau Brasil,

Olhos D'Agua e Nova Esperanca).

FONTE (OUTRAS ORGANIZAQOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDI CADOR)
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Definicdo do Programa de Protecéo e Recuperacao da Qualidade de Vida dos Povos Indigenas (hov/2018);
Clausulas 43 e 44 do TTAC; Termo de Referéncia Funai; Acordo Krenak Vale (2015); Deliberagdo CIF n°®
201; Relatorio Trimestral Fundagdo Renova PG03

Dashboard:

Figura: 5. 3-02: Execuc¢éo das Agdes Estruturantes.
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Data de verificagdo: 29/05/2020

Consideracdes:

No quinto ano apés o desastre, a performance do PGO03 ainda permanece em uma fase inicial e
emergencial, com desenvolvimentos preliminares de ac¢des estruturantes em curso. A Definicdo do
Programa néo foi aprovada pelo CIF (lUltima atualizagdo em novembro/2018) e a gestdo dos processos ali
propostos é realizada sem a avaliagdo de objetivos/metas ou percentuais de realizacéo, excegao feita para
os itens de apoio financei  ro nas trés TIs e os demais itens de fornecimento de 4gua e insumos somente
para a Tl Krenak. Além disso, as agcBes em campo ndo seguem os processos descritos na formulagédo do
Programa, deixando de atender aspectos importantes estabelecidos no TTAC, como po r exemplo o
monitoramento das condi¢cdes ambientais e 0 apoio & Saude Indigena, e por vezes propde agfes nao
demandadas pelas comunidades e ndo acordadas na CT -IPCT, onde a representacdo das comunidades se
faz presente.

O TTAC estabeleceu nas clausulas 43 (Krenak) e 44 (Tupiniquim Guarani) 0s incisos: filll. Contratag &o
de consultoria independente, conforme Termo de Referéncia a ser apresentado pela FUNAI, para elaborag ao
de estudo circunstanciado dos impactos socioambientais e socioecond micos do EVENTO sob re os KRENAK;
IV. Detalhamento de um Plano de A¢ ao Permanente, com base no estudo previsto no inciso lll; V. Execug ao,
monitoramento e reavalia¢ 8o das a¢ 0es componentesdo Planode A¢ 80 Per manente. 0

O Termo de Referéncia elaborado pela FUNAI, determina a reali za-«o0o do fAEstudo
I nd2genadod(ECI), elaborado © luz dos processos de |licenci

estabelecendo dois grandes eixos, a saber: um Diagndstico dos impactos (participativo e com a indicacéo
de medida s de mitigacdo e compensac¢do) e o desenvolvimento e implementacdo de um Projeto Basico
Ambiental (PBAI) englobando o Plano de A¢do Permanente citado no TTAC.

A comunidade Krenak ndo concordou com a realizagdo do ECI. Os Tupiniquim e Guarani das terras
ind igenas localizadas no ES, tiveram a primeira parte do ECI realizada entre abril de 2017 e janeiro de

do
ame |
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2020. O PBAI comegou a ser desenvolvido em fevereiro, mas foi suspenso pela F. Renova 8 em margo/2020
em fungdo da Covid -19.

Dessa forma, o eixo A¢Bes Est  ruturantes decorrente das determinagfes do TTAC acima citadas séo
ainda incipientes para as Tls do ES e inexistentes para a Tl Krenak.

Porém, adicionalmente e sem constar da Definicdo do PG03, mas tendo sido determinado pelo CIF e
por acordos com as comuni  dades, FUNAI e SESAI, a F. Renova esta desenvolvendo projetos para melhorar
ou implantar Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), nas trés Tls. Tal iniciativa é considerada pela
Fundacdo como acao estruturante e parte dedutivel dos futuros PBAI e esti send o desenvolvida com a
validagdo das comunidades e acompanhamento dos organismos responsaveis e da CT -IPCT.

Na Tl Krenak, o SAA encontra  -se em fase de aprovagdo do Projeto Basico, enquanto na Tl TG e
Comboios, esta na etapa de elaboragdo do Projeto Conceitua l.

No indicador Execucéo de Agbes Estruturantes procura -se avaliar os pilares de desenvolvimento dos
PBAI e dos SAA como expressédo da implantacdo das agdes permanentes, associando em dois eixos de
andlise as etapas de desenvolvimento dessas acoes, atribuin do pesos as etapas, conforme descrito no

campo Aformas de monitoramentoo da Ficha T®cnica desse

8 O oficio Renova FR 2020.0454, de 17 de margo de 2020, informa a paralisagdo das atividades do PG03 por motivo do

COVID19. A F. Renova também encaminha por oficio (2020.0470 -01, de 23/03/2020), o PLANO DE CONTING aNCIA E
DE AC§O PREVENTIVA E COMBATE & PROLIFERACEO POR INFEC C§O HUMANA PELO CORONAYV ¢RUS (COVID -19) EM
TERRITE RIOS IND ¢€GENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS, documento no qual detalha quais as atividades suspensas.

ndi
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INDICADOR

_ ) ] o ) SMART

5.3.3 Apoio a Saude Indigena e Grau de Satisfagdo com as A¢des Efetuadas

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO03 - Programa de Prote¢&o e Recuperacgdo da Qualidade de Vida dos Povos . ~ .

) Dimenséo Social

Indigenas

CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.PG03.3 | Apoio a Saude Indigena e Grau de Satisfagdo com as A¢Oes Efetuadas

DESCRICAO

Este indicador visa aferir o desenvolvimento de agGes realizadas pela Fundagdo Renova relacionadas a

salde dos povos indigenas atingidos, bem como o grau de satisfacdo das liderancas para as agoes
efetuadas. Para atender a esse objetivo séo avaliados os as pectos relacionados a seguranga hidrica, o
apoio aos servigos de saude nos territdrios e a qualidade dessas a¢des na visdo dos indigenas

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador visa avaliar e mensurar as acdes de salde realizadas pela Fundacao Renova nas Terras
Indigenas Comboios, Tupiniquim Guarani i Caieiras Velhas Il e Krenak. Sua medigéo é feita a partir de
um indice composto por seis questdes: a) Fornece agua mineral?; b) O fornecimento obedece o
recomendado pela OMS?; c) Apoia o0 DSEI nas ac¢des de sau de? d) Fornece apoio material para as unidades
béasicas de saude indigena?; e) Foram contratados profissionais de salde para atuar nos territérios?; f)
Satisfacéo da lideranca: "Como vocé avalia o apoio a saude indigena?.

A partir disso, € realizado uma med icdo das respostas. Para as acdes, as respostas sao "sim" (100%) ou
"néo" (0%). Para a o grau de satisfacdo da lideranga, a resposta € dividida em cinco niveis: muito ruim
(20%); ruim (40%), intermediario (60%), bom (80%) e muito bom (100%). Em seguida, é relacionado

matricialmente o nimero de acg8es realizadas e os graus de satisfacdo atribuidos para entdo serem
estabelecidas as faixas percentuais do gréfico final.

O grafico apresenta até 30% a cor vermelha, que indica insuficiéncia na execugéo das agdes. E ntre 30%
e 80%, em amarelo, esta a fase intermediéria. De 80% a 100%, na cor verde, € a fase avancada.

A matriz apresentada a seguir indica a posicdo e o valor percentual entre a relacdo "agdo executada x

grau de satisfagao":

Grau de Satisfacao

MATRIZ S — — —
INDICADOR APOIO em MU0 pyim |MEM 1 goy | MU0

A SAUDE INDIGENA acdo | ruim ediario bom

0% 20% 40% 60% 80% | 100%

Sem

acao
1 agéo 20%
2 agbes | 40%
3 acdes | 60%
4 agdes | 80%
5 acdes |100%

0%

Acdes efetuadas

O grafico final do indicador demonstra a média das acdes de saude nas trés TIs.
FONTE DO DADO

Relatérios Trimestrais da Fundagédo Renova para o PG03; Reunides da CT -IPCT; Observagfes de Campo
- Monitoramento Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz ~ -ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz -ES); Krenak (Resplendor  -MG)
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Trimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Trimestrais da Fundacéo Renova, bem como averiguagéo por

meio do monitoramento Ramboll.
VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>80% >30%<80% <30%

JUSTIFICATIVA
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A clausula 45 do TTAC aponta que os povos indigenas atingidos ndo podem ser excluidos dos demais
Programas, portanto, a Fundacdo Renova deveria realizar agdes para a melhoria das condi¢fes de saude

aos povos indigenas atingidos pelo desastre, como estabelece as clausulas 106 a 112 do TTAC,
independente de Estudos e PBAs.

O Subsistema de Atencédo a Sadd e dos Povos Indigenas foi criado em 1999, por meio da Lei n°® 9.836/99,
conhecida como Lei Arouca, respeitando 0 acesso universal e equitativo a satde, como preconiza o SUS,

e os Direitos Indigenas estabelecidos nos artigos 231 e 232 da Constituicdo Federal de 1988. Ele é
composto pelos Distritos Sanitarios Especiais Indigenas/DSEIS que se configuram em uma rede de

servigos implantada nas terras indigenas para atender essa populagdo. Em 2010 o Governo Federal editou

a Medida Provisoria n° 483, aprovada pelo Congresso Nacional e transformada na Lei n° 12.314/2010 e
no dia 19/10/2010 foi editado o Decreto n°® 7.336/2010 que oficializou a cria¢gdo da Secretaria Especial
de Saude Indigena (SESAI). A SESAI € responsavel por coordenar e executar a Politica Nacional d e

Atencédo a Saude dos Povos Indigenas (PNASP) e todo o processo de gestdo do Subsistema de Atencao a
Saude Indigena (SasiSUS) no Sistema Unico de Saide (SUS), implementando um modelo de gestéo
descentralizado, dando autonomia aos 34 DSEls.

ADeclaragdoda s Na- »es Unidas sobre os Direitos dos Povos |1
povos indigenas tém direito a suas proprias medicinas tradicionais e a manter suas praticas de salde,

bem como desfrutar do nivel mais alto possivel de saude, e os Estado s devem tomar as medidas
necess8rias para atingir progressivamente a plena real
da Organiza-«o0o Internacional do Trabal ho (Ol T), da qu
sistemas de assisténcia a  saude devem dar preferéncia a formacéo e ao emprego de pessoal de saude

das comunidades locais, e concentrar -se nos cuidados bésicos de salde, assegurando ao mesmo tempo
vZ2ncul os estreitos com 0os demais n2veis de assiste°nci

FONTE ( OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC; Deliberacdo CIF n° 255; NT n°® 26/2018/CT -IPCT/CIF; Constituicao Federal de 1988; Politica de
Atencdo a Saude Indigena no Brasil. Conselho Indigenista Missionario, 2013.

Dashboard:

Figura: 5. 3-03: Apoio a Saude Indigenas e Grau de Satisfagdo com as Ag6es Efetuadas.
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KData de verificagdo: 29/05/2020 )

Consideracdes:

Os Programas de Protecdo Social (PG05) e Saude Fisica e Mental (PG014) encontram -se em nivel
conceitual e municipal, ndo havendo evidéncias de a¢des nos territorios indigenas, descumprindo a clausula
42 do TTAC.
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A medicdo deste indicador realizada nos mes es anteriores apresentava o Grau de Satisfacdo das
Liderancas como mais uma agéo executada pela Fundagdo Renova. Apds andlise técnica, foi definido que o
Grau de Satisfacdo se encontra em outra esfera de medicéo diferente das ag¢des e, portanto, ndo poderia

ser considerada na média das agdes. Optou -se por elaborar uma matriz onde o Grau de Satisfacéo se
relaciona com as agfes executada no territério, chegando a valores percentuais mais proximos do real.
Portanto, o percentual de 13% apresentado no relatério passado ndo demonstrava com exatiddo a

realidade no territério. Ndo houve um decréscimo nas ag¢des de salde, elas se mantém as mesmas, no
entanto, a medicdo de tornou mais precisa.

No dia 07 de novembro -2019 foi realizada, em Aracruz/ES, uma reunido interc amaras referente a
salde indigena que contou com a participagdo de membros da CT -IPCT e CT -0OS, responsaveis pelos
Programas 03, 04, 05 e 14 da Fundacdo Renova, liderancas indigenas e funcionarios (entre médicos e
enfermeiros) das unidades de saude indigena das aldeias. Nessa reunido, a Fundagdo Renova apresentou
como iria ser tratada a saude indigena para compor o Plano Municipal de Saude, explicando a metodologia
de levantamento de dados e estudos que abarcavam o municipio de Aracruz e consequentemente 0s
indigenas. As liderangas e os funcionarios questionaram a necessidade de se realizar outro estudo,
apontando que serviria apenas para atrasar o processo de reparacdo e gastar recursos que poderiam ser
utilizados em ac¢des emergenciais direcionadas a saude. Visto isso, foi elaborada uma lista com treze itens
demonstrando as ac8es consideradas necessarias pelos técnicos em saude e liderancas, as quais deveriam
ser atendidas emergencialmente pela Fundagdo Renova. A Fundacdo Renova por meio do oficio
OFI.NII.112 019.8415 negou o atendimento a essas agoes.

As Tls se auto organizaram para a epidemia COVID 19, controlando a entrada de pessoas estranhas
nas aldeias e emitindo comunicados sobre os casos de contagio e orientacdes de prevengéo por grupos de
WhatsApp. O monitoramento Ramboll constatou que até 20.05, a TI Comboios ndo apresentou casos da
doenca. A Tl Tupiniquim Guarani registrou 3 casos, todos na Aldeia Pau -Brasil: um dos pacientes foi
hospitalizado e os demais estdo em tratamento na prépria comunidade. Na TI Krenak foram registrados 2
casos suspeitos, no més de maio.
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INDICADOR

5.3.4 Monitoramento da Qualidade Ambiental, Participacdo, Comunicagéo e SMART
Grau de Satisfacao
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO03 - Programa de Protegdo e  Recuperacéo da Qualidade de Vida dos Povos . ~ .
Dimenséo Social

Indigenas
cODIGO INDICADOR
Monitoramento da Qualidade Ambiental, Participagdo, Comunicacéo e Grau de
SOCIAL.PG03.4 . N
Satisfacdo
DESCRICAO
Este Indicador visa aferir a qualidade do monitoramento ambiental realizado pela Fundagcao Renova nas

terras indigenas, buscando medir a regularidade desse monitoramento, o grau de participacdo e
devolugdo dos resultados das andlises, bem como de satisfacdo da populagdo atingida.

FORMA DE MONITORA  MENTO

Sua medicao é feita a partir de um indice composto por cinco questdes: a) Monitoramento periédico da
qualidade da agua para consumo esta sendo feito?; b) Monitoramento periédico da qualidade da agua

dos rios, lagoas estdo sendo feitos?; c) As comuni dades participam dos processos de monitoramento?;
d) A comunicagdo dos resultados é feita de forma adequada para as comunidades?; e) Satisfagdo da
lideranca: "Como vocé avalia o monitoramento da agua?

A partir disso, é feita uma medicao das respostas. Para as acdes, as respostas séo "sim" (100%) ou "ndo"
(0%). Para a o grau de satisfacdo da lideranca, a resposta é dividida em cinco niveis: muito ruim (20%);

ruim (40%), intermediario (60%), bom (80%) e muito bom (100%). Em seguida, é relacionado
matricialmen te o ndmero de agles realizadas e os graus de satisfacdo atribuidos para entdo serem
estabelecidas as faixas percentuais do grafico final.

O grafico apresenta até 30% a cor vermelha, que indica insuficiéncia na execugao das agles. Entre 30%

e 80%, em amarelo, esta a fase intermediaria. De 80% a 100%, na cor verde, € a fase avancada.

A matriz apresentada a seguir indica a posi¢éo e o valor pe rcentual entre a relagéo "acéo executada x
grau de satisfagao":

MONITORAMENTO Grau de Satisfagao

QUALDIADE Ser31 Mu_lto RUIM Inte_r, Bom Muito
AMBIENTAL acao | ruim media bom
INDIGENA 0% 20% 40% 60% 80% | 100%
5| Sem 0%

< acao

o ~

S 1 acéo 25%

2 | 2acées | 50% 30% | 40% | 50%
n

2 | 3acBes | 75% 45% | 60% | 75%
O

< | 4acbes |100% 60%

O grafico final do indicador demonstra a média da qualidade do monitoramento ambiental nas trés Tls

FONTE DO DADO

Relatérios Trimestrais da Fundacao Renova para o PGO03; Reunides da CT -IPCT; Observagbes de Campo
- Monitoramento Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz -ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz -ES); Krenak (Resplendor -MG)
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Trimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Trimestrais da Fundacéo Renova, bem como averiguacéo por
meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>80% >30%<80% <30%
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JUSTIFICATIVA

As clausulas 43 e 44 do TTAC determinam que a Fundagdo Renova execute o monitoramento das

condicdes da agua nos territérios indigenas atingidos. A clausula 45 aponta que ndo ha impeditivo para

a execugdo de outros Programas nos territorios i ndigenas, incluindo o de monitoramento ambiental
(clausulas 165 e 166 do TTAC). A Deliberagéo 255 de 18/12/2018 que estabelece a incorporagdo dos

povos indigenas e comunidades tradicionais no monitoramento da qualidade ambiental e ao risco a salde

humana, acompanhados pela CT -SHQA, CT-GRSA, CT-Sande e CT -BIO, conforme a NT no 26/2018/CT -
IPCTI/CIF.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC; Deliberagao CIF n°255

Dashboard:

Figura: 5. 3-04: Monitoramento da Qualidade Ambiental, Participa¢@o, Comunicacdo e Grau de Satisfagdo.
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Consideracoes:

Até o momento o indicador proposto esta desenvolvido e operacionalizado apenas na sua vertente
qualitativa, ou seja, as perguntas acima descritas. Est a previsto um desenvolvimento ulterior quando
estiverem disponiveis os resultados de monitoramentos especificos nos territérios indigenas.

Sobre a vertente qualitativa, faz -se uma sintese da situagdo levantada com as liderangcas e nos
documentos da F. Renov  a: o acompanhamento das coletas pelas comunidades indigenas néo é registrado
nos documentos enviados pela Fundagdo Renova. O Relatério Trimestral T Fundagdo Renova (dez.2019)
apenas aponta que as Secretarias Municipais tém representantes no processo de mon itoramento realizado
na Bacia, designando membros das comunidades (ndo especificados). Nao foram realizadas devolutivas
para os indigenas em todas as TIs quanto aos resultados da qualidade da agua, sejam referentes aos
corpos hidricos ou a dgua para consum 0. Os pontos de coletas para os programas de monitoramento da F.
Renova, também ndo foram definidos junto aos indigenas e ndo sao realizados dentro das TIs. Nesse
contexto, para a Ultima pergunta (sobre a satisfacéo), feita diretamente as liderancas, a res posta se mante
no nivel inferior da classificacao.

Ainda que esteja disponivel um quadro de situagdo sobre a qualidade da agua, sedimentos e
organismos vivos, este se refere ao diagnostico realizado durante o ECI Tupiniquim Guarani, somente uma
coleta na estagdo seca e uma na estagdo chuvosa. Os PBAs e o TTAC preveem o monitoramento das
condi¢cdes ambientais, portanto é plausivel manter no indicador as duas vertentes qualitativa (atual) e
quantitativa e qualitativa (futura), considerando que havera por um p eriodo, ainda ndo definido, com a
convivéncia de situa¢Bes com a parte qualitativa e com os monitoramentos em funcionamento.
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Considera -se importante registrar a situagao existente das coletas e analisar os resultados disponiveis.

O Programa de Monitoramen to da Qualidade da Agua - PMQQS nao tem pontos dentro da Tl Krenak.
Segundo o Relatério Trimestral da F. Renova (dez/2019), o ponto de monitoramento em Resplendor (MG)
mais proximo dessa Terra Indigena é o Ponto RDO 10 T localizado na margem direita do rio Doce em

Resplendor i Coordenadas UTM: 263318,88 leste/ 7861251,39 norte/ zona 24 k.

Dados do monitoramento para o ano de 2019 mostraram que a estacdo RDO 10 apresentou
desconformidades com relagdo aos valores maximos permitidos pela Resolugdo CONAMA 357/ 2005 para Al
dissolvido, Fe dissolvido, E. coli e turbidez. Sendo Al, Fe e turbidez pardmetros que podem estar
correlacionados com o rompimento da barragem.

Em Aracruz (ES), os pontos de monitoramento da qualidade da agua ndo estdo localizados dentro da
terra indigena. S&o realizadas coletas em pontos de tratamento no Sistema de Abastecimento de Agua
(SSA) Barra do Riacho, no SAA Vila do Riacho e em outros pontos sem tratamento definidos pela CT de
Saude, no bairro Barra do Riacho.

Com relagdo ao monitorame  nto da 4gua para consumo humano néo existe ponto de monitoramento
especifico dentro do territério Tupiniquim Guarani. Nas proximidades existem dois pontos de
monitoramento de agua bruta no rio Piraqueagu 9, conforme a seguir: Ponto EPA 01 i localizadono estuario
do rio Piraqueact em Aracruz i Coordenadas UTM: 379342 leste/ 7793472 sul/ zona 24 k; Ponto EPA 02
i localizado no estuério do rio Piragueacl em Aracruz i Coordenadas UTM: 377101 leste/ 7793777 sul/
zona 24 k.

Os dados do monitoramento de 2019 mos tram que as estagcdbes EPA 1 e EPA 2 apresentaram
desconformidades com relagéo aos valores maximos permitidos pela Resolugdo CONAMA 357/2005 para Al
dissolvido, Boro total e E. coli, e, Boro total, E. coli, fluoreto e oxigénio dissolvido respectivamente. Sen do
Al e oxigénio dissolvido pardmetros que podem estar correlacionados com o rompimento da barragem. O
Estudo de Comunidades Indigenas (ECI) (Polifénicas, 2020), mostrou que em quase todos os 18 pontos de
monitoramento (incluindo aguas interiores e zona co steira e estuarina) ha a presenca de E. coli e coliformes
termotolerantes acima dos limites permitidos preconizados pela Resolu¢gdo CONAMA 357/05. O indice de
estado tréfico que avalia a qualidade apresentou eutrofizagdo da agua dentro da Tl Tupiniquim Guar ani,
isto porque, os rios dentro da TI Tupiniquim Guarani estédo a jusante do municipio de Aracruz e recebem
dele esgoto sanitario sem tratamento. Parametros adicionais que ficaram acima da supracitada legislacéo
foram Al, As, Cd, Cu, Fe, Hg, Mn e Zn, poden do indicar impacto do rompimento da barragem, pois além da
onda de rejeitos ter trazido metais ao sistema, ainda ressuspendeu os sedimentos reintroduzindo metais
antes imobilizados.

A andlise da potabilidade da agua foi realizada na estagao seca e chuvosa em diversos po¢os, nascentes
e represas utilizadas para abastecimentos das aldeias nas duas Terras Indigenas, totalizando 14 pontos
amostrais. Entre os pontos que apresentaram violagado para o limite estabelecido em legislagéo para E. coli
esta um pogo loca lizado na Terra Indigena de Comboios, indicando a possibilidade de contaminagéo do
aquifero por fossas sépticas. Também nao foi encontrado cloro residual para todos os pontos onde o
parametro foi mensurado, indicando que ndo estéa sendo efetuada a cloracéo da agua ou a concentragao
utilizada de cloro ndo estava adequada.

A maioria dos parametros fisico -quimicos estiveram de acordo com a Portaria de Consolidagdo n° 5 do
Ministério da Saude, com excecdo de cor, Fe e Al em alguns pontos e turbidez em um ponto ( Represa
Bambu na aldeia Caieiras Velha). Cabe destacar que a concentracdo de aluminio detectada no pogo
localizado na Terra Indigena de Comboios (ponto M), pode estar relacionada com o pH de 4,55 medido
nesse ponto. Ressalta -se que o pH também excedeu o in tervalo (6,0 a 9,5) estabelecido na Portaria de
Consolidagéo n° 5 do Ministério da Saude em 5 dos 14 pontos monitorados, sendo que 4 desses pontos
estdo localizados na Terra Indigena de Comboios.

9 Grafia utilizada no ECI, também encontrada como Piraqué -Acu
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INDICADOR
) o , SMART
5.3.5 Implementagéo das Delibera¢des CIF para os Povos Indigenas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO03 - Programa de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida dos Povos . ~ .
) Dimens&o Social
Indigenas
CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.PG03.5 | Implementacdo das Delibera¢des CIF para os Povos Indigenas

DESCRICAO

Este indicador visa aferir o cumprimento por parte da Fundacdo Renova das Delibera¢des do CIF. O
indicador é operacionalizado a partir de duas variaveis: a) percentual médio das deliberacdes cumpridas
em relagdo as ndo cumpridas; b) percentual médio do cumprime nto dos prazos das Deliberag6es.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador busca acompanhar o atendimento as deliberagcdes do CIF e seus prazos referentes as

populag@es indigenas atingidas. A medicédo é realizada a partir de averiguagdo em campo pela equipe
Ramboll, da participagdo nas reunides da CT -IPCT e acompanhamento da pagina de publica¢es do CIF.
Cada Delibera-«o0 ® medida em fin«o atendidao (0), fipar

fiparci al ment e at e+sseaDélihesagbe r sglie@mdo dveram a totalidade de seus itens atendidos.

Para o prazo de atendimento é utilizado o mesmo critério anteriormente descrito. Por fim é apresentado

um grafico com o percentual de Deliberagdes atendidas e o percentual de Deliberagbes atendidas no S
prazos estabelecidos.

FONTE DO DADO

Observacdes de campo; Reunides da CT -IPCT; site do IBAMA - Desastre de Mariana

AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz -ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz -ES); Krenak (Resplendor -MG)
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Averiguacdo mensal do nimero de novas deliberagdes, prazos e status de cumprimento das deliberagbes
por parte da Fundacdo Renova. Os dados sdo obtidos a partir da participacdo nas reunides da CT  -IPCT;
do monitoramento em campo e da consulta ao site do oficial do CIF (www.ibama.gov.br/cif).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% >90% <99% >0% <90%

JUSTIFICATIVA

A Fundacdo Renova se recusa a acatar algumas das Notas Técnicas oriundas da Camara Técnica de
Indigenas, Povos e Comunidades Tradicionais, e as consequentes Deliberagdes do CIF. A quantidade de
Delibera¢des ndo cumpridas e o atraso no cumprimento das que s 8o efetivadas demonstram a atuacao
inadequada do PGO03. Além disso, o descumprimento as DeliberacBes fere a clausula 245 do TTAC,
principalmente no que diz respeito ao papel do CIF: "ll. definir diretrizes para elaboracdo e execugéo dos
PROGRAMAS SOCIOAMBIE NTAIS e SOCIOECONOMICOS pela FUNDACAOQ; Ill. avaliar, acompanhar,
monitorar e fiscalizar a elaboragdo e a execugcdo dos PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e
SOCIOECONOMICOS, indicando a necessidade de correcdes nas acdes desempenhadas pela FUNDACAQ".
A funcéo desse i ndicador é demonstrar qual o grau de atendimento as deliberagfes e seus prazos como
referéncia para avaliacdo do desempenho da gestdo do PG03, em atencdo as observacdes do sistema
CIF.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDIC ADOR)

TTAC, Notas Técnicas, Deliberagbes CIF e Notifica¢des.
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Dashboard:

Figura: 5. 3-05: Implementagdo das Deliberag6es CIF para Povos Indigenas.
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Consideracdes:

A andlise do atendimento as deliberagdes tém sido importantes no contexto do PGO03 por ser um dos
aspectos que representa uma avaliacdo do desempenho da gestdo dos danos sofridos pelos povos
indigenas, nesse caso, 0 ndo atendimento as possive is melhorias recomendadas pelo sistema de
governancga estabelecido no TTAC 19,

Esse indicador complementa os desenvolvidos anteriormente para o PG03, uma vez que se dedica aos

aspectos institucionais, enquanto os outros indicadores se referem as atividades nos territorios para as
etapas definidas como emergenci al (indicador APagamento de
como estruturantes (o indicador fAExecu-«o0o de A-»es Estrutur

gualidade ambiental e dasa  Ude.

Em termos quantitativos, de 2018 até margo de 2020, foram emitidas pelo sistema CIF, com referéncia
aos povos indigenas, 13 Deliberacdes e 4 Notificagbes as empresas. Tais numeros absolutos s&o
expressivos frente a outros programas e, passando a uma analis e interna do PGO03, com foco nos dados
quantitativos, observa  -se que a maioria das Delibera¢Bes ndo foi atendida, 62% (contra 38% atendidas),
e 94% nao respeitou 0 prazo estabelecido (contra 6% atendidas no prazo).

A Deliberacdo n° 187, de 31/07/2018, é a gue que apresenta mais dias de atraso para seu
cumprimento, totalizando 648 dias de atraso. Ela solicita & Fundagdo Renova apresentacdo da versédo
reestruturada do PG03, considerando as recomendagfes contidas na Nota Técnica n® 11/2018/CT -IPCT/CIF.
A CT-IPCT entende que a versdo do PG03, apresentada em novembro/2018, ndo seguiu as recomendac¢des
da NT CT -IPCT 22/2018, principalmente no que compreende a consulta e ao consentimento prévio, livre e
informado (CCPLI) previsto na Convengéo 169 da OIT, na Declaraca o das Nagdes Unidas sobre os Direitos

dos Povos Indigenas e na Declaracéo dos Estados Americanos sobre os Direitos dos Povos Indigenas.

Existem deliberacdes ainda ndo cumpridas que tratam de temas sensiveis a satde dos povos indigenas
como por exemplo a 201, de 28/09/2018 (601 dias de atraso), que determina o abastecimento de agua
mineral para seis aldeias das Tls Comboios e Tupiniquim Guarani, ou a Deliberagdo 255, de 18/12/2018
(475 dias de atraso) que estabelece a incorpora¢édo dos povos indigenas e com unidades tradicionais no
monitoramento da qualidade ambiental e ao risco a saide humana, acompanhados pela CT -SHQA, CT -
GRSA, CT-Sande e CT -BIO, conforme a NT no 26/2018/CT -IPCT/CIF. E também que os estudos sobre

10Odescumpri mento " s Delibera-»es fere a cl8usula 245 do TTAC, prin
acompanhar, monitorar e fiscalizar a elaboragdo e a execugdo dos PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e
SOCIOECONOMICOS, indicando a necessidade de correcdes nas a ¢Oes desempenhadas pela FUNDACAO".
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qualidade e contaminacéo da agua, solo, sedi mentos, peixes e outros organismos, realizados em territorios

e comunidades tradicionais, sejam balizados e guardem compatibilidade metodolégica com demais estudos

realizados com objetivos semelhantes em outras localidades da Bacia do Rio Doce, cujos resul tados obtidos
deverédo ser compartilhados pela Fundagdo Renova com a CT -SHQA, CT-GRSA, CT-Saude e CT -BIO, além
da CT-IPCT, para analise e manifestacao.
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5.4 PGO0O0 4: Programa de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e
Comunidades Tradicionais

P . . INDICADOR
5.4.1 Pagamento do Auxilio Financeiro a Comunidade Remanescente de SMART
Quilombo de Degredo e Outros Povos Tradicionais
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO04 - Programa de Protegdo e Recuperagéo da Qualidade de Vida de Outros P ovos . - .
. S Dimenséo Social
e Comunidades Tradicionais
CODIGO INDICADOR
Pagamento do Auxilio Financeiro a Comunidade Remanescente de Quilombo (CRQ) de
SOCIAL.P04.1 . .
Degredo e Outros Povos Tradicionais
DESCRICAO
Este indicador visa aferir o pagamento dos auxilios financeiros para a CRQ de Degredo, em Linhares/ES,

e aos Faiscadores e Pescadores Artesanais dos municipios de Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado e
Ponte Nova, em Minas Gerais.

FORMA DE MONITORAMENTO

A partir da leitura dos Relatérios Trimestrais da Fundagdo Renova para o PG04, obtém -se 0 quantitativo
de familias quilombolas e tradicionais que recebem auxilio financeiro. Em seguida, séo utilizados como
denominador o nimero de familias reconhecidas na CRQ Degredo e o nimero de familias t radicionais
(faiscadores, garimpeiros tradicionais e pescadores artesanais) reconhecidas nas comunidades do alto

Ri o Doce a partir das I|istas de auto identifica-«o0 e€se
o percentual de pagamento de auxili o financeiro nos territérios na proporgdo de n° familias pagas/ n°

familias reconhecidas. Dada a necessidade por atendimento emergencial para as populag@es tradicionais

atingidas e os compromissos expressos nos acordos firmados, o percentual de pagamento ¢ onsiderado

satisfatorio € de 100% do nimero de familias auto reconhecidas nos processos coletivos; os resultados
abaixo de 100% nao séo considerados satisfatérios.
FONTE DO DADO

Relatérios Mensais e Trimestrais da Fundag¢do Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Comunidade Remanescente de Quilombo do Degredo, Linhares/ES; Rio Doce/MG; Santa Cruz do
Escavaldo/MG; Ponte Nova/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Mensais e Trimestrais da Fundag¢édo Renova, bem como
averiguagao por meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>99% <99%

JUSTIFICATIVA

Com o objetivo de garantir as familias quilombolas de Degredo a seguranca hidrica, alimentar e econémica

ante ao impacto provocado pelo rompimento da Barragem de Funddo, em Mariana, foi elaborado um

Plano Emergencial que contou com o acompanhamento e suges tGes da Comisséo Local (composta por
membros da comunidade, indicados por seus pares em reunido realizada em 06/05/2017), sendo a
execucdo do Plano de responsabilidade da Fundacdo Renova. Na Nota Técnica CT -IPCT/CIF n°04/2018,
foi analisado o Plano Emerge ncial, onde foi apontado que o modo de pagamento do auxilio financeiro
emergencial deveria abranger todos os membros da CRQ que tiveram impacto na renda. Nesse sentido,

como o ECQ ressaltou a importancia da atividade de pesca para a comunidade de Degredo ¢ omo a
principal fonte de renda, que contava com participagao direta e indireta dos demais membros da unidade

familiar em 95% dos casos, a proibicdo da pesca marinha impactou a renda de 179 quilombolas de

Degredo que deveriam ser assistidos pelo auxilio.
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A recomendacgdo conjunta (n° 01/2016 MPF/MPMG), determinou que a Samarco/Fundag¢do Renova
fornecesse o AFE para os faiscadores, garimpeiros e/ou garimpeiros manuais atingidos, baseada em um
processo de auto identificacdo desses grupos. O primeiro processo ¢ oletivo de auto reconhecimento
resultou numa relagdo de 504 nomes. Em dezembro de 2018, as Comissfes Locais de Rio Doce e Santa

Cruz do Escalvado protocolaram um outro documento (22 lista) contendo 684 solicitantes de auxilio
financeiro, a partir de compro misso firmado com o MPF e Fundacdo Renova em 26/09/2018. Foram
emitidas trés Notas Técnicas da CT  -IPCT em 2019 (n°04, 06 e 08), trés Deliberacdes CIF (300, 333 e
356) e duas Notificagdes CIF (n°22 e n° 18). A Fundagdo Renova se posicionou contréria a inclu sdo dos
faiscadores e pescadores artesanais auto identificados na segunda lista, pautando -se nos critérios de
elegibilidade para o AFE (PG021) e buscando demonstrar que o auto reconhecimento e a tradicionalidade

nédo sdo critérios para o recebimento do AFE.

Como referéncia para a formulacao desse indicador cabe salientar que o paragrafo 2° da clausula 21 do

TTAC estabelece que, ndo sendo possivel a comprovagdo documental de ocupacao e renda, essa podera

ser feita de modo declaratério. Referendando -se a est e procedimento, no caso das comunidades
quilombolas e demais povos e comunidades tradicionais, a auto atribuicdo é direito garantido também

pela Convencéo n° 169, da Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT), assinalada no corpo normativo

nacional pelo D ecreto n® 5.051/2004, bem como o julgamento do STF da ADI 3239 que decidiu pela
constitucionalidade do Decreto 4.887/2003.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC,; CT -IPCT/CIF/NTNn®04/2018; IPCT/CIF/NTN®04/2019; Recomendacédo Conjunta n® 01/2016
MPF/MPMG; Oficio Fundagdo Renova OFI.NI1.082019.7680, 23/08/2019; CT -IPCT/CIF/NT n°06/2019;
CT-IPCT/CIF/NT n°08/2019; Deliberagbes CIF n° 300, 333 e 356; Decreto 4.887/2003; Decreto n°

5.051/2004; Con vengdo n° 169, da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT).

Dashboard:

Figura: 5. 4-01: Pagamento do Auxilio Financeiro a CRQ Degredo e outros Povos Tradicionais.
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Consideracdes:

A CRQ do Degredo solicitou a Fundacéo Renova, no inicio do ano de 2020, a atualizagdo da composigao
familiar dos atingidos quilombolas, com vistas ao fornecimento do auxilio financeiro. Até a elabora¢éo do
presente relatério (30.05.2020) n&do foram acrescen tados titulares para recebimento de auxilio financeiro.
Em entrevistas com liderangas, em maio/2020, foi apontado que a dindmica demogréfica natural modificou
as estruturas familiares. Jovens completaram 18 anos e ndo podem exercer a atividade de pesca, da qual
seus antepassados retiravam a maior parte do seu sustento econémico. Houve casamentos e divorcios,
desconfigurando o planejamento de fornecimento de auxilio financeiro elaborado em 2018. Ha ainda a
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pandemia do Covid -19, que fez com que o trabalho na agricultura das grandes fazendas da regido parasse.

Os trabalhos realizados nas fazendas de coco e cacau proximas ao territdrio estdo parados, 0os empregos

informais foram perdidos, e o sustento dos quilombolas que viria da pesca do rio ndo existe mais. Nes se
sentido, torna  -se urgente que a Fundacédo Renova atualize o nimero de titulares, ainda durante o periodo

da pandemia.

A respeito do auxilio financeiro aos Faiscadores Garimpeiros e Pescadores Artesanais do Alto Rio Doce,
a CT-IPCT analisou na NT 04/2019 (29/05/2019) a situacdo e o histdrico de auto reconhecimento do
primeiro grupo (12 lista), de dezembro de 2017, identificando o desrespeito aos direitos de auxilio a

sobrevivéncia dos pescadores, garimpeiros, agricultores e outras pessoas que tinham sua so brevivéncia

econdmica e renda associadas as atividades realizadas nos rios atingidos e areas adjacentes. A NT gerou

a Deliberagcdo CIF n° 300/ 2019, de 25 de junho, gue determinou fiem
pagamento, em prazo de até 60 (sessenta) dias , de Auxilio Financeiro Emergencial (AFE) aos membros da

6segunda |listad dos atingidos auto identiycados col etivamen

Em resposta & Deliberagdo n° 300, a Fundacdo Renova se posicionou contraria a inclusdo dos
faiscadores e pescadores artesanais auto identificados na segunda lista e reanalisou a primeira lista
aprovada em 2017, apontando fatores de inelegibilidade também nesse grupo (Oficio
OFI.NII.082019.7680, 23/08/2019). A resposta da F. Renova trouxe indignagéo pela desconsideracdo dos
danos sofridos e levou a protestos dos atingidos, culminando em reunibes tensas e paralisagdo de obras
da F. Renova em Rio Doce e Escalvado, a partir de 28/08/2019.

A CT-IPCT elaborou a NT 06/2019, dando origem a Deliberagéo CIF n° 333/2019 (21/10/2019 ), que
atestou a inobservancia a determinagdo constante no "ltem 2" da Deliberagdo n° 300, ja que o
indeferimento de acesso ao AFE ndo foi tratado e fundamentado individualmente, consignando ainda nédo
ter sido concluida a andlise de elegibilidade de 139 pe ssoas, 0 que também configurou descumprimento
pela Fundag&o Renova do prazo estabelecido pelo CIF, dando origem a Notificagdo CIF n° 18/2019, de 23
de outubro de 2019.

Em novembro de 2019,aCT  -IPCT submeteu ao CIF a NT 008/2019 solicitando aplicagéo de m ulta pelo
descumprimento da Deliberacéo CIF n® 300 e 333, gerando a Deliberagdo CIF n° 356 e posteriormente a
Notificagdo n° 22/19, esta Ultima com o pedido de aplicacéo de multa diaria. Até o momento de elaboragéo
deste relatério, a Fundagdo Renova ndo ob edeceu as determinacdes do Sistema CIF, gerando risco a
populagéo atingida, intensificado pela pandemia do Covid -19.

Em 22.05.2020, foi submetida ao Juiz da 122 Vara Civel de MG uma peticdo representando as

Comissdes de Atingidos dos municipios de Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, associando ao processo de
judicializagéo ja em curso no chamado Eixo 7 (REF: Distribuigdo por dependéncia aos autos do processo n°
1000415 - 46.2020.4.01.3800 (Eixo Prioritario n® 07 - Cadastro e Indenizac¢des). O documento apresen ta

duas pautas, uma de maior consenso, a saber, um Plano de Ag¢des para a recuperacdo do territério e a
segunda que diz respeito ao pagamento do Auxilio Financeiro. Até 0 momento o0 juiz ndo se posicionou.
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INDICADOR

SMART

5.4.2 Execucao das Ac¢Oes Estruturantes

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO04 - Programa de Protec&o e Recuperacdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Dimenséo

Comunidades Tradicionais Social

CODIGO INDICADOR

SOCIAL.PG04.2 | Execucdo das AgBes Estruturantes

DESCRICAO

Este indicador visa  aferir o desenvolvimento das a¢des estruturantes na CRQ Degredo e nas comunidades

de Faiscadores e outros povos tradicionais do Alto rio Doce. Considera -se como agdes estruturantes, até

0 momento, a elaboracdo e implantagdo do Projeto Basico Ambiental Quil ombola (PBAQ) e o

desenvolvimento dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) na CRQ Degredo, e a elaboracdo do
Plano Basico Ambiental dos Faiscadores e Outras Comunidades Tradicionais no Alto Rio Doce.

FORMA DE MONITORAMENTO

Esse indicador visa apresent  ar o desenvolvimento das acdes estruturantes, que séo os Projetos Basicos
Ambientais (Quilombolas e outras Comunidades Tradicionais do Alto Rio Doce) e o Sistema de
Abastecimento de Agua em Degredo. Para tanto, s&o analisados os Relatérios Mensais e Trimes trais da
Fundacédo Renova, dados apresentados nas reunides CT -IPCT e averiguagdo de campo feita pela equipe
Ramboll. Cada uma das ag6es estruturantes é dividida em trés grandes etapas (Elaboragdo, Execucao e
Operagéo), com atribuicdo de pesos adequados a ca da uma delas, que por sua vez sao subdivididas em
atividades relacionadas a cada acéo, sendo 6 atividades para o SAA e 8 para cada PBA. Ao Sistema de
Abastecimento de Agua (SAA) foram atribuidos os seguintes pesos para as trés grandes etapas: 20%,

15% e 5% , respectivamente, totalizando 40% da composicéo total do Indicador. Ja aos PBAs foram
atribuidos os pesos de: 20%, 35% e 5%, respectivamente, totalizando 60%. Por fim séo somados os
percentuais de cada agdo. O grafico apresenta até 40% com a cor vermelha, indicando insuficiéncia na
execugdo das acgdes, sendo o periodo de elaboragéo das atividades a serem realizadas. Entre 40% e 90%

estq a fase intermediaria, onde se encontram em execucdo as atividades e a implementacdo das
estruturas. De 90% a 100% € a oper acao das ages estruturantes, medi¢des e manutencao.

FONTE DO DADO

Relatérios Trimestrais da Fundagédo Renova para o PG04

AREA DE ABRANGENCIA

Comunidade Remanescente de Quilombo do Degredo, Linhares/ES; Rio Doce/MG; Santa Cruz do
Escavaldo/MG; Ponte Nova/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Trimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Trimestrais da Fundacéo Renova, bem como averiguacéo por
meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>90% 90%>X>40% <40%

JUSTIFICATIVA

Nas Clausulas 46 a 53 do TTAC, estédo estabelecidos os atendimentos as comunidades quilombolas e
tradicionais impactadas pelo desastre, esse atendimento compreende a criagdo de um programa para dar

suporte as agfes de reparagdo. A Ultima defini¢do do Progra ma de Prote¢do e Recuperacgdo da Qualidade
de Vida de Outros Povos e Comunidades Tradicionais (PG04) de nov./2018, prevé medidas estruturantes

para a CRQ de Degredo e outros tradicionais atingidos. Para a realizacdo de tais medidas, foram
estabelecidos estu dos que identificassem as caracteristicas socioculturais, econémicas e ambientais dos
territorios, objetivando a elaboracéo de Planos Basicos Ambientais construidos de forma participativa. Até

0 presente momento somente os quilombolas da CRQ do Degredo, em Linhares/ES tém esses estudos e
o0 PBAQ desenvolvido. Os coletivos atingidos no alto rio Doce (os faiscadores, garimpeiros e pescadores

de Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado e Ponte Nova), ainda estdo sendo mapeados, sem previsdo para a
realizacdo do Projet 0 Bésico.
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O Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) para a CRQ Degredo foi uma demanda apresentada em 2018
pelos Quilombolas, que, como registrado no ECQ, ndo confiavam no consumo da agua dos pogos

artesianos nas comunidades. A Deliberagédo CIF n® 256 de de z/2018, determinou a Fundacdo Renova a
elaboragdo de um projeto para viabilizar a estruturacdo de solugéo definitiva para o abastecimento de
agua para a comunidade de Degredo no primeiro semestre de 2019.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Definicao do PG04 (nov/2018); Clausulas 46 e 53 do TTAC; Deliberagdo 256

Dashboard:

Figura: 5. 4-02: Execucgdo das Agdes Estruturantes.

Execucéo das Acdes Estruturantd
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Data de verificagdo: 29/05/2020

Consideracdes:

O Estudo de Componente Quilombola (ECQ) da CRQ do Degredo foi protocolado em 13/11/2017 pela
Herkenhoff & Prates Tecnologia e Desenvolvimento (H&P), contratada para execugéo do estudo. Sua andlise
prévia foi realizada por meio do Parecer n° 5/2018/COPAB/DPA/PR, da Fundacdo Cultural Palmares,

referendado pela Camara T  écnica Indigenas, Povos e Comunidades Tradicionais (CT -IPTC), da qual faz
parte, e posteriormente aprovado pela Deliberacdo CIF n° 154, de 27/02/2018, que autorizou 0 processo
de submissdo do ECQ a consulta na comunidade. Apds a realizagdo de consulta junt 0 a CRQ de Degredo,

em 17/03/2018, a Fundagéo Cultural Palmares (FCP) elaborou a Nota Técnica n°® 4/2018/COPAB/DPA/PR,
concluindo pela aprovacao com ressalvas do Estudo do Componente Quilombola (ECQ) elaborado pela H&P.

Dessa forma, foi finalizada essa ativ idade de elaboragéo de estudos.
O PBAQ &est 8§ na fase de fiPactua-«o for mal com o0s quil o
i mpl ementadas e 0os espa-o0os de avalia-«o0 e r enélg@dogumenteo do P

contendo o Plano de Trabalho referent e aos eixos do PBAQ foi protocolado pela Fundagdo Renova, junto a
CT-IPCT e a FCP, em 14/11/2019, cumprindo o prazo acordado. Em 16/12/2019 a Fundacao Renova emitiu

um oficio (OFI.NI1.112019.8364_02) questionando os eixos trabalhados definidos com a comuni dade junto
a FCP e consultoria contrata. A definicdo do encaminhamento desses eixos esta em debate na CT -IPCT.

O SAA da CRQ Degredo encontra  -se em fase de elaboragdo do Projeto Basico 12 (22%). Na reuniéo da
IntercAmaras de 29/08/2019, foi estabelecido um cronograma com prazo de entrega do Projeto Basico em
abril de 2020, sendo garantido seu cumprimento pela Deliberacdo CIF n® 329. No entanto, configura -se
atraso na execucao das a¢Oes do Projeto, acentuados pela Covid -19.

11 Definigdo do PG004 (novembro/2018) item 5.6
12 Observa -se que Fundacdo Renova considera o projeto como medida compensatdria e nio reparatdria, com a
argumentagao que o nexo causal do dano ndo estad comprovado.
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O Estudo de Mapeamento e Levantame nto de Impactos da Comunidade de Faiscadores e Outros Povos
e Comunidades Tradicionais no Alto rio Doce, coordenado pelo prof. Aderval Costa Filho da UFMG, abrange
0s municipios de Ponte Nova, Rio Doce, e Santa Cruz do Escalvado. Em abril de 2019, a equipe do Estudo
de Mapeamento solicitou o aditivo do convénio a Fundacéo Renova, para contemplar o aumento do escopo
do projeto, podendo assim contemplar os municipios de Mariana, Acaiaca e Barra Longa. No entanto, a
Fundagcé@o Renova se negou, impactando a quali dade e integralidade do estudo. Em janeiro/2020 foram
iniciadas as oficinas de devolutiva dos resultados do estudo. Nessas oficinas, apds a apresentacdo dos
dados, sao formados grupos para debater os possiveis encaminhamentos e a¢des para a reparagao, visa ndo
a elaboragdo de um futuro plano de Ag¢Bes Estruturantes construido coletivamente. As etapas finais do
Mapeamento foram bloqueadas pelo isolamento das comunidades nesse periodo de Pandemia. O prazo de
entrega foi estendido por aditivo de contrato até jul ho de 2020.

Foi criado na CT -IPCT o Grupo de Trabalho TR Tradicionais, que visa elaborar junto aos 6rgédos
competentes (SENPIR e SEDESE -MG) um Termo de Referéncia que dé base a elaboracdo de a¢bes de
reparacdo aos faiscadores, garimpeiros artesanais e pesca dores tradicionais no alto rio Doce, o GT deve
apresentar a minuta na 312 RO da CT -IPCT, dia 30.06.2020.

Nota -se que o PG04 foi estruturado e se desenvolve unicamente a partir das demandas da CRQ
Degredo e dos Faiscadores e outros Povos Tradicionais do Al to Rio Doce. Torna -se necessario que seja
ampliado o estudo de mapeamento de comunidades tradicionais para toda a bacia e litoral atingido, que
esti muito distante dos Programas da Fundag&o Renova.

A regido da Planicie Costeira do Rio Doce é constituida po r dezenas de comunidades tradicionais de
pescadores artesanais, com fortes raizes na cultura africana e indigena. Os municipios atingidos e
reconhecidos a partir da Deliberagéo 58 (31/03/2017) ao norte do Espirito Santo, continuam em estado de
invisibilida de. Com relacéo as comunidades quilombolas, a FR tem deixado de observar o litoral norte do
ES, principalmente no municipio de Conceicdo da Barra. Ali, além das comunidades de pescadores

artesanais, ha comunidades quilombolas reconhecidas pela Fundacdo Cul tural Palmares, como:
Comunidade Quilombola de Porto Grande (N° PROCESSO FCP: 01420.000314/2015 -19) e Comunidade
Quilombola de Angelim 1 (N° PROCESSO FCP: 01420.002134/2006 -81).

Em S&o Mateus, no Espirito Santo, existem comunidades de pescadores artesan ais e marisqueiros que

se reconhecem como tradicionais, sédo elas: Barra Nova Sul, Barra Nova Norte, Gameleira, Nativo, Sitio
Ponta, Ferrugem, Sao Miguel e Campo Grande. Esses grupos estdo sendo pesquisados pela Universidade
Federal do Espirito Santo, visan ~ do comprovar ou ndo sua tradicionalidade.
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INDICADOR

SMART
5.4.3 Apoio a Saude Quilombola

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO04 - Programa de Protec&o e Recuperacdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Dimenséo
Comunidades Tradicionais Social
CODIGO INDICADOR
SOCIAL.PG04.3 | Apoio a Saude Quilombola
DESCRICAO
Este indicador visa aferir o desenvolvimento de acdes realizadas pela Fundagdo Renova relacionadas a
salde da populagdo da CRQ do Degredo. Desse modo enfoca os aspectos relacionados a seguranga hidrica

€ a0 apoio aos servicos de saude para a comunidade.

FORMA DE MONITORAMENTO

Sua medicao é feita a partir de um indice composto por seis questfes: a) Fornece agua mineral?; b) O
fornecimento obedece o recomendado pela OMS?; c) Apoia a Secretaria de Salde de Linhares nas a¢6es
de salde? d) Fornece apoio material para as unidades de salde?; e) Foram contratados profissionais de

salde para o territorio?; f) Satisfacdo da lideranga: "Como vocé avalia 0 apoio a salde no territério?

A partir disso, é feita uma medig&o das respostas. Para as a¢des, as respostas sao "sim" (100%) ou "nao"

(0%). Para a o grau de satisfacéo da lideranga, a resposta é dividida em cinco niveis: muito ruim (20%);

ruim (40%), intermediario (60%), bom (80%) e muito bom (100%). Em seguida é relacionado
matricialmente o nimero de acgBes realizadas e os graus de satisfacdo atribuidas para entdo serem
estabelecidas as faixas percentuais do gréfico final.

O grafico apresenta até 30% a cor vermelha, que indica insuficiéncia na execuc¢do das acdes. Entre 30%
e 80%, em amarelo, esta a fase intermediaria. De 80% a 100%, na cor verde, € a fase avancada.

A matriz apresentada a seguir indica a posicdo e o valor percentual entre a relacdo "agdo executada x

grau de satisfa-«o00:

Grau de Satisfacdo
MATRIZ APOIO Sem Muito Ruim Interm Bom Muito
SAUDE QUILOMBOLA | acdo | ruim ediario bom
0% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
% Sem agéao 0%
B
=] 1 acao 20%
’§« 4acdes | 80%
5 agdes 100%
FONTE DO DADO
Relatérios Trimestrais da Fundagédo Renova para o PG04; Reunides da CT -IPCT; Observacg6es de Campo

AREA DE ABRANGENCIA

Comunidade Remanescente de Quilombo do Degredo, Linhares/ES.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Trimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Trimestrais da Fundacéo Renova, bem como averiguacéo por
meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>80% >30% <80% <30%

JUSTIFICATIVA

Nas clausulas 106 a 112 do TTAC estdo presentes as a¢les direcionadas para melhoria das condi¢bes de
saude da populagdo atingida. A CRQ Degredo, por se tratar de uma comunidade quilombola, e por
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consequéncia, vulneravel, deveria receber atencdo voltada par a saude, com abastecimento de &agua,
apoio com profissionais de salde, materiais médicos e infraestrutura.
Destaca -se a Deliberacdo 255 (18 de dezembro de 2018), que determina a realizagdo de avaliagcdo de

risco ambiental e risco para a saude humana junto as comunidades tradicionais e indigenas, em
articulagdo com as acdes em curso na CT -Sa¥.de, onde aponta que fAdemai
tradicionais ja reconhecidos pela CT -IPCT nos Programas previstos nas Clausulas 39 a 53 do TTAC deveréo

ser integra dos as acdes e planos a serem executados pela Fundagdo Renova no ambito dos estudos
vinculados ao monitoramento da qualidade ambiental e do risco ambiental a saiude humana,
acompanhados pela CT -SHQA, CT -GRSA, CT-Saude e CT -BIO, conforme indicagfes constante s na NT n°
26/2018/CT -1 PCT/ ClI F. 0o

A garantia ao direito a saude a povos e comunidades tradicionais é estabelecido no Decreto n° 6.040, de

7 de fevereiro de 2007, no Art. 3°, item VII, onde determina & Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Pov o0s e Comunidades Tradicionais (PNPCT) figarantir aos povos
tradicionais o acesso aos servicos de saude de qualidade e adequados as suas caracteristicas
socioculturais, suas necessidades e demandas, com énfase nas concepcdes e praticas da medic ina
tradicional o.

Entendendo que o desastre inviabilizou o alimento tradicional dos quilombolas do Degredo, a Fundacéo

Renova deve garantir condi¢cdes de salde e seguranga alimentar, respeitando o que determina no Art. 1°

do Decreto n° 6.040/2007, onde apo nt a no it eeguranda klimantafie nutricional como direito dos

povos e comunidades tradicionais ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em

quantidade suficiente, sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais, tendo como base
praticas alimentares promotoras de salde, que respeitem a diversidade cultural e que sejam ambiental,
cultural, econt!mica e social mente sustent8veiso

No Projeto 3 - Saude e Educacéo, do PBAQ, ha o eixo de Acompanhamento Multidisciplinar das Familias

do Degredo, que visa atender a populagéo do Degredo com demandas relacionadas a saude.

O indicador abrange somente o territorio quilombola da CRQ do Degredo, dado que os outros tradicionais
reconhecidos pela Fundacdo Renova (faiscadores) sdo tratados muni cipalmente. O reconhecimento da
tradicionalidade do Faiscador ocorre, até 0 momento, pelo oficio realizado e ndo pelo territério demarcado

de uma comunidade. Nesse sentido, as agdes de saude realizadas pela Fundagcdo Renova devem ser

medidas no atendimento as necessidades municipais, abrangendo toda a populacgao do territorio, sem se
direcionar exclusivamente aos faiscadores.

No momento que as comunidades tradicionais estiverem mapeadas nos municipios do Alto Rio Doce sera

possivel considerar outras formas de tradicionalidade (ribeirinhos, pescadores e camponeses tradicionais,

por exemplo) e identificar seus coletivos e comunidades.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC; Plano Béasico Ambiental da CRQ Degredo (Fev/201 9); Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT); Decreto n° 6.040/2007
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Dashboard:

Figura: 5. 4-03: Apoio a Saude Quilombola.

(Apoio a Saude Quilombolh
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K Data de verificacao: 29/05/2020)

Consideracoes:

O Programa de Protecdo Social e 0 de Salde estdo em nivel conceitual e municipal, e ndo trazem
nenhum avanco objetivo aos territorios até o momento. Consequentemente a pergunta sobre a satisfagéo
também apresenta niveis correspondentes a pouca a¢ao nesse setor. Contudo, o indicador contempla duas
perguntas sobre fornecimento de a4gua mineral, fato que esta acontecendo regularmente para a CRQ do
Degredo, o que justifica o percentual de 8% nesse indicador.

A medicdo deste indicador realizada nos meses anteriores apresentava o Grau de Satisfacdo das
Liderancas ¢ omo mais uma agdo executada pela Fundagdo Renova. Apds analise técnica, foi definido que a
Satisfagdo se encontra em outra esfera de medigéo e, portanto, ndo poderia ser considerada na média das
acOes. Optou -se por elaborar uma matriz onde o Grau de Satisf acdo se relaciona com as agdes executadas
no territorio, chegando a valores percentuais mais préximos do real. Portanto, o percentual de 40%
apresentado no relatdrio passado ndo demonstrava com exatidéo a realidade no territério. Ndo houve um
decréscimo na s agdes de saude, elas se mantém as mesmas, a medicéo é que foi aprimorada.

Diante da situacdo da epidemia COVID 19, considera -se importante apresentar como a Comunidade
do Degredo esta organizada, quais 0os apoios que recebe e as medidas consideradas nece ssérias 3. A
comunidade do Degredo ndo conta com um posto ou unidade de saude em seu territério, devendo recorrer
ao Posto de Saude Municipal em Pontal do Ipiranga. Felizmente, até o momento, ndo surgiram casos
suspeitos ou confirmados de COVID 19. O hos pital de referéncia para os casos graves é o Hospital Geral
de Linhares, na comunidade ou na unidade de salude de Pontal do Ipiranga ndo existe uma estrutura
especial para enfrentar os casos de COVID 19. A comunidade de Degredo ndo dispde de transporte
adeq uado para pacientes. Existem moradores considerados mais vulneraveis: 5 pessoas com doencas
cronicas; 25 idosos acima de 65 anos domiciliados (Dona Brasileira vai fazer 99 anos; dois acima de 80
anos), criangas e gestantes.

A CRQ do Degredo nédo recebe apoi o da F. Renova (somente as a¢des emergenciais ja acordadas) ou
de outras entidades. Somente contam com algum apoio da Unidade Basica de Saude do Pontal do Ipiranga,
municipio de Linhares. A Associagdo Quilombola (ASPERQD), é responsavel pela divulgacdo das
informag6es especificas e o faz recebendo e passando mensagens por meio de grupos de WhatsApp, trés
vezes por semana. Nao tem sido realizadas visitas nas residéncias para promover o distanciamento social.

Foram ressaltadas medidas de urgéncia, pela CRQ do Degredo, no Boletim COVID 19 realizado pela
CT-IPCT (com consulta as comunidades) e encaminhado por oficio a Fundagao Renova (21.05.2020, s/n),
resumidamente as medidas evidenciadas séo:

13 Levanta mento realizado junto a Associagdo ASPERQD no dia 06.05.2020.
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a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)
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Necesséario um apoio de saude fixo na comunidade, uma unidade movel figue estacionada na

Fabrica de Biscoitos, servindo de ponto de apoio da comunidade;
Treinamento da equipe de saude para identificar casos suspeitos de COVID 19;

Apoio para trabalho/renda. A principal atividade econdmica, o trabalho nas fazendas de
coque iral, esta paralisada, as pessoas estdo sem trabalho e passam necessidades;

A é&gua de qualidade ainda € um problema. O abastecimento continua vindo do pogo
comprovadamente contaminado. O projeto para o SAA esté parado;

Necesséria distribuicéo de kit de higiene pessoal e distribuido na comunidade pelo menos uma
vez por més, pela Fundacao Renova;

Poderiam ser realizadas campanhas de conscientizagdo, em parceria com a FR, através da
equipe de saude de Degredo;

Sinalizagdo com placas grandes na saida e entra da do territorio identificando a delimitacéo da
CRQ de Degredo e indicando o uso de mascaras e a entrada no territério sé por necessidade
comprovada.
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5.4.4 Monitoramento da Qualidade Ambiental, Participa¢cdo, Comunicacgéo e Grau é"ﬁiDRo!i-
de Satisfacd o
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO04 - Programa de Proteg&o e Recuperacgdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Dimenséo
Comunidades Tradicionais Social
CODIGO INDICADOR
Monitoramento da Qualidade Ambiental, Participacéo, Comunicacéo e Grau de

SOCIAL.PG04.4

Satisfagdo

DESCRICAO

Este Indicador visa aferir a qualidade do monitoramento ambiental realizado pela Funda¢do Renova na
CRQ do Degredo, buscando medir a periodicidade desse monitoramento, o grau de participagdo e
devolugdo das analises, bem como de satisfacédo da populacéo atingida.

FORMA DE MONITORAMENTO

grau de satisfacao™:

Monitoramento periédico da qualidade da agua

A medicéo é feita a partir de um indice composto por cinco questdes: a) Monitoramento periodico da
gualidade da agua para consumo esta sendo feito?; b)
dos rios, lagoas estdo sendo feitos?; ¢) As comunidades participam dos processos de monitoramento?;
d) A comunicacao dos resultados é feita de forma adequada para as comunidades?; e) Satisfacdo da
lideranca: "Co mo vocé avalia o monitoramento da dgua?
A partir disso, é feita uma medi¢éo das respostas. Para as acdes (4), as respostas sao "sim" (100%) ou
"ndo" (0%). Para a o grau de satisfacdo da lideranga, a resposta é dividida em cinco niveis: muito ruim
(20%); ru im (40%), intermediario (60%), bom (80%) e muito bom (100%). Em seguida, €é relacionado
matricialmente o nimero de agles realizadas e os graus de satisfagdo atribuidos, para entdo serem
estabelecidas as faixas percentuais do gréfico final (farol).
O grafic o apresenta até 30% na cor vermelha, que indica insuficiéncia na execucéo das ag6es. Entre 30%
e 80%, em amarelo, esta a fase intermediaria. De 80% a 100%, na cor verde, € a fase avancada.

A matriz apresentada a seguir indica a posi¢do e o valor percentua

| entre a relacdo "acéo executada x

MONITORAMENTO

Grau de Satisfagao

QUALIDADE Sem Mulito Ruim Intt_erme Bom Muito

AMBIENTAL CRQ acéo ruim diario bom
DEGREDO 0% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

@ Sem acado 0%
§ 1 agéo 25%
:‘j:_j 2acdes | 50% 30% | 40% | 50%
é 3agdes | 75% 45% | 60% | 75%
< | 4actes  |100% E_

FONTE DO DADO

Relatérios Trimestrais da Fundagédo Renova para o PG04; Reunides da CT

-IPCT; Observag6es de Campo

AREA DE ABRANGENCIA

Comunidade Remanescente de Quilombo do

Degredo, Linhares/ES

PERIODICIDADE

UNIDADE DE MEDIDA

Trimestral

Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Trimestrais da Fundacéo Renova, bem como averiguacéo por
meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
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>80% >30% <80% <30%

JUSTIFICATIVA

A Deliberacé@o CIF n°® 255 de dez/2018 determinou que a Comunidade Remanescente de Quilombo de
Degredo/ES e os demais povos e comunidades tradicionais ja reconhecidos pela CT -IPCT nos Programas
previstos nas Clausulas 39 a 53 do TTAC, sejam integrados as a¢fes executadas pela Fundacdo Renova

no ambito dos estudos vinculados ao monitoramento da qualidade ambiental e do risco ambiental a satde

humana, conforme apontando na NT n° 26/2018/C T-IPCT/CIF. Bem como, esse monitoramento deve
guardar compatibilidade metodolégica com demais estudos realizados com objetivos semelhantes em

outras localidades da Bacia do Rio Doce.

O Plano Béasico Ambiental Quilombola da CRQ do Degredo, em seu Projeto 1 - Meio Ambiente e Pesca,
prevé acbes de monitoramento da qualidade ambiental no territério do Degredo. Esse monitoramento

tem periodicidade trimestral prevista, abarcando parametros fisicos, quimicos e biolégicos, a se prolongar

até que se tenha completa seguranga acerca da qualidade ambiental do territério. O Monitoramento
Ambiental contemplara todos os corpos hidricos do territorio, com os pontos de coletas a serem definidos

pela comunidade. Seréo feitas coletas e andlises de: sedimentos de fundo do rio Ipiranga; solo marginal
do rio Ipiranga; organismos aquaticos e 4gua bruta. Ser4 também realizado o Etnomonitoramento da

Ictiofauna do Rio Ipiranga. A andlise da qualidade da agua no mar serd baseada no estudo da Rede Rio

Doce Mar. A qualidade da agua para  consumo humano também sera monitorada, onde a analise técnica
laboratorial sera realizada com base nos parametros apresentados na Portaria 2914/2011, do Ministério

da Saude, e a Resolucdo CONAMA 396/2008. A apresentacdo dos resultados esta prevista para s er
realizada mediante relatério consolidado e apresentagdes explicativas na Comunidade Quilombola do

Degredo, em linguagem adequada e em reunides abertas a todos os moradores.

O indicador abrange somente o territorio quilombola da CRQ do Degredo devido aos outros tradicionais
reconhecidos pela Fundagéo Renova (faiscadores) serem tratados municipalmente. O reconhecimento da
tradicionalidade do Faiscador ocorre, até o momento, pelo oficio realizado e ndo pelo territério demarcado

de uma comunidade. Nesse sent  ido, as acOes de saude realizadas pela Fundagdo Renova devem ser
medidas no atendimento as necessidades municipais, abrangendo toda a populagéo do territorio, sem se

direcionar exclusivamente aos faiscadores.

No momento que as comunidades tradicionais estiverem mapeadas nos municipios do Alto Rio Doce sera
possivel considerar outras formas de tradicionalidade (ribeirinhos, pescadores e camponeses tradicionais,

por exemplo) e identificar seus coletivos e comunidades.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAC  OES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Deliberacédo CIF n° 255; NT n° 26/2018/CT -IPCT/CIF

Dashboard:

Figura: 5. 4-04: Monitoramendo da Qualidade Ambiental, Participagdo, Comunicacéo e Grau de Satisfacao.
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Monitoramento da Qualidade
Ambiental, Participacdo, Comunicagédo
e Grau de Satisfagao

00%

30%

Data de verificagdo: 29/05/2020

Consideracoes:

O monitoramento da qualidade da agua (PMQQS e PMQACH) é realizado sem a participagdo de
representantes da CRQ do Degredo. A Fundacgdo Renova indica no Relatério de Atividades do PG04 (set/19
a fev./2020) que as Secretarias Municipais tém representantes no p rocesso de monitoramento, ndo
especificando se pertencem as comunidades. Nao foram realizadas devolutivas quanto a qualidade da agua,
seja referente aos corpos hidricos ou a agua para consumo. Os pontos de coletas também ndo foram
definidos junto a populag  &o atingida. Os pontos de monitoramento com tratamento de dgua sédo: SAA Sede,
SAA Pontal do Ipiranga e SAA Povoacao.

Em Degredo, as coletas sao feitas mensalmente em 24 po¢os de agua nao tratada 14, O monitoramento
dos corpos hidricos € realizado em dois pontos no estuario do Rio Ipiranga, sdo eles ERI 01 i Linhares T
Estuario Rio Ipiranga 01 e ERI 02 i Linhares i Estuéario Rio Ipiranga 02. Coordenadas: ERI 01 i Ponto X:
424111, Ponto Y: 7887660; ERI 02 i Ponto X: 424088, Ponto Y: 7886463.

Conforme foi relatado no indicador de satde, a CRQ do Degredo atribui muita importancia a questao
da qualidade da agua na Comunidade e espera que o problema seja equacionado com a retomada do
projeto SAA.

A medicdo deste indicador realizada nos meses ante riores apresentava o Grau de Satisfagdo das
Liderancas como mais uma agéo executada pela Fundagdo Renova. Apds analise técnica, foi definido que a
Satisfacdo se encontra em outra esfera de medi¢do e, portanto, ndo poderia ser considerada na média das
acbes. Optou -se por elaborar uma matriz onde o Grau de Satisfacdo se relacionava com as acdes
executadas no territério, chegando a valores percentuais mais préximos do real. Portanto, o percentual de
50% apresentado no relatorio passado ndo demonstrava com exat idao a realidade no territério. Nao houve
um decréscimo nas agdes de monitoramento ambiental, elas se mantém as mesmas, no entanto, a medi¢éo
de tornou mais precisa.

14 Os dados do monitoramento indicam 25 pogos e n&o 24 conforme referido no Relatério Renova.
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INDICADOR

) o _ SMART

5.4.5 Implementagéo das Delibera¢des CIF para Quilombolas e Outros PCT

PROGRAMA RENOVA DIM ENSAO

PGO04 - Programa de Prote¢&o e Recuperacdo da Qualidade de Vida de Outros Povos e Dimenséo

Comunidades Tradicionais Social

CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.PG04.5 | Implementacg&o das Delibera¢des CIF para Quilombolas e Outros PCT

DESCRICAO

Este indicador visa aferir o cumprimento por parte da Fundacdo Renova, das Delibera¢Bes emanadas

pelo CIF, medindo a porcentagem das deliberagées cumpridas; o outro eixo é constituido pelo

percentual do cumprimento dos prazos das Deliberacdes.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador busca acompanhar o atendimento as delibera¢des do CIF, e seus prazos, referentes aos

quilombolas e outros povos e comunidades tradicionais atingidas. A medigdo é realizada a partir de

averiguagdo em campo pela equipe Ramboll e da participacdo nas reunibes da CT -IPCT. Cada Deliberagéo

® medida em fin«ko atendidao (0), iparcial mente atendi

at endi das 0-seradDEliberagdes que tiveram apenas alguns de seus itens atendidos. Para o prazo
de atendimento € utilizado o mesmo critério anteriormente descrito. Por fim é apresentado em um grafico
o percentual de Deliberagfes atendidas e o percentual de Delibera¢g8es atendidas no prazo.

FONTE DO DADO

Observacdes de campo; Reunides da CT-IPCT; site do IBAMA - Desastre de Mariana

AREA DE ABRANGENCIA

Comunidade Remanescente de Quilombo do Degredo, Linhares/ES; Rio Doce/MG; Santa Cruz do
Escavaldo/MG; Ponte Nova/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Averiguacdo mensal do numero de novas deliberagfes, prazos e status de cumprimento das
deliberacdes por parte da Fundac@o Renova. Os dados sdo obtidos a partir da participacdo nas reunifes
da CT-IPCT; do monitoramento em ca mpo e da consulta ao site do oficial do CIF
(www.ibama.gov.br/cif).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% 100%>X>90% <90%

JUSTIFICATIVA

A Fundacdo Renova se recusa a acatar algumas das Notas Técnicas oriundas da Camara Técnica de
Indigenas, Povos e Comunidades Tradicionais (CT -IPCT), e as consequentes Deliberacdes do CIF. A
quantidade de Deliberagdes ndo cumpridas e o0 atraso no cumprimento das que sao efetivadas
demonstram a atuacdo inadequada do PGO04. Além disso, o descumprimento as DeliberacBes fere a
clausula 245 do TTAC, principalmente no que diz respeito ao papel do CIF: "ll. definir diretrizes para
elaboracéo e execucdo dos PROGRAMAS ~ SOCIOAMBIENTAIS e SOCIOECONOMICOS pela FUNDACAO; Ill.
avaliar, acompanhar, monitorar e fiscalizar a elaboracdo e a execucdo dos PROGRAMAS
SOCIOAMBIENTAIS e SOCIOECONOMICOS, indicando a necessidade de correcdes nas acdes
desempenhadas pela FUNDACAO". Afung 4o desse indicador é demonstrar qual o grau de atendimento as
deliberacdes e seus prazos como referéncia para avaliagdo do desempenho da gestdo do PG04, em
atencéo as observacgdes do sistema CIF.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, Notas Técnicas, Deliberag6es CIF e Notificacdes.
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Dashboard:

Figura: 5. 4-05: Implementagéo das Deliberages CIF para os PCT.
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\ Data de verificagédo: 03/06/2020 /

A analise do atendimento as delibera¢des tem sido importante no contexto do PG04 por ser um dos
aspectos que representa uma avaliacdo do desempenho da gestdo dos danos sofridos pelos povos
tradicionais, nesse caso, 0 ndo atendimento as possiveis melhorias recomendadas pelo sistema de
governanca estabelecido no TTAC 15,

Consideracoes:

Esse indicador complementa os demais indicadores desenvolvidos para o PG04 uma vez que se dedica
aos aspectos institucionais (respostas da Fundacdo Renova ao sistema de governanga estabelecido),
enquanto os demais indicadores se referem as atividades nos t erritorios.

Em termos quantitativos, de maio de 2018 até maio de 2020, foram emitidas pelo sistema CIF, com
referéncia aos quilombolas e outros povos tradicionais, 19 Deliberagtes e 6 Notificagbes as empresas. Tais
numeros absolutos sao expressivos frente a outros programas e, internamente ao PG04. Passando a uma
andlise interna dos dados quantitativos, levando em consideragdo o cumprimento dos itens das
Deliberacdes, observa -se que metade das Deliberacdes ndo foi atendida (50% atendida e 50% néao
atendidas ), e 87% n&o respeitou o prazo estabelecido (contra 13% atendidas no prazo). Ainda com relacao
ao atendimento das Deliberacdes, chama a atencdo que algumas apresentam um atraso de meses para

serem atendidas, sendo a que apresentou mais dias de atraso foi a Deliberacdo n° 202, de 28/09/2018,
onde, no item 5, determina " Funda-«o Renova o fidelineamento
para os quilombolas de Degredo, nos termos elencados no paragrafo 9 da NT n° 016/2018/CT -IPCT/CIF,
encaminhando a P ropostaa CT - PCT, at® o dia 30 de novembro de 20180. S
Deliberacdo, 551 dias de atraso.
Existem delibera¢des ainda ndo cumpridas que tratam de temas sensiveis a salide dos quilombolas e
outros povos tradicionais, como por exemplo a Deliberagdo 255, de 18/12/2018, que estabelece a
incorporacd@o das comunidades tradicionais no monitoramento da qualidade ambiental e ao risco a saude
humana, acompanhados pela CT  -SHQA, CT -GRSA, CT-Saude e CT -BIO, conforme a NT n° 26/2018/CT -
IPCT/CIF. E também que os estudos sobre qualidade e contaminacdo da 4gua, solo, sedimentos, peixes e
outros organismos, realizados em territérios e comunidades tradicionais, sejam balizados e guardem
compatibilidade metodolégica com demais estudos realizados com objet ivos semelhantes em outras
localidades da Bacia do Rio Doce, cujos resultados obtidos deverdo ser compartilhados pela Fundacéo
Renovacoma CT -SHQA, CT-GRSA, CT-Saude e CT -BIO, alémda CT -IPCT, para andlise e manifestacdo. Ha
também outros temas sensiveis deliberados e ainda nédo atendidos pela Fundacdo Renova, como a
15Odescumprimento s Deli bera-»es fere a c¢cl 8usula 245 doaliaTTAC, p

acompanhar, monitorar e fiscalizar a elaboracdo e a execucdo dos PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e
SOCIOECONOMICOS, indicando a necessidade de correcdes nas acdes desempenhadas pela FUNDACAO".
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Deliberacéo 298, de 25/06/2019, que determina as diretrizes para formulacdo da indeniza¢éo quilombola,
ou as DeliberagBes 300, 333 e 356, que tratam do fornecimento do auxilio financeiro aos fa iscadores e
pescadores artesanais de Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.
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5.5 PG00 5: Programa de Proteg&o Social INDICADOR
. o . . _ SMART
5.5.1 Elaboragao dos Planos Municipais de Reparag¢do em Protecdo Social:
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO005 - Protecéo Social Social
CODIGO INDICADOR

SOCIAL.PGO05.1 Elaboracdo dos Planos Municipais de Reparacao em Protecdo Social
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo monitorar a elaboracdo dos Planos Municipais de Reparagdo em
Protecao Social.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora a elaboragdo dos Planos Municipais de Reparacao Protecédo Social. Sera avaliado

0 seguinte quesito a partir do nimero total de Planos Municipais previstos (45, sendo 1 por municipio):

1) n° de Planos Municipais elaborados / n° total de mu nicipios  atingidos
O percentual obtido a partir da relagdo entre o nimero de Planos elaborados e o nimero de Municipios

atingidos ira compor um resultado estratificado da seguinte forma: 100% > X > 90% o nimero de Planos

Municipais de Reparagdo em Protecd o0 Social é satisfatdrio (Verde); 90% > X > 70% o nimero de Planos
Municipais de Reparacdo em Protegdo Social elaborados é parcialmente satisfatério (Amarelo); x <70%

0 numero de Planos Municipais de Reparacdo em Protegdo Social elaborados é insatisfatorio (Vermelho).
FONTE DO DADO
Relatério de Monitoramento Mensal - Programa de Protecdo Social/Fundacdo Renova; Relatorio de

InformagBes prestadas pela Fundagédo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

45 Municipios atendidos pelo PG -05.

PERIODICIDADE UNIDADE DE  MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Este indicador monitora a elaboracéo, pela Fundacdo Renova, dos Planos Municipais de Reparagdo em

Protecdo Social. Os dados e informagfes sobre o quantitativo de planos elaborados seréo levan tados e
coletados, mensalmente, junto a CT -0S, através do Relatério de Monitoramento Mensal (RMM) da
Fundacéo Renova ou via solicitacéo de informagdes pela Ramboll a Fundagdo Renova. Ira identificar para

guantos e quais municipios a Fundacéo Renova elaboro u Planos de Reparagdo em Protecdo Social.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% > X > 90% 90% > X > 70% <70%

JUSTIFICATIVA
O Plano Municipal € o guia para o desenvolvimento das acOes de Prote¢do Social, que seréo realizadas
pelas Secretarias Municipais de Assisténcia Social com os recursos repassados pela Fundagao Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Artigos 6° e 30° da Lei Orgéanica da Assisténcia Social - LOAS (Lein® 8.742/93)
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Figura: 5. 5-01: Elaboragdo dos Planos Municipais de Reparag¢éo em Prote¢&o Social.
Elaboracgao dos Planos Municipah
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28 de 45
Data da atualizacdo: 31/05/2020 )
Consideracdes
No periodo monitorado, a Fundag¢éo Renova apresentou e elaborou 28 Planos Municipais de Reparacao
em Protecdo Social, de um total de 45 municipios abrangidos pelo PG -05. Na analise dos documentos e
informagdes enviadas pela Fundacéo Renova a CT -OS ou para a Ramboll, foi constatado que existe um
documento norteador das agdes e/ou recursos (humanos, infraestrutura ou materiais), ou seja,

apenas para aqueles municipios em que ha a previsao, conforme critérios da propria Fundagdo Renova, de
contratagdo e/ou cessao de profissionais para os municipios. Dessa forma, existe um total de 16 municipios

em que ndo ha nenhum docu  mento que estabeleca, defina ou oriente as acdes que serdo desenvolvidas no
ambito do PG -05. Ainda que a Fundacao Renova ja tenha implantado as chamadas Equipes Territoriais
Dedicadas, preveja a realizacéo de oficinas e capacitacdes para os operadores da P rotecéo Social ou ainda
a aquisicdo de recursos materiais e/ou infraestrutura para os municipios, ndo se justifica a néo
apresentacdo de um plano. Dessa forma, o resultado do monitoramento no periodo foi considerado
insatisfatrio, uma vez que apenas para 62% dos municipios atingidos foi elaborado Plano de Reparagao.

60
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INDICADOR

SMART
5.5.2 Validagdo dos Planos Municipais de Reparacdo em Protecdo Social
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO005 - Protecéo Social Social

cODIGO INDICADOR
SOCIAL.PGO05.2 Validacédo dos Planos Municipais de Reparagdo em Prote¢&o Social
DESCRICAO

Este indicador visa identificar se os Planos Municipais de Reparacdo em Protecdo Social foram validados
pelas Secretarias Municipais de Assisténcia Social dos municipios atingidos.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora os Planos Municipais de Reparagcdo em Prote¢do Social validados pelos gestores
municipais. Sera avaliado o seguinte quesito a partir do numero total de Planos Municipais previstos

(45, 1 por municipio):

1) n° de Planos  Municipais validados / n° total de municipios atingidos

Para que o Plano Municipal seja avaliado como "validado" todos os seguintes quesitos deverao ter
respostas afirmativas: (i) Plano de Trabalho validado? (S/N); (ii) Termo de Parceria Validado? (S/N) e

(iii) Termo de Parceria foi assinado? (S/N). O percentual obtido a partir da relac@o entre o nimero de
Planos Validados e o nimero de municipios abrangidos pelo PG -05 ird compor um resultado
estratificado da seguinte forma: 100% > X > 90% o numero de Plan os validados é satisfatorio (Verde);
90% > X > 70% o numero de Planos validados é parcialmente satisfatorio (Amarelo); x <70% o

numero de Planos validados é insatisfatorio (Vermelho).

FONTE DO DADO

Relatério de Monitoramento Mensal - Programa de Protecéo Social/Fundag¢do Renova; Relatério de
Informag@es prestadas pela Fundagéo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

45 Municipios atendidos pelo PG -05.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Este indicador monitora a validagéo, pelos municipios, dos Planos Municipais de Reparacdo em Protegdo
Social. Os dados e informacdes sobre o quantitativo de planos validados serdo levantados e coletados,
mensalmente, juntoa CT  -OS, através do Relat6rio de Monit oramento Mensal (RMM) da Fundagéo Renova
ou via solicitagdo de informacdes pela Ramboll a Fundacdo Renova. Ira identificar quantos e quais
municipios validaram os Planos de Reparagéo em Protegdo Social elaborados pela Fundagdo Renova.
VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% > X > 90% 90% > X > 70% <70%

JUSTIFICATIVA

O Plano Municipal é o guia para o desenvolvimento das a¢des de Protegéo Social, que serdo realizadas
pelas Secretarias Municipais de Assisténcia Social com os recursos repassados pela Fundagédo Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Artigos 6° e 30° da Lei Orgénica da Assisténcia Social - LOAS (Lein°®8.742/93)
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Figura: 5. 5-02: Validag&o dos Planos Municipais de Repara¢éo em Prote¢éo Social.
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Consideractes

Do nimero total de Planos Municipais elaborados pela Fundacé@o Renova (28), apenas 07 (sete) foram
validados pelos municipios atingidos. O processo de validagdo envolve a (i) anuéncia e concordancia com
o Plano de Trabalha; (ii) anuéncia e concordancia com o Termo de Parceria e (iii) a aprovagéo e assinatura
do Termo de Parceria entre Municipio e Fundag¢do Renova. Dessa forma, o periodo monitorado apresentou
resultado insatisfa tério, uma vez que apenas 16%, ou apenas 07 municipios, validaram os Planos
Municipais de Reparacdo em Prote¢cdo Social elaborados pela Fundacéo Renova.
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INDICADOR

SMART
5.5.3 Capacitagcdo dos Operadores de Prote¢do Social
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO005 - Protecdo Social Social
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.PG05.3 Capacitacéo dos Operadores de Prote¢do Social
DESCRICAO

Este indicador visa identificar se os profissionais dos equipamentos de Prote¢do Social dos municipios
atingidos receberam capacitacao.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora a realiza¢&@o de oficinas e capacitacdes para os operadores da protecdo social

nos municipios abrangidos pelo PG -05. Sera avaliado o seguinte quesito:

1) n° de municipios com ao menos um profissional capacitado de cad a equipamento de Protecdo Social

/ n° total de municipios atingidos

O percentual obtido a partir da relagéo entre o nUmero de municipios com ao menos um profissional de

cada equipamento de Protecao Social e o nimero de municipios abrangidos pelo PG -05ird compor um
resultado estratificado da seguinte forma: 100%> X > 90% o nimero de municipios capacitados é

satisfatério (verde); 90% > X > 70% o namero municipios capacitados é parcialmente satisfatorio

(Amarelo); x <70% o nimero de municipios capacitados € i nsatisfatorio (Vermelho).

FONTE DO DADO

Relatério de Monitoramento Mensal - Programa de Protecdo Social/Fundacdo Renova; Relatério de
Informag0®es prestadas pela Fundagédo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

45 Municipios atendidos pelo PG -05.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Este indicador monitora a realizacdo das oficinas de capacita¢cdo dos Operadores da Protecdo Social nos
municipios atingidos por meio do levantamento do publico partic ipante e a identificacdo dos municipios
gue receberam tal acdo. Os dados e informagdes sobre o quantitativo de municipios que tiveram seus
técnicos capacitados serdo levantados e coletados, mensalmente, junto & CT -OS e Fundacédo Renova,
através do Relatdrio de Monitoramento Mensal (RMM) da Fundacdo Renova ou via solicitacdo de
informag6es pela Ramboll a Fundag@o Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% > X > 90% 90% > X > 70% <70%

JUSTIFICATIVA
A capacitacdo dos operadores da Protegdo Social contribui para a qualidade do atendimento social dos

atingidos, sendo a capacitac&o prevista no Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS. Trata -se de uma
acao necessaria em contexto pés  -desastre, prevista no escopo do Programa, bem como a provada pela
CT-0OS.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS e Lei Orgéanica da Assisténcia Social - LOAS (Lein®
8.742/93)
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Dashboard _:

Figura: 5. 5-03: Capacita¢do dos Operadores de Protecdo Social.
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\Data da atualizagdo: 31/05/2020 /

Consideracdes

As oficinas e capacitacOes para os operadores da Protecao Social nos municipios atingidos sdo agfes
previstas pela Fundagédo Renova no escopo do PG -05 e tém concordanciacom a CT -OS dada suare levancia
e importancia para o atendimento da populacéo nos territérios atingidos. Todavia, ainda que haja um
consenso entre Fundacdo Renova e CT  -OS quanto a relevancia desta agdo, com base nos documentos e
informagdes fornecidas pela Fundacdo Renova a CT -OS e para a Ramboll, até o presente momento ha
evidéncias de terem sido capacitados apenas os profissionais no municipio de Mariana/MG. Assim, no
periodo monitorado, o resultado foi considerado insatisfatério, uma vez que representa apenas 2% dos
municipios atingidos.

Observacdes

Na ultima reunido ordinaria da CT -0S, realizada virtualmente no dia 04/06/2020, os seguintes pontos
de atengédo foram destacados:

1 o nao registro no RMM de maio dos municipios integrantes da Deliberacdo 58 (municipios de
Serra, Conc ei¢ao da Barra, Sdo Mateus e Fundao), tendo sido solicitada revisao para o proximo
RMM,;

1 a solicitagdo de encaminhamento dos mapas de vulnerabilidades atualizados para todos os
municipios;

1 asolicitacdo para a Fundagdo Renova apresentar informacdes sobre o0s critérios que definiram
as acdes propostas na manifestacdo ID n 24404 9963, no processo 1024354 -
89.2019.4.01.3800 (ACP), da 122 Vara Federal Civel e Agraria da SIMG referente a acdes a
serem implementadas em decorréncia da pandemia: distribuicdo de alimen tos, entre outras.
A importancia deste esclarecimento se deve ao fato de ter proposto a¢Bes sem contato e
conversa com 0Ss municipios atingidos; ou seja, sem consulta -los previamente para avaliar
suas prioridades. Além do que, o reconhecimento dessas agbes COMoO recurso compensatorio
é passivel de questionamento. Nesses termos, a CT -OS prop6s uma discusséo sobre os limites
e interpretagdo do abatimento das ac¢des da COVID -19 nas A¢bes Compensatorias;

1 asolicitacdo a Fundagdo Renova efetuada pelos municipios co m relacdo a disponibilizacéo de
informacdes cadastrais sobre os atingidos, tendo em vista viabilizar o atendimento de forma
eficaz das secretarias municipais e demais 6rgaos que atendem a prote¢do social. Esta
solicitag&o tem sido recorrente no Ultimo ano eaFundacdo Renova tem se negado aresponder
medi ante o argumento da figarantia de privacidadeo dos
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5.6 PGO006: Programa de Comunicagéo, Participagdo, Dialogo e Controle Social

5.6.1 Nivelde p articipagdo e controle social nos programas nos territorios
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
L I . . Dimenséo

PGO006 - Programa de Comunicacao, Participacdo, Didlogo e Controle Social

Governanga
cODIGO INDICADOR
GOVERNANCA.06.01.06 | Nivel de p articipagao e controle social nos programas nos territorios
DESCRICAO

Composicdo de notas atribuidas a sete variaveis que aglutinadas apontam o nivel de participacdo e
controle social no processo de engajamento, decisdo, execu¢cdo e demonstracdo de resultados dos
programas por cada um dos territérios d a Fundacao Renova.

Baseadas na literatura sobre participagdo, controle social e processos participativos em reparacéo de
desastres foram selecionadas sete variaveis:

1) a mobilizag&o das partes interessadas locais ;

2) a construcdo das agendas integradas dos programas com essas partes interessadas locais ;
3) o grau de representatividade de partes interessadas alcan¢ada em cada territério ;

4) a disponibilizacdo de informacdes isentas e precisas as partes interessadas mobilizadas ;

5) a metodologi a de andlise compartilhada da realidade dos danos e de tomada de decis6es ;
6) a correspondéncia dessas decisGes tomadas nos didlogos territoriais com os devidos encaminhamentos

de gestdo dos programas ; e
7) a prestacao de contas publicas (devolutivas) sob re as entregas e resultados dos programas em cada
territorio.

AREA DE ABRANGENCIA
Todo s os territério s

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Enviar mensalmente solicitagdo a Fundagao Renova para atualizacéo do escopo e status dos PTI's e seus

respectivos relatérios de execugao;

Enviar mensalmente solicitagdo as Assessorias Técnicas (ATs) instituidas com formulario padronizado de
atualizacéo sobre participacdo das ATs e Comissdes do seu territério;

Organizar e analisar os relatérios de cenarios por programas e territério;

Aplicar e tabular o formulério estruturado com os atingidos que representam os territérios nas CT -PDCS,
CT-ECLET, CT-0OS e CT -El e aplicagdo com ATs, onde houver.

Analisar os resul tados da tabulagdo dos formularios aplicados;

Analisar os programas que foram adequados a realidade e a participagdo dos atingidos em cada territério
sob a luz das informacgdes obtidas para o mesmo territério nos Canais de Relacionamento, Ouvidoria,
Experts do MPF e Estudo de Campo, quando houver no periodo;

Atribuir as notas em equipe sobre os resultados obtidos, aplicar as formulas das métricas e gerar o gréafico
de representacgéo.

VALORES DE REFERENCIA

>80% >30% a 80% <30%
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JUSTIFICATIVA

Os Planos Territoriais Integrados (PTI's) foram propostos pela Fundacéo Renova (PG 06 vers@es do 2°
semestre de 2018) a partir das lacunas de comunicacdo, didlogo e participagdo dos atingidos nas
definicbes e adequacgbes dos programas junto c om o0s atingidos nos territérios. Por aceitacdo da CT -
CPDCS, esses planos territoriais devem ser desenvolvidos em interface técnica e orgamentaria com os
programas nos seis territorios delimitados pela Renova, os alicerces das interfaces entre os mesmos e

com os enderegados, usuarios e participantes dos programas em cada territério. Os principios e o
processo de participacdo e controle social garantidos pelo TTAC, TAP e TAC Gov séo condicdes e meio

para que a qualidade da repara¢do dos danos e suas consequén cias socioecondmica e socioambientais
venham a ser garantidas pela poder de co -deciséo sobre as adequacfes e readequacdes territoriais do
conjunto de programas destinados a cada territorio, visando devolver e recuperar os meios de vida

afetados pelo desast re a todo o universo dos atingidos. Portanto, os Indicadores relacionados ao s PTl's
devem monitorar a elaboracdo e execu¢do dos mesmos como salvaguarda da participagéo e do controle

social em cada territdrio e em cada conjunto dos programas de reparagdo q ue ali se aplica.
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC - Considerandos e especialmente Clausulas 9 a 11; TAC - Gov

Atas das 172a 3 62 Reunifes Ordinarias da CT -CPDCS.

Andlises dos relatdrios bimestrais de cenarios dos programas e territérios, elaborados pela Geréncia de
Desenvolvimento Social e Dialogo da Fundacdo Renova;

Instrugdo Normativa n° 01 da Ouvidoria -Geral da Unido da Controladoria  -Geral da Uniéo, 05 de

novembro de 2014 ; Instrugdo Normativa Conjun ta OGU/CRG n° 01, de 24 de junho de 2014.

Nota Técnican® 08 CT -PDCS, de 04 de outubro de 2018 ;

Nota Técnican® 09 CT -PDCS, de 19 de margo de 2018.

Deliberacéo n® 105 Comité Interfederativo (CIF), de 14 de setembro de 2017 ; Deliberacdo n° 140
Comité Interf ederativo (CIF), de 04 de dezembro de 2017 ; Deliberagdo n° 228 Comité Interfederativo
(CIF), de 29 de novembro de 2018.

Dashboard:

Figura: 5. 6-01: Nivel de participacéo e controle social nos territérios. Fonte: Elaboracéo prépria
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\Data de verificagdo: 05/06/2020/

No periodo de crise sanitaria do pais, devido a pandemia da Covid 19, as reunides de Dialogo foram
suspensas. Embora as comunidades atingidas tenham limitagbes de acesso as tecnologias digitais, a
Fundagédo Renova néo apresentou nenhuma alter nativa de consulta ou reunides virtuais, como solicitado,
por exemplo, para apresentagéo do projeto de turismo da Foz do Rio Doce (PG 13). Assim, h a indicios de
dupla penalizacdo aos atingidos por causa da pandemia, pois 0s prazos que ja estavam dilatados e
atrasados em relacdo as deliberagBes por programas sociais estdo sendo mais postergados para a
efetividade dos programas, tornando -0s mais vulneraveis além do que o desastre da barragem e a crise
COVID -19 Ihes afetam.

Consideracoes:
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Na 352 RO da CT -PDCS (30/04/20) a Fu ndacdo Renova ndo apresentou respostas a Nota Técnica
21/2019/CT -PDCSI/CIF que exige a apresentacéo de metodologia para elaboracéo do PTI e os demais planos
propostos - Plano de Participac@o Social nos Territorios, Plano de A¢Ges e Plano de Comunicagéo - pela
Fundacéo. Os representantes da Fundacdo Renova mantiveram o posicionamento de que os PTIs sdo
instrumentos de gestdo interna, e de que sua elaboragdo e execug¢do ndo envolvem a participacéo direta
das pessoas e comunidades atingidas, em oposi¢cdo ao enten dimento da Camara Técnica. Também se
definiu que devera ser enviado mensalmente a CT -PDCS o documento Andlise de Cenario, da equipe do
Pilar de Participagao e Didlogo Social, com informag&es dos territérios atendidos.

Na 362 RO foi apresentada estratégia de reposicionamento da Geréncia de Desenvolvimento Social e
Di 8l ogo (GDSD) Funda-«o0o Renova ficomo forma de fortalecer a
0s programas e demais 8reaso. A pretens«o ® que o RBra8l ogo ¢
inefic8cia e lentid«o do processo de repara-«00 a fipromotor
participacdo das pessoas atingidas e comunidades. Os técnicos da area alegam que ha resisténcias e
corporativismos internos que impedem a particip acao e controle social na reparagdo. Por outro lado, ndo

existem evidéncias de que o Conselho Curador da Fundacdo Renova ou sua Diretoria tenha expedido
decisBes ou orientagBes para garantir a participagdo e controle sociais na elaboracdo e execugdo dos
programas e projetos nos territérios atingidos.

O nivel de insatisfagdo dos atingidos com as agdes de reparacdo € expressivo, segundo o Mapa de
Satisfagcdo nos Territérios (abril/2020), elaborado pela Geréncia de Desenvolvimento Social e Dialogo da
Fundacédo R enova. Ao considerar 11 temas (que agrupam os 42 programas) nos seis territérios (que reinem
0s 46 municipios atingidos), o nivel de satisfacdo foi de apenas 5%. Ou seja, 95% das pessoas e
comunidades atingidas estdo insatisfeitas com a atuagdo da Fundacgéo Renova.

Com base na mensuragdo da equipe técnica da Ramboll, a partir os relatérios apresentados até o
presente momento, em levantamentos de campo e nos critérios que compdem o indicador aqui relatado,
conforme listados na ficha acima, o coeficiente cons  olidado de execucdo do Pilar Participacéo e Controle
Social ® de 19%, portanto O6insatisfat-rioo.
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. . ~ . . INDICADOR
5.6.2 Tempo de resposta as manifestagfes nos Canais de Relacionamento SMART
de acordo com os tipos de criticidade
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
S o L . Dimensé&o
PGO006 - Programa de comunicacao, Participacdo, Didlogo e Controle Social
Governanga
CODIGO INDICADOR
Tempo de resposta as manifestacdes nos Canais de Relacionamento de acordo
GOVERNANCA.06.03.05 ) o
com os tipos de criticidade
DESCRICAO

Verificagdo do tempo de fechamento/resposta das manifestagfes considerando o grau de criticidade
atribuido a elas pela Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os territorios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIADE COLETA DOS DADOS

Acessar o Sistema de Gestdo de Stakeholders e agendar donwload de filtro dos dados dos Canais de

Relacionamento ao término de cada més:

Aplicar extracdo dos dados correspondentes ao Indicador;

Fazer tratamento estatistico e elaborar os gr aficos dos resultados;
Transportar os dados respectivos para configuracé@o do farol.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
<= 20 dias 20 dias < X < 30 dias > 90 dias
Dentro do prazo Fora do Prazo Muito fora do prazo

JUSTIFICATIVA

A clausula 09 do TTAC garante o pleno direito dos atingidos ao acesso a informagéo sobre todo o processo

e programas de reparacdo e compensacdo. Estes indicadores sobre os Canais de Relacionamento
procuram mensurar toda procura voluntaria dos atingidos, pote ncialmente atingidos e sociedade em geral
por informagBes  ou respostas as suas demandas junto a Fundacao Renova.

As clausulas 12, 60, 144 e 145 reforcam os aspectos de informacdo acessivel a todos.

O TAC -Gov como um todo garante a participacao social e o primeiro estagio desta é pelo acesso a
informacao precisa e no tempo certo. Os indicadores deste pilar mensuram alguns elementos deste acesso

e sua qualidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, TAC i Gov;

Documento de Defini¢cdo de Programa, verséo Id 03, 2018;

Deliberacdo CIF n° 105/2017.
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Dashboard:
Figura: 5. 6-02: Tempo de fechamento das manifestag6es por criticidade.

Fonte: Elaboragéo prépria
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Consideracdes:

O indicador apresenta pouca variagdo no seu comportamento com relacdo a periodos anteriores,
permanecendo um alto volume de manifestagfes de média e alta/urgente criticidades com prazo de
fechamento acima de 90 dias. No acumulado até maio/20, 37% das manif estacdes fechadas com esses
niveis de classificacdo (média e alta/urgente) ocorreram em prazo maior que 90 dias (contra 41% no
acumulado até abril/20). J4 as manifestacgdes classificadas com baixa criticidade apresentam um percentual
de 12% de respostas res  pondidas em prazo superior a 90 dias.
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~ . . INDICADOR
5.6.3 Evolucdo do tempo de resposta dos Canais de Relacionamento dentro SMART
do prazo e fora do prazo
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
S o L . Dimenséo
PGO006 - Programa de comunicacao, Participacdo, Didlogo e Controle Social
Governanga
cODIGO INDICADOR

Evolugéo do tempo de resposta dos canais de relacionamento dentro do prazo

GOVERNANCA.06.03.21
e fora do prazo

DESCRICAO

Estratificacio do status das manifestacdes e verificagéo quantitativa das fechadas e em aberto em classes
de prazo de resposta, distribuidas em total acumulado/territérios/municipios. A somatoria é feita da
contagem das manifestacdes originadas nos municipios segregados da Bacia do Rio Doce.

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os territorios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Acessar o Sistema de Gestdo de Stakeholders e agendar donwload de filtro dos dados dos Canais de
Relacionamento ao término de cada més:

Aplicar extracdo dos dados correspondente s ao Indicador;

Fazer tratamento estatistico e elaborar os graficos dos resultad 0s;

Transportar os dados respectivos para configuragdo de gra fico de linhas.

VALORES DE REFERENCIA

ESTAGNOU

<= 20 dias 20 dias < X < 30 dias > 90 dias

JUSTIFICATIVA

A clausula 09 do TTAC garante o pleno direito dos atingidos ao acesso a informagao sobre todo o processo

e programas de reparagdo e compensacao. Estes indicadores sobre os Canais de Relacionamento buscam
mensurar toda procura voluntaria dos atingidos, potencialmente atingidos e sociedade em geral por
informacgdes ou respostas as suas demandas junto a Fundacao Renova.
As clausulas 12, 60, 144 e 145 reforcam os aspectos de informagcdo acessivel a todos.
O TAC -Gov como um todo garante a participacdo social e o primeiro estagio desta é pelo acesso a
informac&o precisa e no tempo certo. Os indicadores deste pilar mensuram alguns e lementos deste acesso
e sua qualidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, TAC i Gov;

Documento de Definicdo de Programa, versédo Id 03, 2018;

Deliberagao CIF n° 105/2017.
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Figura: 5. 6-03: Evolucédo das manifestacdes respondidas dentro e fora do prazo.
Fonte: Elaboragéo prépria
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Consideracdes:
Ap0s queda verificada no més de abril/20, o més de maio /20 apresentou aumento no numero total de
manifesta¢bes nos Canais de Relacionamento , saindo de 5.222 (04/2020) para 6.593 (05/2020). Dessas,

6.059 (92%) sédo manifestacdes nas localidades atingidas. Apesar do aumento, houve queda no percentual

de repostas as manifestacdes nas localidades fora do prazo , 0 qual foi de 18%, men

nos ultimos doze meses.

or indice registrado

No acumulado, sdo 682.174 manifestacdes totais 16 sendo um passivo acumulado de 61.967 em

tratamento e/ou aguardando conclusao.

Os temais mais demandados foram: PG0O1 - Levantamento e Cadastro dos Impactados; PGO2 -
Ressarcimento e Indenizagdo ; Fundacdo Renova ; PG021 - Auxilio Financeiro Emergencial ; PGO08 -
Reconstrugdo de Vilas ; PG17 - Retomada das Atividades Agropecuarias ; PG10 - Recuperacdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas Impactadas ; PGO5 - Prote¢do Social; PG19 i Recuperagdo dos Micro e

Pequenos Negdcios e o proprio PGO06 - Didlogo, Comunicagao e Participacdo Social

16 Ha meses nos quais ha uma pequena margem de diferenca de fechamento dos dados totais de variagdo devido ao
momento em que o sistema extrai o filtro e gera a planilha de consulta. O total mensal é retificado mais adiante com a
entrada definitiva de todas m anifestag6es de cada dia no saldo acumulado. Essa margem de erro no més, quando ocorre,

ndo ultrapassa 2% do total de registros mensais e ndo chega a 0,05% do total de dados acumulados.
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N o ) N L INDICADOR
5.6.4 Evolugéo quantitativa das manifesta¢des de Ouvidoria finalizadas SMART
por classes de prazo por Territorio para a segregacéo Comunidade
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
S S L . Dimenséo
PGO006 - Programa de comunicagéo, Participacdo, Didlogo e Controle Social
Governanga
CcODIGO INDICADOR
Evolugéo quantitativa das manifestagfes de Ouvidoria finalizadas por classes de
GOVERNANCA.06.04.09 a0 ¢ P
prazo
DESCRICAO

Percentual de manifestagbes finalizadas por prazos distribuidos pelos seis territérios de atuacédo da
Fundacdo Renova, excluindo -s e as fiem Mensimgimgoantitativa da evolugdo das manifestacdes
por classes de prazos e por territério.

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os territorios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitar a Fundagao Renova banco de dados da Ouvidoria atualizado do més.

Filtragem de informacdes contidas no banco de dados, aplicar célculo de distribuicdo de classes de

prazos e percentagens e reportar no relatorio.

Aplicar distribuicao por territorio.

Gerar grafico com os resultados dis tribuidos nas classes obtidas nos calculos e confrontar com a métrica
estabelecida.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
<= 20 dias 20 dias < X < 90 dias > 90 dias
Dentro do prazo Fora do prazo Muito fora do prazo

JUSTIFICATIVA

A clausula 68 do TTAC impde a Fundacéo a criagdo e operacdo de um setor de Ouvidoria que seja capaz

de acolher todas manifestagdes de denudncias e reclamagdes aos atingidos e outros atores sociais que
porventura queiram voluntariamente se manifestar para obte r respeito a todos os seus direitos no
processo de reparagdo e compensacao.

Os indicadores relacionados ao canal de Ouvidoria procuram mensurar sua capacidade de operacéo, de
tempo e qualidade de resposta ao usuario de modo que o programa 06 cumpra seu pap el de alimentar
a melhoria continua dos programas e seus processos.

O prazo de 20 dias para que respostas sejam dadas é definido pela legislacao e ratificado pela

Deliberacdo CIF n° 105/2017.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
TTAC, TAC i Gov;

Documento de Definicdo de Programa, versédo Id 03, 2018;

Deliberacao CIF n° 105/2017.
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Dashboard _:

Figura: 5. 6-04: Manifestages finalizadas por territorio. Fonte: Elaboracéo propria

Manifestagles Finalizadas\
por Territério

= Até 20 dias Entre 20 e 30 dias
Entre 30 e 90 dias = Mais de 90 dias

\

Te

5

T4

T3

T2

T

Todos

\Manifestag&es registradas: Total /

Até 31/05/2020 acumularam  -se 11.689 manifestagbes na Ouvidoria da Fundagdo Renova, sendo
10.104 segregadas como fAcomunidaded e 1.585 como Acorpora
reclama-»es da segrega-«o ficomunidadeo f or aminmadoga Rambolhdas no
revelaram, ainda, que, no acumulado, 7.888 da segrega¢do comunidade foram finalizadas até maio/20.

Consideracdes:

Assim, foi identificado um passivo acumulado de 2.216 mani f e
do clienteo. Os d a dpermitema ipferie gue not neéd desmaio/20 22 manifestacdes foram

concluidas (em abril/20 o nimero de concluidas era 7.866). Tanto as manifestagcdes registradas como

fiRecl ama-»es em rela-«o0o ° qualidade do atendi mentod @guanto
com rela-«0 aos processos e prazos de atendi mentod possuem
fAux21]lio Financeiroo e I ndeniza-«o00. Vale ressaltar, contud
mais de 95% delas ndo recebeu uma classificagdo de tema. Ja para a segunda classe, mais de 45% néo

possuem o dado. Segundo reportado pela Ouvidoria da Fundacdo Renova, na Ultima reunido da CT -PDCS,

os gerentes dos Programas de Cadastro, Programa de Indenizagdo Mediada (PIM) e Auxilio Financeiro
Emergencia | alegam que ndo ha resposta a essas manifestagdes devido ao fato de os temas terem sido
judicializados.

Da soma das manifestacdes inseridas nos seis territérios, a Fundagao mantém o indice de apenas 11%
do acumulado respondidas dentro do prazo e, em 89% dos casos, segue violando o prazo de 20 dias
previsto na Deliberagcdo CIF n® 105, de 14 de setembro de 2017. A equipe de Ouvidoria alega enorme

dificuldade em obter as respostas dos responsaveis pelos Programas. A Camara Técnica solicitou que sejam
feitas ¢ orre¢des nos relatérios para unificar as manifestacdes consideradas nédo conclusivas com as néo
finalizadas. Da mesma forma, unificar as manifestagcdes em aberto com as manifesta¢cdes em andlise.

A Ramboll vem acompanhando mensalmente, em trabalho conjunto com a FGV, as atualiza¢Bes de
melhorias da Ouvidoria da Fundagdo Renova, de acordo com as Recomendagdes acordadas em reunides
junto ao MPF. Ocorre, no entanto, que a Ouvidoria ndo encaminhou informagfes acerca do andamento da
implementacdo das recomendacde s nos meses de abril e maio de 2020. A Ultima entrega ocorreu no dia
06 de abril, com informacdes referentes ao més de marco. Considerando que o prazo acordado 17 de envio
pela Fundagéo Renova € o ultimo dia (til do referido més, nota -se o atraso de 39 di as para o relatorio de
abril e de 10 dias para o relatério de maio 18 Diante disso ndo ha alteracdo da avaliagdo em relagdo ao
relatério anterior, e mantém -se o entendimento de atraso em grande parte das recomendagdes, e, no caso
de melhorias jaentregu  es, atendimento parcial as recomendacdes. Aguarda -se a apresentacao de um plano
de restruturagdo interna, inicialmente prevista para o més de marco 2020 .

17 Conforme Ata de Reunido realizada na sede do MPF no dia 23/01/2020.
18 Considerando que este relatério foi escrito no dia 08/06/2020.
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Por fim, com relacdo a esse programa vale destacar que nos dias 14 e 21 de maio de 2020 aconteceu
a 32 Reunido Extraordinaria da CT -PDCS, com o objetivo de aperfeigoar os indicadores dos programas
acompanhados pela CT, a partir do produto das oficinas realizadas em 2019, em atendimento a Deliberacao
CIF n° 230/2018.

Foram aprovados 30 indicadores para o PG 06 no ambito desta CT , a serem ainda ajustados
conforme discussdes, agrupados em trés categorias: Grupo A: atendimento de solicitagfes / Grupo B:
comunicagao no processo da reparagéo / Grupo C: satisfacéo com os canais de atendime nto.
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5.7 PGO007: Programa de Assisténcia aos Animais INDICADOR
. SMART
5.7.1 Atendimento aos Prazos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO007 - Programa de Assisténcia aos Animais NATURAL
CcODIGO INDICADOR
NATURAL.PG07.i01 Atendimento aos Prazos
DESCRICAO
Este indicador visa informar sobre o atendimento aos prazos previstos na definicdo do programa e nos

planos de trabalho.
FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é calculado pela seguinte formula:
B i ¢ OODH &ii QDRI X6 U & éx £
BRi ¢ OQbiiGliQN: oo @Hid@dQé &Xi0 0 O 0

50Qt QQOHRE OO £

fi On df e= 1 quando o produto foi entregue dentro do prazo ou descontando -se um décimo (0,1) a
cada 30 dias de atrasoo.
FONTE DO DADO

Relatérios da Fundacé@o Renova, observacdes de vistorias mensais em campo pela equipe da Ramboll,
Notas Técnicas da CTOS.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE  MEDIDA
Mensal n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo de relatério mensal a Fundagao Renova para a CTOS e vistoria mensal da Ramboll aos
Centros de Acolhimento Temporario de Animais (CATAS) .

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=1>x<=0,85 0,85<x>0,50 0,5<x>=0

JUSTIFICATIVA

O Programa estéa dividido em trés processos principais: A¢des Emergenciais, Assisténcia aos Animais e
Reassentamento e Restituicdo Final. O monitoramento dos prazos e cronogramas planejados para esses
processos é importante, uma vez que, enquanto nao houver condi¢fes para a restituicdo dos animais aos
proprietarios e tutores atingidos, as atividades de assisténcia aos animais devem ser mantidas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

NT 027/18/CTOS -CIF
Deliberagdo n° 328 do Comité Interfederativo (CIF).
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Dashboard:

Figura: 5. 7-01: Atendimento aos prazos do Programa de Assisténcia aos Animais.

02 de 02
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domésticos aos tutores/proprietarios - - 5
\ /prop [J termino_previsto M realizado /

Consideracdes:

Em uma escala de 0 a 1, até maio de 2020, a Ramboll verificou que o indice de atendimento aos
prazos do Programa 07 pela Fundagdo Renova é 1.

O programa estd atendendo aos prazos estabelecidos para execugéo das atividades e entrega dos
produtos, ndo haven do atrasos até o presente momento.

Especificamente o processo de restitui¢do final dos animais foi adiado por mais de uma vez, em virtude
do atraso nas obras dos reassentamentos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo.
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INDICADOR
_ SMART
5.7.2 Atendimento ao Escopo
PROGRAMA RENO VA DIMENSAO
PGO007 - Programa de Assisténcia aos Animais NATURAL
CcODIGO INDICADOR
NATURAL.PGO07.i01 Atendimento ao Escopo
DESCRICAO
Este indicador visa informar sobre o atendimento ao escopo previsto na definicdo do programa e nos
planos de trabalho.
FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é calculado pelas seguintes formulas:
of &8 B&E Qi Q& "Qd MR X060 L D& E D -
N g ‘Bo,e QNI QU @ IR QK Q6 DXL AX66) O AT
. [ Co
Of ©E&PHEE O 02 OC
Onde E n = Escopo da Fase n
FONTE DO DADO
Relatérios da Fundacdo Renova, observagfes de vistorias mensais em campo pela equipe da Ramboll,
Notas Técnicas da CTOS.
AREA DE ABRANGENCIA
Mariana e Barra Longa
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
Solicitagdo de relatério mensal a Fundacao Renova para CTOS e vistoria mensal da Ramboll aos CATAs.
VALORES DE REFERENCIA
AMARELO
=100%>x<=85% 85%<x>15% 15%<x>0%
JUSTIFICATIVA
O Programa estéa dividido em trés processos principais: A¢cdes Emergenciais; Assisténcia aos Animais e
Reassentamento e Restituigdo Final. O monitoramento de todas as a¢des planejadas e necessarias para
esses processos é importante, uma vez que, enquanto ndo houver condigBes para a restituicdo dos
animais aos proprietarios e tutore s atingidos, as atividades de assisténcia aos animais devem ser
mantidas.
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
NT 027/18/CTOS -CIF
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Dashboard:
Figura: 5. 7-02: Atendimento ao escopo do Programa de Assisténcia aos Animais.
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PERIODOS DE MONITORAMENTO

Consideracoes:

Em relagdo ao escopo, o programa atendeu, até 0 momento, 62,3 3% das acdes estabelecidas , tendo
0 seguinte status:

1 Fase 1. Processo de acdes emergenciais: concluido.

 Fase 2. Processo de assisténcia aos animais: em andamento , com uma acdo ndo iniciada e com
percentual médio de bem  -estar animal de 96,1%, ante a meta estabelecida de 80%

1 Fase 3. Processo de reassentamento e resti tuicdo final:  n&o iniciado

A pequena variagdo temporal dos resultados deve -se a oscilagdo nos valores dos parédmetros do
monitoramento de bem  -estar animal, registrados no Protocolo d e Pericia em Bem -Estar Animal (PPBEA ).

Atualmente ha 381 animais sob guar da temporaria da Fundag¢do Renova, sendo 235 bovinos, 71
equinos, 51 caes, 19 suinos, 3 muares e 2 gatos.

Em relagdo ao histdrico de destinagdo dos 1018 animais contemplados pelo programa, até maio de
2020, além dos 381 individuos supracitados, que ainda se mantém sob guarda temporaria, ja foram
realizadas 309 restituicbes e 142 adog¢8es, além de registrados 144 6bitos, 30 animais com informagfes
deficientes e 12 extravios.

Continuam sendo realizadas campanhas de aplicacdo do Protocolo de Pericia em Bem -Estar Animal
(PPBEA), o que propicia o monitoramento das condi¢des de nutricdo, saude, conforto e comportamento,
bem como a consequente implantacdo de melhorias no manejo.

O gréafico a seguir mostra a evolugdo do monitoramento de bem -estar animal, apresentando 0s
seguintes percentuais em relacéo a meta (80%), conforme figura abaixo:
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Figura: 5. 7-02: Protocolo de Pericia em Bem -Estal Animal.

PROTOCOLO DE PERICIA EM BEM-ESTAR ANIMAL
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Entre os animais avaliados, existem casos com escore s de condigdo corporal (ECC) acima do desejado ,
ou seja, animais acima do peso . Para es sas avaliagBes, o quesito de condi¢bes nutricionais €, entdo,
classificado como regular. Como contramedida, prossegue o fornecimento de alimentagdo orientada , com
objetiv o de melhorar o ECC, bem como 0 monitoramento dos casos identificados. De todas as formas,
todas as espécies encontram  -se com seu indice de bem  -estar acima da meta estabelecida.
Consideracdes finais sobre 0 Programa
O Programa de Assisténcia aos Animais teve parte de suas atividades alterada devido as
recomendacdes de distanciamento social e prevencéo a disseminagdo de casos de contaminagéo pelo novo
coronavirus (COVID -19). Visitas regulares e atividades externas foram suspensas, e a escala de tra balho

dos colaboradores de campo foi adequada, em formato de quatro subequipes (dois por CATA), que
trabalham em dias distintos.

A realizagdo de atividades béasicas de manejo de animais nos CATAs néo foi alterada. Animais seguem
saudaveis, desverminados e i nstalados em recintos adequados e recebendo bons cuidados, porém
permanece a baixa visitacéo dos proprietarios aos animais sob guarda temporaria. O vinculo afetivo entre
animais e proprietarios, especialmente para os cées, é significativamente perdido nest e processo de guarda
temporaria e o reestabelecimento desta rela¢do de cuidado e pertencimento torna a restituicdo final um
desafio depois de tanto tempo de separagdo, em que pese a implantacdo do sistema de visitacdes
periddicas.

Neste Ultimo més de maio foi d ivulga da pela equipe do programa uma cartilha de guarda -responsavel
de animais domésticos. A cartilha traz informag6es importantes sobre a responsabilidade e bem -estar na
criagdo de animais domésticos e a f inalizacdo de material gréafico (banner) para campanhas de adocao de
animais domésticos em 2020 , como forma de manter as campanhas em meio virtual, neste periodo de
isolamento
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5.8 PGO008: Programa de Reconstrugdo, Recuperagdo e Realocagdo de Bento

Rodrigues, Paracatu de baixo e Gesteira INDICADOR
) _ N SMART
5.8.1 Inadequacédo das moradias temporarias
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO008 - Programa de Reconstrugdo, Recuperagéo e Realocacgdo de Bento Dimensao
Rodrigues, Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura
CcODIGO INDICADOR
INFRA.08.07.01 |Inadequacd o das moradias temporarias
DESCRICAO
Este indicador se concentra em avaliar a inadequacéao das moradias temporarias em termos de
localizacdo e habitabilidade . Apresenta a relagdo entre o nimero de moradias temporarias inadequadas

e o0 numero total de moradias temporarias, a partir da analise e vistoria de um recorte representativo

de 70% do universo das moradias temporarias disponibilizadas pela Fundacdo Renova nos municipios

de Mariana e Barra Longa no ano d e 2018. As moradias indicadas como inadequadas se enquadram nas
seguintes situagdes:

- Area de Risco geotécnico _: Situadas nas areas classificadas como de médio/alto risco geotécnico pelo

Plano Municipal de Reduc¢é&o de Riscos de Mariana (PMRRM) e nas &reas d e risco de deslizamento e
inundacéo mapeadas pela CPRM - Servigo Geotécnico do Brasil em Barra Longa.

- Area de Risco ambiental _: Situadas em areas: | - alagadicas e sujeitas a inundacdes, antes de tomadas
as providéncias para assegurar 0 escoamento das agu as; Il - que tenham sido aterradas com material
nocivo a saude publica, sem que sejam previamente saneados; IlI - com declividade igual ou superior a
30% (trinta por cento), salvo se atendidas exigéncias especificas das autoridades competentes; IV -
onde a s condi¢Bes geoldgicas ndo aconselham a edificacao; V - de preservacao ecoldgica ou naquelas
onde a poluicao impeca condi¢des sanitérias suportaveis, até a sua correcao; VI - de Dam Break da
barragem de Germano.

- Problema de Habitabilidade : Moradias tempo rarias que ndo atendem aos critérios minimos de
habitabilidade de edifica¢éo, definidos pela NBR 15575/2013 e NBR 9050/2015.

Em situacdes onde encontra  -se mais de um critério de inadequacao, o risco geotécnico prevale ce sobre
aquelas localizadas em areas d e risco ambiental, que por sua vez nao se sobrep8e as moradias com
problema de habitabilidade. Dessa forma, ainda que as moradias possam apresentar mais de um tipo

de inadequacéo, para efeito do calculo deste indicador, elas respeitam a seguinte ordem de p rioridade:
Risco Geotécnico > Risco Ambiental > Problema de Habitabilidade.

FORMAS DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:
o £JA £ 1 O i NBRE GQQN 6 OQOI
£J0O £ O E 1 OQUME flE NQIQI 1) £ & QO dQil HADEBY QL £ O O

FONTE DO DADO

Banco de dados de moradias temporarias forneci do pela Fundagéo Renova (documento disponibilizado no
ano de 2018 nomeado como "Ac¢éo n° 6 - BD Moradias temporarias - Mariana e Barra Longa" e documento
disponibilizado em fevereiro de 2020 nomeado como "1.57.2.2 GOV 4035 - Banco de Dados atual das
moradia s temporarias - PG08 e PG10 - Devolutivas"); Plano Municipal de Reducéo de Riscos de Mariana
(PMRRM) de novembro de 2015; Cartas de susceptibilidade & movimentos gravitacionais de massa e
inundacdes da CPRM; Andlise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral % e n° absoluto
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A construcdo desse indicador se divide em duas etapas:

ETAPA 1) vistoria, identificacdo e mapeamento das areas de risco (geotécnico e ambiental) e dos
problemas de habitabilidade em um universo de 70% das moradias temporéarias disponibilizadas pela

Fundacé@o Renova em 2018:

A partir do recebimento, pela Fundacdo Renova, do banco de dados das moradias temporéarias
disponibiliza das em 2018, ¢é realizada a espacializacdo de todos os imdéveis. Em seguida, é feita a
sobreposicdo destes iméveis aos mapas do PMRRM (Plano Municipal de Reducéo de Riscos de Mariana) e

da CPRM - Servigo Geoldgico do Brasil (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais), bem como a pré -
identificagcdo de moradias com potencial de inabitabilidade por meio de imagens de satélite (problemas

de recuos). Também  é realizada a vistoria no local para reconhecimento do contexto urbano no qual o

imével encontra -se inserido e confirmagdo das areas de risco geotécnico, possiveis areas de risco
ambiental e problemas de habitabilidades. Por fim, realiz a-se a contagem e identificacédo dos imdveis que
apresentam as inadequag6es descritas acima. As atividades desta etapa séo realiz adas apenas uma vez
e 0 monitoramento dos dados encontrados é realizado na Etapa II.

ETAPA Il) comparacéo entre os bancos de dados das moradias temporérias:

Frente aos resultados encontrados na Etapa |, é realizado o acompanhamento das moradias temporarias
localizadas em areas de risco geotécnico, uma vez que estas areas sao consideradas como sendo mais

criticas e, portanto, com maior grau de inadequagdo. O acompanhamento é feito por meio do confronto

dos enderecos dessas moradias com 0s endere¢os constante s na versdo mais atual do banco de dados,
asersolicitadaacada 6 mesesaFundagdo Renova. Nesta andlise, é verificado se os imdveis inicialmente
identificados em &rea de risco geotécnico continuam ou ndo sendo alugados pela Fundacdo Renova para

moradia temporaria.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=0 N/A >=1

JUSTIFICATIVA

O processo de reassentamento temporario em municipios como Mariana e Barra Longa, com elevado

namero de ocupacdes irregulares, € uma tarefa complexa pela necessidade de as edificacBes atenderem
tanto a regularidade fundiaria como habita cional . Por outro lado, entende  -se que arealocacao das familias
em moradias temporarias deve ter como premissa a localizagédo em lotes regulares, fora de area de riscos,

sem qualquer tipo de inadequacgdo ambiental e em atendimento a todos os critérios de definicdo de uma

moradia adequada estabelecidos pela legislacdo brasileira , principalmente pelo fato de que a condi¢éo
itempor 8ri ado das moradi as pas,postraascotridos maisae 4&nos do dedastfej n i t
ainda sem a concluséo dos reassentamentos.

A Lei Federal n® 12.608 de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC),

exige que todas as cidades facam identificacdo e mapeamento d as areas de riscos para orientar a
ocupacao do solo urbano e pautar as areas de expansao urbana das cidades. Do mesmo modo, a Lei

Federal 6.766 de 1979, que estabelece diretrizes para o parcelamento, uso e ocupacéo do solo, aponta

areas inadequadas a ocupa  ¢&o, que também devem ser consideradas. Além disso, deve -se garantir das
condicdes minimas de habitabilidade a uma moradia (saneamento, acabamento, iluminacdo etc. ),
conforme estabelecem as normas técnicas NBR 15575 (Edificagbes Habitacionais) e NBR 9050
(Acessibilidade a Edificacdes).

Assim, quest@es relativas a riscos geotécnicos, ambientais e a falta de habitabilidade da ocupacéo

evidenciam a criticidade da seguranca fisica do imdvel, que por sua vez é reconhecida como um dos

critérios de definicdo de uma moradia adequada. Os imdveis localizados em areas de risco geotécnico
por apresentarem maior grau de inadequacédo, conforme critério adotado para construgdo deste
indicador, devem ter tratamento prioritario e, nesse sentido, em hipétese alguma  deve m ser utilizados

como moradias tempora  rias.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica.
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Dashboards:

Figura: 5. 8-01: Inadequag&o das moradias temporarias.
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Consideracdes:

Esse indicador se refere a um retrato da situacdo das moradias temporérias disponibilizadas pela
Fundacéo Renova as familias atingidas, no recorte territorial de Mariana e Barra Longa/MG, com base no
Banco de Dados da Fundagdo Renova, de fevereiro de 2018.

O cenario dessas moradias mapeado em 2018 indicava que, em Mariana, das 184 moradias
temporarias vistoriadas, 96 delas apresentavam algum tipo de inadequacgdo, nas quais 32 estavam
localizadas em areas de risco geotécnico. Do mesmo modo, em Barra Longa, f oram vistoriadas 48 moradias
temporarias e dentre essas 35 apresentavam inadequagdes, sendo que 7 se encontravam em area de risco
geotécnico.

Ao realizar o confronto das moradias temporarias localizadas em éarea de risco geotécnico com as
moradias constante s na versdo mais atual do banco de dados disponibilizado pela Fundagdo Renova em
fevereiro de 2020, observou -se que houve uma reducdo no numero de moradias em areas de risco, uma
vez que alguns desses imdveis ndo constam mais no banco de dados da Fundagao Renova (15 em Mariana
e 6 em Barra Longa). Com isso, partindo do entendimento de que esses imdveis ndo sdo mais utilizados
como moradias temporarias e que as familias antes ali residentes foram realocadas, verifica -se que o
numero de moradias temporarias i nadequadas caiu de 32 para 17, em Mariana e de 7 para 1, em Barra
Longa.

As moradias temporarias localizadas em area de risco geotécnico, mapeadas tanto pela CPRM em
Barra Longa, quanto pelo Plano Municipal de Reduc¢&o de Riscos em Mariana, passaram a ser o bjetos de
determinacdo judicial, as quais estédo sendo tratadas no ambito do Eixo Prioritario n° 4.
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INDICADOR
_ SMART
5.8.2 Total de familias reassentadas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO008 - Programa de Reconstrucéo, Recuperacéo e Realocacéo de Bento Dimenséao
Rodrigues, Paracatu de  baixo e Gesteira infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.08.08.01 Total de Familias Reassentadas

DESCRICAO

Apresenta a relagdo entre o total de familias reassentadas (atendimentos concluidos) e o numero de
familias a serem reassentadas. As modalidades de atendimento envolvidas no processo de reparagdo do
direito & moradia s&o: reassentamento coletivo, reassentamento familiar, reconstrugcdo e pecunia. Este

indicador compila os nimeros de todas as modalidades atendimento oferec idas aos atingidos, nos
municipios de Mariana, Barra Longa e Santa Cruz do Escalvado, conforme reporte do programa (PG08)
realizado pela Fundagdo Renova nas reunifes da Camara Técnica de Infraestrutura (CT -INFRA).

FORMAS DE MONITORAMENTO
O indicador é obtido por meio do seguinte célculo:
Q £20 & OQudIo Q& QQACEEENRE G QOi | Q& OWEAINE B & Qa QDI E 26160 N &S QO
€20 ¢ MO Q@I QI QRO | Qe 0 OQGI

FONTE DO DADO

Reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundacdo Renova, em reunides da Camara Técnica de
Infraestrutura (CT  -INFRA); Planilha de Controle do Universo de Atendimento (PG08) da Fundag&o Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa e Santa Cruz do Escalvado

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal % e n°® absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta a apresentagdo do reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundacdo Renova, em reunides da
Camara Técnica de Infraestrutura (CT -INFRA) ou consulta a  Planilha de Controle do Universo de
Atendimento (PG08) da Fundacgdo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% das familias reassentadas -
i o N/A 0% das familias reassentadas
até a data limite do TTAC
JUSTIFICATIVA
Conforme definido pelo TTAC (Cladsula 78), o programa deveria ser concluido em marco de 2019 , ou
seja, todas as familias atingidas deveriam ter sido reassentadas até essa data
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica.
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Figura 5. 8-02: Total de Familias Reassentadas.

Maio/2020:

ﬁotﬂl de Familias Reasmantadia

0% — 100%
1,7%

9 atendimentos concluidos de

ﬂ]tﬂl de Familias Reassentadas ‘

0% B 00%
1,7%

9 atendimentos concluidos de

84

\ 543 familias atingidas ) \ 541 familias atingidas J

Consideracdes:

Destaca -se que ndo houve atualizagdo do indicador desde o ultimo relatério emitido em maio/2020,
uma vez que a reunido da Camara Técnica de Infraestrutura (CT -Infra) do més de junho/2020 n&o foi
realizada até a data de fechamento deste relatério. O reporte dos dados do PGO08 pela Fundacao Renova,
que ira permitir  atualizagdo deste indicador, sera realizado na préxima reunido ordinaria da CT -Infra,
agendada para o dia 24 de junho de 2020.

Observa -se que apoés transcorridos mais de 4 anos do rompimento da barragem, apenas 1,7% das
familias foram reassentadas pela Fund ag¢do Renova, ainda assim, tais atendimentos s6 foram concluidos
apods a data limite do TTAC, de 19 de marco de 2019. Dentre os 9 atendimentos concluidos, 8 dizem
respeito as reconstrucdes das edificacdes atingidas nas comunidades rurais de Mariana e Barra L
se refere ao pagamento da indenizacgao (pecunia) ja realizado.

ongael

Nos ultimos meses, ndao houve evolugcdo no nimero de atendimentos concluidos nas modalidades de
reassentamento coletivo, reassentamento familiar e pecunia. Entretanto, 0 que chama atencéo no
indicador do més de maio/2020 é a redugdo no nimero total de familias atingidas . Questionados
sobre o motivo dessa redugdo no numero de atendimentos entre margo a maio/2020, os representantes
da Fundacé@o Renova informaram, em reunido remota realizada e m 08/05/2020, que essa divergéncia
ndo incorre no cancelamento do atendimento de 2 familias, mas sim em uma inconsisténcia
constatada na planilha das modalidades de atendimento utilizada pela Fundag¢édo Renova , onde
havia sido identificado duplicidades de at endimento para uma mesma familia. Com isso a corregéo foi
realizada, justificando, portanto, o decréscimo de 2 familias atingidas.

Cabe ressaltar que todas as reconstrugées de edificagfes atingidas, indicadas como concluidas pela
Fundacdo Renova, foram exe cutadas na area de Dam Break da barragem de Germano. Além disso, as
vistorias nesses imoveis, realizadas no ambito do PG10 (P rograma de Recuperagdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas Impactadas entre  Funddo e Candonga ) nos permitiram constatar que
muitas das novas moradias encontram -se inteira ou parcialmente localizadas nas Areas de Preservacéo
Permanente dos rios Gualaxo do Norte/do Carmo ou seus afluentes.

Embora este indicador tenha como referéncia a data limite d o TTAC para a conclusdo dos
reassentamentos, destaca  -se que a data de finalizag&o dos reassentamentos de Bento Rodrigues e Paracatu
de Baixo é definida em audiéncias judiciais d a 22 Vara Civel, Criminal e de Execu¢8es Penais da Comarca
de Mariana, Minas Ge rais, sendo que, na Ultima decisdo proferida pela juiza, emitida em 07 de janeiro de
2020, o prazo final  estipulado para a conclusdo de todas as obras (reassentamentos coletivos de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo, reassentamentos familiares e reconstrug 0es) em Mariana foi de 27 de
fevereiro de 2021, sob pena de multa de 1 milh&o de reais por dia de atraso.
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INDICADOR

o _ | SMART
5.8.3 Insatisfacdo com o reassentamento coletivo de Bento Rodrigues
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG008 - Programa de Reconstrugdo, Recuperagéo e Realocagéo de Bento Dimenséo
Rodrigues, Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.08.08.02 | Insatisfacdo com o Reassentamento Coletivo

DESCRIGAO

Apresenta a relagdo entre o numero de nucleos familiares insatisfeitos com os lotes adjudicados pela
Fundacdo Renova e o numero total de familias envolvidas nos reassentamentos coletivos de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira, conforme informagBe s obtidas pela assessoria técnica e/ou
reporte do programa (PGO08) realizado pela Fundagcdo Renova nas reunides da Camara Técnica de
Infraestrutura (CT -INFRA). De forma geral, os tipos de insatisfacbes mapeadas sdo: diferenca de
arealtestada do lote, declivi dade alta, localizagdo em &rea de talvegue e novos nucleos familiares.
FORMAS DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

o eJRE i Wée®I 0w
€J0 ¢ OXV [ "QBE U € a & XTI | Q& 0wEAGFAIBBOLHE W W& QQWQQ
FONTE DO DADO

Reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundagdo Renova, em reunides da Camara Técnica de
Infraestrutura (CT  -INFRA).

AREA DE ABRANGENCIA

Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Andlise das informag8es recebidas pelas assessorias técnicas e/ou pelo reporte da Fundagdo Renova nas
reunides da Camara Técnica de Infraestrutura (CT -INFRA). Em seguida, as insatisfaces identificadas sdo
categorizadas conforme o que foi informado no repo rte.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
0% de insatisfacédo 100%<X<0% 100% de insatisfacédo
JUSTIFICATIVA

O processo de aprovacdo das moradias exige um processo prévio denominado adeséo, onde a familia

atingida emite sua  concordancia com o lote adjudicado e formaliza a sua escolha pelo reassentamento
coletivo. Este procedimento é determinante para a consolidagdo do reassentamento, que por sua vez

ficard comprometido caso as insatisfacdes reportadas pelas familias ndo sejam sanadas. Quanto maior o
namero de familias insatisfeitas, maior sera o insucesso do reassentamento, o que demonstra a relagéo

direta destes indicadores.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica.
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Dashboards:
Figura: 5. 8-03:
Setembro/2019:
( Insatisfacdo com o \ / Insatisfacio com o Reassentamento Coletivo \
Reassentamento Coletivo DIFERENCA DE AREA/TESTADA DO LOTE
W DECLIVIDADE ALTA
W AREA DE TALVEGUE
NOVOS NUCLEOS FAMILIARES
25% . 56%
26 57
0% ‘ e 100%
59%
40,6% 149
102 Registros de insatisfacées de 251

familias envolvidas no Reassentamento -Tota_l .de I"sat'Sfa_gnes du.ra"te_ a Db_ra
Coletivo Familias sem registro de insatisfacdes

Fevereiro/2020:

( Insatisfacdo com o \ ( Insatisfacao com o Reassentamento Coletivo \

Reassentamento COIetlvo DIFERENCA DE AREA/TESTADA DO LOTE

B DECLIVIDADE ALTA

NOVOS NUCLEOS FAMILIARES

27% . 599
26 57
61%

38,7% 152

96 Registros de insatisfagoes de 248 . ~
familias envolvidas no Reassentamento = Total de Insatisfagbes durante a obra
Coletivo \ Familias sem registro de insatisfacoes /

Consideracdes:

0% \ e 100%

Entre os meses de setembro de 2019 e fevereiro de 2020, houve uma redugdo no numero de
insatisfa¢cdes com o reassentamento coletivo de Bento Rodrigues, de 102 para 96, devido arealocacao dos
05 Il otes sobre a 8rea de talvegue (talvegue #dAprincipal o) qu
da realocacao desses lotes foi discutida em Audiéncia de Conciliagdo Publica da 22 Vara Civel, Criminal e
de Execuc¢fes Penais da Co marca de Mariana/MG, realizada no dia 01 de outubro de 2019. Na ocasido, a
Juiza ressaltou que o tratamento dessas insatisfagdes deveria ser dado como prioritario, uma vez que se
tratava do problema mais grave do reassentamento de Bento Rodrigues. A Fundag ao Renova apresentou
sugestdes de lotes vagos para realocacao das familias e concordou em ndo mais utilizar a area do talvegue
para fins de edificacdo de moradia. Ainda ndo ha definicdes quanto ao uso futuro da area. Observa -se
também uma redugdo no nimero de familias envolvidas no reassentamento coletivo de Bento Rodrigues,
gue se explica devido a migragao para outras modalidades de atendimento ao reassentamento (familiar ou
pecunia).

Com relacdo as demais insatisfacOes (diferenca de areal/testada do lote, declividade alta e novos
nucleos familiares), ndo houve atualiza¢des dos nimeros por parte da Fundagdo Renova nos ultimos meses.

Este indicador inicialmente esta sendo aplicado apenas ao reassentamento coletivo de Bento Rodrigues
considerando o avango de ssa obra frente as demais. Também sera utilizado para medir o grau de
insatisfacdo das familias com o reassentamento coletivo de Paracatu de Baixo, a partir do momento em
gue as mesmas se manifestarem junto da Fundagdo Renova e/ou da assessoria técnica Car itas. Para o
reassentamento de Gesteira, acredita -se gue possiveis insatisfacdes irdo surgir apenas apos iniciadas as
obras.
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INDICADOR
_ SMART
5.8.4 Insucesso do reassentamento coletivo

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG008 - Programa de Reconstrugdo, Recuperagéo e Realocagéo de Bento Dimenséo
Rodrigues, Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura
cODIGO INDICADOR
INFRA.08.08.03 | Insucesso do Reassentamento Coletivo
DESCRICAO
Apresenta relacéo entre o numero de familias que desistiram do reassentamento coletivo e optaram pelo
reassentamento familiar e pecunia e 0 numero total de familias a serem reassentadas em Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira , conforme reporte do  programa (PGO08) realizado pela Fundagao
Renova nas reuniées da Camara Técnica de Infraestrutura (CT -INFRA).

FORMAS DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo: - ~ ~
o £Ji Qi i Q¢ 0 ROB NG Yo "Uhaw O'AE ®Oha QQAOQQ
£J0 € OQMQOI | Q& O e BEDOEMDE Qd "Bkl & 'QODNQ QQQR & O A% © O N'QQOQ

FONTE DO DADO

Reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundag¢&o Renova, em reunifes da Camara Técnica de
Infraestrutura (CT  -INFRA); Planilha de Controle do Universo de Atendimento (PGO08) da Fundagéo
Renova .

AREA DE ABRANGENCIA

Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta a apresentagdo do reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundacdo Renova, em reunides da
Camara Técnica de Infraestrutura (CT -INFRA) ou consulta a  Planilha de Controle do Universo de
Atendimento (PG08) da Fundagédo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

<=15% 15%<X< =50% >50%

JUSTIFICATIVA

O sucesso do reassentamento depende da adesdo macica dos atingidos. Caso haja um processo de
migracdo para outras modalidades de reassentamento culminard no insucesso do reassentamento
coletivo. A taxa de vacancia do estoque construido residencial formal dos centros urbanos brasileiros gira
emtornodel 2%, fato que ndo afeta as relagdes urbanas (aumento de indices de criminalidade, sensacéo

de seguranga), ou seja, até 15% de vacancia é aceito; até 50% € algo a ser observado; acima de 50% é

critico.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica.
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Figura: 5. 8-04: Insucesso do Reassentamento Coletivo.
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Maio/2020:

( Insucesso do Reassentamen“
Coletivo - Bento Rodrigues

50%

N |
17,0%

49 Familias desistentes do

100%

reassentamento coletivo de 289 familias
\ a serem reassentadas )

50%

N |
25,5%

37 Familias desistentes do

100%

ﬁnsucesso do Reassentament“
Coletivo - Paracatu de Baixo

reassentamento coletivo de 145 familias
\ a serem reassentadas )

50%
= \
0% . : 100%

29,7%
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Consideracdes:

Destaca -se que ndo houve atualizagéo do indicador desde o Ultimo relatério, uma vez que a reunido

da Camara Técnica de Infraestrutura (CT

-Infra) do més de junho/2020 né&o foi

realizada até a data de

fechamento deste relatério. O reporte dos dados do PGO08 pela Fundagdo Renova, que ir4 permitir

atualizacdo deste indicador, sera realizado na préxima reunido ordinaria da CT

24 de junho de 2020.

Ao analisa r os 2 ultimos indicadores, verifica

-Infra, agendada para o dia

-se gque o insucesso dos reassentamentos coletivos de

Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo é cada vez maior, visto que o nimero de familias que tém desistido

dos reassentamentos coletivos cresce

a medida em que suas insati

sfagBes ndo sdo sanadas. Soma

isso a demora para a conclusdo dos reassentamentos. O prazo fixado anteriormente pela juiza para
conclusado dos reassentamentos de Mariana de 27 de agosto de 2020 foi prorrogado por 6 meses, sendo

alterado para 27 de fever
de reassentamento, motivando

-19 também pode

eiro de 2021, o que aumenta a ansiedade das familias por uma solucéo definitiva
-as a oparem por outras modalidades de atendimento. O atual cendrio de
isolamento social em que vivemos, imposto pela crise do COVID

interferir nesse insucesso

ao prorrogar ainda mais o periodo de espera das familias pela concluséo dos reassentamentos coletivos.

No caso de Gesteira, embora o insucesso nao tenha sido alterado nos ultimos meses, ha de se

considerar que quase 1/3 das

familias que inicialmente manifestaram interesse pelo reassentamento

coletivo desistiram do processo, muito possivelmente devido ao baixo grau de maturidade do

reassentamento, que teve o projeto urbanistico concluido apenas em janeiro de 2020, ainda sem pr

de inicio da obra. Entre os meses de fevereiro e margo de 2020, houve mais uma familia que abriu méo do
reassentamento coletivo optando pela indenizacéo

ﬁnsucesso do Reassentamentm
Coletivo - Gesteira

reassentamento coletivo de 37 familias a
\ serem reassentadas j

ﬁnsucesso do Reassentament“
Coletivo - Gesteira

reassentamento coletivo de 37 familias a
\ serem reassentadas )

88

-Se a

evisao
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59 PG00 9: Programa de recuperacdo da UHE Risoleta Neves INDICADOR
_ SMART

5.9.1 Desempenho do Investimento no Programa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

- . Dimenséo
PGO009 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves - Candonga .
infraestrutura

CcODIGO INDICADOR

INFRA.09.01 Desempenho do investimento no programa

DESCRICAO

Este indicador apresenta a rela¢édo entre o investimento no PG0O09 - Recuperacdo da UHE Risoleta Neves

e o0 investimento para construgdo da usina em valores corrigidos pelo IGP -M mensal.

FORMA DE MONITORAMENTO

Comparar mensalmente o desembolso no programa com dois valores de referéncia:

1- Investimento para construcdo da UHE Risoleta Neves em valores corrigidos pelo IGP -M mensal e
2- Estimativa de orgamento apresentada pela Fundacdo Renova no BoE DRAFT 10 (Base das Estimativas)

para o PGO0O09.

FONTE DO DADO

Estimativa inicial de orcamento: BoE DRAFT 10 (Base das Estimativas) para o PG009.
Investimento para constru¢do da usina: Fonte: O Estado de S&o Paulo, 30/08/2005, Economia &

Negocios, p. B9. A conversao e atualizacdo deste valor considera  a cotacdo do dolar vigente na época de
construcdo da UHE e 0 IGP-M mensal desde setembro de 2005 , respectivamente.
Investimento no programa: MOP (Mapa Orcamentario dos Programas) preparado e disponibilizado pela
Fundacéo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Local: Usina Hidrelétrica Risoleta Neves

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Reais (R$)
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Estimativa inicial de orgamento: o valor de referéncia adotado foi apresentado na primeira Base das
Estimativas fornecida pela Fundagdo Renova a Ramboll (BoE Draft 10) datado de julho de 2019.
Investimento para construgdo da usina: o investimento para impl antacao da UHE Risoleta Neves em 2005
foi de USD 95 milhdes (Fonte: O Estado de Sdo Paulo, 30/08/2005, Economia & Negdcios, p. B9). Este

valor foi convertido para reais adotando a taxa de cambio média em 2005 (R$ 2,4352 = US$ 1) e corrigido

para valores pr esentes pelo IGP -M mensal desde setembro de 2005. Portanto, o preco de implantacdo

da usina foi de R$ 529,2 milhdes.
Investimento no programa: Solicitar mensalmente junto a Fundacdo Renova o orgcamento provisionado
no programa pelo MOP (Mapa Or¢gamentério d os Programas).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

Desembolso igual ou superior

Desembolso inferior ao . . -

. . . ao investido na construcdo da . .

investido na construcdo da . e estimativa de orcamento do BoE
usina e inferior a estimativa de

usina Draft 10
orcamento do BoE Draft 10

Desembolso igual ou superior &

JUSTIFICATIVA

A previséo inicial de investimento do BoE (Bases das Estimativas) Draft 10 emitido pela Fundag&o Renova

em julho/2017  foi de R$ 520,3 milhdes (oude R$  599,6 milhdes corrigido para dez/2019), valor superior

ao investimento realizado para constru¢do da UHE Risoleta Neves em 2005 com valores corrigidos até
dezembro de 2019 (R$ 526,9 milhdes).
Dessa forma, o acompanhamento do desembolso de recursos neste programa € importante para avaliar

a viabilidade financeira da recuperacdo da usina. Dependendo da relagdo entre o investimento no

programa e o investimento na constru¢do da usina, pode ser just ificavel a adocéo de alternativas como
construcdo de nova linha de transmisséo, constru¢cao de novo aproveitamento elétrico e outras medidas
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compensatorias. De acordo com o MOP (Mapa Orcamentério do Programa) disponibilizado em dezembro
de 2020, a previsdo  de investimento total neste programa até 2022 é de R$ 1.166 milhdes

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para 0 monitoramento do programa

Resultados

A Figura 5.9 -01 abaixo ilustra um comparativo entre os valores efetivamente alocados no PG009 até
o final de 2019, conforme informagbes contidas no Mapa Orcamentario da Fundacdo Renova, o qual
apresentou os investimentos efetivamente realizados no programa em referéncia e consolidados até o final
de 2019. Comparativamente, apresentam -se os valores atualizados (IGP  -M), ao longo de todo o periodo
de avaliacdo, para construcdo da UHE Risoleta Neves (linha amarela) e planejamento inicial de
investimentos do PG009, com base n 0 BoE Draft 10 (linha vermelha).

Ja a Figura 5.9-02 apresenta em quantas vezes o valor investido no PG009 superou as referéncias
adotadas e citadas acima.

Figura: 5. 9-01: Evolucéo do Valor Investido no PG009 comparado aos valores corrigidos de instalaca o0 da UHE Risoleta
Neves e da estimativa consolidada BoE Draft 10
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Figura: 5. 9-02: Excedente do Valor Investido no PG009 comparado aos valores corrigidos de instalagcdo da UHE
Risoleta Neves e da estimativa consolidada BoE Draft 10.
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Consideracbes

91

Primeiramente, cabe pontuar que o investimento dispendido para implantacao da UHE Risoleta Neves

foi de USD 95 milhdes (Fonte: O Estado de Séo Paulo, 30/08/2005, Economia & Negocios, p. B9). A linha

amarela do gréafico acima apresenta este investimento convertido em Reais (R$) e corrigido pelo IGP

para cada més inserido no periodo de avaliagdo, abrangido pelo inicio das acBes do PGO009
(novembro/2015) até o final da presente avalia¢éo (dezembro/2019).

Adicionalmente, a linha vermelha se refere a primeira estimativa orgcamentaria apresentada pela
Fundacéo Renova para o PG009, a qual se encontra pr esente na Base das Estimativas BoE Draft 10, datado
de abril de 2019, e corrigida para valores pretéritos e futuros pelo IGP -M mensal.

Por sua vez, a linha preta apresenta os investimentos efetivamente alocados no programa, conforme
informag6es contidasno  documento intitulado MOP 1 Mapa Orcamentério do Programa, sendo que a Ultima
vers«o fornecida apresentou dados do fAExecutadoodo at®

Frente aos dados obtidos, nota  -se que o total investido no PG009, cujo objeto principal € a retomada

o fi

operac ional da UHE Risoleta Neves, foi até dezembro de 2019 de R$ 720.322.435,23. A Figura 5.9-02

mostra que o montante desembolsado pela Fundagdo Renova no programa equivale a 1,4 vezes o valor de
implantacdo da propria UHE Risoleta Neves (Candonga) e 1,2 vezes o valor inicialmente estimado pela
Fundacdo Renova para este programa (BoE Draft 10), considerando valores devidamente corrigidos e
atualizados.

Cabe pontuar que a situagdo possui tendéncia a se agravar. Como existem atividades a serem
performadas para ef etiva retomada de producgdo energética, o orgamento estimado atual do PG009 € de
R$ 1.134.720.733,00, este valor equivale a 2,15 vezes do valor de instalacdo da usina corrigido até
dezembro/2019.

Os pontos de inflexao desta andlise, ou seja, o periodo em q ue o valor alocado no programa superou
o investimento corrigido investido na instalacéo da usina e a estimativa de orgamento inicial do programa

Sao:

1 1 (um) més apos a interrupgdo das atividades de dragagem na area dos 400 metros, em
agosto de 2018, o dese mbolso no programa superou o valor do investimento na construcéo
da UHE Risoleta Neves (com valores corrigidos para a data). Naquela ocasido, segundo dados
da Fundacdo Renova, o volume de dragagem e disposi¢ado final perfez um montante de
aproximadamente 1, 0 Mm3, aproximadamente 10% do total de sedimentos aportado no lago
de Candonga em decorréncia da ruptura da Barragem de Funddo em novembro/2015,
estimado em 10 Mm3. Cabe também pontuar que o montante dragado ndo foi o suficiente
para atender o projeto de d esassoreamento do lago colocado na época em questéo;

1 Em dezembro de 2018, o desembolso superou a estimativa orgamentdria inicial. Isso ocorreu
um més antes de janeiro de 2019, data na qual a Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e
Seguranca Ambiental (CT -GRSA) tinha a expectativa de receber da Fundagcdo Renova a

documenta-«o completa contendo fio escopo detal

enchimento e recuperacéo do reservatorio da UHE Risoleta Neves, conforme registro em Ata

hado

na

€

na 292 Reuniao Ordinaria do Cl Fo, conforme rel at adoGRSANR®201B8, T®cni ¢

cujo contetdo foi ratificado pela Deliberagdo CIF n® 195. Até a data de fechamento desse
relatério, o PG009 continua sem aprovagéo de sua Definicdo de Programa.

Nota -se também que o investimento planejado para o PGO009 passou de R$ 520.328.801,00
(julho/2017) para R$ 1.134.720.733,00 (abril/2019). Portanto, um aumento de 220% em um periodo de
02 (dois) anos. As atividades de dragagem e disposicéo final de rejeitos, as quais representam a maior
parc ela da verba do programa, encontram -se judicializadas, sendo que a decisdo quanto aos volumes de
trabalho serd tomada no ambito do processo judicial e ainda ndo se encontra definida, ndo havendo
portanto um cenario futuro claro em relacdo a duracdo e princ ipalmente, os investimentos ainda
necessarios para o programa em questao.
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INDICADOR

o | SMART
5.9.2 Tempo de Finalizacdo da Dragagem na UHE Risoleta Neves
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
x . . Dimenséo
PGO009 - Recuperacdo da UHE Risoleta Neves i Candonga .
infraestrutura
CcODIGO INDICADOR
INFRA.09.02 Tempo de finalizagdo da dragagem na UHE Risoleta Neves
DESCRICAO

Este indicador apresenta uma estimativa de tempo para finalizar a dragagem com base no volume
remanescente na area alvo (local onde esta sendo executada a dragagem, neste caso, uma faixa de 400

metros de afastamento do barramento principal da UHE, em toda a largura do reservatorio) e na
produtividade média do servigo contratado pela Fundacéo Renova

FORMA DE MONITORAMENTO

A s o s o w00 € 0 OGHARD'Q'QQE D EQN £01 GTE GDI XD "Qt 8B [SNC VS
YQ & ENQe dad@uEbi © "Qw QR+ CTT AEMOT A GO RBENAGHED OEITBmOpT Al O

FONTE DO DADO

Projeto de dragagem: Desenho - dragagem até a cota 300 m - planta e perfil longitudinal (FL. 1/3) - n°
Fundacéo Renova: NO35500 -0O-100252
Batimetrias periédicas: solicitadas mensalmente pela Ramboll junto a Fundagcdo Renova

Data de término da dragagem: Cronograma PGO009 -Recuperacdo da UHE Risoleta Neves com data de

corte em 31/12/2019
AREA DE ABRANGENCIA

Escala local: Poligono  ou Area formados por uma faixa de até 400 m de afastamento do barramento
principal da UHE Risoleta Neves (a montante) e a largura total do reservatorio.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Tempo (dias ou anos)

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O tempo de finalizacdo  da dragagem é estimado pela razéo entre (1) o volume de sedimentos restantes

para atingir a superficie alvo definida no projeto vigente de dragagem (em m3) e (2) a média da
produtividade da draga (m?3/dia) nos ultimos 3 periodos de medicéo considerados .

(1) O volume rest ante de dragagem € obtido através da subtracdo entre: (I) a superficie de cada
batimetria gerada nos levantamentos periddicos e (ll) a superficie gerada pela batimetria do projeto de

dragagem vigente.

Os dados necessarios para medicéo deste indicador séo obtidos da seguinte forma: (I) Levantamentos
batimétricos periddicos: (a) solicitar mensalmente as batimetrias realizadas pela Fundagdo Renova na

area entre a barragem da UHE Risoleta Neves e o barramento metalico A em formato editavel no Aut oCAD
ou software similar; (b) gerar a superficie das batimetrias periddicas contratadas pela Fundagdo Renova.

(I) Batimetria do projeto de dragagem vigente: (a) solicitar junto a Fundacdo Renova o projeto de

dragagem vigente em formato editavel no AutoCAD ou software similar; (b) gerar a superficie da
batimetria alvo enviada pela Fundacdo Renova.

(2) a produtividade da draga €é solicitada junto a Fundacdo Renova mensalmente, a planilha deve estar

em formato editavel.

VALORES DE REFERENCIA

Data estimada para finalizagao Data estimada para finaliza¢éo da
da dragagem é anterior a data dragagem é posterior a data
prevista no cronograma do ) prevista no cronograma do
programa programa

JUSTIFICATIVA
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Por conta dos gatilhos de turbidez, condicdo de correntes fluviais, vento, chuvas e disponibilidade de
areas para acondicionar o rejeito/sedimento dragado, a produtividade pode ser menor que a prevista.
Dessa forma, este indicador estima uma expectativa de término da dr agagem.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para 0 monitoramento do programa

Resultados e Consideracdes

A Ramboll iniciara o reporte deste indicador em conjunto com a eventual retomada das atividades de
dragagem, apos encerramento do processo de licenciamento corretivo, através do Item 01 do denominado
Eixo 05 T Retorno Operacional da Hidrelétrica Risoleta N eves.

No ambito do EIA/RIMA, a dragagem foi abordada através de alternativas tecnoldgicas que variam a
remocao de sedimentos em até duas ordens de grandeza em termos de volume (de centenas de milhares
a dezenas de milhdes de m3).

Adicionalmente e conside rando os objetivos ou projetos principais contidos na definicdo do PG009, a
dragagem e a consequente disposi¢cdo de rejeitos sdo as atividades que atualmente se encontram com
maior nivel de indefinicdo, ao passo que os demais projetos estdo em andamento (pa rte da recuperagéo
de margens e unidades geradoras) ou até finalizados (barramentos metalicos).

Sendo assim, as atividades de dragagem e disposicao final de rejeitos indubitavelmente configuram -
se como os denominados caminhos criticos do cronograma de ati vidades, portanto, com 0s maiores
potenciais de impacto no prazo de encerramento e custos do programa.

Desta forma, a Ramboll criou o indicador em questdo para monitorar a evolugdo das atividades de
dragagem e disposicdo de rejeitos, as quais sdo indissoc iaveis do ponto de vista de andamento das
atividades.

Cabe pontuar que a linha de base a ser adotada sera o cronograma a ser apresentado pela Fundagéo
Renova em juizo (Item 02 / Eixo 05, conforme decisao judicial proferida em 23/01/2020), previsto para
entrega em até 10 (dez) dias apds a ciéncia da aprovacao do EIA/RIMA.
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INDICADOR
_ SMART

5.9.3 Volume de Sedimentos a ser Dragado

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

x . . Dimenséo
PGO009 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves i Candonga .
infraestrutura

CcODIGO INDICADOR

INFRA.09.03 Volume de sedimentos a ser dragado

DESCRICAO

Este indicador apresenta o volume obtido por meio da subtracdo de uma superficie gerada pelo
levantamento batimétrico contratado pela Fundacdo Renova e realizado periodicamente pela superficie
gerada a partir da batimet ria meta apresentada no documento do Adendo Projeto Basico

FORMA DE MONITORAMENTO
Volume de sedimentos restantes para atingir a superficie alvo ou superficie final definida apés a
dragagem =(1) 1 (2), sendo que:

(1): asuperficie de cada batimetria gerada nos levantamentos periddicos (mensal); e

(2): asuperficie gerada pelo proje  to de dragagem vigente
FONTE DO DADO

Projeto de dragagem: Desenho T dragagem até a cota 300 m- planta e perfil longitudinal (FL. 1/3) T ne
Fundacao Renova: NO035500 -0O-100252 .
Batimetrias periddicas: solicitadas mensalmente pela Ramboll junto a Fundacédo Renova .

AREA DE ABRANGENCIA

Escala local: Areado p oligono dos 400 m imediatamente a montante da barragem da UHE Risoleta
Neves e largura total do reservatorio.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Volume (m3)

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados necessarios para medicéo deste indicador sdo obtidos da seguinte forma: (1) Levantamentos
batimétricos periddicos: (a) solicitar mensalmente as batimetrias realizadas pela Fundacdo Renova na

area entre a barragem da UHE Risoleta Neves e 0 barramento metdlico A em formato editavel no AutoCAD
ou software similar; (b) gerar a superficie das batimetrias peridédicas contratadas pela Fundagdo Renova.

(2) Batimetria do projeto de dragagem vigente: (a) solicitar junto a Fundacdo Renova o projeto de
dragagem vigente em formato editdvel no AutoCAD ou software similar; (b) gerar a superficie da
batimetria alvo enviada pela Fundagdo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

VERCERI AvareLo vervewo

Atendimento ao projeto de Atendimento parcial ao projeto

dragagem, ou seja, a cota de dragagem, ou seja, a cota N&o atendimento  ao projeto de
maxima dos sedimentos na area maxima dos sedimentos na dragagem, ou seja, a cota maxima
alvo é 300 m e os taludes de area alvo é 300 m, porém os dos sedimentos na area alvo é 300
acomodacéo estao na angulacéo taludes estao mais ingremes m

maxima definida em projeto que o defi nido em projeto

JUSTIFICATIVA

Por conta dos gatilhos de turbidez, condicdo de correntes fluviais, vento, chuvas e disponibilidade de
areas para acondicionar o rejeito/sedimento dragado, a produtividade pode ser menor. Dessa forma, este
indicador estima uma expectativa de volume de sedimentos remanescentes para atingir a batimetria alvo
definida no projeto de dragagem vigente

FONTE (OUTRAS ORGANIZ  ACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Indicador desenvolvido para o monitoramento do programa
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Resultados

A figura abaixo apresenta o volume de dragagem para atingimento da cota final de 300,00 metros em
uma faixa de 60 metros de afastamento do barramento principal da UHE Risoleta Neves em 03 (trés)
momentos distintos, a citar: (i) julho/2018: quando ocorreu a interrupgdo (ndo retomada desde entdo) das
atividades de dragagem na area dos 400m, com remogdo acumulada reportada de aproximadamente 1,0
milhdo de m3 (disposicédo nos Setores); (ii) agosto/2019: 01 (um) ano apds paralisacédo da dragagem:; (iii)
dezembro/20 19: dltimos dados disponiveis de batimetria.

Figura: 5. 9-04: Volume Necessario para Dragagem T Cota Alvo 300,00m na area dos 400 metros.
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Consideracdes

O indicador em questéo apresenta duas fun¢des principais, em primeiro lugar, durante o periodo de
pré -dragagem podera atualizar gradativamente (més a més), o volume total a ser dragado para execucao
da remocéo na frente do barramento (area dos 400 metros), com base na cota alvo de 300,00 metros.

Atualmente, a estimativa apresentada acima é de aproximadamente 110 mil m3, a qual esta
compativel com o valor estipulado pela Fundagdo Renova, sendo este de 117 mil m3 em outubro de 2019.
Cabe pontuar que com 0 pa  ssar do tempo, em funcdo dos processos haturais de transporte e deposicao,
estes valores tendem a variar sazonalmente e aumentar no longo prazo, incrementando assim o total a ser
removido por dragagem. As batimetrias que serviram de base para calculo dos v olumes acima foram
obtidas em 2019. Considerando que a dragagem e disposicdo de rejeitos esta condicionada aos
desdobramentos do EIA/RIMA e potencialmente a execucéo de obras de infraestrutura na Fazenda Floresta,
tais atividades podem atrasar alguns meses , portanto, a realidade no momento do inicio da execugéo da
dragagem tende a ser diferente e com volumes maiores ao que se apresenta atualmente.

Como observado pela figura apresentada acima, o volume de dragagem sofreu um aumento de
aproximadamente 45% ap  0s a interrupcéo da remogdo realizada pela Fundacdo Renova até julho/2018,
dentro de um periodo de 01 (um) ano, até agosto/2019. A partir desta referéncia, o volume encontra -se
de uma variacdo aceitavel para os proximos 04 (quatro) meses (até dezembro/2101 9), considerando o
processo dinamico natural e aporte e transporte de sedimentos. Por este motivo e como exposto acima,
espera -se que o volume a ser dragado quando do inicio da operacgéo, apos tramites de EIA/RIMA e obras
preliminares seja superior ao defin ido hoje.

Adicionalmente e durante a execuc¢édo da etapa de dragagem, o indicador em questédo também podera
avaliar o avanco fisico da dragagem, sendo associado ao indicador INFRA.09.02 para estimar o término da
remocao de rejeitos, atividade que sabidamente impacta no encerramento do PG009.
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INDICADOR
) _ SMART
5.9.4 Recuperacgdo das margens do lago da UHE Risoleta Neves
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
- . Dimenséo
PGO009 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves - Candonga .
infraestrutura

CcODIGO INDICADOR
INFRA.09.04 Recuperacdo das margens do  lago da UHE Risoleta Neves
DESCRICAO

Este indicador apresenta o andamento das obras de recuperagdo de margens, com finalidade de

garantir estabilidade geotécnica em pontos mapeados pela Fundagdo Renova

FORMA DE MONITORAMENTO

Periodicamente , a equipe da Ramboll vistoria os pontos de recuperacdo de margens do lago da UHE
Risoleta Neves. Nessas campanhas, cada ponto é avaliado seguindo um questionario que avalia os
seguintes parametros: (a) ocorréncia de eroséo linear, (b) tipo d e erosao linear, (c) ocorréncia de erosdo
laminar que possa prejudicar a solucdo proposta e (d) adequacé@o ao projeto proposto (instalacéo de
biomantas, revegetacéo, obras de protecéo etc.).

FONTE DO DADO

Lista de pontos mapeados: "MEMORIAL
Fundacdo Renova ;

Classificagao dos pontos nas margens: avaliacdo periodica realizada

base nos projetos de recuperagdo de margens e no cronograma do programa
AREA DE ABRANGENCIA

DESCRITIVO i TAC FAZENDA FLORESTA" elaborado pela

in loco pela equipe da Ramboll com

Escala local: lago da UHE Risoleta Neves
PERIODICIDADE

UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Periodicamente a equipe da Ramboll vistoria os pontos de recuperacdo de margens do lago da UHE
Risoleta Neves. Nessas campanhas, cada ponto é avaliado seguindo um questionario que avalia os
seguintes parametros: (a) ocorréncia de eroséo linear, (b) tipo de eroséo linear, (c) ocorréncia de erosdo

laminar que possa prejudicar a solucdo proposta e (d) adequacgdo ao projeto proposto (instalacdo de
biomantas, revegetacao, obras de protecéo etc.).
Os critérios de classificagdo dos pontos séo: "Finalizado" caso esteja de acordo com o projeto proposto e

ndo apresente problemas de erosdo que comprometam a solu ¢do adotada; "Em andamento” quando as
acOes de recuperacao estiverem em implementa¢do ou quando um ponto antes considerado finalizado
precise de manutencdo; "N&o iniciado" enquanto as acdes previstas em projeto ndo forem iniciadas; e
"Eliminado” sdo os pon tos apontados onde as solu¢des de recuperagao ndo serdo necessarias ou onde o
ponto foi eliminado para abertura de acesso, conforme consta no documento GOV 1743 disponibilizado

pela Fundagdo Renova em janeiro de 2019.

VALORES DE REFERENCIA

Quando a quantidade de pontos

AFinalizadoso for
soma da quantidade de pontos
AEm andamentoodo e
iniciadoso, consi
universo de andlise somente os
pontos com finalizacéo prevista

até a data da vistoria.

Quando a quantidade de pontos

AEm andamentoo fogifiN«o iniciadoso for
guanti dade de ponquanti dade de pontos
iniciadoso considandamentod consider

universo de andlise somente os
pontos com finalizac&o prevista
até a data da vistoria.

Quando a quantidade de pontos

universo de andlise somente os
pontos com finalizacdo prevista até
a data da vistoria.
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JUSTIFICATIVA

A recuperacéo de margens do lago da UHE Risoleta Neves é condi¢do acordada com o Consorcio
Candonga para iniciar a elevagdo do nivel do lago até a cota operacional da usina. Trata -se de um dos
projetos prioritarios do PG009 proposto pela FR.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para 0 monitoramento do programa

Resultados

A Figura abaixo apresenta os resultados das duas Ultimas campanhas de campo realizadas pela
Ramboll, as quais objetivaram identificar a evolugdo da recuperacao dos 79 (setenta e nove) pontos pré -
definidos nas margens do reservatério da UHE Risoleta Neves.

Figura: 5. 9-05: Vistoria e evolucdo das atividades de recuperacdo de margens

Recuperacao das margens do lago da UHE
Risoleta Neves
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Consideracdes

Uma questdo importante na avaliacdo da recuperagdo dos pontos de margens é que a Ramboll
programou a execucdo da primeira campanha de monitoramento do ano de 2 020 para a semana
compreendida entre 02/03 a 06/03, com o objetivo de atualizar o cenario desta atividade.

Contudo, identificou -se in loco a impossibilidade da execu¢do do monitoramento em questdo, em
fungdo do alto volume de chuvas que estavam incidindo sobre o territério ao longo das datas programadas
para realizacdo deste estudo. Adicionalmente e em decorréncia do volume acumulado durante os ultimos
meses da presente estacdo chuvosa, notadamente janeiro e fevereiro de 2020, também se verificou que
parte dos pontos de margens encontravam -se submersos e inacessiveis, sendo inviavel a execucdo do
levantamento neste momento.

Adicionalmente, as medidas de distanciamento social e restricdes de deslocamento no estado de Minas
Gerais por conta da pandemia da COV ID - 19 impossibilitaram até o momento do fechamento do presente
relatério, o agendamento de nova data posterior a tentativa de vistoria previamente agendada.

Desta forma, a Ramboll apresenta abaixo a Tabela 5.9-01, a qual contempla as informagdes do
monitor amento realizado pela empresa nos meses de abril e julho de 2019 (apresentados acima),
combinados com os dados secundarios obtidos através da Fundagdo Renova em 02/03/2020.
Consequentemente, a Ramboll ir4 programar uma nova campanha de campo, a qual serar ealizada ap6s o
periodo de quarentena, quando houver seguranca para todos os profissionais envolvidos no processo, para
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gue esta possa validar e atualizar, com base em seu indicador préprio, o status do projeto de recuperagéo
de margens.

Tabela 5.9-01:Monitoramento da recuperagdo de margens I UHE Risoleta Neves .

Finalizado 11 22 42
Em andamento 14 10 6
N&o Iniciado 43 36 20
Eliminado 11 11 11
TOTAL 79 79 79
(*) Referéncia: Informacdes passadas pela Fundacéo Renova e compiladas pela Ramboll , sem validagcdo em campo pela

Ramboll

Dentre as informacgdes obtidas através de visita realizada pela Ramboll no territério em 02/03/2020,
cabe pontuar que a Fundacéo Renova ori ginal mente informou 59 pontos fAFinaliza
S«0 O0S denominados AEI i mi naseoqud .comNoepadsa sdo tenepo, i hbuvec oma
recuperacdo natural dos processos erosivos, dispensando ag¢bes de intervengdo por parte da fundacéo.
Adicionalmente, outros 06 pontos adicionais deste montante abrangem locais em que de fato a Fundagéo
Renova atuou para saneamento dos problemas de margens, porém, parte das acdes deverado ser refeitas
em decorréncia das acgdes das chuvas. Cabe mencionar que, como os dados foram coletados antes do
término efetivo do periodo chuvoso, a quantidade de pontos em que a intervencao ja foi finalizada, porém
demandam manuten-»es (portanto classificadas como AEmM Andam
objeto de andl ise do préximo trabalho de campo a ser conduzido pela Ramboll.

A Fundac&o Renova ird prosseguir com as atividades de recuperagéo de margens, principalmente apds
inicio do periodo de estiagem de 2020, quando sera possivel retomar as atividades de terraplen agem e
contengdo de encostas.

Por outro lado, é importante salientar que a Fundacdo Renova ndo podera executar 0os pontos que
demandam atividades de supressdo vegetal até minimamente a emissdo da LOC (Licenca de Operacédo
Corretiva), a qual ird potencialmente abarcar as AlAs (Autorizagfes de Intervencdo Ambiental) para tais
pontos de recuperacgdo de margens que demandam supressao vegetal.
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5.9.5 Considerag6es Finais sobre os Indicadores do PG009

Conforme demonstrado através do indicador INFRA.09.01, o valor j4 investido no PG009 foi de R$
720.322.435,23, 0 equivalente a quase 1,4 vezes o valor de implantagéo da propria UHE Risoleta Neves
(Candonga), adotando valores atualizados até dezembro/2019.

Dado que o programa encontra -se atualmente em processo judicial, sendo que ainda ndo estdo
consolidados os volumes a serem dragados para retorno operacional da usina (o que deve ocorrer até o
final do processo de licenciamento), a Ramboll entende que a definicdo da solugdo de dragagem devera
também passar por um estudo de custo -beneficio, ainda na etapa de licenciamento, considerando a
existéncia de diferentes cenarios com variagfes consideraveis no volume de rejeitos a serem gerenciados.

Dentre os desdobramentos mais recentes do processo judicial supramencio nado, deve -se pontuar a
manifestacdo do MPF anexada em 17/04/2020, a qual traz uma avaliagdo conjunta com a Nota Técnica
emitida pela Ramboll para avaliagéo do efetivo atendimento do denominado Item 01 do Eixo 05, com a
seguinte redacao conforme decisédo ju dicial proferida em 23/01/2020:

ltem 1: fCaber8 "s empresas r®s (Funda-«o
ambiental competente o estudo EIA/RIMA com vistas a obtencéo de licenca

ambiental corretiva, inaugurando o procedimento de licenciamento do projeto

Fazenda Floresta, disposi¢do de rejeitos, e de recuperacdo do reservatorio,

incluindo estudo de alternativas, analisando os diferentes cenarios de

dragagem, variando volumes, locagéo, estudos de risco e planos de mitiga¢éo

de riscos.o0o PRAZO | MP R GeRIREGIEROEL : 29 de

De acordo com os documentos mencionados acima, pode -se concluir que o EIA/RIMA apresentado
pela Fundacao Renova para subsidiar o processo de licenciamento corretivo: (i) ndo seguiu a caracterizagédo
do material a ser dragado, conforme di sposto na Resolugdo CONAMA N° 454/12; (ii) apresentou estudos
de alternativas locacionais e tecnolégicas muito restritos, insuficientes para atendimento do disposto no
contetido da deciséo judicial destacada acima; (iii) ndo apresentou estudo de analise de risco operacional
da alternativa selecionada; e (iv) ndo contém um PRAD da Fazenda Floresta considerando o médio e longo
prazo. Consequentemente, a manifestacdo do MPF aponta os pedidos elencados e humerados de acordo
com cada lacuna identificada para aval iacdo do juizo e eventualmente encaminhamento para a Fundacao
Renova.

Neste contexto, a decisdo judicial proferida em 27/05/2020 considerou pertinentes e adequadas as
preocupacdes trazidas pelo MPF e consequentemente, a decisdo determinou que a Fundacdo R enova
apresente esclarecimentos sobre cada item apontado pelo MPF. Cabe pontuar ainda que consta de maneira
clara nesta deciséo judicial que tal processo ndo deve prejudicar o regular prosseguimento do EIA/RIMA
em sede administrativa.

Paralelamente ao pro  cesso de judicializacéo, € importante comentar o conteldo da matéria publicada
no site da Fundagdto Reno va em 18/ 05/ 2020, intitul ada: i Ret omada das
(fonte: https://www.fundacaorenova.org/noticia/retomada -das-atividades -na-fazenda -floresta/ , acessado
em 10/06/2020).

A noticia apresenta a retomada das atividades no Setor 11 ou Fazenda Floresta ap6s periodo de
paralisacdo em fungd o da pandemia do COVID -19. Ap6s uma breve contextualizagdo sobre o local,
menciona -se que os trabalhos seréo prosseguidos com as atividades de montagem de canteiro de obras e
a terraplenagem da pilha de rejeitos.

Neste contexto, é importante pontuar que a Ramboll entende que a Fundagdo Renova nédo devera
prosseguir com atividades de terraplenagem ou construgéo das estruturas da(s) area(s) de empilhamento
de rejeito / sedimentos desaguados (Pilhas 1, 2 e 3) enquanto o projeto ou cendrio de dragagem nao
estiv er efetivamente consolidado. Dentre as questdes pontuadas pelo MPF e Ramboll na manifestagéo
formalmente realizada no processo judicial, conforme apresentado acima, deve -se considerar que o
EIA/RIMA apresentou estudos de alternativas locacionais e tecnolog icas muito restritos, inclusive
insuficientes para atendimento do disposto na decisdo judicial que trata especificamente sobre o tema
(Item 01 / Eixo 05).

At
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Neste contexto, a Ramboll pontuou que o préprio estudo contratado pela Fundagdo Renova e
executado pel a empresa Themag, emitido em -HORM45 ii Bstimativa taa do A NO
Vel oci dades na Aproxima-«o0 " s Estruturas em-MARITO47 c Ar@lisenp ut ac i
do Escoamento a Frente das Estrutur as daluidqguemidohanecessidage a e Ver
de dragagens na frente do barramento da UHE Risoleta Neves. Caso opte -se pela realizagéo de dragagem,
objetivando a implementacdo do denominado Cenario 03 apesentado no EIA/RIMA, a Ramboll entdo
entendeu ser necessaria a realiza ¢do de um estudo complementar para definicdo de cenarios alternativos
gue possam minimizar a destinacdo de sedimentos e rejeitos para a Fazenda Floresta, adotando -se
preferencialmente a disposi¢do em areas j& impactadas e que necessitardo ser recompostas f uturamente.
Desta forma, os impactos na Fazenda Floresta que ndo podem ser evitados, inclusive em fungdo da propria
estrutura que ja se encontra construida no local seriam minimamente mitigados.

Deve -se salientar que conforme mencionado acima, o trabalho do MPF e Ramboll foram apresentados
em juizo, sendo decido que a Fundacéo Renova apresente os devidos esclarecimentos.

Frente ao exposto acima, a Ramboll entende que nédo é viavel e adequada a realizacdo de obras de
terraplanagem na(s) area(s) de empilham ento de rejeito neste momento, uma vez que o projeto de
dragagem e solugdo para gerenciamento dos sedimentos e rejeitos ndo se encontram consolidados.

Até a concluséo do presente relatério, ndo foi observada manifestacéo da SUPPRI/SEMAD no processo
no que tange especificamente a deliberacdo final e conclusiva sobre o estudo apresentado com vistas a
obtencéo da LOC (Licenca de Operagédo Corretiva).

De maneira geral, pode -se subentender que o processo e resolugéo judicial do Item 01 / Eixo 05 ird
impactar di retamente na avalia¢éo dos indicadores INFRA.09.01, INFRA.09.02 e INFRA.09.03 por estarem
relacionados com o monitoramento de dragagem e investimentos a serem desprendidos no programa, 0s
quais dependem diretamente da solu¢do de desassoreamento do lago a s er consolidada no processo de
licenciamento. De forma analoga, o processo também interfere indiretamente no monitoramento do
indicador INFRA.09.04, sendo que as areas com demanda de supressdo vegetal somente poderdo ser
realizadas e concluidas ap6s obtengd o da LOC.
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5.10 PGO 10: Programa de Recuperacdo  das Demais Comunidades e
Infraestruturas Impactadas entre Funddo e Candonga INDICADOR
SMART
5.10.1 Adequacéo das interven¢fes em acessos pavimentados
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperacdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas Dimenséo
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CcODIGO INDICADOR
INFRA.10.01 Adequacdo das intervenc¢des em acessos pavimentados
DESCRICAO

Este indicador busca avaliar o estado das intervencdes referentes a “"acessos pavimentados" para
confirmacédo do status declarado como "concluido" pela Fundacdo Renova. O indicador € construido a
partir da relagdo entre as intervencdes em acessos pavimentado s sem inadequagdes e o total de acessos
pavimentados vistoriados. Os acessos pavimentados com existéncia de buracos na pista, falta de
tratamento nostaludes lateraise /ou auséncia de elementos de drenagem foram considerados como sendo
inadequados e, porta  nto, ndo concluidos.
FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é obtido por meio do seguinte calgulo:

EJQWRQIf @&l Q& 'QEIOWEERRE D QARO ©

EEQDwQIf Gl QEQEWDAELET QOQE |

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagnostico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundacgdo Renova; Tabel a 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definigdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,

da Fundacé@o Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado

PERIODICIDADE UNIDADE DE  MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou -se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundagéo Renova, onde consta todo o escopo de intervengao do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram s elecionadas as intervencdes com maior

alocacgédo de recursos (recuperacgdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias

e estabelecimentos comerciais, reconstru¢cdo de pontes e pontes de cabo de ago e reconstrugcdo de
edificacdes), que repres entam cerca de 58% do total do orgcamento previsto; b) Na coluna
Banco de Dados, foram selecionadas apenas as intervengdes concluidas; C)Excluiu -se o item AM
de Edifica-»es0 na coluna fATipo de A-«00 do Banco de
Aplicados tais critérios, tem  -se um universo de 214 itens que exigem verificagdo e monitoramento, o que
corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o recorte do universo, é realizada a
espacializacdo das intervencdes, de modo a gerar um map a de apoio de campo para a realizacao das
vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo s&@o lancados em uma planilha, para identificar a
porcentagem de intervengdes de fato concluidas e sem inadequacdes.

O monitoramento da categoria "acessos pavimentados" compreende a vistoria em 7 intervengdes, porém

1 foi retirada do universo de andlise, por possuir cadastro em duplicidade com outro item do banco de

dados do programa, sendo classificada como "N/A" (ndo se aplica). As 6 intervengdes restantes foram

avalia das conforme os seguintes critérios: 1) Estado de manutenc¢éo da pista (auséncia de buracos); 2)

Estado dos taludes laterais (auséncia de eroséo) e 3) Estado da drenagem (existéncia de elementos de
drenagem).

VALORES DE REFERENCIA
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AMARELO

<100% ou Existéncia de pelo menos
uma inadequacdo (exist éncia de
- buracos na pista, erosdo nos taludes
laterais e /ou auséncia de elementos

=100% das intervencdes
adequadas/concluidas

de drenagem).

JUSTIFICATIVA

Entende -se que a auséncia de erosdo nos taludes laterais, a existéncia de elementos drenagem e a
auséncia de buracos na pista sdo determinantes da qualidade da intervengédo, pois podem comprometer

seu estado, oferecendo riscos aos usuarios e inviabilizando o acesso de veicu los. Por outro lado, o fato
deste indicador avaliar apenas as interveng8es consideradas como "concluidas" pela Fundagdo Renova,
pressupde -se a auséncia de inadequacfes em todos 0s acessos pavimentados.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMB ASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica

Dashboards:

Figura: 5.1 0-01: Adequagéo das intervencdes em acessos pavimentados.

( Adequacao das intervencdes em acessos \
pavimentados

Acessos pavimentados sem
inadequacoes

m Acessos pavimentados com buracos na
pista, erosdo nos taludes laterais efou
auséncia de elementos de drenagem

33%
2

33%
2deé6

Data da atualizagdo: 23 /012020

mAcessos Pavimentados Ndo Vistoriados (N/A)
\ m Acessos Pavimentados Vistoriados /

Consideracdes:

Este indicador, possui periodicidade de monitoramento quadrimestral e a Ultima vistoria nas

intervengBes em  acessos pavimentados foi realizada em janeiro/2020 . A proxima visita ocorreria em
abril/2020 , porém em funcdo do periodo de isolamento social imposto pelo COVID -19 desde meados do
més de mar¢o/2020, ndo foi possivel realizar nova vistoria para avaliar a si tuacéo destas intervencgdes.

Com isso, 0 monitoramento in loco dessas intervengdes e a consequente atualizacdo desse indicador ficam
paralisados até que a situacéo retorne a normalidade ou que seja autorizada a retomada das atividades
pelos 6rgdos competent  es.

Na 432 reunido ordinaria da CT -Infra , realizada em 06/05/2020, a Fundacgéo Renova informou
que o contrato de manutencao de vias foi finalizado em 08/02/2020 € que uma nova empresa esta
em processo de contratagdo com previsdo de mobilizagao em 06/07/2020 .Comisso, entende -se que desde
o fim do desse contrato, a Fundacdo Renova ndo tem realizado intervencdes de manutencdo de
vias (acessos pavimentados e ndo pavimentados), acumulando assim, um periodo de 5 meses
de paralizagdo das atividades até a data de mobilizacdo da nova empresa.

O ultimo monitoramento, realizado em janeiro/2020, aponta que 33% das interven¢des em acessos
pavimentados vistoriadas estdo adequadas, isto €, sem problemas na pista (buracos), sem eroséo nos
taludes laterais ou problemas d e drenagem. Além disso, 57% das intervencdes foram indicadas como
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inadequadas e nessas, ndo foram observadas a realizacdo de interven¢des de melhorias ou manutencao
desde a vistoria realizada no més de julho de 2020.
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INDICADOR

SMART
5.10.2 Adequacéo das intervengfes em acess 0s ndo pavimentados

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 1 Programa De Recuperac¢do Das Demais Comunidades E Infraestruturas Dimenséo
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR
INFRA.10.02 Adequacdo das intervencdes em acessos nao pavimentados
DESCRICAO
Este indicador busca avaliar o estado das intervencdes referentes a flacessos ndo pavimentados 0 para
confirmagéo do status declarado como ficoncluido 0 pela Fundagdo Renova. O indicador é construido a

partir da relacéo entre as intervencdes em acessos ndo pavimentados sem inadequacgfes e o total de
acessos nao pavimentados vistoriados. Os acessos ndo pavimentados com existéncia de buracos na pista,
erosdo nos taludes laterais e /ou auséncia de elementos de drenagem foram considerados como sendo
inadequados e , portanto, ndo concluidos.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte cg’tlculo:
Q EJQ@D QI PEN O UL QG 'QETOW@ERE D Q' QRO ®
EEQ@Dw QI SPEN WL QG QEWDQAEE T "QOQE |

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagnéstico T revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundacédo Re nova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definigdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,
da Fundagdo Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou -se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico 1 revisdo 12) da Fundacédo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram s elecionadas as interven¢cdes com maior

alocacgédo de recursos (recuperacgdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias

e estabelecimentos comerciais, reconstrucdo de pontes e pontes de cabo de ago e reconstrugcao de
edificacdes), que repres entam cerca de 58% do total do orgamento previsto; b) Na coluna
Banco de Dados, foram selecionadas apenas as intervengdes concluidas; C)Excluiu -se o item AM
de Edifica-»es0 na coluna fATipo de A-«00 do Banco de
Aplicados tais critérios, tem  -se um universo de 214 itens que exigem verificagdo e monitoramento, o que
corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o recorte do universo, é realizada a
espacializacdo das intervencdes, de modo a gerar um map a de apoio de campo para a realizagao das
vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo sdo lancados em uma planilha, para identificar a
porcentagem de intervengdes de fato concluidas e sem inadequagdes.

O monitoramento da categoria flacessos ndo pavimentad 0s" compreende a vistoria em 43 intervencdes,
porém 4 foram retiradas do universo de andlise e classificadas como "N/A" (ndo se aplica), por possuir

cadastro com informacgdes insuficientes/equivocadas, impossibilitando sua localizacdo e a realiza¢do da

vist oria, ou em duplicidade com outro item do banco de dados do programa. As 39 intervencdes restantes

foram avaliadas conforme os seguintes critérios: 1) Estado de manutencdo da pista (auséncia de

buracos); 2) Estado dos taludes laterais (auséncia de erosao) e 3) Estado da drenagem (existéncia de
elementos de drenagem).
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VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

<100% ou Existéncia de pelo menos
uma inadequacdo (exist éncia de
- buracos na pista, erosédo nos taludes
laterais e/ou aus éncia de elementos

=100% das intervencdes
adequadas/concluidas

de drenagem).

JUSTIFICATIVA

Entende -se que a auséncia de erosdo nos taludes laterais, a existéncia de elementos drenagem e a
auséncia de buracos na pista sdo determinantes da qualidade da intervengdo, pois podem comprometer
seu estado, oferecendo riscos aos usuarios e inviabilizando o acesso de veiculos. Por outro lado, o fato

deste indicador avaliar apenas as intervengdes consideradas como "concluidas" pela Fundagdo Renova,
pressupfe -se a auséncia de inadequagdes em todos 0s acessos nao pavimentados.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica

Dashboards:

Figura: 5.1 0-02: Adequacé&o das intervencdes em acessos ndo pavimentados.

/ Adequacao das intervencdes em acessos \
ndao pavimentados

Acessos nao pavimentados sem
inadequacbes

®Acessos ndo pavimentados com buracos na
pista, erosdo nos taludes laterais e/ou
auséncia de elementos de drenagem

49% 2

19 de 39
Data da atwalizacdo: 23 /0172020
® Acessos Ndo Pavimentados Mdo Vistoriados (NfA)
= Acessos Ndo Pavimentados Vistoriados

Este indicador, possui periodicidade de monitoramento quadrimestral e a U(ltima vistoria nas
intervengBes em acessos  ndo pavimentados foi realizada em janeiro/2020. A proxima visita ocorreria em

Consideracdes:

abril/2020, porém  em fungéo do periodo de isola  mento social imposto pelo COVID -19 desde meados do
més de margo/2020, nao foi possivel realizar nova vistoria para avaliar a situagdo destas intervengdes.
Com isso, o monitoramento in loco dessas intervencdes e a consequente atualizacdo desse indicador fic am

paralisados até que a situagéo retorne a normalidade ou que seja autorizada a retomada das atividades
pelos 6rgaos competentes, seguindo todas as recomendacdes necessarias.

Na 432 reunido ordinaria da CT -Infra , realizada em 06/05/2020, a Fundacéo Renova informou
gue o contrato de manutencao de vias foi finalizado em 08/02/2020 € gue uma nova empresa esta
em processo de contratacdo com previsdo de mobilizagdo em 06/07/2020. Com isso, entende -se que desde
o fim do desse contrato, a Fundacdo Renova ndo tem realizado intervenc¢des de manutencdo de
vias (acessos pavimentados e ndo pavimentados), acumulando assim, um periodo de 5 meses
de paralizagdo das atividades até a data de mobilizag¢&o da nova empresa.

O ultimo monitoramento, realizado em janeiro/2020, apo nta que quase metade das intervengfes em
acessos ndo pavimentados vistoriadas estdo adequadas, isto €, sem problemas na pista (buracos), sem
erosdo nos taludes laterais e sem problemas de drenagem. Outros 51% das intervenc¢des foram indicados
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como inadequad os, por apresentarem, de forma geral, sistemas de drenagem ineficiente ou ausente,
ocasionando buracos na via, excesso de lama e ravinamento em alguns trechos de acessos nao
pavimentado.
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INDICADOR

_ SMART

5.10.3 Adequacéo das intervencdes em pontes de cabo de ago

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO010 - Programa De Recuperacdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas Dimenséao

Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.10.03 Adequacdo das intervencdes em pontes de cabo de ago

DESCRICAO

Este indicador busca avaliar o estado das intervengBes referentes a "pontes de cabo de acgo" para
confirmacgéo do status declarado como "concluido" pela Fundag¢do Renova. O indicador é construido a

partir da relacé@o entre as intervengBes em pontes de cabo de ago sem inadequagdes e o total de pontes

de cabo de aco vistoriadas. As pontes de cabo de aco com problemas no tabuleiro (madeiramento e

vigotas danificadas), no engate com a via de acesso (problemas de drenagem ou eroséo) el/ou guarda
corpo baixo/danificado foram considerados como sendo inadequadas e , portanto, ndo concluidas.

FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é obtido por meio do seguinte célculo: B
£JQ'Q ¢ & W OEETE T QIE HQARd
EZ0'Q € &€ QA O WEDEE L QI 0€1 QOWQWI

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagnéstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundacao Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definigcdo do Programa PGO010, de dezembro de 2018,
da Fundacgdo Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou -se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundagédo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.

Para isso, foram a dotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as interven¢bes com maior
alocacgéo de recursos (recuperacgdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias

e estabelecimentos comerciais, reconstrucdo de pontes e pontes de cabo de aco e reconstrugdo de
edificacdes), que representam cerca de 58% do total do orgamento previsto; b) Na coluna
Banco de Dados, foram selecionadas apenas as intervengdes concluidas; C)Excluiu -se o item AM

de Edifica-»es0 dOda AekobnpaddTBpoaco de Dados.

Aplicados tais critérios, tem  -se um universo de 214 itens que exigem verificagdo e monitoramento, o que
corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o recorte do universo, é realizada a
espacializacdo das intervencgdes, de modo a gerar um map a de apoio de campo para a realizagao das
vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo sdo lancados em uma planilha, para identificar a
porcentagem de intervengdes de fato concluidas e sem inadequagdes.

O monitoramento da categoria "pontes de cabo de ago " compreende a vistoria em 9 intervengdes, com
avaliacdo dos seguintes critérios: 1) Estado de manutencdo do tabuleiro da ponte (problemas no
madeiramento e vigotas); 2) Estado do engate da ponte com a via de acesso (problemas de drenagem

ou erosdo) e 3) E stado do guarda corpo (altura ideal e garantia de seguranca).

VALORES DE REFERENCIA

<100% ou Existéncia de pelo menos
uma inadequagdo (madeiramento e
=100% das intervencdes vigotas do tabuleiro danificadas ,
adequadas/concluidas problemas noengate daponte com
avia de acesso e/ou guarda corpo
baixo/danificado )
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JUSTIFICATIVA

Entende -se que o estado do tabuleiro da ponte, do seu engate com a via de acesso, bem como do guarda

corpo séo determinantes para o funcionamento de qualquer ponte. Por outro lado, o fato deste indicador

avaliar apenas as intervengdes consideradas como "co ncluidas" pela Fundagdo Renova, pressupde -se a
auséncia de inadequagfes em todas as pontes de cabo de aco.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)
N&o se aplica

Dashboards:

Figura: 5.1 0-03: Adequacéo das intervengdes em pontes de cabo de ago.

( Adequacao das intervencdées em pontes \
de cabo de aco

® Pontes de cabo de aco com inadequacdes no
tabuleiro e/ou no guarda-corpo

mPontes de cabo de aco vistoriadas

1003

0%
0de9

Qata da atuwalizacido: 22/01/2020 )

Consideracoes:

Este indicador, possui periodicidade de monitoramento quadrimestral e a Ultima vistoria nas
intervengbes em  pontes de cabos de aco  foi realizada em janeiro/2020. A proxima visita ocorr eria em
abril/2020, porém  em fungédo do periodo de isolamento social imposto pelo COVID -19 desde meados do
més de margo/2020, nao foi possivel realizar nova vistoria para avaliar a situacdo destas intervengoes.

Com isso, o monitoramento in loco dessas inter vencgdes e a consequente atualizacao desse indicador ficam
paralisados até que a situagéo retorne a normalidade ou que seja autorizada a retomada das atividades
pelos 6rgaos competentes.

Na 422 reunido ordinaria da CT -Infra, realizada em 11/03/2020, a Funda ¢do Renova apresentou o
planejamento para o ano de 2020, no qual ndo esta previsto intervengdes em pontes de cabo de ago.

O (ltimo monitoramento, realizado em janeiro/2020, aponta que, de todas as pontes de cabo de ago
executadas pela Fundagcdo Renova e dad as como fAconclu2daso, n e nde mdeguadal e | a s
Todas possuem guarda -corpo baixo, comprometendo a seguranga dos usuarios e apresentam problemas
no madeiramento do piso, uma vez que, aparentemente, nao foi feito o tratamento adequado das madeiras.
Nao foram observados problemas no engate da ponte e ndo houve realizagdo de interveng8es de melhorias
ou manutengdo em nenhuma das pontes de cabo de aco, desde a primeira vistoria realizada em abril/maio
de 2018.

e
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INDICADOR

SMART
5.10.4 Adequacéo das intervencdes em pontes
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO010 - Programa De Recuperacdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas Dimenséao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CcODIGO INDICADOR
INFRA.10.04 Adequacdo das intervencdes em pontes
DESCRICAO
Este indicador busca avaliar o estado das intervenc¢8es referentes a "pontes” para confirmacao do status
declarado como "concluido” pela Fundagéo Renova. O indicador é construido a partir da relacéo entre as
intervengbes em pontes sem inadequagdes e o total de pontes vistoriadas. As pontes com problemas no
tabuleiro (assoreamento, buracos), no engate com a via de acesso (problemas de drenagem ou erosao)
e/ou guarda -corpo baixo/danificado foram conside rados como sendo inadequadas e, portanto, nao
concluidas.
FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é obtido por meio do seguinte célculo:
0 ¢JQ'Q ¢ ¢ 0 @WIIDE dQ@Rd ®
EZQQ e Wi 061 QOQWI
FONTE DO DADO
Banco de dados PG10 (diagnéstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundacdo Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definigdo do Programa PG010, de dezembro de 2018 ,
da Fundagdo Renova; Analise Ramboll.
AREA DE ABRANGENCIA
Mariana e Barra Longa
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
Para o monitoramento deste programa, utilizou -se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundag&@o Renova, onde consta todo o escopo de intervengao do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram s elecionadas as intervengdes com maior

alocacéo de recursos (recuperacéo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias

e estabelecimentos comerciais, reconstrucdo de pontes e pontes de cabo de ago e reconstrugcdo de
edificacBes), que repres entam cerca de 58% do total do orcamento previsto; b) Na coluna
Banco de Dados, foram selecionadas apenas as intervengdes concluidas; C)Excluiu -se o item AM
de Edifica-»es0 na coluna ATipo de A-«00 do Banco de
Aplicados tais critérios, tem  -se um universo de 214 itens que exigem verificagdo e monitoramento, o que
corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o recorte do universo, é realizada a
espacializacdo das intervencdes, de modo a gerar um map a de apoio de campo para a realizacdo das
vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo s&o lancados em uma planilha, para identificar a
porcentagem de intervencdes de fato concluidas e sem inadequagdes.

O monitoramento da categoria "pontes" compreende a vistoria em 11 intervencdes, com avaliagdo dos
seguintes critérios: 1) Estado de manutencao do tabuleiro da ponte; 2) Estado do engate da ponte com

a via de acesso (problemas de drenagem ou eroséo) e 3) Estado do guarda corpo (altura ideal e garantia

de se gurancga).

VALORES DE REFERENCIA

=100% das intervencdes
adequadas/concluidas (auséncia de
problemas no tabuleiro e no engate com <100% ou Existéncia de pelo menos
a via de acesso (problemas de drenagem uma inadequagao.
ou erosao) e guarda corpo com altura
ideal/garantia de seguranca)
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JUSTIFICATIVA

Entende -se que o estado do tabuleiro da ponte, do seu engate com a via de acesso, bem como do guarda

corpo séo determinantes para o funcionamento de qualquer ponte. Por outro lado, o fato deste indicador

avaliar apenas as intervengdes consideradas como "co ncluidas" pela Fundagdo Renova, pressupde -se a
auséncia de inadequagfes em todas as pontes.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica

Dashboards:

Figura 5.10 -04: Adequacgdes das intervengdes em pontes.

/ Adequacado das intervencoes em pontes \

Pontes sem inadequacdes

m Pontes com inadequacies no tabuleiro, no engate
com via de acesso efou no guarda-corpo

- I
36% 4

Data da atuwalizacSo: 23/01/2020
\a = e stualizacae /o1t = Pontes vistoriadas /

Consideracdes:

Este indicador, possui periodicidade de monitoramento quadrimestral e a Ultima vistoria nas
intervengbes em  pontes foi realizada em janeiro/2020. A proxima visita ocorreria em abril/2020, porém
em fungdo do periodo de  isolamento social imposto pelo COVID -19 desde meados do més de margo/2020,
ndo foi possivel realizar nova vistoria para avaliar a situagdo destas intervencoes. Com isso, o
monitoramento in loco dessas intervencgdes e a consequente atualizagdo desse indicado r ficam paralisados
até que a situagdo retorne a normalidade ou que seja autorizada a retomada das atividades pelos 6rgéos
competentes.

Na 422 reunido ordinaria da CT -Infra, realizada em 11/03/2020, a Fundagdo Renova apresentou o
planejamento para o ano de 2020, que incluia 04 intervencdes de reconstrucdo de pontes, contemplando
a mobilizacdo da empresa no més de abril/2020, execucdo das obras entre os meses de maio e
outubro/2020 e desmobilizagdo em novembro/2020. J& na 432 reunido ordinaria da CT -Infra, r ealizada em
06/05/2020, ndo foi apresentado nenhuma informac¢do sobre o status da mobilizacdo da empresa,
programada para abril/2020, o que leva a crer que nada aconteceu em funcdo do cenario imposto pelo
Corona Virus.

O ultimo monitoramento, realizado em j aneiro/2020, aponta que, das 11 pontes vistoriadas, apenas
4 (36%) foram indicadas como adequadas. As outras 7 (55%) encontram -se inadequadas por
apresentarem os seguintes problemas: i) falta de acabamento entre o muro de ala e a fundacao (problema
no enga te com a via de acesso); ii) problemas de drenagem na via, ocasionando aciimulo de terra sobre o
tabuleiro da ponte; iii) guarda -corpo baixo, comprometendo a seguranca dos usuarios, danificado ou sem
o tratamento adequado contra a corrosdo, ja apresentando sinais de enferrujamento; e iv) as pontes
executadas com estrutura mista, com tabuleiro de madeira, aparentemente ndo possuem o tratamento
adequado contra umidade e ataque de insetos/fungos.
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INDICADOR

) ) _ SMART

5.10.5 Inadequacao das reformas e reconstru¢cées de moradias

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG010 - Programa De Recuperac¢do Das Demais Comunidades E Infraestruturas Dimenséo

Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.10.06 Ina dequacao das reformas e reconstrugdes de moradias

DESCRICAO

Este indicador estd focado em avaliar a inadequacdo das reformas e reconstrugbes das moradias
declaradas como "concluidas" pela Fundagdo Renova nos municipios de Mariana e Barra Longa. O
indicador é construido a partir da relagéo entre as interven¢des em moradi as (reformas e reconstrugtes
de edificagdo) inadequadas e o numero total de moradias (reformas e reconstrugcbes de edificacéo)
vistoriadas. As moradias indicadas como inadequadas e ndo concluidas se enquadram nas seguintes
situacoes:

a) Area de Risco geotéc nico: Situadas nas areas classificadas como de médio/alto risco geotécnico pelo
Plano Municipal de Reducdo de Riscos de Mariana (PMRRM) e nas areas de risco de deslizamento e
inundacdo mapeadas pela CPRM - Servico Geotécnico do Brasil em Barra Longa;

b) Ar ea de Risco ambiental: Situadas em areas cuja ocupacdo é expressamente proibida pela Lei de
parcelamento do solo (Lei 6.766/79), a saber: "I - alagadicas e sujeitas a inundag@es, antes de tomadas
as providéncias para assegurar o escoamento das aguas; I - que tenham sido aterradas com material
nocivo a saude publica, sem que sejam previamente saneados; Il - com declividade igual ou superior a
30% (trinta por cento), salvo se atendidas exigéncias especificas das autoridades competentes; IV - onde
as condicd es geoldgicas ndo aconselham a edificacéo; V - de preservacgéo ecoldgica ou naquelas onde a
poluicdo impec¢a condi¢Bes sanitarias suportaveis, até a sua correcao”; e em area de Dam Break da
barragem de Germano;

¢) Inabitabilidade: Moradias que ndo atendem ao s critérios minimos de habitabilidade de edificacao,
definidos pela NBR 15575/2013 e NBR 9050/2015.

As moradias temporarias com risco geotécnico prevalecem sobre aquelas localizadas em areas de risco
ambiental, que por sua vez nédo se sobrepde as moradias c om problema de habitabilidade. Dessa forma,
ainda que as moradias possam apresentar mais de um tipo de inadequacéo, para efeito do calculo deste
indicador, elas respeitam a seguinte ordem de prioridade: Risco Geotécnico > Risco Ambiental > Problema

de Habi tabilidade.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:
EJAE T OQINATINE 1 '@ (D é I MQQEBIE HQQY 6 OQGI
€JO &£ OQME | OQIQATQE 1@ iwé iR MBQQEBMWA 061 QOQBI

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagndstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundacdo Renova; CPRM Cartas de
susceptibil idade a movimentos gravitacionais de massa e inundagdes; Plano Municipal de Reducéo de

Riscos de Mariana (PMRRM) de novembro de 2015; Tabela 6 (custo estimado do programa) constante no
documento de Definicdo do Programa PGO010, de dezembro de 2018, da Fund acdo Renova; Analise
Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou -se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundagédo Renova, onde consta todo o escopo de intervengao do programa.

Para isso, foram adotados os seguintes critérios:

a) Foram s elecionadas as intervengdes com maior alocagdo de recursos (recuperacdo de acessos
pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias e estabelecimentos comerciais, reconstrucdo de

pontes e pontes de cabo de ago e reconstrucdo de edificacdes), que repres entam cerca de 58% do total
do or¢gamento previsto;

b) Na coluna AStatuso do Banco de Dados, foram sel eci
C)Excluiu -se o item fiManuten-«o de Edifica-»eso na coluna

Aplicados tais critérios, tem -se um universo de 214 itens que exigem verificagdo e monitoramento, o que
corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o recorte do universo, é realizada a
espacializacdo das intervencdes, de modo a gerar um mapa de apoio de campo para a realizagdo das
vistorias. Em seguida, é feita a sobreposicédo destes imoéveis aos mapas da CPRM - Servigo Geoldgico do
Brasil (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais) e do Plano Municipal de Redu¢do de Riscos de
Mariana (PMRRM) para identifi ~ cagdo das intervencdes de reforma e reconstrucéo de moradias localizadas

em areas de risco geotécnico. Além disso, € realizada a pré -identificacdo de moradias em situacédo de
inabitabilidade por meio da leitura de imagens de satélite, onde é verificada a au séncia de recuos laterais
e de fundos, os quais comprometem a iluminagao e ventilagdo naturais das moradias. Também é realizada

vistoria no local para reconhecimento do contexto urbano no qual o imével encontra -se inserido e
confirmacdo das areas de risco geotécnico, possiveis areas de risco ambiental e problemas de
habitabilidades. Por fim, os dados obtidos séo langados em uma planilha, para identificar a porcentagem

de intervencdes inadequadas ou, de fato, concluidas e sem inadequagdes.

O monitoramento ¢ ompreende a vistoria em 117 interven¢des em moradias (reformas e recon strucdes
de edificacédo), porém 16 foram retiradas do universo de analise e classificadas como "N/A" (ndo se
aplica), seja por possuir cadastro em duplicidade com outro item do banco de d ados do programa ou com

informacgdes insuficientes/equivocadas, impossibilitando sua localizagéo e a realizacdo da vistoria, seja
pela auséncia do morador no imdvel, ndo permitindo confirmar se, de fato houve intervencao realizada
pela Fundagdo Renova. Dess aforma, restam 101 intervengdes de reformas e reconstrugdes de edificacdes
a serem verificadas.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

>=1% ou Existéncia de pelo menos

uma inadequagéo (situadas em as
- areas de risco geotécnico, de risco
ambiental e/ou com problemas de
habitabilidade)

= 0% ou Auséncia de
inadequacoes

JUSTIFICATIVA

A Lei Federal n° 12.608 de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC),

exige que todas as cidades facam identificacdo e mapeamento das areas de riscos de desastres para
orientar a ocupacéo do solo urbano e pautar as areas de expansédo urbana das cidades. Do mesmo modo,

a Lei Federal 6.766 de 1979, que estabelece diretrizes para o parcelamento, uso e ocupacgédo do solo,

aponta areas inadequadas a ocupacao, que também devem ser consideradas. Além disso, deve -se
garantir das condi¢des minimas de habitabilidade a uma moradia (acabamento, iluminacéo, ventilagcdo
etc.), conforme estabelecem as normas técnicas NBR 15575 (Edificacdes Ha bitacionais) e NBR 9050

(Acessibilidade a Edificacdes). Assim, questbes relativas a riscos geotécnicos e ambientais e a falta de
habitabilidade da ocupagédo evidenciam a criticidade da seguranca fisica do imével, que por sua vez é
reconhecida como um dos cr itérios de definigdo de uma moradia adequada. Por outro lado, o fato deste

indicador avaliar apenas as intervengdes indicadas como "concluidas" pela Fundag&o Renova, pressupde -
se a auséncia de inadequacfes em todas reformas e reconstru¢ées em moradias exec utadas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica
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Dashboards:

Figura .10-05: Ina dequacao das reformas e reconstru¢Ges de moradias.

( Inadequacao das reformas e reconstrugoes de \
moradias

mReformas e Reconstrucoes em areas de
Risco Geotécnico

= Reformas e Reconstrucoes em areas de
Risco Ambiental

Reformas e Reconstructes Adequadas

03— 100%

999%
100 de 101

Data da atualizacdo: 23,/01 /2020

mReformas e Reconstrugdes Ndo Vistoriadas (N/A)
B Reformas e Reconstrucoes Vistoriadas

Este indicador, possui periodicidade de monitoramento quadrimestral e a Gltima vistoria das reformas
e reconstrucdes de moradias foi realizada em janeiro/2020. A préxima visita ocorreria em abril/2020,
porém , em funcdo do periodo de isolamento social impo sto pelo COVID -19 desde meados do més de
margo/2020, nao foi possivel realizar nova vistoria para avaliar a situagdo destas intervengdes. Com isso,
0 monitoramento in loco dessas intervencgdes e a consequente atualizagao desse indicador ficam paralisados
até gque a situacgao retorne a normalidade ou que seja autorizada a retomada das atividades pelos 6rgéos
competentes, seguindo todas as recomendacdes necessarias.

Consideracdes:

Nas 402, 413, 422 e 432 reunides ordinarias da CT -Infra, realizadas respectivamente nos meses de
janeiro, feve reiro, marco e maio/2020, a Fundacdo Renova ndo apresentou nenhuma informacao a respeito
dessas intervencdes, desde a abertura do processo judicial do Eixo Prioritario n° 4. Como a questao das
reformas/reconstru¢des e demais intervencdes que e nvolvem todo tipo de imoével estdo sendo
tratadas e decididas exclusivamente em ambito judicial, entende -se que estas intervencdes
somente serdo retomadas mediante autorizagdo e ordem do juizo da 122 Vara Federal Civel e
Agréaria da SIMG

O ultimo monitorame  nto, realizado em janeiro/2020, aponta que, das 101 reformas e reconstrugées
de edificacdes vistoriadas, ja executadas pela Fundagdo Renova, 99% delas apresentam algum tipo de
inadequacao e apenas 1 foi indicada como sendo adequada, uma vez que néo esté si tuada em éarea de
risco geotécnico e/ou ambiental e ndo apresenta problemas de habitabilidade. Essa edificacéo se refere a
uma reforma de moradia e se localiza na comunidade de Pedras, em Mariana/MG. Este indicador nao
considera questfes inerentes a qualida de técnica da obra, ja que supostamente obra licenciada e com ART
atende todos os requisitos da boa pratica.
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INDICADOR
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5.10.6 Universo de imbveis com patologias construtivas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO010 - Programa De Recuperacdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas Dimenséo
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura

cODIGO INDICADOR

Universo de iméveis com patologias construtivas

DESCRICAO

Trata -se de um indicador estatico, que busca retratar o universo de imoéveis atingidos tanto pelo
rompimento da barragem de Fund&@o quanto pelas intervengfes realizadas pela Fundagdo Renova, nas
localidades objeto de decisdes judiciais da 122 VVara Federal Civel e Agraria da SIMG. Apresenta a relagéo

entre 0 numero de imédveis atingidos o numero total de domicilios em cada localidade. Os iméveis
atingidos contemplam aqueles que tém uso destinado a moradia, que apresentam patologias construtivas

e/ou danos estruturais, tais como fissuras trincas, rachaduras e recalque da estrutura, que se encontram

em situa ¢&o de risco, bem como aqueles interditados pelas Defesas Civis municipais.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:
EJQ'MEL QQE § V0 € d VOO 1 QAKIWEE wda QQOQQ
£J0 £ OQUME GIINEE O 0 QOB AN Oi QLD QXX BE O Oa QQRHOQQ

FONT E DO DADO

Listas dos iméveis com patologias construtivas constantes nos autos dos processos judicial do Eixo
Prioritdrio 4 - Infraestrutura e Desenvolvimento (PJE n° 1000398 -10.2020.4.01.3800) e da ACP Linhares
(PJE n° 1012064 -42.2019.4.01.3800); IBGE, Ce nso 2010.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana (Monsenhor Horta), Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Linhares e Sooretama
(Patriménio da Lagoa)

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Unica - Indicador estatico % e n° absoluto
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para a construcdo desse indicador, primeiro foi realizada a identificagcdo e contagem dos imoéveis com
patologias construtivas elencados nas listas, laudos periciais e relatérios de vistoria mais atuais, juntados
aos autos dos processos judiciais do E ixo Prioritario 4 e da ACP Linhares, emitidas por diferentes fontes
(Defesas Civis Municipais, Fundacdo Renova, Assessorias Técnicas Rosa Fortini e AEDAS e fontes nao
identificadas no processo). No caso especifico do distrito de Monsenhor Horta (Mariana/MG ), a Unica lista
gue consta no processo referente aos imoveis desta localidade é aquela elaborada pela Fundagéo Renova,

que trata dos imoveis a serem periciados, portanto, para efeito de calculo do indicador para este distrito,

os imoveis dessa lista foram considerados como sendo atingidos.

Para os municipios de Rio Doce/MG e Santa Cruz do Escalvado/MG, a Assessoria Técnica Rosa Fortini
encaminhou ao MPF, MPMG, AGE/MG, em 05/05/2020, uma lista revisada com a consolidagao de todos

0s imoveis com patologias construtivas, que sera juntada ao processo do Eixo 4, em atendimento a
determinacéo judicial expedida em 04/04/2020, com isso, foram considerados os imoveis dessa lista para

compor o calculo dos indicadores dessas localidades. Do mesmo modo, a AEDAS também apresentou
uma lista revisada para os imoéveis do municipio de Barra Longa/MG, em e -mail enviado no dia
18/05/2020, a ser juntado ao processo judicial.

Os municipios de Linhares/ES e Sooretama/ES, também juntaram ao processo suas respectivas listas
atualizadas de imdveis atingidos

Para todos os casos, destaca  -se que foi realizada apenas a contagem dos iméveis e que néo foi feito um
levantamento pormenorizado para identificac8o de inconsisténcias ou duplicidades de imdveis nas listas.

Apds estas analises, foram obtidos os seguintes numeros de imoéveis com patologias construtivas:
Monsenhor Horta (Mariana/MG): 257 iméveis; Barra Longa/MG: 627 iméveis; Rio Doce/MG: 87 imoveis;

Santa Cruz do Escalvado/MG: 28 imdveis; Linhares/ES: 87 imobveis ; Patrimbnio da Lagoa
(Sooretama/ES): 57 imoveis.

Desse universo, foram selecionadas para o calculo do indicador aquelas localidades onde ha maior
concentracdo de imoveis com trincas, a saber: Distrito de Monsenhor Horta, em Mariana: 257 iméveis;

distrit o Sede de Barra Longa: 366 iméveis; Comunidade de Santana do Deserto (Rio Doce): 85 imdveis;
Comunidade de Porto Plcito (Santa Cruz do Escalvado): 9 imdveis; Patrim6nio da Lagoa (Sooretama):

57 imdveis; Rua Beira Rio (Linhares): 5 5 imoveis.

Apo6s a compila ¢&do dos numeros d e imoéveis atingidos, foi realizado o levantamento do namero de
domicilios existentes em cada uma dessas localidades, por meio dos dados do Censo demografico do

IBGE (2010). Para melhor afericdo dos nimeros foi feita a sobreposi¢do dos mapa s (imagem aérea) das
localidades aos dados dos setores censitario (espacializagdo variavel, sem padréo de forma e area) e da

grade estatistica (malha regular quadrada) gerados a partir de dados levantados no Censo Demografico

de 2010. Caso haja divergéncia entre estes valores, considera -se o resultado com o maior nUmero de
domicilios na localidade em estudo.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

N&o ha N&o ha N&o ha

JUSTIFICATIVA

Passados quase 5 anos do desastre, além dos iméveis que foram varridos pela lama de rejeitos da
barragem de Funddo, somam -se os casos dos imoéveis com patologias construtivas e graves danos
estruturais desencadeados pelas intervengdes e obras da Fundacdo Renova relacionadas ao processo de
reparacdo. Em decorréncia da falta resposta e equacionamento para esses problemas, o assunto foi
levado para decisdo judicial, culminando em mais alguns anos de espera por parte dos atingidos, além

de potencial agravamento dos danos ja observados. Esse indicador se mostra pertinente p ara a analise
dos danos em escala macro, indicando a importancia de se considerar a coletividade dos danos, com

destaque para sua abrangéncia territorial.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

N&o se aplica
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Resultados:
Figura 5.1 0-06: Universo de iméveis com patologias construtivas.
. h N° de im6veis com N° de domicilios (IBGE % de im6veis com
Localidade Area - -
trincas 2010) patologias
Mariana/MG- Monsenhor Horta Urbana 257 362 71%
Barra Longa/MGSede Urbana 366 735 50%
Rio Doce/MG Santana do Deserto Rural 85 51 167%
Santa Cruz do Escalvado/MBorto Placido Rural 9 29 31%
Linhares/ESRua Beira Rio Urbana 55 120 46%
Sooretama/ESPatriménio da Lagoa Rural 57 135 42%
Consideracdes:
Frente aos resultados encontrados, destaca -se que ha uma limitagdo ao adotar o dado referente ao
namero de domicilios do IBGE, vez que se trata de um levantamento realizado no ano de 2010, que por
sua vez ja se encontra desatualizado, tendo em vista o crescimento natural dos municipios ao longo dos
ultimos anos. Prova disso é a comunidade de Santana do Deserto, que apresenta o n° de imdveis com
trincas superior ao n° domicilios, o que gera um desvio no resultado e faz com que 0 mesmo nao poss a ser
considerado nessa analise. Por outro lado, pressupde -se que o numero de im@veis com patologias em
Santana do Deserto deva englobar a maioria dos iméveis dessa localidade, tendo em vista que ndo houve
um crescimento demasiado no namero de domicilios n o local.

Entretanto, o objetivo deste indicador é unicamente apresentar um panorama da situagdo dos iméveis
cujas das localidades foram atingidas pelo rompimento da barragem de Fund&o e pelas demais acdes de
reparagdo da Fundagdo Renova, no que tange a pr oblemas de patologias construtivas e danos estruturais.

Com a excec¢do de Rio Doce, os resultados apontam que, de forma geral, nas localidades onde ha
maior aglomeracao habitacional, como é o caso de Monsenhor Horta (Mariana), Sede de Barra Longa, Rua
Beira Rio (Linhares) e em Patrimdnio da Lagoa (Sooretama), pelo menos 40% dos imoveis apresentam
patologias construtivas.
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5.11 PGO 11 : Programa de Recuperacdo das Escolas e Reintegracéo da

Comunidade Escolar INDICADOR
o | SMART
5.11.1 Adequacdo das Escolas atingidas em Mariana e Barra Longa
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO011 - Recuperacao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade . ~ .
Dimenséo Social

Escolar
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.11.01 Adequacao das Escolas atingidas em Mariana e Barra Longa
DESCRICAO
Este indicador tem por objetivo verificar quantas das cinco escolas atingidas pelo rompimento da
barragem de Funddo encontram -se em condi¢Bes adequadas de funcionamento, ou seja, cumprindo as

seguintes condi¢des essenciais:
1 Instalagdes fisicas que deveme  star de acordo com a necessidade de suas comunidades escolares;
1 Conformidade com a legislagéo; e
1 Atendimento as demandas de material, equipamento , transporte, alimentagéo, atividades no
contraturno etc.

FORMA DE MONITORAMENTO
i =n ° de escolas em condi¢des adequadas de funcionamento / n° total de escolas atingidas em Mariana
e Barra Longa (5).
AREA DE ABRANGENCIA
Duas escolas temporarias de Mariana, uma temporaria em Gesteira e duas escolas reformadas na area
urbana de Barra Longa
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral Percentual
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
Analise dos relatdrios mensais e quadrimestral da Fundagéo Renova, protocolados no CIF. Checagem das
informagdes dos relatérios junto as diretoras das escolas e as secretarias municipais de Educagéo de
Mariana e Barra Longa, por meio de contato telefénico ou visita a campo, quando também sdo observadas
as condi¢gbes de funcionamento das escolas e verificados os pedidos feitos no periodo e o status de
atendimento dos mesmos. Solicitacdo de informagdes a Fundagdo Renova, por meio do Departamento de
Demandas do MPF, para complementar os dados.
Para a avaliagdo desse indicador, parte -se do principio de que é necessario que cada uma das cinco
escolas esteja em condi¢cdes adequadas de funcionamento, o que ocorre somente quando cada uma
cumpre simultaneamente as tr és condigBes abaixo:
1 Instalacdes fisicas , que devem estar de acordo com a necessidade de suas comunidades
escolares;
1 Conformidade com as normas e padrdes estabelecidos pelo Ministério da Educagéo e pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo;
1 Atendimento as demandas de material, equipamento, transporte, alimentagéo, atividades no
contraturno que sdo comunicadas por meio de solicitagfes das secretarias municipais de educagéo
de Mariana e de Barra Longa.
VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
= 100% 100% > X > 40% < 40%

JUSTIFICATIVA
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A lama de rejeitos da Barragem de Fund&o destruiu os prédios escolares dos distritos de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo (em Mariana) e de Gesteira (em Barra Longa). Além disso atingiu duas escolas na area
urbana de Barra Longa. O TTAC estabeleceu a obri gatoriedade de garantir instalagbes provisorias
adequadas para a continuidade do funcionamento destas escolas, até a construcdo definitiva dos novos
reassentamentos rurais. No caso das escolas urbanas, o PG 11 estabeleceu a recuperacéo e reforma dos
imovei s atingidos. Além das condicdes prediais, essa adequacdo inclui o fornecimento de transporte para
alunos e servidores e de mobiliario e materiais necessarios ao funcionamento das escolas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE IN DICADOR)

Documento de Defini¢do do Programa 011

TTAC i Clausulas 89,90 e 91.

Padr&es construtivos estabelecidos pelo Ministério da Educacéo e pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo;

Resolucdo CD/FNDE de n13/2012;

Portaria FNDE/MEC n® 110,d e 10/03/2014.

Lei Federal 10.098/2000: Normas gerais e critérios para promogao da acessibilidade;
Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD) com decisdo promulgada pelo Decreto
executivo 6.949 /2009;

Lei Federal 13.1476/2015 sobre Incl usdo das Pessoas com Deficiéncia.

Resultados de auditoria da Ernest Yang (quando realizada)

Dashboard:

Figura: 5.1 1-01: Adequacéao das cinco Escolas atingidas em Mariana e barra Longa.

Adequacdao das cinco Escolas
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Data de verificagédo: 30/05/2020

Consideracdes:

Das cinco escolas atingidas consideradas nesse indicador, quatro possuem funcionamento adequado:
Escola Municipal Bento Rodrigues, Escola Municipal Paracatu de Baixo (ambas em instalacdes temporarias
na area urbana de Mariana, com apoio para transporte esc olar e atividades recreativas), Escola Municipal
José de Vasconcelos Lanna e Escola Estadual José Epifanio (ambas em instalagfes definitivas/reformadas
em area urbana de Barra Longa).

Ja a Escola Municipal Gustavo Capanema, na comunidade atingida de Geste ira (em Barra Longa),

ainda ndo recebeu a estrutura adequada de funcionamento, pois a construgao feita pela Fundag¢éo Renova,
em 2017, apresentou diversas falhas construtivas que geraram goteiras e entradas de agua. A gravidade
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da situacdo levou a interdicA o do novo prédio pela Defesa Civil Municipal em fevereiro de 2020 e a

transferéncia dos alunos para o prédio escolar do distrito de Tabodes, que foi reaberto para tal fim. A

Fundacédo Renova esclareceu, em reunido com os experts da Ramboll, no dia 06 de mai 0/2020, que esta

sendo fornecido transporte escolar para uma servidora e trés alunos que moram em Gesteira para se

deslocarem diariamente para TaboBes. No Plano Popular de Reassentamento de Gesteira T elaborado em
entendimento com os atingidos e a AEDAS i o prédio atual da escola de Gesteira € considerado
fitempor 8ri oo e os alunos devem futuramente ir para a nova
sendo multiseriada, nos moldes das Escolas do Campo. Assim que voltarem as aulas, sera feita uma visita

da Ramboll & escola de Tabodes para verificar suas condi¢gfes e a frequéncia dos estudantes de Gesteira.



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 120

5.11.2 Alunos submetidos a triagem para eventual atendimento é"ﬁRDRo!i'
psicopedagogico

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO011 - Recuperacao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade Escolar Dimenséo Social
CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.11.02 Alunos submetidos a triagem para eventual atendimento psicopedagdgico

DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo identificar o nimero de alunos(as) submetidos a triagem para o
atendimento psicopedagdégico. Consideram -se os(as) alunos (as) das escolas temporarias, reconstruidas
ou readaptadas, assim como os alunos egressos delas, localiza dos nos municipios de Mariana e Barra
Longa.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = numero de alunos(as) submetidos(as) a triagem para serem avaliados(as) por especialistas em
neuropsicoldgico -psicopedagdgico / nimero total de alunos(as) das 5 escolas atingidas

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana (Escola Municipal Bento Rodrigues e Escola Municipal Paracatu de Baixo) e Barra Longa (Escola
Municipal José de Vasconcelos Lanna, Escola Municipal Gustavo Capanema e Escola Estadual José Epifanio
Rodrigues)

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Avaliacdo e levantamentos com base em: relatérios da Fundagdo Renova; relatérios da empresa

terceirizada (Compreender); informacdes das Escolas Estaduais e das Secretarias Municipais de Educacgéo
de Mariana e Barra Longa; consulta em atas da CT -ECLET, visitas as escolas; aplicacéo de instrumentos

de pesquisa e avaliagédo nas escolas e junto as familias.

A partir das fontes acima mencionadas, séo identificados o universo total de alunos(as) que estudavam

nas cinco escolas atingidas de Mariana e Barra Longa considerando a dindmica dos egressos e dos que
se matricularam entre a data da tragédia (novembro de 2015) até os dias atuais. Essa rastreabilidade é
importante para poder gar  antir que todos(as) os(as) alunos(as) que vivenciaram ou vivenciam 0s
impactos no ambiente escolar estejam sendo incluidos(as) para avaliacdo de necessidades ao tratamento
psicopedagdgico.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
acima de 75% de 25% a 75% de 0 % a 25%

JUSTIFICATIVA

Necessario para atendimento da Clausula 94 do TTAC, que versa sobre o atendimento psicopedagogico

as criangas e profissionais das escolas atingidas de Mariana/MG e Barra Longa/MG.

N&o é raro encontrar nas escolas alunos que apresentam algum tipo de dificuldade de aprendizagem ou

que requerem algum tipo de cuidado para superar situa¢des originadas em conflitos familiares e sociais.

No caso de comunidades atingidas por desastre socioa mbiental, esta situacdo pode ser agravada, razao
pela qual o atendimento psicopedagogico contribui para a reparagéo e para a superagédo dos danos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Defini¢cdo do Progra ma PG 011 - Reconstrugéo das Escolas e Reintegracéo da
Comunidade Escolar; Clausula 93 do TTAC.
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Dashboard:

Figura: 5.1 1-02: Alunos submetidos a triagem para eventual atendimento psicopedagégico S.

Alunos submetidos a triagem para
eventual atendimento psicopedagdgicos.

100%

22%

158 de 715

Data de verificag&o: 30/05/2020

Consideracdes:

Os nameros relacionados ao més de maio/20 s&o os mesmos informados de fevereiro/20. Do total de
715 alunos das cinco escolas atingidas em Mariana e Barra Longa, incluindo os atuais e os egressos que
foram para outras escolas, apenas 22% foram submetidos a triagem para verificar necessidade de avaliagao
por profissionais da psicopedagogia e da neuropsicopedagogia. Essa triagem inicial é feita pelos proprios
professores, a partir da capacitacédo oferecida pela Fundacéo Renova. Tal capacitacdo, no entanto, aind a
ndo foi oferecida a Escola Estadual José Epifanio (Barra Longa) nem aos professores das escolas que
receberam alunos egressos das escolas atingidas nos anos de 2016 a 2019. O atraso no cumprimento do
cronograma desse projeto, que j& foi motivo de multa a plicada pelo CIF, prolonga o sofrimento daquelas
criangas e adolescentes atingidos que podem estar necessitando de cuidados especializados.

Em documento enviado ~ Rambol | , em final de maio de 202
contexto de pandemiada C  OVID -19 e paralisacdo das atividades escolares no municipio de Barra Longa o
cronograma das acdes abaixo listadas sera ajustado de acordo com as alterages do calendario escolar no
ano de 20200 ;seamaguaiangdeqrevé atividades de identificagdo e sele¢cdo em margo e abril,
chegando -se a identificagcdo dos estudantes a receber esse apoio em maio de 2020.
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INDICADOR

SMART

5.11.3 Alunos com atendimento psicopedagdgico

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO011 - Recuperacao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade Escolar Dimenséo Social

CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.11.03 Alunos com atendimento psicopedagogico

DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo verificar quantos(as) alunos(as) das 05 (cinco) escolas atingidas de

Mariana e Barra Longa, dentre aqueles avaliados como tendo necessidade de atendimento

psicopedagdgico, receberam ou estdo recebendo o devido tratamento.

FORMA DE MONITORAMENTO

N° e porcentagem de alunos atendidos ou em atendimento psicopedagogico, com relagdo ao nimero

total de alunos avaliados e indicados para esse atendimento.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral %, n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Avaliagdo e levantamentos com base em: relatérios mensais e trimestrais da Fundagdo Renova para o

PG11 entregues ao CIF; relatérios da empresa terceirizada (Compreender); informagdes das Escolas
Estaduais e das Secretarias Municipais de Educacgao de Mariana e Barra Longa; consulta em Atas da CT -
ECLET,; visitas as escolas; aplicagdo de instrumentos de pesquisa e avaliagdo nas escolas e junto as

familias.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% > X > 75% 25% > X > 75% < 25%

JUSTIFICATIVA

Necessario para atendimento da clausula 94 do TTAC, que versa sobre 0 atendimento psicopedagdgico
as criangas e profissionais das escolas atingidas de Mariana/MG e Barra Longa/MG.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definicdo do Programa PG 011 de Reconstru¢édo das Escolas e Reintegracdo da
Comunidade Escolar; Clausula 93 do TTAC.




RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 123

Dashboard:

Figura: 5.1 1-03: Alunos com atendimento psico  pedagigico.

Alunos com atendimento
psicopedagogico

100%

64%

Data de verificagdo: 30/05/2020

Consideracdes:

O percentual teve uma queda de 79% para 64%, comparando -se as verificacdes feitas pela Ramboll
em marco e maio/2020. Isso se deve ao aumento do nimero (de 15 para 22) de alunos diagnosticados
com necessidade de atendimento psicopedagogico ou neuropsicolégi €0, mas gque ainda ndo foram atendidos

pela equipe de especialistas, devido ao periodo de pandemia. Eles fazem parte do total de 158 alunos
triados pelos professores para avaliagdo pela equipe de especialistas. Considerando os 22 indicados, 64%
estdo sendo atendidos, com reporte as escolas e respectivas familias.

Em documento enviado a Ramboll em final de maio de 2020, a Renova informa que, para alunos(as)
egressos frequentando o ensino médio nas escolas estaduais de Mariana e Barra Longa, tem executado
fi bsca ativa permanente e com estratégias de aproximagcdo e conhecimento dos sujeitos, de suas
demandas e expectativas. 0 Mas, fifdevi do ao-19ceopatlsacdoaasde pan
atividades escolares no municipio de Barra Longa, o cronograma das acd es serda ajustado de acordo com
as altera-»es do calend8rio escolar no ano de 2020.0
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INDICADOR
. o . _ SMART
5.11.4 Apoio pedagogico as Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO011 - Recuperacao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade Escolar Dimenséao Social
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.11.04 Apoio pedagogico as Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa
DESCRICAO

Este indicador apresenta o nimero e a porcentagem de Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa que
estao recebendo o devido Apoio Pedagdgico.

FORMA DE MONITORAMENTO

N° Escolas Municipais e Estaduais que estédo recebendo o devido Apoio Pedagdgico em Mariana e Barra
Longa / n° total de Escolas Municipais e Estaduais de Mariana e Barra Longa

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral %, n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Visitas por amostragem a escolas a serem monitoradas e aplicagdo de instrumentos de coleta de
informacao junto as respectivas Comunidades Escolares. Avaliacdo e levantamentos com base nas fontes
citadas.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
acima de 75% de 50% a 75% de 0 % a 50%

JUSTIFICATIVA

Apoio pedagogico para a elaboragdo e execucdo do PPP (Projeto Politico Pedagogico) de forma
participativa em cada escola consta no documento de Definigdo do PGO11, aprovado pelo CIF na
Deliberagdo N° 176 de 29/06/2018, seguindo a Nota Técnica CT -ECLET N°09/2018 de 14/05/2018. Além
disso, a elaboragdo de um PPP de forma parti cipativa é considerada um instrumento estruturante da

gestao escolar do Brasil, conforme previsto na legislacdo (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo). As

escolas com gestéo escolar e objetivos pedagogicos bem definidos, por sua vez, tém maior potencial d e
colaborar com a superacéo dos danos causados pelo desastre & comunidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do PG011; Deliberagdo CIF N° 176 de 29/06/2018; Nota Técnica CT -ECLET N° 09/2018 de
14/05/2018 ; LDBEN Lei N° 9.394/1996.
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Dashboard:

Figura: 5.1 1-04: Apoio pedagégico as Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa.
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Data de verificagdo: 30/05/2020 J

Consideractes

O percentual apurado em maio néo se alterou em relagéo ao de fevereiro/200 (verificado em 05/03/20)
devido a interrupgédo das acgdes do projeto no periodo de pandemia. Do total de 57 escolas (43 municipais
e 14 estaduais) presentes nos dois municipios, 53% estavam recebendo apoio pedagdgico para elaboracéo
e execugdo de seus Projetos Politico  -Pedagdégicos (PPP) até o inicio da quarentena, quando o processo foi
suspenso. O apoio, no entanto, estava restrito a rede municipal de Mariana, ja que as escolas municipais
de Barra Longa e as escolas estaduais de ambos os municipios ainda ndo estdo recebendo o apoio
pedagdgico , que deveria ter iniciado ha 12 meses. O ndao cumprimento do cronograma compromete o
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos que teriam o potencial de contribuir com a reparacao dos danos
provocados pelo desastre.

Sobre o Projeto Estruturante de Educacgao , aprovado pela Deliberagédo n® 390/2020 do CIF, o prazo
para que a Renova apresentasse o formato juridico para o repasse de recursos aos municipios e estados
expirou em 15 de abril/2020. As informagdes coletadas pela Ramboll é de que as tratativas entre Fu ndagao
Renova, Governo de Minas Gerais, Governo do Espirito Santo e representantes dos Prefeitos estdo em
curso.
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5.12 PGO012: Programa de Preservacdo da Memoria Histdrica, Cultural e Artistica INDICADOR
< I o SMART
5.12.1 Restauracdo/Requalificagdo das capelas atingidas
PROGRAMA RENO VA DIMENSAO
PG012 - Programa de Preservagdo da Memdria Historica, Cultural e Artistica Social
CODIGO INDICADOR
SOCIAL.12.01 Restauragdo/Requalificacdo das capelas atingidas
DESCRICAO
Este indicador busca avaliar o cumprimento do cronograma de elaboragdo e execucao dos planos de

restauracdo das 4 capelas atingidas (Capela de S&o Bento e Capela Na. Senhora das Mercés em Bento
Rodrigues; Capela de Santo Antdnio em Paracatu de Baixo; e Capela Nossa Sra. da Conceigdo em
Gesteira). Apresenta o andame nto do processo de restauracdo e/ou requalificacdo dessas capelas,
considerando os cronogramas estabelecidos para as 4 etapas, com 0s seguintes pesos: (1) elaboracéo

de projetos = 10%; (2) aprovacéo dos projetos pela Arquidiocese = 20%; (3) inicio das obra s = 30%;
(4) conclusdo = 40%. Total = soma das etapas cumpridas.

FORMA DE MONITORAMENTO

i=(AL+A2+A3+A4)/4

onde:
Al é o Andamento do processo de Restauragdo/Requalificagdo da Capela 1;
A2 é o Andamento do processo de Restauragdo/Requalificagdo da Capela 2;

A3 é o Andamento do processo de Restauracao/Requalificacéo da Capela 3;
A4 é o Andamento do processo de Restauracao/Requalificacéo da Capela 4.

FONTE DO DADO

Relatérios da Fundagao Renova; Atas da CT -ECLET; Visitas aos locais; Coleta de informagdes com a
Arquidiocese.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana/MG e Barra Longa/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Acompanhar as apresentacdes e o0s relatorios mensais da Fundagdo Renova sobre o PG 12 nas reuniées
da Céamara Técnica para identificar o cumprimento do cronograma e etapas das acg8es. Solicitar a

Fundacdo Renova, a cada quatro meses, informagfes sobre as entregas concluidas e em andamento.

Checar com IEPHA -MG, Arquidiocese de Mariana e Comiss 8o de Atingidos, eventuais desconformidades
com os dados recebidos da Fundag&o Renova. Lancamento dos dados em planilha especifica. Considerar

a soma dos pesos de cada etapa da restaura¢ao para cada uma das quatro capelas, dividido pelo nimero

de capelas a tingidas (quatro).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>60% 60%>X>30% <30%

JUSTIFICATIVA

O impacto causado a templos religiosos de propriedade da Arquidiocese de Mariana levou o Ministério
Pdblico de Minas Gerais a estabelecer a obrigatoriedade, incorporada ao TTAC, de reconstrucao e restauro

de quatro capelas, sendo duas no distrito de Bento Rodrigues (Capelas Séo Bento e das Mercés), uma no
distrito de Paracatu de Baixo (Capela de Santo Antdnio) e uma no distrito de Gesteira (Capela de Nossa
Senhora da Concei¢éo). Cada plano de reconstrucéo ou restauro deve ser aprovado pela Arquidiocese de
Mariana e pelo IEPHA - MG, antes de sua execugéo.
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FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documentos citados na definicdo do Programa PG12, Diretrizes do IEPHA, avaliagbes da Arquidiocese de
Mariana e exigéncias do TAP ~ (2016) do Ministério Publico Estadual de Minas Gerais.

Dashboard:

Figura: 5.1 2-01: Restauracao/Requalificacio das capelas atingidas.
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Data de verificagdo: jun/2020

Consideractes

O percentual alcangado nesta data se deve a conclusédo da elaboragéo dos projetos de duas capelas
(Séo Bento e Nossa Senhora das Mercés), faltando, portanto, a conclusédo dos projetos das Capelas de
Santo Antdnio e de Nossa Senhora da Conceigdo, que estdo em fase de revisao para contemplar os ajustes
solicitados pela Arquidiocese de Mariana. Para a cape la de Sdo Bento, que foi destruida, os projetos de
restauro resumem -se as campas e elementos de madeira que restaram da destruicdo. O Instituto do
Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) ainda ndo se manifestou formalmente quanto ao
reconheciment o do local como sitio arqueoldgico, pois isso impactaria nos processos de licenciamento e de
protecao. As mudancas no comando da Superintendéncia do IPHAN, que se arrasta desde o inicio de 2019,
tem postergado a manifestagéo técnica do 6rgéo. Por outro lad 0, a cobertura das ruinas da Capela de Séao
Bento, feita ha 18 meses com material impermeével (vinilona), pode estar provocando mais degradacéo
em decorréncia das mas condi¢des de ventilagdo que favorecem a umidade no local. A Fundacdo Renova
informa que se ra construida nova estrutura de protecéo que permitira a instalagédo de ar condicionado, mas
gue, em funcdo da paralisagdo das obras devido a pandemia, nédo ha previsédo de data para a instalagéo da
nova estrutura.
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INDICADOR

) _ o SMART
5.12.2 Restauracao de Pecas e Objetos da Reser va Técnica
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG012 - Programa de Preservagdo da Memdria Historica, Cultural e Artistica Social
CODIGO INDICADOR
SOCIAL.12.02 Restauragdo de Pegas e Objetos da Reserva Técnica
DESCRICAO

Este indicador mede 0 avanco no processo de restauracdo de pecgas e objetos em cada uma das 3

etapas de restauracéo: (1) pecgas e objetos com projetos de restauracéo elaborados; (2) pecas e

objetos com restauracéo iniciada, a partir da aprovacéo pelo IEPHA -MG; (3) pecas e objetos com
restauracdo concluida.

Foi atribuido o seguinte peso para cada uma dessas etapas: Projetos elaborados = 30%; Restauracédo
iniciada com aprovacéo do IEPHA = 20 %; Restauracéo concluida = 50%. A base de referéncia é o total
dos obj etos e pecas (2.770), que foram recolhidos a Reserva Técnica de Mariana a partir de novembro
2015.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = ((n° projetos elaborados*0,3)+(n° inicio da restauracdo*0,2)+(n° conclusdo da restauracéo*0,5))/
n° de pecas histéricas recolhid as

FONTE DO DADO

Relatérios da Fundacdo Renova; Atas da CT -ECLET,; Informagbes coletadas junto ao IEPHA.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana/MG e Barra Longa/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Acompanhar as apresentagdes e os relatérios mensais da Fundagéo Renova sobre o PG 12 nas reunides

da Camara Técnica para identificar o cumprimento do cronograma e etapas das acdes. Solicitar a
Fundacdo Renova, a cada quatro meses, informag8es sobre as entr egas concluidas e em andamento.
Checar com IEPHA -MG, Arquidiocese de Mariana e Comisséo de Atingidos, eventuais desconformidades

nos dados recebidos da Fundagdo Renova. Langamento dos dados em planilha especifica. Considerar a

soma dos pesos de cada etapa da restauracao para os objetos e pecas da Reserva Técnica, dividido pelo
namero total de objetos e pecas da Reserva Técnica, para obtencéo do indice final.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>25% <25%

JUSTIFICATIVA

A lama da Barragem de Fundao carregou milhares de pecas e objetos de valor histérico, religioso ou
sentimental, que estavam nos templos ou nas residéncias das comunidades atingidas de Funddo a
Candonga. Trabalho realizado por técnicos e por moradores resga tou mais de 2.000 pecas, objetos e
fragmentos de objetos que passaram a ficar sob a guarda da Reserva Técnica criada pela Fundagéo

Renova em Mariana -MG. Também foram levadas para a Reserva Técnica 416 pecas pertencentes a estas
capelas, que haviam sido rec  olhidas inicialmente ao Museu Arquidiocesano. O trabalho de restauracéo
comegou em 2018, mas até abril de 2020 ainda néo havia sido concluido o estudo sobre o quantitativo

de pecas ou objetos que seréo alvo de restauracéo. Estes deverao ter seus projetos d e restauro aprovados
previamente pelo IEPHA -MG, e posteriormente devolvidos a seus donos, ou a outra destinagdo pactuada

entre as partes.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Determinagbes do TTAC; Legislacdo Federa | e Estadual citada na Definicdo do Programa PG12; TAP
(Termo de Ajuste Preliminar) do Ministério Publico -MG.
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Dashboard:
Figura: 5.1 2-02: Restauracéo de Pecas e Objetos da Reserva Técnica.
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Consideractes

A evolucéo desse indicador (de 4% para 5%) no més de maio deve -se ao crescimento do nimero de
projetos elaborados e enviados para aprovagédo do IPEHA -MG. O nimero de pecas restauradas se manteve
em 83, ja que, em funcgdo da crise sanitaria provocada pela pandemia de COVID 19, o trabalho na Reserva
Técnica de Mariana esta suspenso. A Fundag&o Renova nédo possui uma classificacédo de todas as pecas que
precisardo ser restauradas, por ndo ter o controle adequado de seu acervo. Alega que esta testando
sistemas para digitaliza¢éo de todos os dados da Reserva Técnica. Foi acordada a entrega do planejamento
para esse estudo até 30 de junho de 2020.

Estd em andlise pela CT -ECLET o projeto de Educagéo Patrimonial, que foi enviado a Camara Técnica
em maio de 2020, com dois anos de atraso em relagdo a data de aprov acdo do escopo do programa pelo
CIF (Deliberacéo 177).
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INDICADOR

SMART

5.12.3 Restauracao de Iméveis Inventariados de Barra Longa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG012 - Programa de Preservagdo da Memdria Historica, Cultural e Artistica Social

CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.12.03 Restauragdo de Imdveis Inventariados de Barra Longa

DESCRICAO

Este indicador apresenta o percentual dos projetos de restauragdo em execugao relativos aos iméveis

tombados ou inventariados de Barra Longa: Igreja Sao José de Botas, Hotel Xavier e mais 10

residéncias.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = n° de imdveis em restauracdo / n° de imdveis a serem restaurados

FONTE DO DADO

Relatorios da Fundagao Renova; Atas da CT -ECLET,; Visitas aos locais.
AREA DE ABRANGENCIA

Barra Longa/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Acompanhar as apresentacdes e relatorios mensais da Fundacdo Renova nas reunides da Camara Técnica.

Solicitar da Fundacdo Renova, a cada quatro meses, informag¢des sobre as ag¢des concluidas ou em
andamento. Checar, com o Conselho Municipal de Patriménio Cul tural de Barra Longa, eventuais
desconformidades das informagdes recebidas; e, eventualmente, realizar visitas in loco para conferir o
andamento das obras. Lancar os dados coletados e checados em planilha especifica.

Para se obter o indice final, consider a-se o numero de imdveis em restauracgao dividido pelo nimero total

de imdveis tombados ou inventariados a serem restaurados (doze).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>25% <25%

JUSTIFICATIVA

Na éarea urbana do Municipio de Barra Longa a lama atingiu o imével centenario do Hotel Xavier,
inventariado pelo Conselho Municipal do Patriménio Cultural. Outros imoveis da éarea urbana,
inventariados pelo patriménio municipal, sofreram impactos posteriore s a passagem da lama, devido ao
transito de caminhdes pesados oriundos das obras emergenciais, dentre eles a Igreja de Séo José de

Botas e mais 10 residéncias particulares.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Deter minacdes do TTAC; Legislagdo Federal e Estadual citada na Definicdo do Programa PG12; TAP
(Termo de Ajuste Preliminar) do Ministério Publico -MG,; Deliberacédo 190 do CIF de 2018

Na area urbana do Municipio de Barra Longa, a lama atingiu o imével centenario do Hotel Xavier,

inventariado pelo Conselho Municipal do Patriménio Cultural. Outros imoveis da area urbana,

inventariados pelo patrimdnio municipal, sofreram impactos posterior es a passagem da lama, devido ao
transito de caminhdes pesados oriundos das obras emergenciais, dentre eles a Igreja de S&o José de

Botas e mais 10 residéncias particulares.
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Figura: 5.1 2-03: Restauracéo de Iméveis Inventariados de Barra Longa.
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Consideractes

Esse indicador compara o nimero de iméveis em restauracdo com o0 numero de iméveis a serem
restaurados. Dos 12 iméveis objetos de restauracao, cinco sao bens tombados e sete bens inventariados
pelo patrimdnio cultural em Barra Longa.

Para um monitoramento mais proximo desse Projeto, a Ramboll solicitou informacgdes a Fundagao
Renova sobre o andamento da elaboragdo dos projetos de restauragdo dos 12 imoveis. A partir de dados
obtidos em maio/2020, constata -se que apenas trés projetos foram finalizados, oito e stdo com percentual
de elaboracdo acima de 70% e um projeto com percentual de 49% de elaboracdo. As obras de
infraestrutura, no entanto, estdo em execug¢do em apenas trés imdéveis: Hotel Xavier (37% realizado),
Igreja Matriz (11% realizado) e residéncia do s r. Jodo Freitas (13% realizado).
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INDICADOR

SMART

5.12.4 Planos de Salvaguarda para Bens Culturais
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG012 - Programa de Preservagdo da Memdria Historica, Cultural e Artistica Social
CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.12.04 Planos de Salvaguarda para Bens Culturais

DESCRICAO

Este indicador evidencia a evolugdo percentual dos Planos de Salvaguarda de Bens Culturais de Mariana,
Barra Longa, Ponte Nova, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, considerando -se trés fases:
1 Fasel (peso 3/10) - elaboracdo participativa,;
1 Fase 2 (peso 2/ 10) - validagdo pelos Conselhos Municipais de Patriménio dos respectivos
municipios e comunidades atingidas; e
1 Fase 3 (peso 5/10) - implementac&o dos Planos.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = [(n° Planos de Salvaguarda elaborados *3) + (n° planos de validados*2) +(n° planos validados)+
(n° de planos em implementacao*5)] / n°® de comunidades atingidas de Funddo a Candonga (21).

FONTE DO DADO

Relatérios da Fundagao Renova; Atas da CT -ECLET,; Informagbes coletadas junto ao IEPHA.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa, Ponte Nova, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitar @ Fundagdo Renova, a cada quatro meses, relatorio sobre as devolutivas dos planos de
salvaguarda das 21 comunidades nos cinco municipios (Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do
Escalvado e Ponte Nova). Checar informag8es com os Conselhos Municipais do Patrimdnio Cultural dos

quatro Municipios. Checar com a Comissao local de Pessoas atingidas e respectivas assessorias técnicas,

se as comunidades aprovaram os planos. Lancar os dados em planilha especifica. Obtém -se o indice final
considerando -se o numero de Planos validados e em implementagdo / namero de comun idades
diagnosticadas (21)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>25% <25%

JUSTIFICATIVA

O TTAC estabelece a obrigatoriedade de reparacéo das perdas culturais relacionadas aos bens materiais

e imateriais das comunidades atingidas de Funddo a Candonga. O PG 12 prevé a realizacdo, de forma
participativa, dos diagnosticos de impactos nessas comunidades; e a elaboragdo de planos de salvaguarda

para todos os bens identificados em 21 comunidades dos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce
e Santa Cruz dos Escalvado. Apds a elaboragéo, pela Fundagdo Renova, esses planos devem ser validados
pelos respectivos Conselhos Municipais de Patrimdnio Cultural, com consulta as comunidades, inclusive
guanto ao cronograma e prioridades. Essa validagdo é necessaria para a execucao dos referidos planos,
que por sua vez sdo fundamentais para o resgate e ressignificagdo dos modos de vida das comunidades
atingidas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Determinacdes do TTAC; Legislacéo Federal e Estadual citada na Definigdo do Programa PG12;
Diagnésticos das Referéncias Culturais protocolados junto ao CIF em outubro de 2019.
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Figura: 5.1 2-04: Planos de Salvaguarda para Bens Culturais.
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Consideractes

Os diagnésticos dos bens culturais e planos de salvaguarda das comunidades atingidas de Fundao a
Candonga foram enviados aos conselhos de patrimdnio dos cinco municipios abrangidos por este Proj eto
(Mariana, Barra Longa, Ponte Nova, Rio Doce e Santa Cruz do Escavado), pela Fundagdo Renova. Ainda
nao foram validados pelos respectivos conselhos e comunidades abrangidas. Nessa fase, que foi postergada
para o periodo pés -pandemia, também sera estabel ecida a priorizagéo das a¢des propostas.
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INDICADOR
o i . SMART
5.12.5 Diagnéstico e Gestdo dos Bens Arqueoldgicos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG012 - Programa de Preservagdo da Memdria Historica, Cultural e Artistica Social
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.12.05 Diagndstico e Gestédo dos Bens Arqueoldgicos
DESCRICAO

Este indicador apresenta a evolugao das ag¢des de identificacdo e de execugdo dos planos de gestédo de
bens arqueolégicos, com relacdo ao total de bens diagnosticados (57). Sao considerados:

(1) A realizagao do diagnéstico dos bens arqueolégicos de Fundédo a Candonga;

(2) A elaboracéo dos planos de gestao relativos a cada bem identificado;

(3) A execucédo dos Planos de Gestéo.

FORMA DE MONITORAMENTO

i=(Al+ A2+ A3)/3

Onde:

Al = Diagnéstico dos bens arqueoldgicos: Sim/Nao

A2 = Elaboracao dos Planos de G estao relativos a cada bem identificado: Sim/N&o

A3 = Execucao dos Planos de Gestéo: Sim/N&o

Sim=1; Nao =0.

FONTE DO DADO

Relatérios da Fundagdo Renova; atas da CT -ECLET,; Coleta de informages junto ao IPHAN; LACTEC
(2018) Relatorio Linha -Base Volume Il - Meio Bidtico e Bens Arqueoldgicos - Capitulo 5: Linha -Base
Bens Arqueoldgicos e Culturais.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa, Ponte Nova, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Acompanhar as apresentacoes e relatdrios mensais da Fundag¢do Renova na Camara Técnica. Solicitar a

Fundacéo Renova, a cada quatro meses, informacdes atualizadas sobre a execucéo dos Planos de Gestédo

dos bens arqueolégicos definidos no Diagnéstico. Checar no IEPHA e IPHAN eventuais desconformidades

das informacdes recebidas. Quando necessario , realizar visita ao campo para verificar a execu¢édo dos
planos de gestdo. Verificar: (1) a realizacdo do Diagnostico dos bens arqueoldgicos de Funddo a
Candonga; (2) a Elaboracéo dos Planos de Gestao relativos a cada bem identificado; e (3) a execugéo

dos Planos de Gestédo. Langar os dados coletados/checados em planilha especifica. O indice final € obtido
com o numero de Planos de Gestdo em execugdo, dividido pelo nimero total de bens diagnosticados.
VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>25% <25%

JUSTIFICATIVA

O TTAC estabelece que os impactos causados pelo derramamento de lama em sitios arqueoldgicos, de

Fundao a Candonga, devem ser reparados. Para isso o PG 12 prevé a realizagdo de um diagnéstico desses

bens e a elaboracao de um plano de gestéo para cada um deles. A avaliagdo técnica desses planos e de

sua execucao devem contar com a colaboragéo dos 6rgéos de protegdo (IEPHA -MG e IPHAN) e validagao
pelos Conselhos Municipais de Patrim6nio e das comunidades atingid as.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Determinagéo do TTAC; Legislacao Federal e Estadual citada na Definigdo do Programa PG12; LACTEC

(2018) Relatério Linha -Base Volume Il - Meio Bi6tico e Bens Arqueoldgicos - Capitulo 5: Linha -Base
Bens Arqueoldgicos e Culturais; Normas do IPHAN.
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Consideractes

A implementacéo do Plano de Gestdo dos Bens Arqueoldgicos estava prevista para iniciar em fevereiro
de 2020, conforme cronograma original do PG 12. No entanto, a Fundagao Renova sé conseguiu concluir
em maio de 2020 o diagndstico dos bens arqueolégicos imp actados na regido de Funddo a Candonga. Esse
diagndstico € o ponto de partida para elaboracéo dos planos. Nele foram identificados 57 bens, sendo 12
deles classificados como nucleos de mineragdo. Muitos dos sitios localizam -se em areas particulares, o que
demandara negocia¢des com seus proprietarios. Ha ruinas de fazendas em areas com depésito de rejeitos,
oquedemanda arealizacdode laudos de risco a salde humana para contato dermal com rejeito e inalagédo
de material perticulado de rejeito para que sejam definidas as agbes de  limpeza das ruinas .

A Fundacé@o Renova estabelece uuma zona -tampdode u m i b u feifh eelagdio ao percurso da lama,
para inclusdo de bens no diagndstico. Numa analise preliminar, a Ramboll constatou a auséncia das ruinas
da Estacéo Chop ot6, em Ponte Nova, embora esse bem conste no mapa das referéncias culturais realizado
pela propria Fundacdo Renova.

Néo fazem parte do | evantamento de bens arqueol -gicos apres:
Lavour ao, iasl emlocal fdéstinadd ao reassentamento de Bento Rodrigues (Plano de Controle
Ambiental, 2018 i Fundagdo Renova). Esse local receberd tratamento e protecdo pelo Projeto de

Reassentamento, conforme condicionante estabelecida pelo IPHAN.



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 136

5.13 PGO01 3: Promoc¢éo da Recuperagdo da Qualidade de Vida e do Turismo INDICADOR
_ _ SMART

5.13.1 Planos de Marketing dos Polos Turisticos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG013 - Programa de Promogé&o da Recuperagdo da Qualidade de Vida e do Turismo Social

CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.13.4 Planos de Marketing dos Polos Turisticos

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar se os Planos de Marketing em cada um dos trés polos de

turismo i polo Mariana, polo Foz do Rio Doce e polo Parque Estadual do Rio Doce (PERD) - estdo sendo

implementados de acordo com o estabelecido em cronograma.
FORMA DE MONITORAMENTO

i = [(n°® de planos elaborados*0,3) + (n° de planos em execu¢édo*0,7)] / n® de planos previstos

FONTE DO DADO
Relatérios mensais e quadrimestrais da Fundagédo Renova; Atas de reunibes da CT -ECLET; Informacgbes
fornecidas pelas prefeituras e pelo trade do turismo.
AREA DE ABRANGENCIA
Polos de Turismo de Mariana, Foz e PERD, englobando os municipios complementares que forem
definidos.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
Solicitar informagdes a Fundacdo Renova a cada quatro meses. Checar informacgdes junto as prefeituras
na area de abrangéncia do polo turistico e a agentes locais do trade de turismo.
Forma de célculo: Nimero de Planos de Marketing elaborados / Numero de polos.
Para cada polo consideram -se 2 fases:
(a) Elaborado/aprovado - peso 3/10
(b) Em execucdo - peso 7/10
VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

A elaboracéo e execug¢édo dos Planos de Marketing dos polos turisticos € uma condigdo para 0 mapeamento

da demanda e do potencial turistico dos municipios dos polos, bem como para a divulgacao do destino
turistico e atragdo de turistas. Este i ndicador permite verificar se os Planos de Marketing estdo sendo
desenvolvidos de acordo com as etapas previstas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definicdes do PG 13 - Deliberagdo CIF 377/2020; Sist ematizacao da Matriz de Avaliacéo
e Definicdo de Polos Turisticos: Viana de Paula e Fundacdo Renova (margo/20); Plano de A¢8es Integradas
da Foz do Rio Doce (mar¢o/20); Plano de Fomento ao Turismo de Mariana (margo/20).
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Consideracdes

O Plano de Marketing € uma das ac¢des dos planos de turismo propostos pela Renova. Embora a
discusséo do fortalecimento do turismo nas comunidades da Foz e em Mariana tenha sido iniciada em
meados de 2017, somente no final de 2019 foram apresentados ao Governo do Espirito Santo e a Prefeitura
de Mariana os estudos feitos pela Renova, para o Polo Turistico da Foz do Rio Doce e Polo Turistico de
Mariana.

No caso da Foz, ja houve deliberagdo do CIF p ara adequacgdo do Projeto, incluindo consultas as
comunidades que deverdo ocorrer apos o periodo de pandemia. No caso de Mariana, a proposta pactuada
com o poder publico local previa agdes de fortalecimento institucional do turismo no segundo semestre de
2019 e de implementagdo de um plano de marketing a partir de fevereiro de 2020, que ndo foram
realizadas.

Para o Polo Parque Estadual do Rio Doce, ainda nao foi apresentado projeto. No entanto, ha outros
municipios que pleiteiam atendimento de demanda para o desenvolvimento do setor, como Governador
Valadares e Tumiritinga, ambos no médio Rio Doce. Nesse Ultimo, apesar de a Fundagdo Renova ter
realizado, em 2018, obras de melhoria dos equipamentos instalados na Praia do Jad, essas ndo foram
suficientes para retomar o fluxo de turistas regionais, que era comum antes do desastre.

137
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INDICADOR
) _ | SMART
5.13.2 Implementacao dos Projetos do Edital Doce
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO013 - Programa de Promoc¢éo da Recuperagéo da Qualidade de Vida e do Turismo Social
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.13.7 Implementacg&o dos Projetos do Edital Doce
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo medir a implementacgdo da primeira edi¢cdo do Edital Doce (langada em
2019), que tem o objetivo de apoiar a realizacdo de projetos culturais, de esporte e turismo nos
municipios atingidos, a titulo de compensacao.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = [% concluséo da sele¢édo dos projetos T sim ou ndo (peso 3) + % dos projetos que receberam a
primeira parcela, comparado numero total de projetos (peso 2) + % de projetos concluidos, comparado
ao numero total de projetos selecionados (peso 5)]

FONTE DO DADO

Relatérios mensais e trimestrais da Fundacéo Renova; Atas de reunides da CT -ECLET,; Resultados do
Edital Doce em MG e ES publicados no site da Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Todo Territério - 46 municipios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo a Fundagéo Renova, a cada quatro meses, dos relatérios de andamento do projeto.
Verifica¢é@o do resultado do Edital Doce/MG e Edital Doce/ES.

Serao verificadas as seguintes fases:

(a) Concluséo do processo de selecédo dos projetos (peso 3/10);

(b) Inicio da implementacéo dos projetos (peso 2/10);

(c) Encerramento dos projetos (peso 5/10).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>80% 80%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

O primeiro dos trés ciclos do Edital Doce selecionou 229 projetos para 0s 46 municipios atingidos. Este
indicador aponta o indice de execugao dos projetos selecionados, 0s quais sdo importantes para promover

0 acesso das pessoas atingidas a cultura, ao esp orte e lazer, como medida compensatdria aos danos
causados pelo desastre. Essa mensuragdo considera sua implementacdo em trés fases: selecdo dos
projetos; repasse de recursos; execug¢do dos projetos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILI ZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Defini¢des do PG 13 aprovado pela Deliberacéo CIF 377 de fevereiro/2020. Publicagbes no
site da Fundacdo Renova, com integra do Edital Doce MG e Edital Doce ES e seus respectivos resultados.
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Dashboard:
Figura: 5.1 3-02: Implementacdo dos projetos do Edital Doce.
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Consideractes

O percentual alcangado por esse indicador refere -se a etapa de selecao dos projetos inscritos no Edital
Doce MG e Edital Doce ES para os municipios atingidos nos dois estados, tendo resultad 0 em 141 projetos
selecionados para municipios de Minas Gerais e 88 para os do Espirito Santo.

No caso do Edital Doce do ES, os projetos selecionados estdo na fase de fornecimento de
documentacéo para divulgacao oficial dos aprovados, prevista para o dia 18/06. A assinatura dos contratos
e ordem de inicio de execug¢do, que estava prevista para margo/2020, foi adiada pela Fundacdo Renova,
devido a pandemia. Foi apresentada nova previsdo para assinatura dos contratos para setembro de 2020,
que ndo foi aceita  pela CT -ECLET, estando em discusséo a possibilidade de acontecer no més de julho para
0s projetos aprovados nos dois editais.
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INDICADOR

o SMART
5.13.3 Enfrentamento das Perdas de Espacos de Lazer e Sociabilidade

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG013 - Programa de Promogdo da  Recuperagdo da Qualidade de Vida e do Turismo Social
cODIGO INDICADOR
SOCIAL.13.8 Enfrentamento das Perdas de Espacgos de Lazer e Sociabilidade
DESCRICAO
Este indicador tem como objetivo verificar a evolugéo das acdes de enfrentamento das perdas de espacos

de lazer e sociabilidade das comunidades atingidas, considerando as providéncias da Fundag¢do Renova

para atendimento das demandas apresentadas pelas prefeituras e/ou pelas comunidades atingidas. Serdo
comparados o nimero de municipios onde a Fundag ao Renova oferece apoio a ac¢bes de resgate ou
substituicdo de espacos perdidos de lazer e sociabilidade, com o nimero total de municipios atingidos

que tiveram essas perdas (33).

FORMA DE MONITORAMENTO

i = municipios com pelo menos uma acgao de apoio / municipios que tiveram perdas (33)

FONTE DO DADO

Relatérios mensais e trimestrais da Fundacdo Renova; Atas de reunides da CT -ECLET,; Informagfes
fornecidas pela Renova a Ramboll sobre agles planejadas e em desenvolvimento; Informacdes de
Prefeituras Munic ipais e ComissGes de Atingidos/assessorias técnicas; Diagndsticos do impacto ao
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer em cada municipio atingido.

AREA DE ABRANGENCIA

Municipios que tiveram perdas de espacos de lazer e sociabilidade (33): Aimorés, Barra Longa, Mariana,
Galileia, Governador Valadares, Periquito, Belo Oriente, Caratinga, Conselheiro Pena, Fernandes

Tourinho, Alpercata, Colatina, Cérrego Novo, Dionisio, Pi ngo d6Cgua, Baixo Guandu,
do Escalvado, Tumiritinga, Rio Casca, Sdo José do Goiabal, Sem -Peixe, Bugre, Ipaba, Santana do Paraiso,
Sao Matheus, Aracruz, Naque, Timoteo, Sooretama, Concei¢do da Barra, Resplendor e Marliéria.

PERIODICIDA DE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Andlise de relatérios trimestrais da Fundacdo Renova; analise de atas da CT -ECLET; visitas de campo.
Sera mensurado o] ndamero de municipios que estéo recebendo acoes de
reparagdo/mitigacdo/compensacao devido a perdas de espagos de lazer e sociabilidade.

Forma de calculo: Numero de municipios que recebem pelo menos uma agao / Numero total de municipios

atingidos por esse tipo de perda (33)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA
As perdas de espacos de lazer e sociabilidade devem ser reparadas, conforme estabelecido no TTAC

(Clausula 104, d), pois trata -se de lugares onde se desenvolviam importantes atividades sociais,
comunitarias e de lazer, que promoviam a qualidade de vida das comunidades até a ocorréncia do
desastre. Em algumas comunidades proximas a barragem de Fundao (Mariana -MG) e em outras proximas

da Foz (Linhares -ES) vém ocorrendo apoios pontuais desde a fase emergencial. No entanto, a Fundacao
Renova deve apresentar pro  postas para o enfrentamento dessas perdas relatadas nos Diagnosticos do
Impacto ao Turismo, Cultura, Esporte e Lazer, elaborados entre 2016 e 2019 em cada municipio atingido,

bem como aquelas perdas reportadas pelo poder publico e pelas comunidades atingid as.

Para definir o nimero de municipios onde ocorreram perdas de espacos de lazer e sociabilidade, a partir

dos Diagndsticos elaborados pela Fundagao Renova, a Ramboll considerou aqueles municipios que tiveram
impacto critico (9), muito significativo (14) ou significativo (9), além do municipio de Aymorés, que
mesmo classificado como pouco significativo sofreu perdas de espacos de lazer e sociabilidade conforme
aponta seu proprio Diagnostico. A soma total € de 33 Municipios.
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FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES O U ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC (Clausula 104, d); NT 16 de 2018 da CT -ECLET; Diagnosticos do Impacto ao Turismo, Cultura,
Esporte e Lazer em cada municipio atingido. Nota Técnica CT -ECLET n° 35 de maio de 2020.
Documento de Definicbes  do PG 13.

Dashboard:
Figura: 5.1 3-03: Enfrentamento das Perdas de Espacos de Lazer e Sociabilidade.
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Consideractes

Nos ultimos trés anos, a Fundagdo Renova tem prestado apoio a algumas acgdes pontuais nos
municipios de Mariana e Barra Longa (PG 12) e em comunidades de Linhares (PG 13). No entanto, em 90%
dos municipios onde ocorreram perdas de espagos de lazer e sociabilidade isso ndo aconteceu. Embora os
diagndsticos elaborados pela Renova, entre 2017 a 2019, tenham apontado diversas demandas, a mesm a
tem postergado as providéncias cobradas pela CT ECLET desde 2018, por meio de notas técnicas e
deliberacdes do CIF. Apenas no municipio de Rio Doce esta em desenvolvimento a elaboragéo de um projeto
de Parque Urbano, que foi demandado pela Prefeitura Mun icipal, com apoio da Comisséo Local de Atingidos.

Outros documentos da Fundac&o confirmam a gravidade da situacdo. Segundo a Andlise de cenérios
de abril/l2020 produzida pela Geréncia de Desenvolvimento Social e Dialogo da Fundagdo Renova,
fipr edo mi naariodeinsatsfacdo com demandas diversificadas dos municipios atingidos, relacionadas
ao impacto em lazer e sociabilidade das comunidades em torno do rio Doce, bem como a queda do fluxo
tur2stico e consequentemente i mpacto econ!'!mico. 0

O monitoramento Ra  mboll, a titulo de exemplo, registra a demanda da comunidade ribeirinha de Vila
Crenaque, vizinha da Terra Indigena Krenak, em Resplendor, que solicitou em carta a Fundagdo Renova,
datada de 14/11/ 2017, a cria-«o0 de espao ot @mod amaeirs parRi crbca
of 2cio datado de 22/03/2018, a Funda-«o0o Renova respondeu qu
em que estivermos desenvolvendo planos espec?2ficos para ate
mais nenhuma outra acéo desde entdo. Na comunidade de Barra do Manhuagu, em Aimorés, onde o
diagnostico recomendou a construgdo de espacgo de lazer em substituicdo a antiga prainha coberta pela
lama, nenhuma iniciativa foi tomada pela Renova dois anos ap6s o protocolo dos diagndst icos no CIF, em
marco de 2017.



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 142

INDICADOR
SMART
5.13.4 Planos de Interveng¢do em Cultura, Esporte, Turismo e Lazer validados

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO013 - Programa de promogéao da recuperacgdo da qualidade de vida e do turismo Social

CODIGO INDICADOR

SOCIAL.13.9 Planos de Intervencdo em Cultura, Esporte, Turismo e Lazer validados

DESCRIGAO

Este indicador permite identificar quantos municipios tiveram seu Plano de Intervencdo em Cultura,

Esporte, Turismo e Lazer validados junto as partes interessadas.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = n° planos validados / n® municipios atingidos

FONTE DO DADO

Relatérios mensais e trimestrais da Fundacdo Renova; Atas de reunides da CT -ECLET; Informag®es

fornecidas pela Renova a Ramboll sobre acdes planejadas e em desenvolvimento; Informacdes de

Prefeituras Municipais e Comissfes de Atingidos/assessorias técnicas; Diagnosticos do Impacto ao
Turismo, Cultura, Esporte e Lazer em cada municipio atingido.

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os municipios conside rados atingidos - 46 municipios.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Trimestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitar relatérios trimestrais a Fundag&o Renova, com evidéncias de realizagdo de reunides de validagao
dos planos de intervengdo em cada municipio atingido. Verificar o nimero de municipios em que foram
validados os planos, junto as partes interessadas, quais sejam o proprio poder publico, as comunidades
e 0s setores atingidos.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>75% 75%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

Em 2017 a Fundagao Renova protocolou no CIF os diagnésticos de impactos na area da cultura, esportes,

lazer e turismo em 39 municipios atingidos. No final de 2018 e inicio de 2019, outros 7 diagndsticos foram

entregues. Nenhum deles, no entanto, chegou a ser validado junto aos atores locais - como prefeituras,
iniciativa privada, organizagdes sociais, comunidades atingidas. Foi estabelecido para de marcgo de 2020,

o inicio do processo de validagao, junto com a a presentacao do plano de intervencgdes locais e regionais.

As sugestfes coletadas, nesse processo, poderao servir para ajustes nos referidos planos. Este indicador

mostra o percentual dos Planos de Intervengao validados junto as partes interessadas, com rela ¢éo ao
total de municipios atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documentos de Diagnéstico dos impactos nas areas de Cultura, Esporte, Turismo e Lazer realizados em
2017 e 2019; Deliberacéo CIF 377 de fev./ 2020; Documento Nova Definicdo do PG13 (Janeiro/2020).
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Dashboard:
Figura: 5.1 3-04: Planos de Intervengdo em Cultura, Esporte, Turismo e Lazer validados.
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Consideractes

No documento de nova definicdo do PG 13, aprovado com ajustes pelo CIF, o cronograma de validacao
dos diagndsticos e dos planos locais de intervencao prevé que as atividades para tanto devem acontecer
de margo a dezembro de 2020. Mas, em funcdo da pandemia, o processo ainda ndo foi iniciado. No
cronograma do escopo original, por ém, essa validagdo deveria ter ocorrido em 2017, para implementagéo
dos planos a partir de 2018. Esse atraso pode ser considerado a principal razdo da n&o implementacéo de
acOes de reparagdo nas areas da Cultura, Esporte, Lazer e Turismo nos municipios ati ngidos.
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5.14 PGO014: Programa de Apoio a Salde Fisica e Mental da Populagdo Impactada

Estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana e Estratégia de Comunicagdo de Risco para a
Populagéo

Em face da deciséo liminar proferida pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido, o Grupo de Estudos
(GT-Estudos) da Camara Técnica de Saude (CT -Saulde), reuniu  -se no dia 19/05/2020 para planejamento,
organizacgao e tratativas relacionadas a retomada do estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana (ARSH),
de acordo co m a Metodologia do Ministério da Salde, pela empresa Ambios. As discussfes tratadas na
referida reunido apontaram a necessidade de convocacéo de reunido com a Fundag&o Renova, assim como
pela definicdo de elaboragdo de Nota Técnica a respeito da questéo.

Todavia, através do Oficio n°® 00005/2020/NMAF/SAP/PFMG/PGF/AGU, contendo o PARECER DE FORCA
EXECUTORIA n. 00012/2020/NMAF/SAP/PFMG/PGF/AGU, a Advocacia Geral da Unido solicitou ao Sistema
CIF que o Comit®°, bem como sagumrsem®@maminia samér@ocdao Despacho paralelo
em sua definicdo, que serd articulada com o préprio Comité, antes de edicdo de novas Notas Técnicas ou

o

Deliberacdes fundadas na dinamica firmada na r. decisao judicial de 1° grau que foi suspensa pelo Tribunal

Em decorréncia do referido oficio e parecer, a coordenacédo da CT -Saude, em mensagem eletronica
enviada no dia 21/05/2020 aos membros do GT -Estudos, suspendeu temporariamente as tratativas e
encaminhamentos definidos na reunido do dia 19/05/2020 até que a AGU oriente adequadamente e
definitivamente o Sistema CIF sobre como proceder a respeito do Estudo de ARSH, dando cumprimento da
deciséao judicial proferida pelo Tribunal Regional Federal.

No periodo monitorado, portanto, as tratativas e encaminhamentos dados d esde a reunido

extraordinaria da CT -Saulde realizada no dia 11/05/2020, permanecem suspensos ou sem tratativa
definida, quais sejam: (i) disponibilizacdo da integra do relatorio final do estudo de avaliagédo de risco a
saude humana realizado pela empresa Amb ios no municipio de Linhares/ES; (ii) avaliagdo da necessidade
de aprimoramento e readequacdo das Fases 2 e 3; (iii) reunido com a Fundacdo Renova e a empresa
Ambios para planejamento da retomada do estudo ante o cenario da pandemia do coronavirus.

Dessa f orma, diante da readequacado e posterior retomada do escopo das Fases 2 e 3 do estudo de

Avaliacdo de Risco a Saude Humana, os indicadores anteriormente previstos para 0 monitoramento da

realizacdo do Estudo de Avaliacdo de Risco a Saude, assim como a Estra tégia de Comunicacéo de Risco a

Populacéo serédo reelaborados a partir da definicdo do novo escopo do estudo de ARSH
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INDICADOR

SMART
5.14.1 Contratacdo dos Estudos Epidemiol6gicos e Toxicoldgicos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
N , . - o Dimenséo
PGO014 - Apoio a Saude Fisica e Mental da Populagéo Atingida Social
cODIGO INDICADOR
SOCIAL.14.03 Contratagcdo dos Estudos Epidemiol6gicos e Toxicologicos.
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo monitorar a contratagao dos estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos
junto as FundacgBes de Amparo e Apoio a Pesquisa.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora o progresso da contratagdo dos estudos epidemioldgico e toxicolégicos através

de convénio com FAPES/FAPEMIG. Seréo avaliados a elaboragéo do termo de referéncia para o
convénio; a assinatura do convénio com as fundacdes; a publicacdo dos editais; se os editais

contemplam os estudos previstos no convénio e a contratacéo dos estudos junto as instituicdes de
pesquisa.

Serdo aplicadas as seguintes notas aos quesitos: (i) O termo de referéncia para o convénio foi
elaborado?; (ii) Convénio firmado com fundag8es de amparo e apoio a pesquisa?; (iii) Editais

publicados?; (iv) Editais contemplam todos os estudos previstos no convénio?; (v) Estudos

contratados?

Sim (nota 1,0)

N&o (nota 0,0)

A média das notas para cada um desses quesitos ira compor um resultado estratificado da seguinte

forma: =100% atendeu todos os quesitos satisfatoriamente e os estudos estédo contratados junto as
instituicdes de pesquisa (Verde = e studos contratados); 100%> X > 85% 0s quesitos necessarios para
a contratacéo efetiva dos estudos foram atendidos parcialmente (Amarelo = atendimento parcial dos
guesitos necessarios para contratacéo efetiva dos estudos); < 85% 0s quesitos necessarios para a
contratagdo dos estudos nao foram atendidos de forma satisfatoria (Vermelho = ndo atendimento dos
guesitos necessarios para contratagéo dos estudos).

AREA DE ABRANGENCIA

45 municipios atendidos pelo PG -14.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O monitoramento e coleta de dados deste indicador sera realizado através da solicitagdo mensal feita a
Fundacado Renova e analise (contelddo e prazos) dos seguintes documentos: Termo de Convénio;

Editais; Termo de  Contratagdo com as Instituicdes de Pesquisa; Notas Técnicas e/ou Pareceres CT -
Saude.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% 100%>X>85% <85%

JUSTIFICATIVA

O Sistema CIF, através da Deliberagdo n° 197/2018 e Nota Técnica CT -Saude n° 06/2018, em atengdo
as clausulas 111 e 112 do TTAC Determinou a celebragdo de Acordos de Cooperagdo Técnica entre a

Fundacdo Renova e Fundacdes de Apoio e Amparo a Pesquisa para a realizagdo dos Estudos

Epidemioloégico e Toxicologico.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

NA
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Dashboard:

Figura: 5.1 4-01: Contratacéo dos Estudos Epidemioldgico e Toxicoldgico.
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Consideragoes:
N&o houve altera¢des no andamento das tratativas relacionadas ao avanco da contratagdo dos estudos

no periodo monitorado. Em seu Relatério Mensal de Atividades do més de abril, apresentado em
15/05/2020, a Fundacédo Renova informa ao Sistema CIF que houve um pedido de suspenséo temporaria

do edital para os estudos epidemiolégico e toxicolégico pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagéo
do Espirito Santo (FAPES), sem dar maiores esclarecimentos ou informagdes sobre os motivos do pedido

de suspensao.

Desta forma, o resultado do periodo monitorado permanece sendo considerado insufi ciente, uma vez
que passados maisde 20 meses desde adeliberagdo do Comité Interfederativo pelo modelo de contratagéo
dos estudos epidemiolégico e toxicoldgico, apenas a assinatura do convénio foi realizada.
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INDICADOR

SMART

5.14.2 Planos Municipais de Reparacdo em Salide em Execugao

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO014 - Apoio a Saude Fisica e Mental da Populagdo Atingida ELT;TsaO

cODIGO INDICADOR

SOCIAL.14.04 Planos Municipais de Reparacdo em Saude em Execucgao

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo monitorar o nimero de Planos Municipais de Reparagdo em Salde

gue estdo em execugao.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora a execuc¢ao dos Planos Municipais de Reparacdo em Saude. Serdo avaliados os
seguintes quesitos a partir do namero total de Planos Municipais previstos (45, sendo 1 por municipio):
1) n° de planos submetidos/n® demanda de planos (45, 1 por municipio)

2) n° de planos aprovados/n® demanda de planos (45, 1 por municipio)

3) n° de planos em exec./n°® demanda de planos (45, 1 por mun icipio)

O percentual obtido a partir da relagdo entre 0 nimero de Planos aprovados e o nimero de Planos em
execucgao ird compor um resultado estratificado da seguinte forma: 100% > X > 90% o nimero de

Planos Municipais de Reparagdo em Saude em execugao € sa tisfatério (Verde); 90% > X > 60% o
namero de Planos Municipais de Reparacdo em Saude é parcialmente satisfatorio (Amarelo); <60% o
ndmero de Planos Municipais de Reparacdo em Saude € insatisfatorio (Vermelho).

AREA DE ABRANGENCIA

45 municipios atendidos pelo PG -14.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Este indicador monitora a execugdo dos Planos Municipais de Reparacdo em Saude. Os dados e
informacgdes sobre o quantitativo de planos apresentados serdo levantados e coletados, mensalmente,
junto a CT -Salde, ou seja, quantos e quais municipios apresentaram Planos de Reparacdo em Saude
para andlise e aprovagédo pela Camara Técnica. Apos a avaliacdo e considerag6es do escopo do Plano

pela C T-Saude (feita através de Nota Técnica ou Parecer da CT -Saude) o mesmo é encaminhado para
deliberacé@o do Comité Interfederativo e, em caso de aprovacéo, a Fundag¢édo Renova deve iniciar os
tramites necessarios para efetivar e iniciar a execucao das agoes e i mplementacdo dos recursos

previstos no Plano aprovado.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100%>X>90 90%>X>60% <60%

JUSTIFICATIVA

O Sistema CIF, através da Deliberacédo CIF n° 219/2018 e Notas Técnicas CT -Saude n° 04/2018 e
09/2018, definiu e aprovou as Bases Minimas para o Programa de Salde e o estabelecimento do fluxo e
formato para o "Apoio e Fortalecimento do SUS".

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

NA
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Dashboard:
Figura: 5.1 4-02: Plamos Municipais de Reparagdo em Saude em Execucéo.
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Consideracdes:

No periodo monitorado, os municipios de Alpercata, Aimorés, Galiléia, Sobralia e Tumiritinga
submeteram seus Planos de A¢do em Saude para avaliacéo e validagdo. Como etapa do process o de analise
e aprovacgdo dos referidos Planos, a CT -Salde encaminhou os mesmos para manifestacdo da Fundagéo
Renova, assim como para os membros da CT -Saude.

Quanto a andlise pelos membros da CT -Saude, a coordenacgédo enviou os Planos, porém, nédo definiu
um ¢ ronograma ou tratativas para avaliagdo e validacdo dos mesmos. Tal situa¢é@o ocorre, principalmente,
pelo fato de que as reunides da CT - Saude estéo ocorrendo em carater extraordinario desde a implantacédo
do isolamento e distanciamento fisico devido a pandem ia do novo coronavirus, o que tem impactado
negativamente os trabalhos da Camara Técnica, uma vez que temas, encaminhamentos e tratativas nao
sdo discutidos, como no presente caso, nestas reunides extraordinarias.

Por sua vez, a Fundagdo Renova, através do oficio FR.2020.0759, de 27 de maio de 2020, informa a
CT-Saude que as acdes de mitigagdo e reparagdo em saude terdo inicio a partir dos resultados dos estudos
epidemiolégico e toxicolégicos:

Em consonancia com a Acéo Civil Publica n°® 1000504 -03.2020.4.01. 3822, as
clausulas n® 111 e 112 do TTAC, a Nota Técnica n® 11/2017 da SUBVPS/SES -MG
e a Deliberacdo CIF n° 106/2017, de acordo com o0s resultados apontados nos

estudos, constatados impactos a saude humana correlacionados com o
rompimento, serdo definidas as acOes de mitigagdo dos impactos nos municipios
atingidos.

Cumpre deixar consignado que a Fundacao Renova se mantém a disposi¢éo para
o didlogo com os municipios atingidos, ndo se opondo em prover medidas e agdes
necessarias a mitigacdo dos danos causados a saude da populacéo diretamente
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atingida pelo rompimento da Barragem de Fundao, desde que resguardadas as
garantias de direito e dever da Fundacdo Renova em evidenciar correlacdo com o
rompimento nos termos do TTAC.

Dessa forma, o resultado no periodo mon itorado permanece insatisfatério, uma vez que além do
baixissimo nimero de Planos Municipais de Reparagdo em Salide em execuc¢éo, a postura manifestada pela
Fundacdo Renova pode atrasar ainda mais a execucdo dos Planos. Ressalta -se ainda o fato de que
passar am-se mais de 04 anos e 06 meses desde o rompimento da barragem de Funddo e ndo ha acao
estruturante de mitigacao e reparagdo em saude adotada pela Fundagdo Renova para 96% dos municipios
atingidos.



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 150

5.15 PGO 15 : Programa de Promocao da Inovacao
INDICADOR

5.15.1 Percentual de projetos implantados e em funcionamento do SMART
AEi xo Ambiente de Neg-cioso
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO015 - Programa de Promocao da Inovacao Economia
CcODIGO INDICADOR

Percentual de projetos  implantados e em funcionamento do "Eixo Ambiente de

ECONOMIA.15.01 L.
Negécios"

DESCRICAO

Este indicador visa mensurar o percentual de projetos implantados e em funcionamento no Eixo
Ambiente de negdécios

FORMA DE MONITORAMENTO

Verificacdo da efetiva implantagdo e do pleno funcionamento dos projetos que compdem o eixo, quais

sejam: Projeto de Mapeamento de Matriz Tecnoldgica; Projeto Hub de Inovacao; Projeto Empreende Rio

Doce; Projetos Estruturantes; Desenvolvimento de Cadeias P rodutivas. Compreende -se por "implantado
e em pleno funcionamento, aquelas a¢cdes em que o publico final j& tenha acesso.

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberag@es 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -
Peixe, Rio Casca, Sdo Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,

Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,

Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Na que, Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho,
Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Colatina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova

Sul, Barra Nova Norte, Nativo, Fazendo Ponta, S8o Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do

Ipiranga, Barra Seca, Regéncia, Povoacdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa

Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra d o Riacho), Serra (Nova Almeida).
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Coleta de informagdes sobre o andamento dos projetos a partir de solicitagdo de informacéo a Fundacéo
Renova via Governanca;  participagdo em reunides da CT  -El; realizagdo de reunifes com parceiros da
Fundacéo para execucgédo dos projetos. Preenchimento da base de dados estruturada com 6 colunas:

'Data de verificagdo': armazena a informagé&o da data de avalia¢éo realizada pela equi pe Ramboll;
'Projeto de Mapeamento de Matriz Tecnoldgica': resposta 'Sim' ou 'Nao';

Projeto Hub de Inovagéo: resposta 'Sim' ou 'Nao';

Projeto Empreende: resposta 'Sim' ou 'N&o';

Projetos Estruturantes: resposta 'Sim' ou 'Nao';

Desenvolvimento de Cadeias Pr  odutivas: resposta 'Sim' ou 'N&o'.

E realizado o célculo da raz&o entre o nimero de respostas 'Sim' e o nimero de 'Projetos’ (5), para
estimativa do percentual de 'Projetos implantados e em funcionamento'.

VALORES DE REFERENCIA

=100% 100>X>50% <50%
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JUSTIFICATIVA

O objetivo deste Eixo é "Fomento a criagdo de um ambiente capaz de dar suporte ao desenvolvimento de

um ecossistema de empreendedorismo e inovagdo e capaz de viabilizar o desenvolvimento de novos

negoécios e o crescimento sustentavel dos negdécios existentes ao longo da Bacia do Rio Doce". Entende -
se que o pleno funcionamento dos diversos projetos que o compdem € que podera proporcionar o
atingimento de tal objetivo. Foi considerado um percentual de 50% por entender que projetos
estruturantes demandem maior p lanejamento, entretanto, passados 4 anos do desastre, a0 menos
metade dos projetos deveria atender ao critério de pleno funcionamento. O planejamento estratégico na

esfera publica, de acordo Joyce(1999) e Eadie(1983) apud Tatsuya,2014 compreendem missdo e

objetivos estratégicos; avaliacdo do ambiente externo para identificagdo das oportunidades e ameagas;

avaliaco dos recursos internos para determinar pontos fortes e fracos;identificacéo de ideias para a¢gfes
estratégicas; realizagdo de analises de custo be neficio para avaliar e selecionar as acdes estratégicas;
realizacdo de andlises de risco para identificar os perigos para o plano estratégico; elaboracdo de metas,
cronograma e indicadores de desempenho; e a incorporagdo em planos operacionais com indicado res,
constituindo mais etapas do que de um planejamento estratégico corporativo. Ora, se em "geral as
organizagdes publicas tem horizonte temporal das a¢8es limitadas ao tempo de duracéo do mandato dos
gestores"(Ota, Eric Tatsuya, 2014) e nesse sentido pos suem planejamento estratégico previsto,
inicialmente, para 4 anos, seria esperado que a Fundagdo Renova no minimo acompanhasse esse ritmo

e ja estivesse com os projetos implementados, especialmente considerando -se o contexto de atuagdo da
Fundacdo. HA que se ressaltar, nesse ponto, que é considerado como um dos principios bésicos
norteadores das acdes de reparacdo dos danos a garantia de que haja celeridade nas a¢bes de resposta

a serem implementadas. Os desdobramentos dos danos ao longo do tempo reverberam em danos a saude
fisica e mental da populacdo atingida, na fragilizacdo dos tecidos sociais, dentre outros fatores que
contribuem para que se amplifique a animosidade ao longo dos territorios atingidos e dificultem a entrada

e execucdo de agOes de repara¢  &o pela Fundagdo Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definigdo do Programa, verséo 1d04, dezembro/19

Dashboard:
Figura: 5.1 5-01: Projetos implantados e em funcionamento do Eixo de Ambiente de Negocios
( Projetos implantados e em\
funcionamento
50%
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\ Data de verificagédo: jun/2020 )

Durante o periodo a Ramboll realizou reunides com as instituicbes FAPES (Fundag&do de Amparo &
Pesquisa do Espirito Santo) e FAPEMIG (Fundac&@o de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais) para analise e

Consideracoes:

revisGodenotatécn i ca referente ao fAiHub de I nova-«o00. A nota t®cni

esclarecimentos relacionados a operacionalizagdo e custos dos projetos. Ha4 que se destacar que em
novembro/2018 foi publicado no relatério CIF como entregas do més o event o de | an-amento

do

Cc

n
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Il nova- «00. Passados dois anos, esse projeto ainda est8§8 em d
da Fundacg&o Renova.

Outros projetos ainda ndo executados desse eixo, ainda ndo foram apresentados a CTEI (Camara
Técnica de Econ omia e Inovacao).
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5152 Linhas de pesquisa selecionadas e internali
para Repara-«o00
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO015 - Programa de Promocao da Inovagao Economia
CcODIGO INDICADOR
ECONOMIA.15.03 |Linhas de pesquisa selecionadas e internalizadas do "Eixo Inovagdo para Reparagao"
DESCRICAO

Este indicador visa mensurar o percentual de linhas de pesquisa selecionadas que foram internalizadas
no processo de reparagao

FORMA DE MONITORAMENTO

n° internalizadas / n° pesquisas financiadas

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + DeliberagBes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem

Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,
Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho,
Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, G alileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés,
Baixo Guandu, Colatina, Marilandia, Sooretama, Sdo Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova

Sul, Barra Nova Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do

Ipi ranga, Barra Seca, Regéncia, Povoagéo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa
Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida).

Peixe, Rio Casca, Sao Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto (no periodo e acumulado)

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Coleta de informacdes sobre o resultado das linhas de pesquisa selecionadas e de evidéncias a respeito

via Governanca; participacdo em reunies da CT - El; realizacdo de reunides com parceiros da Fundagéo
para execucdo dos projetos de pesquisa. Preenchimento da base de dados estruturada indicando se
ocorreu a internalizacdo do co  nhecimento gerado pela pesquisa.

de sua internalizagdo no processo de reparacao a partir de solicitagéo de informacgdo a Fundacdo Renova

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100>X>75% 75%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

De acordo com o TTAC, clausula 113: "A FUNDACAO devera fomentar e financiar a producdo de
conhecimento relacionado a recuperacdo das areas impactadas pelo desastre, através da criacdo e
fortalecimento de linhas de pesquisa de tecnologias aplicadas, com INTERNALIZACAO das tecnologias

internalizacdo do conhecimento gerado. Existe a compreensao de que um resultado de pesquisa negativo

de 50% da pesquisa ter um resultado positivo quanto a possibilidade de internalizacéo e por esta razéo
abaixo de 50% seria considerado um alerta, de que, talvez os temas selecionados nédo estivessem
adequados para internalizacdo. Partindo dos 50% com resultados positivos, haveria uma nova div

entre 25 % que pode ser viadvel e 25% nao viaveis. Sendo assim, o resultado amarelo, representa aquele
percentual que o projeto pode ou néo ser viavel para internalizagédo. Os resultados em verde (entre 75%

e 100%) indicariam que os temas de pesquisa es tdo sendo bem selecionados, as pesquisas estédo tendo
resultados positivos e estdo sendo internalizados.

geradas para o processo de recuperagao". Assim, necessario acompanhar, por meio do indica dor, a efetiva

também é valido. Assim, o racional dos intervalos de resultado consider ou que: Existe uma possibilidade

isdo

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, clausulas 113 a 115.

(o]

fiE;i
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Dashboard:

Figura 5.15-02: Linhas de pesquisa selecionadas e internalizadas do Eixo de Inovagéo para Reparacédo

Linhas de pesquisa selecionadas e
internalizadas do "Eixo Inovacgao

para Reparacao"
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0 de 15
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Data de verificagdo: jun/2020

Consideracdes:

N&do ha evolucdo a ser reportada com relagdo a este indicador. No que gque tange aos processos
necessarios a contratacdo das pesquisas que o compdem e/ou ao langcamen to de novas chamadas tem  -se
0 que segue:

1  Agroecologia FAPES: No dia 03/06/2020 a FAPES recebeu convite da Fundacdo Renova para
reunido de kick -off para o dia 05/06/ 2020, ou seja, com um atraso adicional de uma data ja
reprograma inimeras vezes, de dois mes es. Considerando que a previsédo da reunido de kick -
off seria para abril e lancamento da chamada em maio, espera -se que o lancamento da
chamada seja realizado em julho/2020 ;

1 Agroecologia FAPEMIG: Apesar da Fundagcdo Renova reportar em reunido da CTEIl que o
juridico finalizou a revisdo em 28/05, a FAPEMIG ainda ndo recebeu o documento. H& indicagdo
por parte da FAPEMIG que a cada revisao, o juridico da Fundacédo modifica termos previamente
acordados sem o devido destaque e que a verificagdo das revisGes ha que ser muito minuciosa
como consequéncia.

1 Chamada publica 09/2018: Nao houve avango durante o periodo.

Destaca -se que por mais de uma vez, houve solicitagao por parte da FAPEMIG de adequacéo do reporte
de status realizado pela Fundagdo Renova durante as reunides da CTEI. A forma como € colocado gera
entendimentos dubios. Ha que se deixar claro onde o processo esta parado.

Ainda ha que se destacar que a Ramboll recebeu no dia 03/06/2020 o documento GOV4567 indicando
0 que segue:

Chamada Agroecologia FAPEMIG:
Minuta de convénio e Plano de Trabalho revisados pela FAPEMIG e enviados & Renova em 15/05. Documentos em andlise
pelo Juridico da Renowa.

Na mesma data houve reunid o da CTEl, ocasido em que o status apresentado diferiu do informado
previamente a Ramboll, tendo sido apresentada  informacéo adicional



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 155

= Chamada Agroecologia

— FAPEMIG: Envio pela FAPEMIG da minuta de convénio e Plano de Trabalho em 19/05. Analise

finalizada pelo Juridico da Renova sobre a minuta do convénio em 28/05.

O repasse de informages distintas, na mesma data, a partes interessadas diferentes gerainseguranca
acerca dos reportes ofertados pela Fundagdo Renova
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5.16 PGO0 16 : Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras INDICADOR
_ SMART
5.16.1 Adesao dos Pescadores e Aquicultores ao PG 16
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
- . . Dimenséao
PGO016 - Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras A
Econdmica
CODIGO INDICADOR
ECONOMIA.16.1 Adeséo dos Pescadores e Aquicultores ao PG16
DESCRICAO

Esse indicador visa apontar a parcela de pescadores/aquicultores atingidos é atendida pelo PG 16 em
um determinado periodo de tempo.
FORMA DE MONITORAMENTO

indice de ades&o: n pescadores e aquicultores atendidos pelo PG 16 / n pescadores e aquicultores
cadastrados (FR)

Evolugéo: (i1 més atual) - (i1 més anterior)

FONTE DO DADO

Dados Fundacgdo Renova de Cadastro
AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberacdes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -
Peixe, Rio Casca, Sdo Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,
Dionisio, Corrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,

Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobrélia, Fernandes Tourinho,
Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Colatina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova

Sul, Barra Nova Norte, Na  tivo, Fazendo Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do

Ipiranga, Barra Seca, Regéncia, Povoagdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa

Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serr a (Nova Almeida), areas
estuarinas, marinhas e costeiras impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
mensal grafico, n absoluto e %
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Seréo solicitados dados & FR sobre quantidade de termos de adesé&o assinados ; listas de presenga em

acOes do PG16 ; numero de pescadores classificados como elegiveis ao PG 16 pela FR; e nimero total de
pescadores autodeclarados no cadastro. As limitacdes dos valores considerados deverdo ser explicadas
textualmente nos relatorios.

O indicador sera entdo expresso em grafico comparativo dos trés montantes de publico, de modo a
representar a parcela atendida pelo programa em comparagéo a parcela considerada como elegivel pela

FR e a parcela autodeclarada como elegivel pelo cadastro. Junto ao grafico, sera apresentado os indices
de "Adesao dos Pescadores e Aquicultores ao PG16". A evolugéo sera medida pela subtracdo do referido

indice de dois meses consecutivos. O reporte de evolucdo sera feito nos relatdrios quadrimestrais.
VALORES DE REFERENCIA

. wveE AMARELO | vervewo |

>90% 90%>X>75% <75%
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JUSTIFICATIVA

Este indicador visa avaliar a aderéncia que o PG possui ao longo do territério, sendo o termo de adeséo

a ferramenta principal que permite quantificar o nimero de pessoas que aderiram ao programa. Também
serdo avaliadas listas de presenca, Atas e outros documentos assinados pelos atingidos para afericao da
participacéo da populacéo. SO sera considerado o programa como satisfatorio uma vez que a maior parte

do public o alvo do programa, pescadores e aquicultor es atingidos, participe das a¢des do mesmo.
Considerou -se a seguinte legenda do farol: verde para uma porcentagem acima de 90% de ades&o, uma

vez que o publico relacionado a pesca é dos maiores ao longo da bacia e, apés 4 anos, o programa ainda
esta estruturando suas agoes. Neste sentido, h& a expectativa que os atingidos possuam interesse em
participar de a¢des que sejam estruturantes e oferegcam fontes de ocupagédo e renda. Um valor abaixo

de 75%, por sua vez, ind ica a ineficacia da Fundacéo Renova em sensibilizar e inserir o publico alvo nas
acoes do programa e/ou que as agdes sendo disponibilizadas ndo atendem as demandas dos diferentes

e heterogéneos grupos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Definicao do Programa 16 de Agosto, 2019; Januzzi (2005): Januzzi, P. M. Indicadores para diagndstico,
monitoramento e avaliagdo de programas sociais no Brasi. Revista do Servigco Publico Brasilia 56 (2):

137 -160 Abr/J un 2005; Apostila de Indicadores Para Monitoramento de Programas e Projetos - Fundap.
http://lunesav.com.br/ckfinder/userfiles/files/INDICADORES_PARA_MONITORAMENTO_DE_PROGRAMA
S_E_PROJETOS.pdf

Dashboard:
Figura 5.16-01: Adesdo dos Pescadores e Aquicultures ao PG 16
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Indice de evolugéo de adesdo: -23%
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Consideracoes:

Foi realizado ajuste no nimero de pescadores/aquicultores cadastrados de acordo com Relatério de
Monitoramento Mensal(RMM Maio/2020) do PGO1 enviado a CT -0S, Anexo 4 i Status Solicitantes de
Cadastro e Emergencial (MAR -20), de modo que o acompanhamento seja realizado de acordo com os
grupos de impacto relativos a pesca, a saber, Grupo Pesca (29376 atingidos), Grupo Pisciultura (174
atingidos) e Grupo Cadeia da Pesca (2810 ating idos). Considerando o passivo que a Fundag¢do Renova
possui em relagdo as avaliagdes do Cadastro e os estagios iniciais do Projeto Pescador de Fato, estes
numeros podem estar subestimados.

Os atendimentos realizados no ambito do PG16 (N=111), no més de maio de 2020, foram
exclusivamente realizados a atingidos residentes no municipio de Linhares, conforme envio da Fundagéo
Renova realizado em 03/06/2020 com dados atualizados em 04/05/2020. Destes, 45% (N=50) possuem

cadastro, 39% (N=44) ndo possuem e 15% (N= 17) ndo puderam ser averiguados devido a falta de
informacdes.
Dos atingidos atendidos que possuem cadastro, observa -se a seguinte divisao:

3 Aquicultores

- 7 Pescadores com RGP

- 10 Pescadores nédo regulamentados

- 1 Cadastrado em atividade néo relaciona da a pesca

- 29 Nao identificados em grupos de impacto no RMM do PG01 (MAR -20)

Desta forma, pode -seindentificar apenas 10 atingidos que se enquadram nos critérios estipulados pela
Fundacdo Renova para publico alvo preconizado pela definicdo do PG16 (ndo aprovada pelo CIF),
perfazendo 0,23% do estipulado pela Fudacdo Renova para real izacdo do atendimento deste programa
(4529 pessoas atingidas).

A evolugdo de adesédo apresentou um resultado de -23%, ou seja, o publico atendido reduziu em 23%
em relagdo ao periodo anterior. Esta reducéo pode ser atribuida a natureza dos atendimentos que estao
sendo realizados pela empresa responsavel pelas agBes de Fortalecimento do Associativismo e
Cooperativismo em Minas Gerais. Um destes atendimentos foi interrompido devido a indefini¢éo relativa a
um terreno onde seriam implantados os tanques da ASPE RDOCE e para o outro atendimento, junto a
ASPIPEC, ha previsao de retomada das atividades junto a Associagdo em junho.

Os atendimentos relativos as associagcdes APIGUA e APAP continuam sendo realizados, de forma
remota, e estdo sendo ministradas aulas onlin e pelo projeto Cultivando para Pescar. Desta forma, o
atendimento no estado do Espirito Santo continuou sem interrupgdes.
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INDICADOR

) N o _ SMART
5.16.2 Nivel de Satisfacdo com o PG16 pelos Atingidos Atendidos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
. . . Dimenséo
PGO016 - Retomada das Atividades Aquicolas e Pes queiras .
Econdmica
CODIGO INDICADOR
ECONOMIA.16.2 | Nivel de Satisfagdo com o PG16 pelos Atingidos Atendidos
DESCRICAO

Esse indicador visa avaliar a percepcao dos pescadores participantes do PG16 acerca da qualidade das
acoes efetuadas pela FR  para atendimento do programa.

AcOes em curso, até o momento: "Caravana de AcOes Positivas", "Cultivando para pescar' e
"Fortalecimento de Associativismo e Cooperativismo". Conforme novas ages tiverem inicio, essas seréo
adicionadas e contempladas no moni toramento.

FORMA DE MONITORAMENTO

Realizagdo de entrevistas/questionarios com o publico atendido pelo PG16, com meta de amostragem
de 5% a 10% do publico atendido pelo PG16. A partir das respostas ha a avaliagdo da percepcdo média
dos pescadores entrevistados acerca da qualidade do PG16.

FONTE DO DADO

Entrevistas durante visitas de campo e ligag6es telefonicas.

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberacdes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -
Peixe, Rio Casca, S&o Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,

Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,

Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugr e, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho,
Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Colatina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova

Sul, Barra Nova Norte, Nativo, Fazendo Ponta, S&o Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do

Ipiranga, Barra Seca, Regéncia, Povoagdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa

Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sa hy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida), areas
estuarinas, marinhas e costeiras impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

mensal grafico e %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Serdo avaliados critérios de Percepcdo de Qualidade, conforme Gavin (2002), junto ao publico

contemplado por alguma agdo da FR dentro do PG16. Os critérios avaliados em entrevistas semi -
estruturadas serdo: desempenho; confiabilidade; durabilidade; atendimento; estética; qualidade

percebida. Cada critério sera avaliado e ca tegorizado entre "Positivo”, "Neutro" e "Negativo". O célculo
do indice individual ser4 em funcao da proporcao de avaliagBes positivas em relagéo ao total de critérios.
Partindo desses valores Unicos de percepgédo de qualidade de cada individuo, sera calcul ada a mediana

global de cada uma das agdes, que serd expressa em grafico no indicador final. A partir da mediana
global de cada uma das ag¢des sera calculada a média de todas as acdes, gerando um ndmero Unico e

este sera o valor do "Nivel de Satisfacdo com 0 PG16 pelos Atingidos Atendidos". A apresentacdo em
grafico das medianas globais de cada uma das agdes permite que sejam avaliadas as a¢des melhor e

pior sucedidas, de modo a auxiliar na priorizagdo de eventuais intervencdes.
Seréa solicitado, mensalmente a FR, os seguintes documentos: calendario de "Caravanas de Acdes
Positivas”, lista de participantes das agfes do "Cultivando para Pescar', lista das associacdes
participantes das ac¢des do programa "fortalecimento ao associativismo e cooperativismo". Em pos se dos
nomes dos contemplados pelas a¢gbes do PG16, serdo agendadas entrevistas individuais, por meio de
sorteio. As entrevistas deverdo alimentar as bases de dados #3. A medida que novas acgdes sejam
implementadas, estas serdo consideradas neste indicador.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
> 80% 80%>x>60% <60%
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JUSTIFICATIVA

Conforme o conceito de Gavin (1987; 2002), € estabelecido que a qualidade do produto ou servigo

depende da percepcdo do cliente acerca do mesmo. Desta forma, este indicador visa avaliar as
percepcdes das ac¢les realizadas pela Fundagdo Renova e o atendiment 0 as demandas do publico alvo,
considerando a inclusdo do atingido nas tomadas de decisdo, conforme preconizado pelo TAC -Gov.
Considerou -se a seguinte legenda do farol: o percentual de 80% para a sinalizacao verde, ponderando

que, ainda que a acéo atenda ao TTAC, pode ndo atender a todos anseios particulares dos individuos
entrevistados. A margem entre 80% e 60% indica que ha pontos de ajustes nos atendimentos, mas que

de maneira geral as acdes do Programa sdo percebidas de forma positiva pelos atingidos. Um percentual
abaixo de 60% de satisfacdo indica a necessidade da revisdo das a¢gdes em andamento, de forma a

melhor atender os atingidos. Um baixo nivel de satisfagcdo pode indicar que o Programa nao esta
atendendo as expectativas dos atingidos no que tange a alternativas de renda, de recomposi¢cdo de
estrutura pesqueira ou por ndo estar de acordo com os moldes de PNATER conforme preconizado no

TTAC e validado pela CTEI como metodologia de qualificacéo (sendo esta uUltima j& aplicada em outro

programa da Funda ¢&o).

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TAC-Gov; GARVIN, D. A. Gerenciando a qualidade: a visdo estratégica e competitiva. Rio de Janeiro:
Quality Mark, 2002.; GARVIN, D. A. Competing on the Eight Dimensions of Q uality. Harvard Business
Review, November -D, 1987.

Dashboard:

Figura 5.16-02. Nivel de Satisfagdo com o PG 16 pelos Atingidos Atendidos.
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Consideracoes:

- Projeto Cultivando para Pescar:

As acdes deste projeto, no periodo de pandemia, estdo voltadas para abertura de licitagbes para
compra de equipamentos criticos, entretanto ndo foi informado quando as obras de implantagdo dos
sistemas de Producgéo seriam iniciadas. Em relagdo aos atendimentos, estdo sendo realizados online aos
atingidos por m eio de envio de videos curtos e textos, perfazendo assim a¢fes de absorgdo passiva de
conhecimento. A¢Bes como reunides online e salas de discussdo online ndo estdo sendo realizadas,
tampouco foram planejadas.

- Fomento e Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo

Foram realizadas reunides junto as empresas executoras dos contratos relativos a agao supracitada e
a equipe de pesca da Fundacdo Renova com a finalidade de entender melhor o trabalho executado e
identificagcdo de métricas passiveis de ser em avaliadas. Preliminarmente, sdo destacados os seguintes
pontos:

Atendimentos em Minas Gerais:

1 ASPIPEC: Previsao de formalizagdo para junho/20, Plano de Negécios em validacéo, cronograma
de apresentacao a ser enviado em 20/06.

1 ASPERDOCE: Atendimento par alisado em funcdo de impasse de aquisicdo de terreno para
implantacéo da alternativa de renda.

Atendimentos no Espirito Santo:

1 APIGUA: Comissdo organizadora definida e registrada em cartério. Atualmente estdo
desenvolvendo Plano de Negécios e fornecendo apoio gerencial. Envio de videos por meio de grupo
de whatsapp.

1 APAP: Atendimento paralisado em funcédo de divergéncias internas da associa¢do. Fundagdo Renova
esta tentando intermediar a questédo por meio de conversa com liderancas.

Questdes de d estaque:

1 Ha planejamento concreto para expansdo do atendimento de apenas mais uma associagdo de
pescadores, no estado de Minas Gerais.

1 De um modo geral, o atendimento online reduziu engajamento.

1 Ac0es sao essencialmente descentralizadas e nédo contemplam articulagéo entre demais atores da
cadeia da pesca.

- Caravana de Resultados

As acgbes da Caravana, em campo, estao paralisadas devido ao COVID -19. Foi informado durante a
422 RO CT -El que serdo elaborados materiais (videos e cartilhas) contend o informacdes acerca da
metodologia e dos locais onde a Fundacdo Renova atua, entretanto ndo serdo apresentados resultados dos
estudos, em especial dos estudos da UFV de contaminacdo de pescado, atualmente judicializados.

- Diagnéstico da Cadeia Produtiva da Pesca e Aquicultura

Relativo aos estudos de caracterizagédo da pesca na area atingida, foram elaborados levantamentos de
dados secundarios acerca de diagndstico da cadeia produtiva que buscaram tragar o perfil pesqueiro de
municipios afetados. Até 0 mom ento foram elaborados relatérios para 19 municipios, entretanto ndo ha
um cronograma especifico para a realizagdo dos relatérios nos demais municipios. Estes relatérios, de
forma geral, possuem dados e informages pretéritas ao derrame de lama no Rio Doce e regido marinha
adjacente, e assim seu uso como instrumento de assercdo para reparacdo pode ndo balizar da melhor
forma as a¢6es de campo.

GT-PG16
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Com a consolidacdo do GT PG16 e a primeira reunido com pauta técnica do mesmo, a ocorrer em
08/06/2020, h & expectativa que os 6rgdos definam diretrizes e executem controle mais direto das a¢des
realizadas pelo PG16, que até 0 momento ndo dispunham de um acompanham ento sistematico pelo sitema
CIF.
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5.17 PGO0 17: Retomada das Atividades Agropecuarias & PG -40: Fomento ao
CAR e PRA INDICADOR

SMART

5.17.1 Reparacao das Atividades Agropecuarias no Territério 1

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO017 - Retomada das Atividades Agropecuarias NATURAL

CcODIGO INDICADOR

NATURAL.17.05.01 Reparacéo das Atividades Agropecuérias no Territério 1

DESCRICAO

Oindicador informa  sobre aimplementagdo das a¢des previstas no Plano de Adequagdo Socioecondmica

e Ambiental (PASEA ) para os proprietarios da Area Ambiental 1, fundamental para o sucesso dos

trabalhos de retomada das atividades agropecudrias previstas pelo programa. O PASEA tem por objetivo
reparar os danos em cada propriedade, a partir de agGes sustentaveis , que inclu em a recuperagcdo de
estruturas e das condigGes técnicas para a retomada das atividades agropecudrias, determinada na
clausula 125 do TTAC.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é a razdo entre a soma das acdes realizadas e a soma das ag6es programadas no PASEA
para o Territorio 1. As ac¢des incluem oatendimentoa demanda de alimentoanimal de todos os atingidos
a compensacao produtiva (que inclui o plantio de capineiras, forrageiras, cana, milho e outras espécies) ,
a reparacdo de infraestruturas que foram danificadas (currais, galinheiros, chiqueiros, porteiras,
bebedouros e outras estruturas de pequeno porte) , @ recuperacao dos sistemas de captacdo de agua
(instalagdo de pogo) , aimplementacéo de técnicas de conservagdo do solo previstas nas propriedades
(caixa seca, barraginhas, plantio em curvas de nivel e outras técnicas que permitam a melhora das
propriedades do solo , como matéria orgénica e estrutura) e implementacdo de hortas e pomares
programadas.
O indicador é calculado pela seguinte formula:
Boé i Qwda Qiva D& e
Boe @ini € "Ql o daX @i e

pTT

AREA DE ABRANGENCIA

A &rea diretamente impactada pelo rompimento da barragem de Funddo, a Area Ambiental 1, nos
municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e Santa Cruz do Escalvado (MG).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados sao obtidos em relatérios e documentos elaborados pela Fundagdo Renova em cumprimento
as exigéncias do Comité Interfederativo (Sistema CIF) e incluem outras  informag¢des fornecidas
diretamente pela Fundagdo Renova, quando solicitadas pela Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% 100>X>70% <70%

JUSTIFICATIVA

A retomada das atividades agropecuarias depende de varias a¢des, previstas no PG17. Para acompanhar
o desempenho do programa é preciso avaliar o quanto do que foi previsto foi efetivamente realizado.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 125a - j do TTAC e definicdo do Programa, deliberagGes N° 263 de 26 de fevereiro de 2019 e
N° 341 de 18 de novembro de 2019.
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Resultado do monitoramento no periodo:

Figura 5.17 -01: Reparagao das atividades agropecudrias no territorio 1.
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Consideracdes

O Programa de Retomada das Atividades Agropecuérias (PG 17) no Territério 1 inclui acdes
emergenciais e acles reparatorias. As a ¢Oes reparatorias sdo contempladas no PASEA. Entretanto a
Fundacé@o Renova ainda ndo conseguiu finalizar o processo de comunicagao e recolhimento dos aceites dos
produtores atingidos para realizagdo das atividades programadas no PASEA, restando ainda 19% do s
proprietarios, que precisam receber a devolutiva do processo, que foi suspenso em funcao da quarentena.

O fornecimento de alimentac¢éo animal € uma agéo emergencial que vem sendo mantida, uma vez que
a reparacdo dos danos na vegetacdo forrageira ainda n&o foi finalizada. A acdo vem cumprindo
integralmente o previsto, ainda que eventualmente existam reclamacg@es sobre a qualidade e a redugdo do
volume fornecido. A reducao é, todavia, esperada, ja que a Fundagéo Renova vem recuperando a producéo
de forrageira s nas propriedades. Entretanto, a Fundacdo Renova vem reportando que o fornecimento atual
corresponde a 200% em relacdo ao planejado. Durante a 422 reunido da CTElI, foi informado que este valor
leva em consideracdo a linha de base definida para o indicador . E que, ao longo do tempo, novos
proprietérios foram incluidos, além de ajustes do quant itativo em funcdo de novos diagndsticos realizados
com relacédo as demandas dos proprietarios.

Para as demais acdes previstas no PASEA, apenas um terco das infraestrutu ras danificadas foram
reparadas ou construidas, com o agravante de que as de grande porte, como curral e galinheiro, ainda ndo
foram iniciadas. As hortas e pomares previstos, um namero pequeno, apenas 123 unidades, ndo foram
ainda implementados. O avango m aior foi na recuperagéo de forrageiras/pastagens, em uma area total de
1081 hectares. A assisténcia técnica (ATER) para o territdrio 1 s6 foi implementada no final de 2019 e teve
um avango de 20% do programado para um ano.

O programa conta, portanto, com a trasos. Apds quase cinco anos do desastre, agbes como a
implementagdo de hortas e infraestruturas encontram -se ainda em fase inicial. O programa inclui acdes
dos Eixos Prioritarios (Eixo 8) que foram judicializadas (nimero: 1000417 -16.2020.4.01.3800), caso da

implementacao das hortas e pomares e das infraestruturas. Por este motivo, desde fevereiro de 2020, a
Fundacdo Renova vem negando fornecer informacgdes sobre o programa a Ramboll, dificultando a
atualizacéo do status da implementacdo das acdes.
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INDICADOR
) N N o SMART
5.17.2 Repar acao das Atividades Agropecuarias no Territorio 2
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO017 - Retomada das Atividades Agropecuarias Natural
CcODIGO INDICADOR

NATURAL.17.08.03 Reparacéo das Atividades Agropecuérias no Territorio 2

DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre a implementag&o do conjunto de ag6es de conservacao e recuperacao

do solo e de restituicdo e manejo dos sistemas de irrigagdo e reservatérios de dgua afetados pelo desastre,

bem como o fornecimento de assisténcia técnica (ATER) prevista nas propriedades atingidas nos
municipios localizados  a jusante da UHE Risoleta Neves, nos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo.

FORMA DE MONITORAMENTO

Oindicador € a razao entre a soma das agdes realizadas e a soma das acdes pr ogramadas para o Territorio
2,comoos projetos de r estituicdo e manejo do sistema de irrigacéo , projetosde manejodousodo soloe
assisténcia técnica (ATER), ¢ onforme a seguinte expresséo:

Boé il Qwa Qive D& iz
Boe@ni € "Qi & dYEX@ii g

pmm

AREA DE ABRANGENCIA

A é&rea impactada pelo rompimento da barragem de Fund&o , as propriedades ribeirinhas localizadas a
jusante da UHE Risoleta Neves até o municipio de Linhares (ES).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados sao obtidos em relatérios e documentos elaborados pela Fundagdo Renova em cumprimento as
exigéncias do Comité Interfederativo (Sistema CIF) e informacdes fornecidas pela Fundacdo Renova,
guando solicitadas pela Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100>X>70% <70%

JUSTIFICATIVA

A Clausula 125b do TTAC estabelece a "recomposicdo das areas produtivas passiveis de restauracéo e

das condi¢gbes para produzir conforme situagdo anterior, incluindo solo, animais, equipamentos e
instalagBes". As areas a jusante da UHE Risoleta Neves foram comprometidas nos aspectos relacionados
a qualidade do solo e aos sistemas de irrigagdo. Para avaliar o resultado dos trabalhos de recuperagao, é
preciso acompanhar a evolugdo da implementacéo das a¢6es definidas pelo programa.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 125b do TTAC, Programa aprovado pela deliberagéo CIF N° 263 de 26 de fevereiro de e N° 341
de 18 de novembro de 2019.
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Resultados do Monitoramento no periodo:

Figura 5.17 -02: Reparagdo das atividades agropecuarias no territorio 2.

\

Reparacgao das atividades
agropecudrias no territério 2 Sistemas de irrigagdo  0.0%

60%

Projetos de recuperagdo do Solo  0.0%

0% — 100%

\_ )

Consideracdes

As acdes de reparacao destinadas ao Territorio 2 associadas a contratacdo dos servigos de ATER estdo
muito atrasadas. Conforme pode ser verificado no grafico acima, apenas 12,7% de assisténcia técn ica foi
realizada até 0 momento, restrita aos municipios de Tumiritinga, Periquito e Linhares, apenas trés do total
de 35 municipios afetados a jusante da UHE Risoleta Neves. Os dados relativos & implementacdo dos
projetos de recuperacao do solo e dos sist emas de irrigagcdo ainda nao foram apresentados pela Fundagdo
Renova.

A contratagéo das empresas para os demais municipios segue o seguinte cronograma, definido pela
Acdo judicial do eixo prioritario 8:

(i) Lotes* 7, 8 e 10: até 30 de abril de 2020. O re latério de fevereiro de 2020 da Fundacéo Renova
informa que as reunides de Kickoff ocorreriam em margo de 2020 e, no relatério de abril, a acdo foi
reprogramada para o més de maio.

(i) Lotes 5, 6,9, 11,12 13 e 14: até 30 de junho de 2020. O relatério de fevereiro da Fundacgdo Renova
informa que as reunibes de Kickoff ocorreriam em maio de 2020 e, no relatério de abril, a agdo foi
reprogramada para o0 més de junho, conforme programacao definida judicialmente.

(iii) Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténci a Técnica e Extensdo Rural (INCAPER)/ Fundagéo de
Desenvolvimento Agropecudrio do Espirito Santo T Fundagres: até 30 de junho de 2020
* As atividades de ATER foram separadas por lotes, sendo onze lotes para o Territério 2, dois lotes contemplam os

municipi os do Territorio 1.
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. . . INDICADOR
5.17.3 Regularizacao do Cadastro Ambiental Rural (CAR) das Propriedades SMART
Atingidas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG040 - Fomento ao CAR e PRA NATURAL
CcODIGO INDICADOR

NATURAL.17.09.01 Regularizacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) das Propriedades Atingidas
DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre aregularizacdo do CAR nas propriedades atingidas nos dois territérios
e, posteriormente, a implementacéo dos respectivos Programas de Regularizacdo Ambiental (PRA).

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte férmula:

$20 DG RGII00'R 4 BI04 HQE |
FTQD OO0 Ml 2D Ga oD

AREA DE ABRANGENCIA

Area Ambiental 1, municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e Santa Cruz do Escalvado
(MG) e as propriedades ribeirinhas localizadas a jusante da UHE Risoleta Neves até Linhares (ES).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados relativos & implentacdo do CAR realizados sé&o solicitados a Fundacéo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% 100>X>70% <70%

JUSTIFICATIVA

O escopo do Projeto de Adequacdo Ambiental (Fomento ao CAR e PRA) estabelece: "Dar apoio ou

elaborar documentacéo necessaria para cadastro no SICAR e regularizagdo ambiental por meio do PRA

para as propriedades inseridas no Programa de retomada de atividad es agropecuarias." Para avaliar a
regularizacdo das propriedades no CAR ¢é preciso acompanhar a evolugao da implementagéo das a¢cbes

definidas pelo programa.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 183 define qu e cabera a Fundacdo Renova apoiar e dar suporte técnico para o cadastramento

das propriedades rurais localizadas na Area Ambiental 1 no Cadastro Ambiental Rural (CAR), além de
fomentar a elaboracédo e a implementacéo dos respectivos Programas de Regularizag do Ambiental (PRA).
Programa aprovado pela Deliberagdo 271.
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Resultado do monitoramento no periodo

Figura 5.17-03: Regularizacdo do CAR das Propriedades Atingidas.
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até o momento sao relativos ao Territério 1. Para o Territdrio 2, o programa propde que o CAR seja realizado
pelas instituicdes executoras da ATER, com apoio do Instituto Federal de Florestal
e do | nstituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo

IDAF.
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5.17.4 Consideracdes finais sobre o programa
O programa apresenta atrasos significativos na implementacdo das acdes, que vém impactando as

familias atingidas, que dependem das atividades agropecuarias, ainda que a¢des emergenciais, como 0
fornecimento de alimentacé@o animal e de auxilio financeiro, venham sendo realizadas. A situacdo é mais
grave nas propriedades a jusante da UHE Risoleta Neves, onde as a¢des foram iniciadas mais tarde. As

empresas contratadas para dar assisténcia técnica aos proprietarios deste territério estdo sendo
selecionadas ou contratadas, o que vem refletindo nas demais acdes previstas para a retomada das
atividades, como o manejo do solo afetado e a recup eracgado dos sistemas de irrigacéo.

Conforme mencionado, algumas atividades do programa foram judicializadas. Espera -se, com isso,
que ocorra uma adequagdo no processo para compensar 0s atrasos na implantacdo das infraestruturas,
hortas e pomares no Territor io 1 e no avanco da assisténcia técnica no Territorio 2.
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5.18 PGO018 : Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econémica
INDICADOR

5.18.1 Ticket Médio das operac¢des dos Fundos Desenvolve e Compete SMART
Rio Doce

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica Dimenséo Economia
CcODIGO INDICADOR
ECONOMIA.1 8.1 | Ticket Médio das opera¢8es dos Fundos Desenvolve e Compete Rio Doce
DESCRICAO
Este indicador apresenta o ticket médio das operac¢des dos Fundos Compete -MG e Desenvolve Rio Doce -

MG e ES, que é uma razéo entre o valor total desembolsado pelos fundos e a quantidade de operagfes

realizadas por eles.

FORMA DE MONITORAMENTO

Célculo do ticket médio acumulado das operacgdes dos Fundos Desenvolve Rio Doce -MG e ES e Compete
Rio Doce -MG, a partir da somatdria dos valores desembolsados pelos trés fundos dividida pelo nimero

total de operagdes de crédito realizadas

FONTE DO DADO

Solicitagdo d as bases de dados das operacgdes dos fundos a Fundacdo Renova via Governanga; (Ex.
fi2003_Base_Desenvolve_Compete_ BDMG 0 @008 Base _Desenvolve BANDES 0) .

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + DeliberagBes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -
Peixe, Rio Casca, Sdo Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,
Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,

Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho,
Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Colatina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova
Sul, Barra Nova Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do

Ipiranga, Barra Seca, Regéncia, Povoacdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa

Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida), além

das areas estuarinas, costeira e marinha impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal R$ (unidade de valor )

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitar a Fundacéo Renova via Governanca atualizacéo das planilhas
fi2003_Base_Desenvolve_Compete_ BDMG 0 €008 Base_Desenvolve_BANDESO. C8§
(acumulado) das operag¢des dos Fundos Desenvolve Rio Doce -MG e ES e Compete Rio Doce -MG, a part ir

da somatoria dos valores desembolsados pelos trés fundos dividida pelo numero total de operagfes de
crédito realizadas.

Calcular também os tickets médios das operacdes de cada fundo individualmente para composicédo do
grafico que acompanha o indicador.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
Tickets médios abaixo de R$ Tickets médios entre R$ 7.500 . - . .
7500 e RS 15 mil Tickets médios acima de R$ 15 mil

JUSTIFICATIVA
Conforme definicdo do fi P-@8: Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econbmica 0 (em s
revisdo, junho/2019 - FM-GPR-001 Rev. 00 ), previsto nas clausulas 129 a 131 do Termo de Transagéo e
de Ajustamento de Conduta (TTAC) : Ofprograma tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
econdmiconaarea de abrangéncia de atuagdo da Fundagao Renova, a partir do desenvolvimento de micro
e pequenas empresas, fomento ao empreendedorismo e cooperativismo, apoio para acesso a mercados
e redes de comercializagdo, da criacdo de fundos de investimento, entre outros. 0 (p.1 da Definicdo do

Programa, junho de 2019).
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Existem abundantes evidéncias técnicas relacionadas ao impacto econdmico e social do microcrédito para

o desenvolvimento local. Por exemplo , uma me ta anélise de 545 estudos empiricos sobre esse tema no
mundo revelou que esse tipo de instrumento tem um significativo impacto positivo, especialmente para

os empreendedores beneficiados e suas familias ( CHLIOVAA , BRINCKMANNA e ROSENBUSCHBCH, 2015) .
Além disso, essa literatura também mostra que o impacto do microcré dito tende as er maior exatamente
em contextos econdmicos mais desafiadores. Essas consideragdes sao validas também para o Brasil, até
mesmo para a area de abrangéncia da Fundacdo Renova, como pode ser visto em estudos sobre o
CrediAmigo do BNB (SOARES et al., 2011).

O ticket médio dos desembolsos de crédito tém, evidentemente, uma influéncia substancial sobre o acesso

dos empreendedores mais vulneraveis a esse tipo de recurso. Além de ampliar o nimero de beneficiarios

para um dado volume de recursos sob ad ministracéo, tickets menores permitem o apoio agueles negoécios

gque tendem a gerar maiores nives de emprego SEBRAE/DIEESE (2017). Os tickets médios praticados no

segmento de microcrédito no Brasil sdo, em geral, inferiores a R$ 7,5 mil reais, sendo que no p rograma
Nossocrédito, gerido pelo Bandes, esse valor era em média de R$ 5 mil até recentemente (CACADOR,

2014); ja no CrediAmigo do Banco de Nordeste T 0 maior programa em operacao no Brasil T, esse valor
era inferior a R$ 2,5 mil (BNB, 2020).

Assim, considerando os objetivos do programa, entende -se que uma redugdo no ticket médio das
operacdes de crédito realizadas pelos fundos em dire¢do a valores mais proximos aos praticados por

iniciativas de microcrédito amplamente reconhecidas no Brasil poderia p roduzir melhores efeitos para as

economias dos municipios atingidos pelo rompimento da barragem de Fundao, assim como para seus
empreendedores.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

BNB (2020). iBanco Ndodeste obt®m | ucro | 2qui do FoltaezaR1/021202D.3

Sitio eletrdnico do Banco do Nordeste do Brasil, acesso em 02/06/2020:
https://www.bnb.gov.br/noticias/ -/asset_publisher/x8xtPijhdmFZ/content/banco -do-nordeste -obtem -
lucro -liquido -de-r-1-73-hilhao/501207redirect=%2Fsala -de-imprensa&inheritRed irect=true

Clausulas 129 a 131 do TTAC

Definicdo do PG 18 - Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica , 32 revisdo,
junho/2019 - FM-GPR-001 Rev.00

Deliberacdo CIF n ° 58 (Area de abrangéncia no ES)

Deliberacédo CIF n © 101 (Criagéo dos Fundos de Desenvolv. -ES e MG via Bandes e BDMG)
Deliberacdo CIF n © 163 (Fundo Compete -MG) e Deliberagdo CIFn ©° 209 (Fundo Compete -ES).

/141 5hwX {1 @A 2 impaSoNsticdedibrhicosGoHniaradradit: @ cash do
Nossocrédito no Espirito Santo 0 .Rev. Adm. Publica, 48(6), nov./dez. 2014. Rio de Janeiro ,
FGV/EBAPE. Pp. 1475 -1502.

CHLIOVAA M. BRINCKMANNA J. ROSENBUSCHBCH N.  (2015). Is microcredit a blessing for the poor? A

meta -analysis examining development outcomes and contextual considerations. | n: Journal of
Business Venturing . Volume 30, Issue 3, pp. 467 -487.
SEBRAE/DIEESE (2017). Anuario do Trabalho nos Pequenos Negdcios . Brasilia: DIEESE.

SOARES, Ricardo Brito; BARRETO, Flavio Ataliba; e AZEVEDO, Marcelo Teixeira (2011). fiCondicionantes
da Saida da Pobreza com Microcrédito: O Caso dos Clientes do Crediamigo 0. In: Estudos
Econbmicos, v. 41, n. 1. Séo Paulo, FEA-USP. Jan-Mar 2011. Pp. 119 -142
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Figura 5.18-01: Ticket médio dos Fundos Desenvolve e Compete Rio Doce
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Periodo de Verificagdo: 06/2020

Consideracoes:

O Fundo Desenvolve Rio Doce -MG, foi aprovado pela Deliberagdo CIF no 101 de agosto/2017 e esta
em operacdo desde outubro/2017. Recebeu um aporte inicial de R$ 30 milhdes. Dados de abril/2020
indicam que j& foram liberados R$ 33.720.201,00 (112% sobre os re cursos iniciais), sendo esse acréscimo
de valor tem sido viabilizado pelo repagamento dos empréstimos concedidos inicialmente.

O Fundo Desenvolve Rio Doce -ES, aprovado pela mesma Deliberacdo CIF, iniciou suas opera¢des em
novembro/2017. Até o més de maio /20, ofereceu o montante de R$ 8.522.508,16, aproximadamente 85%
de seus recursos iniciais de R$ 10 milhdes.

O Fundo Compete Rio Doce -MG, aprovado pela Deliberagdo CIF no 163 de maio/2018, precisou de um
prazo maior que o Desenvolve para iniciar suas oper acoes, tendo iniciado em fevereiro/2019. Do montante
de R$ 10 milh&es disponibilizados, foram liberados R$ 4.929.362,00 (49% dos recursos iniciais) em crédito
segundo dados de abril/20 (Gltimo dado reportado pela Fundagédo Renova).

O Fundo Compete Rio Doce -ES também ja se encontra aprovado pela Deliberacédo CIF no. 209, desde
setembro de 2018, porém ainda ndo se encontra em operacgao. O aporte inicial destinado a este fundo seria
de R$ 1.800.000,00.

O resultado dos fundos em operagéo totaliza um montante de c réditos ofertados de cerca de R$ 47,2
milhdes divididos em 1.580 operacdes, resultando no ticket médio acumulado de R$ 29,9 mil conforme
ilustrado pelo indicador da Fig. 5.18-01. A Fundacg&o Renova néo repassou as planilhas de acompanhamento
dos fundos do m és de maio e, por isso, a base utilizada para célculo e preenchimento do indicador é de
abril/2020.

Destaca -se que o Fundo Desenvolve Rio Doce  -ES, operado pelo BANDES, desde o més de set/19 até
0 presente momento, realizou apenas 4 operagdes, totalizando ¢ erca de R$ 100 mil reais. Segundo relatado

172
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a Ramboll em reunido, houve uma falha de comunicagéo interna no banco que acabou tendo consequéncias
em campo.

Entretanto, verificou  -se no periodo, uma iniciativa da Fundagéo Renova que aponta para a constituicdo
de linhas de microcrédito, tida como importante para o contexto da area atingida. Na Ultima reunido da
CT-EIl houve apresentacdo de um possivel projeto piloto de Banco Comunitario a ser desenvolvido em
Dionisio (MG). Segundo cronograma apresentado, o inicio da oferta de microcrédito estaria programado
pra outubro/2020 e haveria um aporte inicial de R$30.000,00. O custo indicado para o projeto foi de R$
95.978,70. InformagBes adicionais foram solicitadas para uma andlise mais robusta da proposta. Até o
fecham ento do relatério, a Fundagdo Renova ndo havia compartilhado tais informacdes.
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5.18.2 Percentual de execucdo dos fundos em conformidade com as éﬂﬁﬁ!i-
Deliberac¢des CIF relacionadas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificacdo Econdmica Economia
CcODIGO INDICADOR
ECONOMIA.18. 2 ret?;i?;r:lgzla(:a execucdo dos fundos em conformidade com as DeliberagBes CIF

DESCRICAO

Este indicador visa identificar o status de execugéo dos Fundos Desenvolve Rio Doce e Compete Rio Doce
de acordo com o determinado nas Deliberagbes CIF.

FORMA DE MONITORAMENTO

Verificagdo do atendimento, pela Fundacé@o Renova, as Deliberagfes CIF relacionadas a operacionalizacéo

dos fundos de desenvolvimento ou, ainda , que impactem diretamente essa operacionalizagao.

FONTE DO DADO

Solicitagdo de informagdo a Fundagdo Renova via Governanca; participacdo em reunides da CT -El e
acompanhamento das apresentagfes de status do programa; realizagdo de reunides com parceiros da
Fundacéo para execugédo dos fundos; reuniées com Fundagéo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberag@es 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -
Peixe, Rio Casca, Sdo Pedro dos Ferros, Séo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares,
Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,

Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho,

Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Colatina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova

Sul, Barra Nova Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do
Ipiranga, Barra Seca, Regéncia, Povoacdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa

Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida), além

das areas estuarinas, costeira e marinha impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Coleta de informacdes sobre a operacionalizagéo dos fundos a partir de solicitacdo de informacgéo a

Fundacédo Renovavia Governanca; participacdo em reunifes da CT -El; realizacdo de reunifes com

parceiros da Fundagéo para execucdo dos projetos. Preenchimento da base de dados estruturada com

5 colunas:

'Data de verificagdo': armazena a informagé&o da data de avalia¢éo realiza da pela equipe Ramboll;
'Deliberagéo CIF n° 101, de 23 de agosto de 2017 - Aprova a criagdo dos Fundos Desenvolve Rio Doce -
Minas Gerais e Espirito Santo’: resposta 'Sim'; 'N&o' ou 'Parcial’;

'Deliberagéo CIF n° 163, de 25 de maio de 2018 - Aprova a cria ¢&o do Fundo Compete Rio Doce - Minas
Gerais': resposta 'Sim'; 'N&o' ou 'Parcial’;

'Deliberagdo CIF n° 209, de 28 de setembro de 2018 - Aprova a criagdo do Fundo Compete Rio Doce -
Espirito Santo': resposta 'Sim', 'Nao' ou 'Parcial’;

'‘Deliberacdo CIFn°5 8, de 31 de marco de 2017 - Elenca areas estuarinas, costeiras e marinha

impactadas como area de abrangéncia socioeconémica': resposta 'Sim', 'Nao' ou 'Parcial’;

Para cada sim considera -se 1 ponto; para cada 'Parcial’, 0,5 pontos e para cada 'N&ao', 0 ponto s.E
realizado o calculo da razado entre a nota obtida e a nota maxima possivel - 4 pontos - para estimativa

do percentual de execugéo dos fundos.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100% 0 <100%
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JUSTIFICATIVA

E considerado como um dos principios basicos norteadores das acdes de reparagdo dos danos a garantia

de que haja celeridade nas a¢Bes de resposta a serem implementadas. Os desdobramentos dos danos ao

longo do tempo ampliam o comprometimento da economia loc al e reverberam em danos a saude fisica e
mental da populagéo atingida, na fragilizacdo dos tecidos sociais, dentre outros fatores que contribuem

para que se amplifique a animosidade ao longo dos territérios atingidos e dificultem a entrada e execugéo

de a ¢des de reparacao pela Fundacéo Renova, bem como o seu potencial de resultados. As deliberacdes

CIF que compdem este indicador foram emitidas entre 2017 e 2018, perfazendo no minimo dois anos

decorridos, tempo suficiente para a efetiva operacionalizagdo da s determinagBes constantes nos
documentos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Deliberacdo CIF n° 101 , de 23 de agosto de 2017;

Deliberagdo CIF n° 163 , de 25 de maio de 2018 - Aprova a criagdo do Fundo Compete Rio Doce - Minas
Gerais;

Deliberacdo CIF n° 209 , de 28 de setembro de 2018 - Aprova a criacdo do Fundo Compete Rio Doce -
Espirito Santo;

Deliberacdo CIF n° 58 , de 31 de marco de 2017 - Elenca areas estuarinas, costeiras e marinha

impactadas como 4rea de  abrangéncia socioecondmica.

Dashboard:

Figura 5.18-02: Percentual de execugao dos fundos em conformidade com as Deliberagcdo relacionadas .

Percentual de execucdo dos fundos
em conformidade com as Deliberacées
relacionadas

38%

Periodo de Verificacdo: 06/2020

Consideracdes:

Conforme explicado no indicador 18.01 e na fonte desse indicador, a Ramboll considera que quatro
deliberacdes estéo diretamente relacionadas a operagéo dos fundos.

A Delibera-«o CIF no 58 de 2017 indicava que as chdamadas f
pelos programas socioecondmico, o que se verifica, entretanto € que a Fundagdo Renova vem
descumprindo essa deliberacdo uma vez que os fundos ainda ndo estdo sendo operacionalizados nessas

areas.

Com relacéo a Deliberagdo CIF n° 101, de 23 de agosto de 2017, ainda que o Fundo Desenvolve Rio
Doce esteja em operacdo tanto no estado de Minas Gerais quanto no Espirito Santo, ha que se destacar
que apesar do BANDES viabilizar a tomada de crédito para Microempreendedores Individuais (MEIs),
publico que rep resenta aproximadamente 50% dos tomadores de crédito do fundo, no caso do Desenvolve -
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MG, o BDMG néo realiza operag¢fes para esse publico. Dessa forma, é possivel sugerir que grande parte da
populacéo interessada no estado de Minas Gerais ndo possua acesso a essas linhas de crédito.

A Deliberagdo CIF n° 209, de setembro de 2018 aprova a criagdo do Fundo Compete Rio Doce para o
estado do Espirito Santo. Porém, passados quase dois anos, esse fundo ainda nédo esta em operacéo. De

acordo com documentos analisados pela Ramboll e entrevistas realizadas com BANDES e Fundacéo Renova,
a falta de acordo com 0 SEBRAE  -ES e lacuna de ator responsavel por tal operacéo, acabou gerando maior
parte do atraso. Esse fundo demanda um agente interveniente para realizar assessoria técnica consultiva

e aval da necessidade de capital. Até 0 momento ndo ha previsdo de conclusdo de parceria para esse fim.

Assim, entende -se que ha descumprimento de duas deliberagbes (Deliberacdo CIF n° 58 e n° 209),
cumprimento parcial de uma deliberaca o (Deliberacdo CIF n° 101) e cumprimento total de uma deliberagéo
(Deliberagéo CIF n° 163), tendo como resultado os 38% apontados no indicador.
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5.18.3 Percentual de projetos implantados e em funcionamento dos eixos

e

AfAtra-«o de I nvestimentoso e fGera-«o de C'M:’Rc.R
e/ou validados pelo sistema CIF por meio de Deliberagéo.

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG018 - Programa de Desenvolvimento e Diversificagdo Econdmica Economia

CODIGO INDICADOR

Percentual de projetos implantados e em funcionamento dos eixos "Atra¢do de
ECONOMIA.18. 3 | Investimentos" e "Geracdo de Trabalho e Renda", aprovados e/ou validados pelo
sistema CIF

DESCRICAO

Este indicador visa mensurar o percentual de projetos implantados e em funcionamento nos eixos
"Atracdo de Investimentos" e "Geragéo de Trabalho e Renda".

FORMA DE MONITORAMENTO

Verificagdo da efetiva implantacéo e do pleno funcionamento dos projetos que compdem 0s eixos, quais

sejam: Eixo Atracéo de Investimentos: Distrit o Empresarial; Inteligéncia de Mercado; Laticinios Mariana;

Casa do Empreendedor; Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana. Eixo Geragdo de Trabalho e Renda:

Projeto Agroecolégico em Assentamentos na Bacia do Rio Doce; Fomento ao Associativismo e

Coopera tivismo; Fortalecimento da rede de artesanato; Cadeias Produtivas. Compreende -se por
"implantado e em pleno funcionamento, aquelas a¢cdes em que o publico final ja tenha acesso.

FONTE DO DADO

Solicitacdo de informagdo a Fundagdo Renova via Governancga; participagdo em reunides da CT -El e
acompanhamento das apresentacdes de status do programa; realizacdo de reunides com parceiros da
Fundacéo para execuc¢éo dos projetos; reunides com Fundagédo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberag6es 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -
Peixe, Rio Casca, Sdo Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, S8o José do Goiabal, Raul Soares,

Dionisio, Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galh o, Timéteo, Caratinga, Ipatinga,
Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho,

Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés,

Baixo Guandu, Cola tina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova

Sul, Barra Nova Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do

Ipiranga, Barra Seca, Regéncia, Povoacao, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, ltaparica, Santa
Cruz, Mar Azul, Vila do Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida), além

das areas estuarinas, costeira e marinha impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

Rend
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Coleta de informacdes sobre o andamento dos projetos a partir de solicitacado de informagdo a Fundagéo
Renova via Governanca; participacdo em reunides da CT -El; realizacéo de reunides com parceiros da
Fundacéo para execugdo dos projetos. Preenchimento da base de dados estruturada com 10 colunas:
‘Data de verificagdo': armazena a informacao da data de avaliag&o realizada pela equipe Ramboll;

'Distrito Empresarial’: resposta 'Sim' ou 'Nao’;

'Inteligéncia de Mercado': resposta 'Sim' ou 'N&o';

‘Laticinios Mariana': resposta 'Sim' ou 'Nao';

'Casa do Empreendedor': resposta 'Sim' ou 'Nao';

6Pl ano Diretor e Plano de mobilidade urbanabd: respost
6Projeto Agroecol  -gico em Assent anespogtadSm oudNddBaci a do R
6Fomento ao Associativismo e Cooperativismobd: respost
O0Fortalecimento da rede de artesanatobd: resposta 'Sim
6Cadeias Produtivasdéd: resposta 'Sim' ou ' N«o'

E realizado o célculo da raz&o entre o nimero de respostas 'Sim' e o nimero de 'Projetos’ (9), para

estimativa do percentual de 'Projetos implantados e em funcionamento'.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100% 50% <X <100% <50%
JUSTIFICATIVA
O objetivo do programa é "Promover o surgimento de novos negdcios e o fortalecimento de negdécios

existentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico dos municipios impactados”.

Entende -se que os eixos "Atracdo de Investimentos” e "Geracdo de Trabalho e Renda" sdo aqueles que

mais diretamente poderdo contribuir para o atingimento deste objetivo e que apenas a partir do pleno
funcionamento dos diversos projetos que os comp8em € que os resultados poderéo ser alcangados. Foi
considerado um percentual de 50% por entender que projetos estruturantes demandem maior
planejamento, entretanto, passados 4 anos do desastre, ao menos metade dos projetos deveria atender

ao critério de pleno funcionamento. O planejamento estratégico na esfera publica, de acordo JOYCE

(1999) ; EADIE (1983) e OTA, 2014, compreendem missao e objetivos estratégicos; avaliacdo do ambiente
externo para identificacao das oportunidades e ameacas; avaliacdo dos recursos internos para determinar

pontos fortes e fracos;identificacdo de ideias para acles estratégicas;realizaca o de andlises de custo
beneficio para avaliar e selecionar as agfes estratégicas;realizacdo de analises de risco para identificar

0s perigos para o plano estratégico; elaboragéo de metas, cronograma e indicadores de desempenho; e

a incorporacdo em planos o peracionais com indicadores, constituindo mais etapas do que de um
planejamento estratégi  co corporativo. Ora, se em "geral as organiza¢8es publicas tem horizonte temporal

das acdes limitadas ao tempo de duragdo do mandato dos gestores” (OTA, 2014) enesse sentido possuem
planejamento estratégico previsto, inicialmente, para 4 anos, seria esperado que a Fundacédo Renova no

minimo acompanhasse esse ritmo e ja estivesse com os projetos implementados, especialmente
considerando -se o contexto de atuagéo da Fundag ao. Ha que se ressaltar, nesse ponto, que é considerado
como um dos principios basicos norteadores das acdes de reparagdo dos danos a garantia de que haja
celeridade nas acdes de resposta a serem implementadas. Os desdobramentos dos danos ao longo do

tempo reverberam em danos a saulde fisica e mental da populacéo atingida, na fragilizacéo dos tecidos
sociais, dentre outros fatores que contribuem para que se amplifique a animosidade ao longo dos
territérios atingidos e dificultem a entrada e execucgéo de acdes de reparacao pela Fundagdo Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

EADIE, D. C. (1983 ). Putting a powerful tool to practical use: The apllication of strategic

planning in the public sector. Public Management Fo  rum.

FUNDACAO RENOVA (2019). Material Bruto da Oficina de Revis&o dos Programas - Economia
Local , dezembro/2019

JOYCE, P. (1999 ). Strategic Management for the public services. Managing The Public Service.

Open University Press.
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OTA, Eric Tatsuya (201 4). Os desafios para o uso do planejamento estratégico nas organizagdes
publicas: uma visdo de especialistas . Rio de Janeiro, Escola Brasileira de Administragdo Publica e de
Empresas -EBAP/Fundacéo Getulio Vargas. Dissertacdo de mestrado. 112p.

Dashboard:

Figura 5.18-03: Percentual de projetos implantados e em funcionamento dos eixos "Atragéo de Investimentos" e
"Geracdao de Trabalho e Renda", aprovados e/ou validados pelo sistema CIF por meio de Deliberagéo.

Projetos implantados e em
funcionamento - Atracdo de
investimentos e Geracdo de Trabalho
e Renda

m 100%

0%

Periodo de Verificagdo: 06/2020

Consideracdes:

No Eixo 1 i Atracdo de Investimento estdo os projetos com foco no municipio de Mariana, séo eles:
Distrito Industrial, retomada do Laticinio, Casa do Empreendedor, Inteligéncia de Mercado, Plano Diretor e
Plano de mobilidade urbana. Apesar d a Fundacdo Renova ter feito apresentagfes, principalmente
relacionadas ao Laticinio e Casa do Empreendedor, nenhum desses projetos foi validado pelo sistema CIF.
Também houve entrega dos estudos relacionados ao projeto Inteligéncia de Mercado, porém direta mente
a Prefeitura de Mariana, ndo passando pelo sistema.

O Eixo 2 i Geragdo de Trabalho e Renda compreende o Projeto Agroecolégico em Assentamentos na
Bacia do Rio Doce, Fomento ao Associativismo e Cooperativismo, Fortalecimento da rede de artesanato e
desenvolvimento de Cadeias Produtivas. Algumas ag¢fes estdo em execugdo, porém ndo validadas pelo
sistema CIF.

Optou -se por esse indicador uma vez que esse programa possui recursos compensatorios, e assim, 0s
projetos deveriam ser validados pela CTElI, previa mente a execugao. Destaca  -se ainda que, a nova defini¢cdo
do programa, contemplando essa nova organizacdo em eixos, ainda ndo foi apresentada pela Fundagao
Renova a CTEI, completando trés meses de atraso da data estabelecida pelo CIF. Dessa forma, o
monitor amento da Ramboll ndo conta com o detalhamento necessario de cada um dos projetos
mencionados.
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5.19 PGO019: Programa de Recuperacédo de Micro e Pequenos Negocios INDICADOR
_ _ SMART
5.19.1 Atendimentos realizados pelo PG19
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG019 - Programa de Recuperacao de Micro e Pequenos Negdcios Dimensdo Economia
CcODIGO INDICADOR
ECONOMIA.19.1 | Atendimentos realizados pelo PG19
DESCRICAO
Este indicador apresenta a relagao entre os atendimento s realizados pelo programa e o total de

negocios atingidos identificados no cadastro.

FORMA DE MONITORAMENTO

n° total de micro e pequenos negdécios que receberam algum atendimento pela Fundagdo Renova no
ambito do PG19 /n° total de micro e pequenos negdcios cadastrados

FONTE DO DADO

Fundacéo Renova (ex.: "Gestéo de Atendimentos PG19" e "filtro dim_Empresas" )
AREA DE ABRANGENCIA

T1aT6
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal % e n°/n° (absoluto)

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitar a Fundacdo Renova via Governanca atualizagdo do filtro "dim_Empresas" do Cadastro e
atualizacéo da base de dados do programa (Gestao de Atendimentos PG19).

Enriquecer a planilha "dim_Empresas" com dados faltantes (localidade, CPF associado ao CNPJ, entre
outros) por meio de consulta ao site da Receita Federal.

Verificar por meio de cruzamento de CNPJs e CPFs, dentre os negdcios compativeis entre as planilha S,
quais receberam ao menos um atendimento (reposicdo de insumo/equipamento/ pagamento de
aluguel/pagamento de boleto/assessoria técnica) pelo programa.

Calcular o percentual.

Restricdo metodoldgica: O filtro "dim_Empresas" ndo contempla CPFs apenas CNPJ s cadastrados. Sendo
assim, ainda que se faca o enriqguecimento da base com os CPFs associados aos CNPJs listados, os
profissionais autonédmos cadastrados néo estéo identificados nessa base, sendo uma falha do Cadastro.

Outra restricdo se impde pela prépria dindmica de atuacdo da Fundacdo Renova no ambito do PG19.
Enquanto o TTAC determina que o Cadastro devera ser a "porta de entrada" para os demais programas,

havendo o devido encaminhamento do atingido aos programas de seu direito, no caso do PG 19 a

Fundag &0 atende apenas aqueles que manifestaram interesse em receber o atendimento ndo havendo,

assim, em nenhuma base conhecida até o momento, um universo do total de todos os perfis que deveriam

ser atendidos pelo programa conforme TTAC, quais sejam: micro e p eguena empresa, a empresa de
pequeno porte, o empreendedor individual, os trabalhadores que tém o proprio negécio, formalizado ou

nao, e os trabalhadores por conta prépria sem vinculo de emprego formal ou informal.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>100% 100%>X>80% < 80%

JUSTIFICATIVA

Segundo o TTAC, a recuperacgao de micro e pequenos negdécios deve ser realizada no prazo de 24 meses
contados da aprovagdo do orcamento da Fundagdo. De acordo com monitoramento da Ramboll e

confirmado em documento disponibilizado via Sharepoint da Fundacdo Renova, o prazo inicia -se em
novembro/2016. Entretanto, atividades estdo sendo desenvolvidas de maneira independente a aprovagao
da definicdo do programa e, sendo assim, entende -se que quat ro anos apos a implementacdo do

programa, é inaceitavel que ainda existam neg6cios que ndo receberam qualquer atendimento pela
Fundacédo Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAQOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Clausula 132 do TTAC e  Definicdo do PG 19 de Margo/2019.
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Dashboard:
Figura 5.19-01: Atendimentos realizados pelo PG19
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Consideracdes:

A planilha de gestdo do programa foi enviada atualizada com dados até o més de abril/20 pela
Fundacdo Renova, sendo esse, portanto, 0 més de referéncia do dado de 62 negdcios apresentado no
dashboard. J4 a base utilizada para compor o universo de 933 empre sas ndo foi enviada atualizada, sendo
mantida a mesma.

Com relagdo a planilha da gestdo do més de janeiro/20 (utilizada no ultimo relatério mensal da
Ramboll) o documento apresenta atendimentos a 14 novos negécios, porém nenhum deles foi identificado
na b ase de empresas cadastradas (nenhum possui CNPJ) ndo havendo, entéo, atualizagao do indice exibido
no dashboard. Também foram excluidas mengdes a trés empresas, além de haverem sido adicionadas
novas linhas relativas a negdcios ja existentes e/agrupados em uma mesma linha atendimentos a um
mesmo negocio que antes constavam em linhas separadas. Ressalta -se que so é possivel identificar tais
alteracdes por meio da comparacao entre as bases, ja que ndo ha nenhum registro que permita rastrear
as alteraces feit as. Ainda, ao se unificar registros que constavam em duas linhas em uma mesma linha
perdem -se informacdes a respeito dos atendimentos. No total, a Fundag¢&@o reporta na planilha
atendimentos a 309 micro e pequenos negdécios.

Com relagdo a substituicdo do Sebr ae pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL) para as assessorias aos
negocios capixabas, a Fundagéo informou que, de comum acordo com a equipe do IEL o contrato foi
paralisado devido a impossibilidade de iniciar a atividades. Conforme reunido feita com o IEL em
fevereiro/20, o inicio das atividades contratadas aconteceu em janeiro e no inicio do més de margo
aconteceria reunido para definicdo de pontos pendentes, dentre eles, a lista de negdcios que deverdo ser
atendidos. De acordo com reposta enviada pela Fundagdo em 29/04, ainda ndo ha uma lista validada, pois,
isso dependeria de algumas atividades de campo que nao sdo exequiveis nesse periodo de pandemia. Ou
seja, ainda que as atividades de campo sejam liberadas em breve, os atendimentos néo terdo inicio
imediato e isso significa ainda mais tempo sem atendimento para os negocios capixabas, em especial
aqueles localizados nos  municipios da Deliberagcdo  CIF n® 58/2017 . Na reunido com o |IEL foi mencionado
gue eles e outras entidades poderiam indicar negdcios para o atendimento e a Fundacéo Renova foi
guestionada no dia 16/03 sobre qual o racional utilizado para definicdo do nimero de 200 MPEs a serem
atendidos pelo IEL no ambito do programa, ja que ndo ha uma lista validada , porém nao respondeu até a
presente data.
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5.20 PGO020: Programa de Estimulo a Contratagdo Local INDICADOR
. ) o SMART
5.20.1 Ma&o de obra local no periodo i Mariana
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG020 - Programa de Estimulo & Contratacao Local Economia
CcODIGO INDICADOR
ECONOMIA.20.1 | Contratagdo de Mao de Obra Local
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar se as contratacdes de méo de obra (direta e indireta) realizadas

pela Fundacdo Renova e pelas suas subcontratadas, nas localidades atingidas conforme definido no TTAC,
estdo atendendo aos indices estabelecidos para contratacéo de méo de obra local (50% para localidades
atingidas, exceto Mariana, a qual devera atender 70%).

FORMA DE MONITORAMENTO

n° de profissionais contratados localmente (Mao de Obra direta e indireta) de acordo com critérios da
Deliberacdo CIF n° 55/n° total de profissionais contratados (Mao de Obra direta e indireta)

FONTE DO DADO

Fundacéo Renova: planilha "MDO Consolidado Local Direta e Indireta” (Ex.: "1.35.3.3 GOV 3333 - MDO
Consolidado Local Direta e Indireta 201909.xIsx")

AREA DE ABRANGENCIA

Todo territério atingido, conforme definido no TTAC:

MG: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Rio Casca, Sem -Peixe, Sdo Pedro dos
Ferros, Sdo Domingos do Prata, S8o José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo -D6 Cg
Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipati nga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente,
Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta e Aimorés.

ES: Baixo Guandu, Colatina, Aracruz, Marilan dia e Linhares, além das areas estuarinas, costeira e marinha
impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo mensal de dados das contrata¢des via Governanca, através da planilha "MDO Consolidado
Local Direta e Indireta” (Ex.: "1.35.3.3 GOV 3333 - MDO Consolidado Local Direta e Indireta

201909.xIsx") da Fundagédo Renova. Procedimento de geracdo de informacgéo a partir dos dados brutos

da planilha:

Para Mariana :
1) Filtrar o periodo de ana  lise
2) Filtrar Al o e Mdriandpara bbteachoadb dewominador do indicador

3) Filtrar fAmuniicMapahaoi pajawoiencdaldo dumerador do indicador
4) Calcular o percentual
Para Impactado TTAC i Fora Mariana

1) Filtrar o periodo de a  nélise

2) Filtrar Al oeextluindoeMariamagpdraobténgao do denominador do indicador
3) Filtrar @Amuniicekcpinde Maripnast ado 0

4) Filtrar @i mp paaoatengdo dohumerador do indicador

5) Calcular o percentual

Restricd o metodoldgica: A Fundagédo Renova hoje néo exige dos contratados diretos e indiretos

documentacado que comprove o atendimento ao critério de méo de obra local estabelecido na

Deliberacdo CIF n° 55/2017. A planilha de acompanhamento atualmente enviada & Ramb oll considera
como mao de obra local pessoas nascidas e/ou residentes em um dos municipios atingidos. Assim,

ainda que possa haver, dentre os profissionais relacionados, aqueles que atenderiam ao critério da

Deliberagédo n°® 55/2017, tal dado hoje nao é veri ficavel. Diante do exposto, o indicador desenvolvido
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exibird sempre duas grandezas: contratacdo local conforme critério da Deliberagdo CIF n° 55/2017 e
contratagdo local conforme critério hoje adotado pela Fundag¢éo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
Para méo de obra em Mariana: Para méo de obra em Mariana: <
>=70% 70%
Para méo de obra area atingida 0 Para méo de obra em area atingida
gue ndo Mariana: >=50% gue ndo Mariana: < 50%

JUSTIFICATIVA

Para Mariana: indice  estabelecido em acordo assinado com Associacdo dos Prestadores de Servicos e
Locadores de Equipamentos de Mariana (AMPLA), a Associacdo Comercial e Industrial e Agropecuéria de

Mariana (ACIAM), o Sindicato Metabase de Mariana e a Fundagdo Renova, sendo des ignado como
interveniente -colaborador o Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI) e a Camara

Municipal do Municipio de Mariana/MG.

Para demais areas atingidas: O indice de 50% esta proposto pela Fundag¢do no documento de Definigédo

do p rograma e foi questionado na oficina Economia Local de revisdo dos programas econdmicos, sendo

solicitado detalhamento do racional suficiente para a validacao dos indicadores e metas apresentados.

Assim, até que haja consenso e a devida aprovagdo do progra ma, o indice seguira sendo utilizado, de
forma a apresentar coeréncia com a forma de reporte de dados que a Fundac&o hoje utiliza. N&o serdo
consideradas as novas areas contempladas na Deliberagédo n® 58/2017 do CIF : a Fundacgéo Renova néo
estaimplementan do nenhum programa socioecondmico nestas areas até o presente momento, tdo pouco
considera tais localidades como impactadas na base de dados utilizada para os calculos dos indices que

reporta ao CIF.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAQOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILI ZAM ESTE INDICADOR)

Acordo de Mariana, assinado em 08/08/2018; Deliberagdo CIF n° 55 de 31/03/2017
Documento de Definicdo do Programa, Id 01, dezembro/17; Oficina Economia Local - Material Bruto.
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Dashboard:

Figura 5.20-01: Ma&o de obra local no

( Mao de obra local no perfodo\
Mariana

100%

0%
0 de 3407

Data de Verificacdo: jun/2020

o

HContratacho loeal - eritério Deliberacio
Contratacho local - eritério FR
= Contratacio total Mariana

Relatorio de Monitoramento Consolidado

periodo

(Mﬁo de obra local - ImpactadA
TTAC (sem Mariana)

50

100%

0%
0 de 2865

Data de Verificacio: jun/2020

1133

mContratacko local - critério Deliberacio
Contratacho local FORA Mariana - Critério FR

AN

n Contratacko total FORA Mariana

Consideracdes:

Desde o més de marco/20 a Ramboll vem solicitando atualizac@o da planilha de m&o de obra com
indicacdo das contrata¢des locais, recebendo como retorno da Fundagdo Renova a mesma planilha com

dados até dezembro/19. No dia 03/06/2

0 foi encaminhada a Ramboll uma nova planilha, porém contendo

apenas os dados de contratacdo de mao de obra indireta. Ocorre que 0 compromisso assumido pela
Fundacéo com relagéo a priorizagdo da contratacéo de mao de obra local ndo abre nenhum tipo de exce
as contratagGes de médo de obra direta. Sendo assim, ainda que em geral a mao de obra direta corresponda

a pouco mais de 10% do total de contratacdes, entende

sem esse dado, optando

-se por reportar ainda

-se que o calculo do indicador ficaria incompleto
o dado de dezembro/19, conforme relatério anterior.

A planilha fornecida pela Fundagéo no inicio do més de junho/20 agregou dado solicitado pela Ramboll
com relagdo as pessoas atingidas contratadas de suas fornecedoras, havendo sido indicadas 678 pessoas
atingidas, admitidas nos anos de 2019 e 2020 e cujos locais de trabalho se estendem ao longo de toda a

bacia do Rio Doce. Apos verificagdo por meio do CPF constatou

identificados junto a base do cadastro.

-se que desses 678 atingidos, 22 ndo foram

Dentre ou tras iniciativas que a Fundag¢é@o vem reportando a Ramboll como movimentos relevantes do
programa, constam o banco de curriculo de atingidos, em Mariana (MG) e o estimulo a compra de produtos
de atingidos, por meio da formacado de uma lista de fornecedores at
internas até o momento que amparem essas iniciativas, foram solicitados pela Ramboll evidéncias de sua

aplicacao.

ingidos. Embora ndo existam politicas

184

cao
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Com relacdo ao banco de curriculos, foi envida planilha datada de margo/20, contendo 282 nomes,
dados pe ssoais dos atingidos e informacdes sobre objetivos profissionais, formagfes e experiéncia
profissional. Existem inconsisténcias no banco, tais como: 70 pessoas sem data nascimento, 1 data de
nascimento em 2019, 3 pessoas sem CPF, 3 sem endere¢o e 1 sem nen huma forma de contato (telefone,
e-mail ou endereco). Também foram enviadas evidéncias do envio do banco as empresas contratadas (46
print screens dos e -mails enviados) entre margo/19 e margo/20.

Com rela¢@o & compra de produtos de fornecedores atingidos, foram enviadas as planilhas Lista de
fornecedores locais atualizada_fev_2020.xIsx (Anexo GOV 4225) e GERACAO DE RENDA PARA
ATINGIDOS_CONTROLE EI_CONFERIDO_2020 -05-05.

A primeira possui as abas Géneros Alimenticios, Prestadores de Servicos e Artesanatos em geral, com
um total de 128 fornecedores, distribuidos ao longo da bacia, com identificagcdo de ID SGS para 25 deles,
indicando serem pessoas atingidas. Ja a planilha GERACAO DE RENDA PARA ATINGIDOS_CONTROLE
El_CONFERIDO_2020 -05-05 contém relagdo das compras feitas de atingidos em 2019 e 2020 . A planilha

possui duas abas: Geragdo com evidéncias e Geracgao_transporte. Na primeira aba h4 67 compras feitas

junto 17 pessoas/grupos atingidos, que somam o valor de R$ 117. 584,20. Apenas um deles ndo consta

na Lista de fornecedores locais, porém para trés deles néo foi identificado ID SGS na lista, ndo se podendo,

portanto, atestar se tratarem de pessoas atingidas. A segunda aba trata -se de despesas de deslocamento
(taxi) com apenas uma empresa (JC Transportes, de Par acatu de Baixo) entre os anos de 2018 e 2020,
totalizando 158 transacgfes e o valor de R$ 43,694,25. Ainda que seja uma importante iniciativa, entende -
se como ainda timida diante da extensao do territério, do quantitativo de valores dispendidos pela Fundaca o]
Renova em contratacfes diversas e da diversidade de pessoas atingidas que poderiam ser beneficiadas.

Ainda, ndo havendo uma politica interna que oficialize o procedimento, a iniciativa acaba por depender da

adesdo espontanea das areas internas, no lugar de se constituir em uma diretriz institucional.

De acordo com informagdo prestada pela Fundagéo, a p revisdo para protocolo de definicdo do
programa na CT -El teria prazo maximo de 19 /06/20. Entretanto, na reunido da CTEI de 03/06/2020 foi
indicado que os do cumentos estdo em posse da area de governanca da Fundacdo e que, sendo assim, a
area técnica néo teria como indicar uma data exata para essa entrega.
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INDICADOR

SMART

5.20.2 Contratacéo de Fornecedores Locais

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO020 - Programa de Estimuloa  Contratag¢éo Local Economia

CcODIGO INDICADOR

ECONOMIA.20.2 | Contratacdo de Fornecedores Locais

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar se as contratagdes de fornecedores realizadas pela Fundacao

Renova estédo atendendo aos indices estabelecidos para contratagao local.

FORMA DE MONITORAMENTO

n° de empresas contratadas localmente de acordo com critérios da Deliberagdo CIF n® 55/n° total de

empresas contratadas

FONTE DO DADO

Fundacdo Renova, planilha "Lista de fornecedores"

AREA DE ABRANGENCIA

Todo territério atingido, conforme definido no TTAC:

MG: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Rio Casca, Sem -Peixe, Sao Pedro dos

Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo -D6 Cg

Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipati nga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente,

Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,

Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta e Aimorés.

ES: Baixo Guandu, Colatina, Aracruz, Marilan dia e Linhares, além das areas estuarinas, costeira e marinha

impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo mensal de dados das contratacdes via governanca, através da planilha "Lista de

fornecedores” (Ex.: "Lista de Fornecedores.xlsx") da Fundacéo Renova. Procedimento de geragdo de
informacao a partir dos dados brutos da planilha:

1) Criar coluna 'Fornecedor Ativo/Inativo', com fungéo que avalia se no dia da verificagdo a data d e
inicio ('Datalnicio’) e a data de final de contrato ('DataFim') o fornecedor estd com contrato vigente

(‘Ativo’ ou 'Inativo"): 'DataFim' >= data de avaliagdo <= 'DataFim'.

2) Contagem do nimero de registros do atributo 'Fornecedor Ativo/lnativo' classifi cado como 'Ativo’,
filtrando o atributo 'Localidade’: 'NAO LOCAL'; 'LOCAL' E 'LocalidadeFornecedor' classificado como

'MARIANA'; e 'LOCAL' E 'LocalidadeFornecedor' ndo classificado como 'MARIANA'.

3) Calcular a razao entre: (n° 'Localidade’ classificado co mo 'NAO LOCAL'")/(n° de 'Fornecedor
Ativo/lnativo' classificado como 'Ativo’); (n° de 'Localidade’ classificado como 'LOCAL' E

'LocalidadeFornecedor’ classificado como 'MARIANA")/(n° de 'Fornecedor Ativo/Inativo' classificado

como 'Ativa'); (n° de de 'Local idade' classificado como 'LOCAL' E 'LocalidadeFornecedor' ndo classificado
como 'MARIANA")/(n° de 'Fornecedor Ativo/Inativo' classificado como 'Ativo’) ;

4) Geragao de grafico com o nimero de fornecedores 'NAO LOCAL', 'LOCAL' E 'MARIANA' e 'LOCAL' E

nao 'M ARIANA'.

VALORES DE REFERENCIA

Para fornecedores em Mariana:
>=70%
Para fornecedores em area 0
atingida que ndo Mariana:
>=50%

Para fornecedores em Mariana: <
70%
Para fornecedores em area atingida
gue ndo Mariana: < 50%
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JUSTIFICATIVA

indice estabelecido em acordo assinado com Associacdo dos Prestadores de Servicos e Locadores de
Equipamentos de Mariana (AMPLA), a Associacdo Comercial e Industrial e Agropecuaria de Mariana
(ACIAM), o} Sindicato Metabase de Mariana e a Fundacéo
Renova firmaram o Termo de Acordo sendo designado como interveniente -colaborador o Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI) e a Camara Municipal do Municipio de Mariana/MG.

O indice de 50% estéa proposto pela Fundacéo no documento de Definigdo do programa e foi questionado

na oficina Economia Local de revisdo dos programas econdmicos, sendo solicitado detalhamento do
racional suficiente para a valida¢éo dos indicadores e metas apresen tados. Assim, até que haja consenso
e a devida aprovacao do programa, o indice seguira sendo utilizado, de forma a apresentar coeréncia

com a forma de reporte de dados que a Fundacé&o hoje utiliza.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Acordo de Mariana, assinado em 08/08/2018; Deliberagéo CIF n° 55.
Documento de Definigdo do Programa, Id 01, Dezembro/17; Oficina Economia Local - Material Bruto;
Deliberacdo CIF n° 55

Dashboard:

Os documentos para geragéo desde indicador ndo foram fornecidos pela Funda ¢do Renova em tempo
habil.

Consideracoes:

Com relacdo ao Programa de Desenvolvimento de Fornecedores (PDF), a Fundagao respondeu ao
gue stionamento da Ramboll com relagdo a substituicido de empresas selecionadas para o PDF pela
consultoria contratada (6 em Mariana e 2 em Governador Valadares). Indicou que mediante critérios
proprios (Aumentar o mix de segmentos de atuacdo para abranger dema is empresas visando também o
atendimento as empresas ja contratadas pela Fundagédo Renova nas obras em andamento; Indicagdo da
ACIAM ; Empresas que demonstraram interesse durante o PDF de 2018; Empresas com contrato ativo com
a Fundacgéo Renova e suas contra  tadas; Prospeccao da consultoria contratada), além daqueles ja avaliados
pela consultoria DVF, solicitou a substituicdo de algumas empresas recomendadas pela consultoria para
participa-«0 no programa. I nformou que HANeste ®@iadag nidoo , nen
haviam recebido o resultado do diagnéstico. O resultado foi entregue somente apds essa validagdo da FR
em conjunto com a DVF. Portanto, ndo houve substituicdo. Vale reforcar, que todas as 62 empresas
avaliadas receberam o feedback da andlise feita e a consultoria entregou relatério final com um plano de
trabalho proposto para o seu desenvolvimento. Na palestra de sensibilizacao, foi informado como seriam
os critérios de selecdo e no namero de 30 empresas a selecionar para o programa de 2019. To das as
empresas conheciam claramente a metodologia a ser adotada
abril/20). Porém, o documento AP.0119.FR.Critérios de Selecdo das Empresas.20191022 enviado pela
Fundacé@o Renova com relagdo ao processo de sele¢do das em presas participantes ndo apontava para essa
possibilidade. Ela s6 foi indicada ap6s questionamento da Ramboll acerca da divergéncia entre o resultado
do relatdrio da consultoria e a lista de participantes, quando se verificou que empresas que néo atingiram
a pontuacéo estabelecida nos critérios de selecdo definidos pela metodologia da consultoria contratada
foram incluidas no programa, em detrimento de outras que atenderam e ndo foram inclusas
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5.21 PGO0 21 : Programa de Auxilio Financeiro Emergencial INDICADOR
y SMART
5.21.1 Acesso pe las familias cadastradas ao AFE
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
P . . Dimenséao
PG21 - Programa de Auxilio Financeiro Emergencial .
Social
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.21.01.01 | Acesso pelas familias cadastradas ao AFE
DESCRICAO
Este indicador tem como objetivo mensurar o nimero total de familias que recebem auxilio financeiro
emergencial em comparagcdo com o numero total de familias cadastradas pela Fundacdo Renova. Ele
considera como parametro o nimero de familias cadastradas avaliadas como potencialmente elegiv eis

para o PG21, de acordo com Andlise do Cadastro Socioecondmico realizada pela FGV.

FONTE DO DADO

Fundacéo Renova (base de dados do Cadastro e **AFE**)

AREA DE ABRANGENCIA

O critério adotado para esse indicador consiste nos registros de titulares de auxilio financeiro emergencial
constantes no banco de dados da Fundacédo Renova, nos quais consta os municipios localizados tanto ao

longo da calha do Rio Doce, de Mariana, no est ado de Minas Gerais, até Linhares, no estado do Espirito
Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio Doce. Sdo os municipios: Aimorés, Alpercata,
Aracruz, Baixo Guandu, Barra Longa, Belo Oriente, Bom Jesus do Galho, Bugre, Caratinga, Colatina,
Conceicdo da Barra, Conselheiro Pena, Coérrego Novo, Dionisio, Fernandes Tourinho, Frei Inocéncio,
Fundao, Galileia, Governador Valadares, Ipaba, Ipatinga, Itaipé, ltueta, Linhares, Mariana, Marilandia,

Naque, Oratérios, Periquito, Ponte Nova, Resplendor, Ri 0 Casca, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado,
Santana do Paraiso, Sdo Domingos do Prata, S&o José da Sarifa, Sdo José do Goiabal, Sdo Mateus, Sao
Pedro dos Ferros, Sem -Peixe, Serra, Sobralia, Sooretama, Tumiritinga, Vitoria.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Extracdo mensal dos dados de familias (atributo: 'ID_SGC™) contidos na base de dados 'Pagamentos

AFE' (filtro_1535.xIsx’) e dos dados de familias cadastradas (atributo: 'ID_SGC'), contidas na base de

dados do Cadastro Integrado (‘dim_people.xIsx'). Uma v ez extraidas, é feita a comparacao do nimero
de familias com auxilios financeiros emergenciais pagos com o nimero de familias cadastradas.

*ID_SGC é a denominagéo utilizada pela Fundagdo Renova para identificar as familias cadastradas.

VALORES DE REFEREN CIA

AMARELO
>87% 76%>x<87% <76%

JUSTIFICATIVA

O cadastro constitui -se como um referencial dos individuos e familias ja reconhecidos pela Fundagéo
Renova como atingidos. Segundo informado pela Fundacdo Renova, em setembro de 2019, havia 391
titulares que recebem o AFE, mas nédo estdo registrados na base do Cadastro Integrado. Todas as demais
pessoas que recebem AFE encontram -se cadastradas. Por isso, o indicador compara o numero de familias
indenizadas com o namero de familias cadast radas.

Os valores de 76% e 87% como parametro para aferir a evolucdo do Programa partem da Analise do
Cadastro Socioecondmico realizada pela Fundacdo Getllio Vargas, na qual, a partir dos critérios
estabelecidos pelo TTAC, consideraram o numero total de fa milias potencialmente elegiveis para o
recebimento do auxilio emergencial, a partir dos dados referentes a agosto/2019. A FGV trabalhou com

duas possibilidades, uma considerando a declaracdo no cadastro de apresentacdo de documentos
comprobatérios, que che  gou a porcentagem de 76%, e outra sem a comprovagdo, com a porcentagem

de 87% 1°.

BAas porcentagens utilizadas foram retiradas das seguintes comparages realizadas na Andlise da FGV:
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Também é importante observar que o nimero apontado de AFEs disponibilizados por familia é diferente

do namero de titulares de AFE, uma vez que ha 1.889 familias com mais de um integrante recebendo o
auxilio (dados do SGS, 31/05/2020).

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Fundacao Getulio Vargas. Analise do Cadastro Socioeconémico. Rio de Janeiro; Séo Paulo: FGV, 2019.

Termo de Transacd o e Ajustamento de Conduta (TTAC), Clausulas 137 a 140. Constituicdo Federal, art.
50,

Dashboard:

Figura 5. 21-01: Acesso pelas familias cadastradas ao AFE.

Acesso pelas familias cadastraa
ao AFE

76%

87%

‘ 100%

12.408 familias recebem AFE de um
total de 31.718 familias cadastradas

0%

39%

Data da atualizacdao: 01/06/2020

Consideracdes:

O indicador fAAcesso pelas fam2li as c &40&8/2020; ravelague 3% AFEO, e
das familias cadastradas recebem auxilio financeiro emergencial, o que corresponde a um total de 12.408
familias com AFE em relacdo a 31.718 familias cadastradas. Ndo houve alteracdo da porcentagem em
relacdo ao més anterior, con siderando o incremento de novos 77 auxilios e novas 403 familias cadastradas.
Observa -se que, apesar de o filtro ter sido disponibilizado pela Fundagdo Renova no SGS, baixado pela
Ramboll na data de 01/06/2020, e de os dados sofrerem atualiza¢cdo mensal, el e so trata de auxilios pagos
até o més dezembro de 2019.

O Relatdrio de Monitoramento Mensal (RMM) do PG021 encaminhado pela Fundac¢éo Renova em maio
e com dados referentes a abril/2020, informa a disponibilizacdo de 14.752 auxilios até o dia 30/04/2020 )
numero referente a individuos titulares do auxilio, e que, somados aos dependentes, resulta em 32.974
pessoas assistidas pelo Programa, segundo a Fundagdo Renova . Ainda de acordo com o reportado ho RMM,
de um tot al de 31.222 ficadasdram ocomsifdenmdd @a®,c 8mB 0Vl hpact ad
el eg2veisb. Tamb®m desse tot al de cadastros famil i-ger es, r
paralisados em fun-«o0o de flaus°ncia de pol 2 {siec @&iedn tea ad wtnrems o
Fundacéo R enova relata, no entanto, quanto as essas duas classificagdes, que:

Na versdo com comprovacgédo, sdo 24.577 familias cadastradas e que sao potencialmente elegi veis ao AFE, do total de
32.540 familias cadastradas (dados com extragdo referente a agosto/2019).

Na versdo sem comprovagédo, sdo 28.234 familias cadastradas e que sao potencialmente elegiveis ao AFE, do total de

32.540 familias cadastradas (dados com extr acao referente a agosto/2019).
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Figura 5. 21-02: Observagio relativa aos status "AUSENCIA DE POLITICAS" e "EM TRATAMENTO". Fonte: RMM Maio &

Fica demonstrado assim que, do total de familias

(48%) encontra

Tal justificativa também vem sendo utilizada para negar o fornecimento de informagdes,

CTOS.

*Estes grupos estdoc aguardando os entendimentos do juizo
federal gquanto as definigdes dos pardmetros que serdo utilizados
para dar andamento aos tratamentos pendentes, em atendimento
a decisdo proferida pelo juize da 128 Vara Federal, em
19/01/2020, gque instaurou uma nova dindmica deciséria a partir
do destacamento e retirada dos eixos (incluindo o Eixo 7 que trata
de Cadastro e Indenizagdes) do fluxo mnormal do sistema CIF para
tratamento direto e imediato na instdncia judicial, conforme ja
colocado em oficio direcionado a8 CTOS em 13/02/2020, sob o n?
SEQ24785/2020/GIU.

cadastradas consideradas pelo RMM, quase metade

-se, de acordo com a Fundagao Renova, aguardando decisao judicial para receber o auxilio.

0s

esclarecimento s de duvidas e a realizagdo de reunides junto a Ramboll, o que dificulta 0 monitoramento do
PG21. Para todos os pedidos feitos desde marco do presente ano, ela retornou com a afirmacgdo de que

fEsta demanda est8 sob judicializa-«0o no ©mbito

da Auditoria do PG021 pela Ernest &Young, que segue no aguardo de reunido com o Juiz.

A Fundacédo Renova, em meados de 2019, informou sobre o cancelament

d suspe@sdlo 155 bi

0 de 141 AFEs. A partir de

guestionamento realizado no dmbito da CTOS, a Fundagdo Renova enviou a lista dos referidos AFEs
cancelados e mediante a solicita¢éo de justificativa para o referido cancelamento, a Fundacao disponibilizou

127 pareceres. Observa

-se, contudo, que os pareceres enviados abrangem 126 atingidos (incluindo

dependentes) dos 141 AFEs canceladas. Além disso os pareceres se referem também a 13 atingidos que

ndo integram a lista dos 141 AFEs cancelados. Do total de pareceres enviados, em 14 ¢

asos esta declarado

que os atingidos ndo recebem AFE e duas pastas foram enviadas vazias, sem pareceres. Estd sendo
encaminhada a Fundacéo Renova, através da CTOS, a solicitacéo de ajuste nas informagfes até o momento
disponibilizadas, para que se possa av aliar a procedéncia do cancelamento dos referidos AFEs.

No RMM de maio consta o cancelamento de AFEs por motivo de falecimento de seu titular e consta m
as condi -Sem depdindentes no AFEO e fiSem dependentes eleg2vei
da CTOS, a disponibilizacdo de informacdes sobre estes dependentes de modo a se avaliar a procedéncia
do cancelamento do beneficio considerando a situacéo de dependéncia declarada.
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INDICADOR

o o SMART
5.21.2 Distribuicdo de AFEs pagos ao longo do territério
PROGRAMA RENOVA DIMENS AO

- . . . Dimenséo
PGO021 - Programa de Auxilio Financeiro Emergencial .
Social

CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.21.01.05 | Distribuicdo de AFEs pagos ao longo do territério
DESCRICAO
Este indicador tem como objetivo mensurar a distribuicdo de pagamento de auxilios financeiros

emergenciais ao longo do territorio. Ele permite analisar, uma vez calculada a proporgéo de familias que
recebem auxilio financeiro emergencial sobre o total de familias cadastradas, o quanto o PG21 atende
em cada um dos territdrios 1 a 6. O critério para agrupamento dos municipios em territérios € 0 mesmo
utilizado pela Fundacdo Renova.

FONTE DO DADO

Fundacdo Renova: base de dados 'Pagamentos AFE' (‘filtro_1535.xIsx").

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério atingido.

Territrio 1: Mariana;

Territorio 2: Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado;

Territério 3: Rio Casca, Sem -Peixe, Sdo Domingos do Prata, Sdo Pedro dos Ferros, Sao José do Goiabal,
Dionisio, Raul Soares, Cérrego Novo, Pingo -Dagua, Marliéria, Bom Je  sus do Galho, Timéteo, Caratinga,
Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Bugre, lapu, Sobralia, Fernandes Tourinho;

Territorio 4: Belo Oriente, Naque, Periquito, Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galiléia,
Conselheiro Pena;

Territorio 5: Resplen  dor, ltueta, Aimorés , Baixo Guandu , Colatina , Marilandia;

Territorio 6: Linhares, Aracruz, Serra, Sdo Matheus, Concei¢ao da Barra, Funddo, Sooretama.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Extracdo mensal dos dados de auxilios financeiros emergenciais pagos contidos na base de dados
'Pagamentos AFE' (‘filtro_1535.xIsx"), e dos dados de familias cadastradas (atributo: 'ID_SGC"), contidas

na base de dados do Cadastro Integrado (‘dim_people.xls x"), agrupados por Territério (conforme
territorializacdo utilizada pela Fundagdo Renova).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>87% 76%>x<87% <76%
JUSTIFICATIVA
O PG21 possui abrangéncia em todo o territério atingido e trata -se de um Programa de cunho

emergencial. Dado isto, é importante avaliar se a concessédo dos auxilios financeiros ocorre de forma
equitativa ao longo de toda a sua extensdo, bem como identificar onde o Programa atua com maior ou
menor incidéncia.

FONTE (OUTRAS ORGAN  1ZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta (TTAC), Clausulas 137 a 140. Constituicio Federal, art.
59,

Dashboard:

Figura 5. 21-03: Distribuicdo de AFES pagos ao longo do territério.
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Distribuicao de AFEs pagos ao longo do territério

9340
20090 8903

7429
7500

5000 3961

3441
2770 3161

2500 2216

1356
F 455 ' 710 743
0 34% 32% 22% 37% 1% 34%

Territério1  Territério 2  Territério 3 Territério4  Territério 5  Territorio 6

® Familias cadastradas AFE concedido por familia © n2 AFE/n2 cadastrados

Consideracdes:

O indicador, com dados atualizados em 31/05/2020, pormenoriza 0os pagamentos de auxilio financeiro
em seis territérios (conforme territorializacéo utilizada pela Fundag¢do Renova): T1 - Mariana, T2 - Alto Rio
Doce, T3 - Calha do Rio Doce, T4 - Médio Rio Doce, T5 - Baixo Rio Doce e, T6 - Foz do Rio Doce/Litoral,
em comparacdo com numero de familias cadastradas em cada um deles. Apesar de atualizado em maio,
tem - se apenas os pagamentos de auxilio financeiro realizados até dezembro de 2019, uma vez que o filtro
1535 iAiPagamentos AFEO, disponibilizado pela Funda-«o0o Renova
referentes a 2020.

Ao ana lisar os dados, observa -se que h& consideravel variacdo de atendimento entre os territorios,
variando de um indice de 22% até 44%. Dos seis territdrios, apenas o terri tério 5 apresenta valor superior
a média de familias que recebem o auxilio - ilustrada pelo indicador acima (39%) 20, Em todos eles, é
comum o fato do atendimento ser considerado abaixo do objetivo do Programa, considerando que a sua
potencial elegibilidade varia entre 76% e 87%, conforme aponta Analise Socioeconémica do Cadastro feita
pela FGV.

2 Cumpre observar gue o indicador AfAcesso pel ase afodamasifamdiass cadast
cadastradas, abrangendo, assim, familias que ndo se encontram localizadas nos territérios 1 a 6.
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5.22 PGO0 22/41: Programa de Gerenciamento dos Programas Socioecondmicos e
Socioambientais INDICADOR
) SMART
5.22.1 Taxa de alteragdo dos cronogramas dos programas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG22 - / PG41 - Gerenciamento dos Programas Socioecondmicos e
. . . Governanga
Socioambientais
CODIGO INDICADOR
GOVERNANGA.22/41.01 | Taxa de alteragdo dos cronogramas
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo monitorar a frequéncia de altera¢des dos cronogramas dos programas.

As alteracdes nos cronogramas indicam mudancas de planejamento dos programas cuja quantidade de

alteracBes, quando excessivas, representam que o planejamen to anterior estava fora da adequacao a
realidade de execucéo e o que impacta em dimensionamento de equipe, recursos materiais e financeiros,

prazos e outras questdes afins. Para mensurar a taxa de alteracdo de cronograma , € realizada a
comparacdo da quanti dade de atividades acrescentadas e retiradas dos cronogramas do més atual e
anterior. Este indicador isolado ndo representa uma mensuragéo integral do escopo deste programa e

deve ser considerado em composto a outros. Ele apontara aos especialistas alertas para que eles
verifiguem com mais profundidade a pertinéncia técnica das alterag6es, em especifico, no monitoramento

dos programas.

FORMA DE MONITORAMENTO

i=(n ° de atividades adicionadas +n ° de atividades suprimid as) /n ° total de atividades do cronograma
atual

FONTE DO DADO

Cronogramas mensais a partir de dezembro 2019, fevereiro, marco e abril de 2020 e seus subsequentes
enviados pela Fundacéo Renova para a Ramboll dos Programas, com excec¢éo dos Programas 08, 10, 24
(ndo for am encaminhados nos pacotes de arquivos entregue a Ramboll) e o PG 37 (encerrado). Para os
programas 22 e 41 (a Fundagao Renova informou que ndo existe um cronograma especifico).

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério

PERIODICIDADE UNIDADE DE  MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencéo de dados a partir dos cronogramas do Programas enviados mensalmente pela Fundagdo

Renova para a Ramboll.

(N° de atividades acrescentadas no cronograma atual + N° de atividades retiradas do cronograma
atual) dividido pelo nimero total de atividades do cronograma atual.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
até 5% NA Acima de 5%

JUSTIFICATIVA

Os cronogramas dos Programas sdo uma das principais referéncias para garantir o monitoramento das
atividades planejadas , permitindo avaliar se o planejamento apresenta uma maturidade adequada sem

que haja mudancas frequentes e que possam impactar o planejamento além de ser uma ferramenta
importante para realizar o acompanhamento da ge stdo dos Programas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Os PGb6s 022 Pegraind de Gerenciamento dos Programas Socioecondémicos e Programa de
Gerenciamento dos Programas Socioambientais desenvolvidos pela Fundacdo Renova foram inseridos no
TTAC pelas clausulas 144 e 184.

Estes programas estdo fundidos em um sé que tem seu escopo definido no documento Apresentagao

Executiva dos Programas Socioambientais e Socioeconémicos, emitido pela Fund acdo Renova, em
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02/07/2018. A mesma definicdo é repetida nas demais versdes dos relatérios mensais até o de
30/09/2018.

Seu objetivo central é: dotar os programas socioecondémicos e socioambientais de mecanismos e
processos de gestdo, monitoramento e avalia ¢éao, incluindo sistemas de informac&o, banco de dados e
definicdo de indicadores, em conformidade com mecanismos e processos de governanca estabelecidos no

Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta (TTAC - Clausulas 144 e 184)

Cronogramas dos Programas  enviados pela Fundagdo Renova para a Ramboll nos meses de dezembro de
2019, fevereiro, margo e abril de 2020. Os arquivos analisados foram encaminhados pela Fundagéo
Renova atrav®s dos fpa.til €Coipgramas pRezembragld , 1.1.11.1 Cronogram as-
Fevereiro2020 , 1.1.12.1 Cronogramas -Mar¢co2020 e 1.1.13.1 Cronogramas -Abril2020 . O pacote de
arquivos referente ao més de janeiro de 2020 n&o foi encaminhado pela Fundag¢do Renova ndo podendo

ser desta forma analisado pela equipe da Ramboll. N&o estédo sen do avaliados os seguintes programas:
PGO08, PG10 e PG24 (n&o estédo sendo encaminhados no pacote mensal fornecido pela Fundagdo Renova)
PG37 (encerrado)

PG22 e PG41 (a Fundacdo Renova informa que ndo existe um cronograma especifico para esses
programas justi ficando que o acompanhamento se faz pela existéncias dos cronogramas dos demais
Programas.)

Dashboard:

Figura 5. 22-01: Taxa de alteragdo dos cronogramas

Taxa de alteracao dos
cronogramas

5%

0"/-

16%

Periodo de reféncia: Abril X Marco

Data de analise: : mai/20

Consideracdes:

Dentre os 36 cronogramas enviados mensalmente pela Fundacdo Renova, 18 Programas nao
apresentaram alteracéo, enquanto para 9 Programas a taxa de alteragdo apresentou valor de até 5% e
para outros 10 a taxa de altera¢@o apresentou valores acima de 5%.

Dentr e as maiores taxas de alteragdo do cronograma podemos sinalizar que o PG25 apresentou 633%
de alteracdo. Esse percentual ocorreu devido a adigdo de 99 atividades, a subtracdo de 1902 atividades
restando 316 atividades totais no cronograma atual de referénc ia de data de corte de abril de 2020, frente
as 2119 atividades apresentadas no cronograma do més anterior (data de corte més de marco de 2020).

Outro programa que apresentou neste més uma alta taxa de alteragdo de cronograma foi o PG27. A
taxa de alteracd o apresentada é de 121%. Esse percentual ocorreu devido a adigdo de 225 atividades, a
subtracdo de 635 atividades, restando 710 atividades totais no cronograma atual de referéncia de data de
corte de abril de 2020, frente as 1120 atividades apresentadas no cronograma do més anterior (data de
corte més de marco de 2020).
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Da mesma forma, o PG26 apresentou uma taxa de alteragdo de cronograma de 79,86%. Esse
percentual ocorreu devido a adicdo de 231 atividades, a subtragdo de 915 atividades, restando 1435
ativi dades totais no cronograma atual de referéncia de data de corte de abril de 2020, frente as 2119
atividades apresentadas no cronograma do més anterior (data de corte més de marc¢o de 2020).

Com base no exposto anteriormente para os cronogramas dos trés prog ramas houve um decréscimo
significativo do nimero de atividades total dos cronogramas atuais referentes ao seus respectivos do més
anterior.

Ja para o PG40 houve um acréscimo de atividades quando comparados o cronograma atual com o més
anterior. Saindo de 188 atividades totais para 281 atividades. Essa diferenca ocorreu devido o acréscimo
de 124 atividades e a  supressédo de 31 atividades o que representa uma taxa de alteracdo de cronograma
de 55,16%. Todos esses cronogramas informados e que possuem as quatr 0 maiores taxas de alteragéo de
cronogramas sdo pertencentes a 0 quadro de acompanhamento da CT-FLOR do CIF e da dimenséo de
Natural da Ramboll



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 196

INDICADOR
) SMART
5.22.2 Taxa de alteragdo dos prazos dos cronogramas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG22 - / PG41 - Gerenciamento dos Programas Socioeconémicos e
. . . Governanca
Socioambientais
CcODIGO INDICADOR
GOVERNANGCA.22/41.02 | Taxa de alterac&do dos prazos dos cronogramas
DESCRICAO
Este indicador tem como objetivo monitorar a existéncia de altera¢des dos prazos dos cronogramas dos
programas, permitindo verificar quais deles estdo tendo alterag6es em seu prazo final, ou seja, qual
deles atrasa o prazo final com rela¢éo a referéncia da linha de base (Baseline )-
Esse tipo de alteracdo indica que o planejamento atual pro vavelmente ndo estd mais atendendo ao
planejamento da baseline e isso gera alerta para os especialistas. Desta forma far -se-4a importante

compreender como essa alteragdo de prazo estad sendo gerenciada, bem como das consequéncias e
impactos e se existem plan  0s de agdo para contornar ou minimizar esses impactos e quanto efetivos

eles sédo.

Para mensurar a taxa de alteracdo dos prazos, € realizada a comparagdo da duragdo do prazo dos
cronogramas do més atual e anterior em face ao término que estava previsto. Est e indicador isolado
ndo representa uma mensuracao integral do escopo deste programa e deve ser considerado em
composto a outros.

Este indicador também apontard aos especialistas alertas para que eles verifiquem com mais
profundidade a pertinéncia técnica das alteragdes, em especifico, no monitoramento dos programas.

FORMA DE MONITORAMENTO

i = (n° de cronogramas com prazos finais alterados/ n° de cronogramas avaliados)

FONTE DO DADO

Cronogramas mensais a partir de dezembro 2019, fevereiro, marco e abril de 2020 e seus subsequentes
enviados pela Fundacdo Renova para a Ramboll dos Programas, com exce¢do dos Programas 08, 10,
24 (nd o foram encaminhados nos pacotes de arquivos entregue & Ramboll) e o PG 37 (encerrado). Para
os programas 22 e 41 (a Fundag&o Renova informou que ndo existe um cronograma especifico).

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territorio

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos cronogramas do Programas enviados mensalmente pela Fundagéo
Renova para a Ramboll.
(i=N° de cronogramas com prazos finais alterados/ N° de cronogramas avaliados)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
NA NA NA

JUSTIFICATIVA

Os cronogramas dos Programas séo uma das principais referéncias para garantir o monitoramento das
atividades planejadas , permitindo avaliar se o planejamento apresenta uma maturidade adequada sem
que haja mudancgas frequentes e que possam impactar o planejamento além de ser uma ferramenta
importante para realizar o acompanhamento da gestao dos Programas.

FONTE (OUTRAS ORGAN  IZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Os PGo6s 022 Pmgrath@ de Gerenciamento dos Programas Socioecondmicos e Programa de
Gerenciamento dos Programas Socioambientais desenvolvidos pela Fundagdo Renova foram inseridos
no TTAC pelas clausulas 144 e 184.

Estes programas estdo fundidos em um s6 que tem seu escopo definido no documento Apresentacéo
Executiva dos Programas Socioambientais e Socioeconémicos, emitido pela Fundacdo Renova, em
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02/07/2018. A mesma definicAo € repetida nas dema is versbes dos relatérios mensais até o de
30/09/2018.

Seu objetivo central é: dotar os programas socioecondmicos e socioambientais de mecanismos e

processos de gestdo, monitoramento e avalia¢éo, incluindo sistemas de informagé&o, banco de dados e

definicdo de indicadores, em conformidade com mecanismos e processos de governanca estabelecidos

no Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta (TTAC - Clausulas 144 e 184)

Cronogramas dos Programas enviados pela Fundagdo Renova para a Ramboll nos meses de dezembr o]
de 2019, fevereiro, margo e abril de 2020. Os arquivos analisados foram encaminhados pela Fundagao
Renova atrav®s dos fiphIkl6.l @cnogramas pDezmmn@oi9 , 1.1.11.1 Cronogramas -
Fevereiro2020 , 1.1.12.1 Cronogramas -Mar¢o2020 e 1.1.13.1 Cronogramas -Abril2020 . O pacote de
arquivos referente ao més de janeiro de 2020 n&o foi encaminhado pela Fundagéo Renova, ndo podendo

ser desta forma analisado pela equipe da Ramboll. N&o estdo sendo avaliados os seguintes programas:
PGO08, PG10 e PG24 (ndo estdo sendo encaminhados no pacote mensal fornecido pela Fundag¢éo Renova)

PG37 (encerrado)
PG22 e PG41 (a Fundagdo Renova informa que ndo existe um cronograma especifico para esses
programas justificando que o acompanhamen to se faz pela existéncias dos cronogramas dos demais
Programas.)

Dashboard:

Figura 5. 22-02: Taxa de alteragdo dos cronogramas

i= 8%

Consideracoes:

Dentre os 36 cronogramas que tem dados enviados mensalmente pela Fundag¢éo Renova, 3 Programas
apresentaram alteracéo de prazos quando comparados os meses de marco e abril de 2020.

O PGO01 apresentou uma alteragdo no prazo final (atual) passando de 01/02/20 21 para 01/10/2021.
Consequentemente a duracdo do cronograma passou de 1340 dias para 1507 dias havendo um aumento
de aproximadamente 13% da duracgdo, ou seja, um acréscimo de 167 dias no prazo final do cronograma.

Similarmente, 0 mesmo ocorreu para o PG42. Neste caso apresentou uma alteracdo no prazo final
(atual) passando de 28/09/2020 para 28/05/2021. Consequentemente, a duragdo do cronograma passou
de 948 dias para 1112 dias havendo um aumento de aproximadamente 17% da durac&o, ou seja, um
acréscimo de 1 64 dias no prazo final do cronograma.

Ja no caso do PG33 sera importante compreender junto a Fundacéo Renova que tipo de alteragdo esta
ocorrendo pois 0 cronograma esta indicando uma redugdo de duragdo do prazo de 2993 dias para 2873
dias, ou seja 4% do pr azo final equivalente a 120 dias de redugéo do prazo total. E importante ressaltar
que os cronogramas apresentam as mesmas datas finais atuai s.

Estas alteragBes capturadas no sistema de planejamento dos programas nominados tanto para o
indicador de taxa de  alteracdo de cronograma quanto para o indicador da taxa de alteracdo de prazo do
cronogramas, mencionados anteriormente, alertam para a necessidade de uma verificagdo da pertinéncia
das justificativas apresentadas pelos gestores dos mesmos na Fundagdo Ren ova, além de incentivar que
0s especialistas do monitoramento dediquem -se a uma avaliagdo qualitativa dessas alteragfes face ao
escopo, metas e pertinéncia da metodologia. A descontinuidade do planejamento pode indicar rotatividade
de equipe, insuficiéncia ou excedente de pessoas, assim como de recursos, além de outras possiveis
implicacdes e impactos na obtencéo de efetividade do programa que precisam ser mensuradas a luz dos
indicadores especificos dos programas.

Durante as reunifes ocorridas por conferén cia telefébnica em 28/05/2020 e 04/06/202 entre a equipe
da Ramboll e equipe da Fundacdo Renova (PMO, suprimentos, Governanga e Financeiro), foi informado o
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desenvolvimento do procedimento de Gestéo de Mudangas e que o mesmo estava comegando a ser aplicado
dentro dos processos da Fundagdo Renova.

A Fundacgdo Renova informou que ird disponibilizar essa documentagéo para que a equipe da Ramboll
possa analisar o procedimento e verificar como as mudancas nos cronogramas, indicadas através da taxa
de alteracdo de cronogramas esta sendo feita e monitorada pela gestdo de mudangas e como é realizada
sua rastreabilidade.

198
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5.23 PGO 23: Programa de manejo de rejeitos e PG024: Programa dos sistemas
de contencéo de rejeitos in situ INDICADOR
SMART
5.23.1 Situagdo da Elaboragéo dos Planos de Manejo de Rejeitos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantacéo de Dimenséao
Sistemas de Contengdo in situ infraestrutura
CcODIGO INDICADOR
INFRA.23.01 Situacdo da Elaboragéo dos Planos de Manejo de Rejeitos
DESCRICAO

Este indicador apresenta a relacdo entre a quantidade de Planos de Manejo de Rejeitos aprovados pelo
sistema CIF e a quantidade de Planos de Manejo de Rejeitos previstos pela Fundacao Renova, a saber:

(i) Trechos 1 a 4; (ii) Trecho 5; (iii) Trechos 6 e 7; (iv) Trecho 8; (v) Trecho 9; (vi) Trechos 10 e 11; (vii)
Trecho 12; (viii) Trechos 13 e 14; (ix) Trecho 15; (x) Trecho 16; (xi) Trecho 17; e (xii) Lagoas do Espirito

Santo.

FORMA DE MONITORAMENTO

o x o e 5 < AP PE O WOROBE T £ 0 & BEGO
YQ& £QD a waxii € 0 O'Qe N GE o CXmmEa {00 O 0 i

1 Quantidade de planos aprovados no CIF: contagem de planos cuja aprovacao foi deliberada no
CIF; e
1 Quantidade de planos previstos: contagem de planos a serem entregues
FONTE DO DADO

1. Oficios de protocolo de documentos CT -GRSA: Consultar se 0 protocolo consta no processo da
CT-GRSA;

2. Nota Técnica de Revisédo: consultar no site do CIF se a nota técnica de revisao do plano de
manejo de rejeitos esta publicada (link: https://www.ibama.gov.b r/cifinotas -tecnicas ); e

3. Deliberagdo CIF de aprovacgao do plano: consultar no site do CIF se a Deliberagdo de aprovagéo
do plano foi publicada (link: https://www.ibama.gov.br/cif/deliberacoes ).

AR EA DE ABRANGENCIA

Area ambiental 1 definida no TTAC, lagoas de Linhares e area maritima a definir.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
1 Quantidade de planos aprovados no CIF: contagem de planos cuja aprovacao foi deliberada no
sistema CIF (através de notas técnicas da CT -GRSA e deliberacbes do CIF);
1 Quantidade de planos previstos: contagem de planos a serem entregues. Quantidade fixa de 12
PMRs, sendo: (i) Trechos 1 a 4; (ii) Trecho 5; (iii) Trechos 6 e 7; (iv) Trecho 8; (v) Trecho 9;

(vi) Trechos 10 e 11; (vii) Trecho 12; (viii) Trechos 13 e 14; (ix) Trecho 15; (x) Trecho 16; (xi)
Trecho 17; e (xii) Lagoas do Espirito Santo.

1. Oficios de protocolo de documentos CT -GRSA: Consultar se o protocolo consta n 0 processo da
CT-GRSA;

2. Nota Técnica de Revisdo: consultar no site do CIF se a nota técnica de revisdo do plano de
manejo de rejeitos esta publicada (link: https://www.ibama.gov.br/cif/notas -tecnicas );

3. Deliberagdo CIF de aprovagédo do plano: consultar no site do CIF se a Deliberagdo de aprovagéo
do plano foi publicada (link: https://www.ibama.gov.br/cif /deliberacoes )

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
Aprovacao no CIF de todos os .
P ¢ . - Entrega de todos os planos de Pelo menos um plano de manejo de
planos de manejo de rejeitos ) . ) . X e
manejo de rejeitos previstos rejeitos ndo foi entregue

previstos
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JUSTIFICATIVA

A Nota Técnica IBAMA/SISEMA/IEMA n° 002/2017 estabeleceu cinco fases para o processo de tomada
de deciséo:

Fase 1 - Caracterizagcdo ambiental da area afetada;

Fase 2 i Tomada de deciséo e selecdo das alternativas de manejo;

Fase 3 1 Avaliacdo governamental da proposta apresentada;

Fase 4 i Comunicagdo aos proprietarios; e

Fase 5 1 Implementacdo e monitoramento da alternativa selecionada.

Este indicador acompanha a entrega dos planos de manejo de rejeitos (Fases 1 e 2) e a aprovagao no
CIF (Fase 3).

A aprovacéo dos Plano de Manejo de Rejeitos é etapa fundamental e principal embasamento para
implementacéo efetiva das agbes de manejo de rejeitos (Etapas 4 e 5) e recuperacao da bacia do Rio

Doce.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Indicador desenvolvido para acompanhamento do programa

Dashboads:
Figura 5. 23-01: Situacéo dos PMRs em ao longo do monitoramento
Situacdo da Elaboracéo dos Planos de Manejo de Rejeitos
=
| l l l I l
0
dez/18 dez/19 fev/20 abr/20 mai/20
m Nao entregue ou reprovado = Em andlise m Aprovado
O gr8fico acima ilustra a quantidade de Planos de Manej o
e AN«o Entregueso ou fiReprovadosd em momentos distintos, se
status de 2020, considerando a linha de corte em 31/05/ 2020. Como forma de esclarecimento, os PMRs
enquadrados como AEmM An8lised contemplam os planos entregu

atualmente em avaliacdo no &mbito do sistema CIF.

Considerando que o PG023 dispde sobre o manejo de rejeitos, sendo q ue o processo de gerenciamento
da questdo encontra  -se distribuido em 05 (cinco) fases como exposto acima (ficha do indicador), é mister
salientar que a aprovacao dos PMRs é ferramenta imprescindivel no processo de recuperacgao e consequente
adocao das melho res praticas de manejo, as quais sdo determinadas para cada trecho ao longo de todo o
territorio. A elaboracgédo e aprovagao dos PMRs abrange as Fases 1, 2 e 3 do processo de tomada de deciséo,
sendo a Fase 4 a autorizagdo para entrada nas areas de trabalho e a Fase 05, a efetiva execucdo das
atividades. Por este motivo, decorridos aproximadamente 4,5 anos do desastre, a exist éncia de planos
reprovados ou ndo apresentados demonstra m que s equer a etapa de concepg¢éo da solucdo esta atendida,
muito menos, a  efetiva implementagao das mesmas.
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Consideracotes

Conforme mencionado acima, apos mais de 04 anos do desastre, a Fundacdo Renova ainda néo
apresentou todos os Planosd e Manejo de Rejeitos. Desta forma, o indicador encontra -se com a sinalizacédo
iVer mel hao.

A Figura 5.23 -02 mostra o status especializado dos respectivos PMRs por trecho para o més vigente
(linha de corte em 31/05/202 0).

Figura 5. 23-02: Espacializagdo do status de aprovac¢do dos PMRs
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O mapa acima mostra que em aproximadament e 670 km de extenséo de rios , entre a Barragem de

Fund&o e a foz do Rio Doce, localizada na comunidade de Regéncia (Linhares/ES), cerca de 120 km da

bacia possuem PMRs aprovados, o equivalente a 20% do comprimento total. Este montante é representado

pelos seguintes trechos: 1 a 4 (9 km); 6 e 7 (11 km); 8 (9 km); 9 (58 km); 10 e 11 (31 km). Por outro

lado, e conforme preconizado nos préprios PMRs, tais trechos correspondem a 21,5 Mm?3 de rejeitos
depositados nas por¢des intracalha e extracalha, quase 50% do v olume que foi liberado no evento de
ruptura da Barragem de Funddo em novembro/2015 (referéncia de 44 milhGes de m3).

Trechos 5 e 12: Nao aprovados

O mapa também mostra que os trechos compreendidos entre a Barragem de Fundéo até a UHE Risoleta
Neves possuem PMRs aprovados, exceto os denominados Trechos 5 (Reservatorio do Dique S4 e distrito
de Bento Rodrigues) e 12 (Reservatorio de Candonga). Estes trechos incorporam comunidades diretamente
afetadas pelo desastre, sobretudo os antigos moradores de Ben to Rodrigues e os distritos de Novo Soberbo
e Santana do Deserto, areas pertencentes aos municipios de Mariana, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.
Os PMRs destes trechos foram entregues pela Fundacdo Renova e reprovados pelo sistema CIF. No caso
do Trecho 05, ndo foi possivel aprovar este plano sem antes definir o uso futuro do distrito de Bento
Rodrigues, bem como, as tratativas relativas ao descomissionamento do Dique S4.

Em relacdo ao Trecho 12, deve -se considerar que a solu¢do a ser adotada no &mbito d o PGO009
(retomada energética da UHE Risoleta Neves) ira contemplar agées de manejo de rejeitos (potencial
remogéo, dragagem e disposicao final). Com isso, deve -se primeiramente alinhar as questdes relativas ao

PGO009 para em seguida, dar continuidade ao man ejo de rejeitos neste territdrio através do PG023.
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Trechos 10 e 11: Pendéncia do Plano de Manejo de Rejeitos para a area urbana de Barra Longa

Dentre os Trechos aprovados nesta mesma porgdo da bacia, Funddo até Candonga, destaca -se que
embora os Trechos 1 a4;6e7,;8;9; 10 e 11 estdo com PMRs aprovados, existem questdes sensiveis
relacionadas do manejo de rejeitos e que sdo parte integrantes destes planos, as quais ndo foram sanadas,
por exemplo, a auséncia de estudos para correto manejo das lagoas mar ginais existentes ao longo dos rios
Gualaxo do Norte, Carmo e Doce.

Adicionalmente, cabe pontuar a situacédo especifica do Plano de Manejo de Rejeitos dos Trechos 10 e
11. Conforme estabelecido na Nota Técnica da CT -GRSA n° 14/2019 e depois ratificada pela Deliberacdo
CIF n° 232/2019, cabe pontuar que o PMR dos trechos em referéncia foi aprovado com ressalvas, em
decorréncia de algumas pendéncias e agBes necessarias por parte da Fundagdo Renova. Dentre estas,
destaca -se a denominada Requisi¢éo n° 03, a qual ainda néo foi atendida:

fiA Fundacdo Renova devera apresentar um Plano de Manejo de Rejeitos especifico para a

area urbana e periurbana do municipio de Barra Longa, que apresente de forma detalhada

as areas que possuem rejeito depositado, o histérico de d eposicdo e suas respectivas
mensurac¢des de volume; uma proposta executiva da retirada completa do rejeito destes

locais, detalhando possiveis locais de destinacéo final do rejeito e os impactos positivos e
negativos desta atividade, ndo somente com as ques toes relativas a engenharia do processo,
mas também com relacdo de como a salde da populagdo podera ser afetada, com suas
respectivas remedia¢fes; uma proposta que considere a permanéncia do rejeito e apresente

as medidas de remediagdo necesséria para a co nvivéncia da populagdo com o rejeito, o que
pode ser considerado como cenario urbano nos demais planos de manejo.

Ressalta -se que em ambas as propostas a emissdo de material particulado, proveniente da
retirada ou manutencdo do rejeito, deverd ser devidam ente avaliada e remediada. A
Fundacdo Renova devera ainda inserir a administragdo publica e os atingidos e suas
assessorias, bem como todos os agentes envolvidos no processo, nas discussdes e tomadas

de decisdes, estabelecendo um cronograma de a¢des necess arias e/ou previstas 0 .

Assim, tem -se que a Fundacdo Renova  ndo caracterizou nem selecionou alternativas para manejar os
rejeitos presentes nas areas urbana e periurbana de Barra Longa.

Em fevereiro de 2020, a Fundagao Renova entregou o documento intitulad o PLANO DE TRABALHO i
Plano de Manejo de Rejeitos de Barra Longa/MG i Areas Urbanas e Periurbanas o ( Gol der |, 2020) ,
prevé 24 meses de trabalho, conforme figura abaixo. Cabe salientar que este cronograma considera a
aplicagdo da Gestdo Ambiental Inte grada para Salde e Meio Ambiente (GAISMA) , que estd embargada em
segunda instancia.

Figura 5. 23-03: Cronograma do Plano de Trabalho do Plano de Manejo de Rejeitos das &areas Urbanas e
Periurbanas de Barra Longa/MG. Fonte: Golder (2020).

Meses
Etapas / Tarefas 1°trimestre | 2°trimestre | 3°trimestre |  4°trimestre |  1°trimestre |  2°trimestre | 3 trimestre |  4° trimestre
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Caracterizagéo e investigago geoambiental
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Fase IV - GAISMA

Plano de Gestéo Ambiental Integrado

Plano de Manejo de Rejeitos de Barra Longa - Areas Urbanas e Peri
Levantamento de dados de outros estudos,
projetos e estudos complementares
Desenvolver as alternativas de Manejo para o
trecho de analise

Executar processo de tomada de deciséo e
selegio da alternativa de manejo

Elaboragio de projetos de engenharia

Elaboragfio e consolidagio do Plano de Manejo
de Rejeitos

Reviséo

Protocolo
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Na Reunido CT -GRSA Gerencial n° 08/2020, realizada em 28/05/2020, a SEMAD apresentou o Oficio
ASEMAD/SUPRAM CENTRAL -DRRA n°. 155/2020: Convocagdo para 0 Licenciamento Ambiental 0, gue
requere a regularizagao e licenciamento (modalidade a definir) das acgdes realizadas e pre vistas em Barra
Longa/MG. Apos as discussdes, os encaminhamentos desta reuniéo foram:

f§ fAs tratativas correlacionadas ao assunto tratado nest a
conduzidas de agora em diante;g@ela Suppri/ Semado (sic.)
1 fASerda agendada nova reunido pela Semad, em um prazo de 15 a 20 dias, para que a Fundacéo
Renova apresente suas consideracdes sobre o Oficio SEMAD/SUPRAM CENTRAL-DRRA n°.
155/2020: Convocagéo para o Licenciamento Ambiental 0 (sic.).

Trechos 13a 17

A jusante da UHE Risoleta Neves, a qual abrange uma porcdo da bacia do rio Doce com
aproximadamente 540km de extensdo, compreendida pelos Trechos 13, 14, 15, 16, Lagoas de Linhares e
Trecho 17 (Marinho), tem  -se que nenhum Plano de Manejo de Rejeitos encont ra-se devidamente aprovado
pelo sistema CIF.

Cabe pontuar que ap6s o rompimento da barragem de Fund&o, observaram -se depositos de rejeitos
consideraveis na por¢éo extracalha até o barramento principal UHE Risoleta Neves, o qual funcionou como
um sistema d e contencgdo de rejeitos. A jusante deste ponto, entende -se que a massa de rejeitos seguiu
majoritariamente na por¢do intracalha, sendo futuramente potencialmente disponibilizada para as areas
extracalha nos eventos de cheias decorridos em 2016 e 2020.

Frente ao contexto acima, entende -se que os PMRs a jusante da UHE Risoleta Neves devem delimitar
a area de impacto da lama, inclusive na porcéo extracalha. Neste sentido, a Fundag&o Renova tem adotado
otrabal ho denominado fAEstudo Exped«kotodaacMainahdedeO0ldumoa
elaborado pela SRK.

Deve -se mencionar que o  estudo supracitado foi reprovado pela CT -GRSA através da NT 21/2019 ,
emitida em 09/10/2019. Havendo nova entrega (revisdo) deste produto apés a emissédo da nota técnica
emrefer éncia,aCT -GRSA entendeu que estudo  ainda ndo atendeu as requisicées da NT 21/2019, conforme
exposto na NT 28/2019 , sendo esta ultima ratificada pela Deliberagdo CIF n° 384, de 06/02/2020.
Atualmente, 04 anos  ap0s as cheias identificadas em 2016, a CT -GRSA ja tem solicitado estudos referentes
a determinagdo da mancha de inundacéo do periodo de cheias (chuvoso) em 2019 -2020 . Isso pode ser
inclusive constatado na NT CT  -GRSA n° 06/2020, emitida para reprovacao do Plano de Manejo de Rejeitos
do Trecho 15.

Trechos 13 e 14

O PMR dos Trechos 13 e 14 foi entregue em outubro/2019. Contudo, em uma analise inicial do
documento pela CT -GRSA, pode -se observar que o plano ndo abordou de maneira representativa a
caracterizagdo da area de estudo, sobretudo em termos da locacédo dos transectos, que sé@o cortes ou
secOes tracadas ao longo do rio, utilizadas para coleta de amostras de solo, sedimentos e rejeitos para
caracterizagdo fisico -quimica, biolégica e quantificagcdo dos eventuais acumulos de rejeitos nas porcdes
intra e extracalha.

Desta forma,a CT-GRSA e a Fundagdo Renova conduziram reunides especificas sobre este PMR entre
0s meses de fevereiro e junho, culminando com a elaboracao, discussdo e aprovacao de nota técnica que
relaciona todas as revisdes a serem atendid as pela Fundagdo Renova, através das requisi¢cbes acordadas
na referida NT.

Trecho 15

O estudo apresentado pela Golder Associates em fevereiro de 2020 cumpriu parcialmente o escopo
delimitado pela Nota Técnica CT -GRSA n° 01/2019 para o PMR do Trecho 15. O estudo cumpriu: (i) a
apresentacao separada do PMR dos trechos 15 e 16; ( ii) realizacdo de 13 transectos equidistantes com
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execuc¢do de sondagens intra (3 amostras) e extracalha (5 amostras em cada margem) ; (i) realizacao de
screening com draga van veen entre os transectos; ( iv) amostragem em propriedades. Contudo, o PMR
cumpriu parcialmente a realizacdo de metodologia ndo visual de identificagdo da presenca de rejeitos, pois

apesar de apresentar a metodologia de decantagdo como altern ativa, metodologia considerada correta, é
ainda assim uma metodologia visual (empirica).

Ademais, o estudo apresentou problemas metodoldgicos resultando na sua reprovagéo conforme Nota
Técnica CT -GRSA n° 06/2020. Dentre esses, citam -se: (i) autlizagcdod e referéncias bibliogréaficas baseadas
em estudos reprovados ou aprovados parcialmente pelo sistema CIF, sem citar ou ponderar suas
respectivas ressalvas; (i) utilizacdo de método considerado incorreto para célculo de linha de base
(baseline ) para a turbid ez do trecho; ( iii) discussdo da presenca de metais utilizando comparagdo de
métodos incompativeis de determinacdo de teores de metais; ( iv) utilizacdo de mancha de inundacéo
considerada inferior a realidade, o que afeta o tamanho da area diretamente impac tada (extracalha); ( v)
utilizacao de tempo de retorno (TR) de 2 anos quando ja havia sido acordada a utilizacdo de um TR de 10
anos para toda a bacia; ( vi) incompatibilidade entre os resultados presentes nos anexos e 0s apresentados
no texto; ( vii) ndo apr esentacdo da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) do responsavel pela
elaboragdo do estudo.

Tratando -se de tema a ser tratado no &mbito do processo judicial do Eixo 01, a CT -GRSA e CIF
recomendaram o ndo atendimento do item em questao.

Trecho 16

O PMR do Trecho 16 contemplao Item 11.1 do denominado Eixo Prioritario 01 I Recuperacéo intra e
extracalha, sendo este objeto de consenso entre as partes durante o processo de judicializagao.

O documento encontra  -se atualmente em avaliagéo pela CT -GRSA para posterior elaboracédo de nota
técnica e encaminhamento para deliberagéo no CIF.

Trecho 17

A entrega do Plano de Manejo do Trecho 17 (Oceano) possui alguns elementos no processo de
judicializagdo, no ambito do Eixo Prioritario 01 T recuperacdo ambiental intra e extracalha através dos
seguintes itens:

1 Item 10: Apresentar ao Sistema CIF os estudos de modelagem da dindmica marinha de sedimentos
para o Trecho 17 ;
1 Item 13: Apresentar contrato assinado com a empresa que executara a Etapa 2 da caracterizacédo
ambiental do plano de manejo de rejeitos marinho (PMR17), caso os resultados da Etapa 1
indiquem a necessidade de executar a Etapa 2 ;
1 Item 13.1: A Etapa 1 devera conter/observar em suas fases internas obrigatoriamente as seguintes
diretrize s:

0 Compilacdo dos dados disponiveis pré e pos desastre em pesquisas e estudos, devendo se
ter atencdo ao contorno de praia, carateristica do sedimento pré e pés desastre e

batimetria;
o Apresentagdo das condi¢des de contorno do modelo, Modelo tedrico (prime ira modelagem)
e manifestagdo técnica preliminar pela CT -GRSA e 6rgaos ambientais;

0 Coleta de dados primarios a serem definidos pela CT GRSA e 6rgdos ambientais, se
pertinentes e necessarios, devidamente justificados tecnicamente;

0 Calibragéo e revisdo das ¢ ondi¢Bes de contorno;

0 Modelo computacional ajustado (segunda modelagem)

1 Item 14: Mobilizar a empresa que ira realizar a Etapa 2 da caracteriza¢do do Trecho 17 do Plano
de Manejo de Rejeitos
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Para atendimento do Item 10, a Fundagdo Renova entregou o tra b a | hEstudd sobre os sedimentos
depositados na zona costeira adjacente a foz do rio Doce, apds a ruptura da barragem de Fundao 0
(COPPETEC, 2020), denominado Etapa I. Este estudo considerou que a Etapa 02 sera necessaria. Sendo
assim, a CT -GRSA aprovou o trabalho em referéncia, colocando algumas requisi¢cdes presentes na NT CT -
GRSA n° 03/2020 que serdo incorporadas no desenvolvimento da Etapa 02, a qual é necessaria para
elaboragdo do PMR deste trecho.
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INDICADOR

SMART

5.23.2 Estabilidade dos rejeitos Extracalha nos trechos 6 a 11

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantagdo de Dimensao
Sistemas de Contengéo in situ infraestrutura

cODIGO INDICADOR

INFRA.23.02 Estabilidade dos rejeitos Extracalha nos trechos 6 a 11

DESCRICAO

Este indicador apresenta um indice de criticidade (baixa, média ou alta) para manutengdo de pontos de
controle de erosdo com base nos seguintes critérios: (i) solo exposto, (ii) erosdo laminar, (iii) erosdo
linear, (iv) necessidade de manutengéo ou disciplinamento de drenagens, (v) necessidade de manutengéo
de protecdo de margens e (vi) presenca de gado. O resultado é apresentado para cada trecho do Plano

de Manejo de Rejeitos. A base inicial dos pontos de controle de ero sdo é pré -definida nas seguintes fontes:
Relatérios da Operagdo WATU (SEMAD) e Pontos de atencado dos Plano de Manejo de Rejeitos (Fundagéo
Renova).

FORMA DE MONITORAMENTO

Critérios de classificagdo da criticidade para manutengdo de pontos de controle de erosao:
- Criticidade alta: (a) vogoroca, (b) ravina com necessidade de manuten¢éo em drenagem e em obra de
protecdo, (c) ravina com presenca de gado e necessidade de manutengcdo em drenagem.

- Criticidade média: (a) ravina com necessidade de manutencdo em drenagem ou em obra de protecéo,
(b) sulco com necessidade de manutengdo em drenagem, (c) erosdo laminar com necessidade de
manutencao de drenagem.

- Criticidade baixa: (a) ponto sem processo erosivo constatado, (b) erosdo laminar ou sulco sem
necessidade de manutencdo em drenagem.

FONTE DO DADO

A equipe da Ramboll faz campanhas de campo pré e pés periodos chuvosos em quatro grupos de
trechos do Plano de Manejo de Rejeitos: (i) 6 e 7, (ii) 8, (iii)) 9 e (iv) 10 e 11.

AREA DE ABRANGENCIA

Trechos 6 a1l do Plano de Manejo de Rejeitos, ou seja, extensdes dos rios Gualaxo do Norte, Carmo e
Doce atingidos pela passagem e deposicao de rejeitos e material detritico. O resultado deste indicador é

apresentado nos seguintes grupos de trechos: (i) 6 e 7, (i) 8, ( ii) 9 e (iv) 10 e 11.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A equipe da Ramboll faz campanhas de campo pré e p6s periodos chuvosos em quatro grupos de
trechos do Plano de Manejo de Rejeitos: (i) 6 e 7, (ii) 8, (i) 9 e (iv) 10 e 11. Cada ponto €é avaliado
seguindo um questionario pré -estabelecido: (1) ocorréncia de erosao linear, (2) tipo de erosao linear,
(3) ocorréncia de erosao laminar, (4) Presenca ou indicio de gado, (5) necessidade de manutencéo de
drenagens e (6) necessidade de manutencdo de obras de prote¢cdo de margens.

Os seguintes critérios sdo adotados para classificar cada ponto:

- Criticidade alta: (a) vogoroca, (b) ravina com necessidade de manuten¢do em drenagem e em obra de
protecao, (c) r avina com presenca de gado e necessidade de manutengédo em drenagem.

- Criticidade média: (a) ravina com necessidade de manutencéo em drenagem ou em obra de protecao,
(b) sulco com necessidade de manutengéo em drenagem, (c) erosdo laminar com necessidade de
manutencdo de drenagem.

- Criticidade baixa: (a) ponto sem processo erosivo constatado, (b) eroséo laminar ou sulco sem
necessidade de manutengdo em drenagem.
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VALORES DE REFERENCIA
AMARELO

A area avaliada apresenta A éarea avaliada apresenta
menos de 15% dos  pontos com menos de 15% dos pontos com
criticidade alta e a quantidade criticidade alta e a quantidade A area avaliada apresenta mais de
de pontos com criticidade baixa de pontos com criticidade baixa 15% dos pontos com criticidade alta
€ maior que a quantidade de € meno r que a quantidade de
pontos com criticidade média pontos com criticidade média

JUSTIFICATIVA

A erosao é um processo ambiental que disponibiliza sedimentos para o ambiente. Considerando que nos
trechos 6 a1l houve deposi¢do de rejeitos Extracalha, as a¢des de controle de erosdo sdo importantes
para diminuir o carreamento de rejeitos e material detritico das planicies e encostas para o leito do rio.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ES TE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para acompanhamento do programa

Dashboads:

O grafico abaixo ilustra os resultados da ultima campanha de campo realizada pela Ramboll nos
Trechos 6 e 7; 8; 9 ainda antes do inicio do periodo chuvoso 2019 -2020 (até outubro/2019). E importante
salientar que 0s mesmos pontos serdo novamente vistoriados apos o periodo em referéncia, dependendo
também do término do isolamento social imposto pela quarentena  (COVID 19). Em seguida, uma nova
campanha esta programada antes do periodo chuvoso de 2020/2021 e assim sucessivamente.

Figura 5. 23-04: Estabilid ade dos rejeitos Extracalha nos trechos 6 a 11 (campanha prévia ao periodo chuvoso
2019 -2020).

Estabilidade dos rejeitos Extracalha nos trechos 6 a 11
(campanha prévia ao periodo chuvoso 2019-2020)
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A tabela abaixo apresenta o nimero de pontos vistoriados em cada trecho vistoriado pela Ramboll,
divididos em funcédo de cada classe de criticidade conforme descricdo e metodologia deste indicador.

Tabela 5.23-01: Estabilidade dos rejeitos Extracalha nos trechos 6 a 11 (campanha prévia ao periodo chuvoso
2019 -2020)



RAMBGLL

Relatorio de Monitoramento Consolidado

208

Baixa 17 30,91% 17 85,00% 27 | 67,50%
Média 28 50,91% 2 10,00% 8| 20,00%
Alta 10 18,18% 1 5,00% 5| 12,50%
TOTAL 55 | 100,00% 20 | 100,00% 40 | 100,00%

Frente ao exposto na tabela acima e seguindo os valores de referéncia adotados pela Ramboll para o
indicador em questédo, tem  -se que os Trechos 6 e 7 encontram -se com uma sinaliza-«0 MfAVe
passo que o0os Trechos 8 e 9 est«o com a sinaliza-«o0o fiVerdebo.

Consideracdes

O objeto deste monitoramento € vistoriar principalmente os primeiros 100 km de bacia, a jusante da
Barragem de Fundéo, onde notadamente observa -se deposicdo de volumes consideraveis de rejeitos na
porcdo extracalha. A Tabela 5.23 -02 apresenta a distribuicd o0 dos volumes de rejeitos dispostos nas por¢ées
intra e extracalha, nos Trechos 1 a 11 dos PMRs.

i Trechos1lall

Tabela 5.23-02: Volumes de rejeitos intra e extracalha

Trecho 1 10.900 3,49% 301.200 312.100 100,00%
Trecho 2 5.363.200 62,42% 3.228.700 8.591.900 100,00%
Trecho 3 35.600 67,81% 16.900 52.500 100,00%
Trecho 4 1.743.800 94,19% 107.600 1.851.400 100,00%
Trecho 5(*) 447.216 54,14% 378.765 825.981 100,00%
Trecho 6 87.598 8,35% 961.726 1.049.324 100,00%
Trecho 7 57.074 23,16% 189.391 246.465 100,00%
Trecho 8 98.726 17,04% 480.491 579.217 100,00%
Trecho 9 831.042 13,76% 5.209.662 6.040.704 100,00%
Trecho 10 1.230.174 60,12% 816.039 2.046.213 100,00%
Trecho 11 648.170 94,04% 41.060 5,96% 689.230 100,00%
Total 10.553.500 47,36% 11.731.534 52,64% 22.285.034 100,00%

(*) PMR néo aprovado pelo sistema CIF

Cabe salientar que os Trechos 1, 6, 7, 8 e 9 possuem majoritariamente rejeitos depositados na por¢éo
extracalha, ou seja, em planicies e encostas fora da calha do rio. Por outro lado, os Trechos 2, 3,4, 5 e
10 possuem a maior parte dos rejeitos na porgao intracalha, mesmo assim, com um montante consideravel
depositado na extracalha. Tal situagdo é esperada, uma vez que os Trechos 02 e 05 contemplam as areas
dos reservatorios de Nova Santarém e Dique S4, onde a maioria d 0s rejeitos que estavam originalmente
na porgdo extracalha (ap6s desastre) foram inundados pela construcdo destes barramentos e passaram a
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figurar como intracalha. Ja no caso do Trecho 03, a explicagéo se da pela morfologia do terreno. Apesar de
serumtre cho curto (1,2 km de extenséo), trata -se de uma regido de vale encaixado, com alta declividade.

O Trecho 04 possui uma pequena fracéo de rejeitos na porgdo extracalha, neste caso, pela existéncia
do reservatério do Dique S3.

De maneira geral, as  ac¢des de manejo de rejeitos previstas nos PMRs aprovados no sistema CIF ndo
consideraram a remocdo e disposicdo final destes materiais. Assim sendo e pela adocdo de praticas

diversas, o rejeito extracalha deve ser imobilizado e estabilizado, evitando seu t ransporte até os cursos
d"agua adjacentes, o que ocasionaria seu espalhamento. Aliada a esta questéao, é sabido que o0s processos
erosivos sao fontes de sedimentos para o rio, sendo magnificados pela acdo das chuvas. Neste contexto, é

essencial avaliar este cenario e inclusive indicar os pontos mais criticos que necessitam de manutencéo

para estabilizagdo do rejeito na porcdo extracalha, podendo esta ser realizada por técnicas de
bioengenharia, plantio de espécies nativas, recuperacao de tributarios, ordename nto de drenagens e obras
de estabilizacdo de margens (por exemplo, aplicacdo de enrocamentos).
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. . )} . INDICADOR
5.23.3 Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta SMART
Neves no periodo seco ( abrila setembro)
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantacéo de Dimensao
Sistemas de Contengdo  in situ infraestrutura
cODIGO INDICADOR
Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta Neves no periodo
INFRA.23.03 .
seco (abril a setembro)

DESCRIGAO

O par©metro Turbidez ou fiturva-«o00 mede a dificuldade
massa de agua. Os resultados da Turbidez podem ser impactados pela quantidade de matéria em
suspensdo, podendo ser soélidos em geral (silte, argila, col6ides e eventualmente rejeitos), matéria

organica e inclusive organismos microscépicos e algas. Cabe mencionar também que a turbidez pode ser
condicionada pelas condi¢cdes naturais dos corpos d’agua, por exemp lo, para rios mais caudalosos,
espera -se que 0s resultados de turbidez sejam naturalmente mais elevados.

A unidade usualmente adotada para medir a turbidez € NTU ou UNT, o que significa Unidades
Nefelométricas de Turbidez.

De acordo com a Clausula 157 do T ermo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC), a Turbidez
medida nas estagbes automaticas do PMQQS (Programa de Monitoramento Quali - Quantitativo
Sistematico) deve permanecer abaixo de 100 NTU durante a estacéo seca (entre abril e setembro), dentro

de u m prazo méximo de 03 (trés) anos.

Este valor adota como base o valor maximo permissivel de Turbidez para corpo d"agua Classe 2,

conforme definido pela Resolugdo CONAMA n° 357/2005, a qual dispde sobre a classificacdo dos corpos

d’agua e diretrizes ambient ais para seu para o seu enquadramento, bem como estabelece as condicdes

e padrdes de langamento de efluentes.

Corpo d’agua Classe 2 é aquele destinado para: a) ao abastecimento para consumo humano, apos
tratamento convencional; b) a protegcéo das comunidades aquaticas; c) a recreagdo de contato primario,

tais como natagdo, esqui aquatico e mergulho, conforme Resolugdo CONAMA no 274, de 2000; d) a

irrigacdo de hortaligas, plantas frutiferas e de parques, jardins, campos de esporte e lazer, com 0s qu ais
0 publico possa vir a ter contato direto; e) a aquicultura e a atividade de pesca.

Durante os periodos chuvosos, notadamente entre os meses de outubro a margo, os valores de Turbidez

tendem a aumentar significativamente, em func&o do aumento das vazdes dos rios e maior revolvimento
de sdlidos, bem como em fungdo do carreamento de sélidos provenientes da porgdo extracalha. Por isso,

este periodo ndo foi considerado na avaliagdo deste indicador, tampouco, na Clausula 157 do TTAC.

FORMA DE MONITORAMENTO

Forma de calculo: ragéo (ventrevaAquaptiAdade dve mgdi(;c”)es com turbigez menor, maior ou igual a 1
LISt ljdzr yUARFRS RS 4RI R2a @GtfAR2a¢é y2 Ysa LI
FONTE DO DADO

Banco de dados do PMQQS (Programa de Monitoram@ntdiQuantitativo Sistematico)

AREA DE ABRANGENCIA

Estacdes automaticas do PMQQS (i) RGN -06 (Mariana - Gualaxo Norte 06), (i) RGN  -08 (Barra Longa -
Gualaxo Norte 08), (i) RCA  -02 (Barra Longa - Carmo 02), e (iv) RDO -01 (Rio Doce - Doce 01)
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

1. Consultar os dados horarios de medigcéo de turbidez mensalmente do portal do PMQQS para cada

estacdo automatica;

2. Contabilizar os fidados v8lidoso ou fidados n«o Vv§&8Ii
em gue as estagdes ndo estavam operand 0 apropriadamente, desta forma, ndo foram obtidos os

resultados de Turbidez;

3. Classificar as medi¢Oes horarias de turbidez em: maior ou igual a 100 NTU; menor que 100 NTU;

4. Contar a quantidade total de medi¢cdes no més para cada estagdo automatica;

5. Calcular a raz&o entre a quantidade de medigdes com turbidez menor, maior ou igual a 100 NTU pela

guanti dade de fAdados v8lidosd no m°s para cada esta- «

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
% de fAdados v§8Ii % de fAdados v§8lIli
° > VS ’ S % de fdados abai§oldé d o
90% e todas as medigbes com 90% e a porcentagem de 90% e a porcentagem  de medicies
Turbidez abaixo de 100 NTU medi¢cdes com Turbidez acima ° _p . g 9
L . . L com Turbidez acima de 100 NTU é
(critério da clausula 157 do de 100 NTU igual ou inferior a maior que 10%
TTAC) 10% q °

JUSTIFICATIVA

O monitoramento em questao objetiva avaliar o atendimento a Clausula 157 do Termo de Transacéo e
Ajustamento de Conduta (TTAC), visando verificar a potencial melhora na qualidade da agua (em
termos do pardmetro Turbidez) dos rios impactados pelo desastre, em decorréncia dos programas e
acodes implementados na bacia do Rio Doce.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAC}()ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM EST E INDICADOR)
- Clausula 157 do TTAC

-Resolu-«o0o CONAMA nU 357, de 17 de mar-o de 2005. Di sy
diretrizes ambientais para seu para o seu enquadramento, bem como estabelece as condi¢bes e
padrdes de langamento de efluentes.

Dashboa rds:

As Figuras 5.23 -05, 5.23 -06 e 5.23 -07 abaixo ilustram o percentual das medi¢cbes de Turbidez que
ultrapassaram o valor referencial de 100 NTU nos periodos secos (abril a setembro) de 2017 (somente com
registros de agosto e setembro), 2018 e 2019. A avaliaca o foi realizada com base nos dados obtidos pelo
monitoramento automético das estagbes RGN-06 (Mariana/MG i1 Rio Gualaxo Norte), RGN -08 (Barra
Longa/MG i Rio Gualaxo Norte), RCA -02 (Barra Longa/MG i Rio Carmo) e RDO -01 (Rio Doce/MG i Rio
Doce). Cabe ressalta r, que estes dados ndo foram consistidos (ou seja, passaram por um processo de
validagdo de sua consisténcia) e ndo estdo validados pelo GTA  -PMQQS (Grupo Técnico de Acompanhamento
do Programa de Monitoramento Quali -Quantitativo Sistematico de Agua e Sedime ntos do rio Doce, Zona
Costeira e Estuarios), por isso, a classificacédo desses resultados pode ser revista futuramente.
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Figura 5. 23-05: Porcentagem de registros de turbidez acima de 100 NTU nas estagdes automaticas RGN -06,
RGN-08, RCA -02 e RDO -01 no peri odo de agosto a setembro de 2017.

Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta
Neves no periodo seco (abril a setembro de 2019)
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M Barra Longa - Carmo 02 - Estacao Automatica M Rio Doce - Doce 01 - Estacao Automatica

Figura 5. 23-06: Porcentagem de registros de turbidez acima de 100 NTU nas estacGes automaticas RGN -06, RGN -08,
RCA-02 e RDO -01 no periodo de abril a setembro de 2018.
Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta
Neves no periodo seco (abril a setembro de 2018)
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Figura 5. 23-07: Porcentagem de registros de turbidez acima de 100 NTU nas esta¢es automaticas RGN -06, RGN -08,
RCA-02 e RDO -01 no periodo de abril a setembro de 2019.
Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta
Neves no periodo seco (abril a setembro de 2019)
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Com base nas desconformidades de turbidez apresentadas nas figuras acima e na taxa de
funcionamento das  estagBes operadas pela Fundacdo Renova, a tabela 5.23 -03 abaixo apresenta a
classificacdo de todas as estagfes automéaticas entre Funddo e Candonga para os meses do periodo seco
nos anos 2017 (parcialmente), 2018 e 2019.

Tabela 5.23-03: Avaliagdo consolidad a ao limite de turbidez de 100 NTU definido na clausula 157 do TTAC.

Agosto/2017
Setembro/2017
Abril/2018
Maio/2018
Junho/2018
Julho/2018
Agosto/2018
Setembro/2018
Abril/2019
Maio/2019
Junho/2019
Julho/2019
Agosto/2019
Setembro/2019

Consideractes

Em abril de 2020, a Fundacdo Estadual de Meio Ambiente de Minas Gerais - FEAM/MG através da
minuta de Nota Técnica (NT) CT-GRSA n° 08/2020 apresentada na 432 Reunido Ordinaria (RO) da CT-
GRSA concordou com o encerramento do PG 024, sendo identificado no do cumento em referéncia o

cumprimento das Clausulas 154, 155, 156 e 157 do TTAC.

Neste contexto, a Fundag¢do Renova e FEAM embasam o cumprimento das clausulas 154, 155 e 156
no fato de todas as estruturas de contencéo de rejeito estarem construidas, o que na realidade, pode ser
questionado pela pendéncia existente relacionada ao descomissionamento do Dique S4, conforme TTAC
especifico desta estrutura.

Ja o entendimento quanto ao cumprimento da Clausula 157, a qual estabelece que a turbidez deve
estar abaixo de 100 NTU, baseia-seno documento AANn8lise da turbidez nos

rio

e Doce, at® a UHE Risoleta Neveso de skEatteamoba Rambledis@@a 9 ( Wor |

do cumpri mento da Clausula 157 com base nos argumentos apresentados abaixo.

Primeiramente, ndo se pode infer ir sobre a turbidez de todo o trecho estudado (referentes aos trechos

6 ao 12 do PMR), pois ndo ha medig6es suficientes tanto em quantidade quanto em period icidade. Nao ha
estacdes em todos os trechos do PMR, estando faltantes os trechos 6, 7 e 8 (e ndo foram utilizadas as
estacdes do trecho 12) conforme Tabela 5.23-04.

Além disso, as medi¢Bes mensais de turbidez nas estagBes manuais ndo séo suficientes, pri ncipalmente

guando se considera que 32.938 medi¢cdes foram excluidas da analise. Das seis esta¢cdes automaticas
analisadas pelo estudo da Worley (RGN 01, RGN 06, RGN 08, RCA 01, RCA 02, RDO 01), somente quatro

se encontram na area atingida (RGN 06, RGN 08, R CA02,RDO01). Sendoassim,recomenda -se que sejam
instaladas estagfes (preferencialmente autométicas) em todos os trechos, e que as medi¢cdes manuais de

turbidez sejam diarias ao invés de mensais.
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Tabela 5.23-04: Estacdes manuais e automaticas do PMQQS por trecho do PMR

Trecho 6 - -

Trecho 7 - -

Trecho 8 - -

Trecho 9 RGN 06; RGN 08 RGN 02; RGN 03, RGN 04; RGN 05; RGN 07
Trecho 10 RCA 02 RCA 03; RCA 04; RCA 05; RCA 06

Trecho 11 RDO 01 -

Trecho 12* UMR 01*; RDO 02* -

*Q trecho 12 possui as esta¢des RDO 0 2 e UMR 01 , mas estas ndo foram utilizadas no estudo da Worley

Esse problema quanto a quantidade e periodicidade ja havia sido apontado em 2018 pelo estudo da
NHCparaa Funda- «o Renova intitulado AANnS8lise de processos

fl

8 i Rio Gualaxo do Norte T Rel at - ri o T®cnicoo de j unhé NHEfazumd sgrie deNH C,

recomendac¢des importantes para os programas de monitoramento, dentre elas:

i At i v iChave 2 Realizar medigdes continuas e de longo prazo de Sélidos Suspensos
Totais (mg/ L) e de turbidez (NTU), incluindo a avaliagao da distribuicdo granulométrica em
|l ocais importantes em todo o Rio Gualaxo do Nor

Ademais, ain da sobre o estudo da Worley, a estagdo automatica mais a jusante do rio Gualaxo do
Norte (RGN 08) manteve niveis acima de 100 NTU em todos os periodos de seca. Apesar de a Worley ter
considerado tal fato desprezivel e a FEAM/MG ter aceitado esse argumento na Nota técnica CT -GRSA n°
08/2020, a posicéo da Ramboll é contraria a aceitagdo deste fato, principalmente quando se considera que
o Estudo da Worley considerou 04 estagdes automaticas que estdo localizadas em area atingida de 3 dos
7 trechos do Plano de  Manejo de Rejeito.

O fato da estagdo RGN 08 estar acima de 100 NTU é particularmente grave quando se considera o

método utilizado pela Worley para eliminar outliers (registros fora dos pardmetros normais) . Apesar de se
basear no estudo de Leys etal. (2013 ) que estabelece que o melhor método de remocao de outliers éo
Desvio Absoluto da Mediana (DAM), eles utilizam um método desaconselhado pelo artigo usando a média

e o desvio padrdo. E ao invés de usar a média mais/menos trés vezes o desvio padrdo, eles ut ilizam
mais/menos duas vezes o desvio padrdo (que elimina mais outliers , ou seja, adota -se abordagem menos
conservadora).

Segundo Leys et al. (2013), o problema de se utilizar a média e o desvio padrdo é que o método
assume que a distribuicdo dos dados é n ormal (o estudo da Worley nao menciona teste de normalidade),
e, como a média e o desvio padrdo sdo sensiveis aos valores outliers , ao invés de guiar a deteccédo de
outliers , o indicador em si mesmo se altera pela presenca de outliers . Ao invés, os autores  sugerem 0 USO
do método da mediana que tem a vantagem de ser insensivel a presenga de outliers . O célculo do desvio
absoluto da mediana (DAM) se da da seguinte forma:

060 O o 0 ® (equagao 1)
Onde:

1 Xj € o n nimero de observagoes;
1 Mié a mediana da série de dados
1 b =1,4826 (usualmente)

Assim, 0s autores sugerem que ao inves de utilizar a média mais/menos trés vezes o desvio padréo,
que se utilize a mediana mais/menos trés vezes o DAM. O que néo se entende é que mesmo citando os
autores o estudo da Worley faz exatamente ao contrario do sugerido , resultando em  32.938 medicdes
excluidas. Deste modo, mais valores maximos podem ter sido removidos trazendo as médias para baixo,
ou seja, outras estagfes ta  mbém podem estar acima de 100 NTU.

uvi
20
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Ainda, foram utilizados dados de 2016, 2017 e 2018 que apresentaram vazdes abaixo do tempo de
retorno (TR) de 2 anos (vazado baixa) quando o ideal seria de se utilizar vazdes médias, assim como
utilizaram as médias da turb idez. Ou seja, a Ramboll considera que ndo ha evidéncias suficientes para
atestar que a turbidez esté controlada

Nao obstante, o0 estudo da Worley deveria ter considerado o periodo de seca de 2018 completo de
abril a setembro e néo até julho de 2018 como considerado . O trabalho ainda assumiu os meses de abril e
maio como transi¢éo, o que melhorou o atendimento da turbidez a limite de 100 NTU (as esta¢cdes RGN
02, RGN 03, RGN 04, RGN 05, RGN 06, RGN 07 e RGN 08 tiveram turbidez acima de 100 NTU no més de
abr il de 2018).

Portanto, considera -se que a Clausula 157 ndo foi atingida. A Ramboll recomenda a extensdo do
monitoramento da turbidez para os anos de 2019 -2020 e 2020 -2021 e o ndo encerramento do PG024.
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INDICADOR

o _ SMART

5.23.4 Indice de Qualidade do ar

PROGRAMA RENOVA DIMENSA O

PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantacéo de Dimensao

Sistemas de Contencgdo in situ infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.23.04 indice de Qualidade do ar

DESCRICAO

O indice de Qualidade do Ar ou IQAr é uma ferramenta que foi desenvolvida para facilitar o processo de

comunicagao da qualidade do ar que respiramos.

Através de uma funcdo matematica, as concentracdes de diferentes poluentes que sdo medidas ao longo

de um dia inteiro (24 horas) s&o convertidas em valores adimensionais, podendo ser classificadas em: (i)

Boa (resultados entre 0 -40); (i) Moderada (41  -80); (iii) Ruim (81  -120); (iv) Muito Ruim (121 -200) ou

(v) Péssima (>200). Usualmente e para melhor visualizagdo dos resultados, utiliza -se a escala de cores

apresentada para reporte das diferentes classes de qualidade do ar.

No caso do presente indicador elaborado pela Ramboll, o calculo de IQAr adota como base os resultados

do parametro PM10, obtido a partir das concentra¢des medidas nas chamadas estacd es de monitoramento

automaticas.

O PM10 abrange particulas suspensas no ar (poeira, pé e fuligem) com pequenas dimensdes, neste caso
menores que 10 micrometros. Tais particulas séo aquelas que quando inaladas, ndo ficam retidas no nariz

e nagarganta, po dendo penetrar no pulm&o e causar doencas cronicas respiratérias, cardicas e nos casos
mais graves, cancer.

Por este motivo, € de vital importancia conhecer a concentragdo destas particulas e a qualidade do ar que
respiramos.

FORMA DE MONITORAMENTO

Calcular o percentual (%) do tempo por més, em que cada esta¢do apresentou cada classe do IQAr,
sendo: Boa, Moderada, Ruim, Muito Ruim ou Péssima

FONTE DO DADO

Dados mensais da Rede Automatica de Monitoramento da Qualidade do Ar da Renova (RAMQAR
Renova)

AREA DE ABRANGENCIA

As medi¢Bes de poluentes na atmosfera sao realizadas por chamadas esta¢des automaticas, que sdo

pontos de medicéo fixos, instaladas em locais onde existe concentragdo humana (comunidades, bairros

e cidades), como também, préximos aos pontos que existem obr as e atividades em andamento que
possam alterar a qualidade do ar (obras de terraplenagem, pavimentacéo e constru¢des em geral).

Todo o monitoramento da qualidade do ar ocorre em territério mineiro.

Atualmente existem 03 esta¢des em operagdo no municipio de Barra Longa, sendo (1) Cento, (2) Volta
da Capela e (3) Gesteira; 01 em Mariana no distrito de Paracatu de Baixo; 01 em Rio Doce na

comunidade de Santana do Deserto.

Recentemente, foi instalada 01 esta¢éo automatica de monitoramento no perimetro urbano de Rio Doce
e esta programado para marco de 2020, a instalagdo de uma outra estacgéo no distrito de Nova

Soberbo, no municipio de Santa Cruz do Escalvado. Os resultados destas esta¢gfes serdo incorporados

no monitoramento realizado pela Ramboll e passardo a ser contempladas através do presente indicador.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Adimensional
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

1. Receber os resultados das medi¢Ges horarias de PM10 para cada estacdo automatica em operacgao

durante todo o] més de avaliacéo de dados;

2. Contabilizar os fAdados v8lidoso ou fidados n«o v§&lIi
gue as esta¢ des ndo estavam operando apropriadamente, desta forma, ndo foram obtidos os resultados

de concentragdo de PM10 para cada estacdo automatica considerada na presente avaliagéo;

3. Com base nos fAidados v&8lidoso, cal cul ar #tcdo aotBrdatica em d
operacao;

4, Calcular o} IQA diario para cada estacdo automatica;

5. Calcular o pe rcentual (%) do tempo por més, em que cada estacdo apresentou cada classe do IQAr,

sendo: Boa, Moderada, Ruim, Muito Ruim ou Péssima;

6. Gerar graficos dos resultados obtidos.
VALORES DE REFERENCIA

Dados validos maior ou igual a Dados validos maior ou igual a .
L L Dados validos menor que 75% de
75% de todas as medicdes 75% de todas as medicdes o .
. . todas as medicges realizadas E/OU
realizadas E % dos resultados realizadas E % dos resultados L .
. ) IQAr (média de pelo menos 01 dia
de IQAr Boa ser superior ao % de IQAr Moderada ser superior R - .
do més d e avaliagdo) ser Ruim,
dos resultados de IQAr ao % dos resultados de IQAr . . .
Muito Ruim ou Péssima.
Moderada. Boa.

JUSTIFICATIVA

A medigéo da qualidade do ar é de extrema relevancia como ferramenta de prevengéo para as questdes

de saude humana. Adicionalmente, a avaliagdo objetiva identificar potencial impacto de obras diversas

gue fazem parte da recuperacdo da Bacia do Rio Doce na qualidade do ar, bem como, verificar se as
acOes de mitigagcdo (por exemplo, umectacédo de solo e vias) sdo suficientes para evitar a geracédo de
poluentes atmosféricos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Classificagdo de qualidade do ar e efeitos a Saude. Fonte: CETESB, disponivel em:

https://cetesb.sp.gov.br/ar/padroes -de-qualidade -do-ar/

Resolucdo CONAMA n° 491, de 19 de novembro de 2018. Dispbe sobre padrbes de qualidade do ar.
Boletim I Qualidade do AR. Fundacdo Estadual do Meio Ambiente. Disponivel em:
http://www.feam.br/noticias/1/1327 -boletim -qualidade -do-ar

Dashboads:

Tabela 5.23-05: indice de qualidade do ar.

jan/2019 sem dados vélidos

fev/2019 sem dados validos

mar/2019 sem dados validos

abr/2019 sem dados validos

mai/2019 sem dadowalidos

jun/2019 sem dados validos

jul/’2019 sem dados vélidos

ago/2019 sem dados validos
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set/2019

out/2019

nov/2019

dez/2019

O acompanhamento da qualidade do ar esta focado nas esta¢des automaticas de monitoramento, por
isso, a andlise deste indicador se restringe a verificar o atendimento a padrdes de qualidade do ar pré
estabelecidos.

A Ramboll ainda nao recebeu da Fundagdo Renova, os dados relativos ao primeiro trimestre do ano de

2020, desta forma, o monitoramento encontra -se apresentado até dezembro de 2019.

Consideractes

Figura 5. 23-07: Localizacéo das Esta¢des de Monitoramento Ambiental da RAMQAR Renova. Fonte: Ecosoft

(2019). Relatério Anual do Monitoramento da Qualidade do Ar da RAMQAR Renova - Ano de 2018. RTC190027

f

3
| o |

Estagdo Paracatu

Estacdo Volta da Capela

Google Earth

CES (&rbus

Coordenadas Geograficas

: : : Estagio Centro -20.282560" ; -43.040342°
@ Estagdes de Monitoramento Ambiental Estac3o Volta da Capela -20.287763° ; -43.054912°
Estaco Paracatu -20.306418° ; -43.220816°

Estacdo Gesteira -20.257106° ; -43.124054°
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O monitoramento foi iniciado em fevereiro de 2016 na estacdo Centro de Barra Longa/MG.
Posteriormente foram instaladas outras quatro esta¢des automaticas: Volta da Capela em Barra Longa (em
agosto de 2017), Paracatu de Baixo (dezembro de 2017), Gesteira (maio de 2018) e Santana do Desert
(abril de 2019).

O Indice de Qualidade do Ar e Saide da CETESB segue valores estabelecidos pela Organizagéo Mundial
da Saude (OMS), s endo cada classificagéo de qualidade correspondente a um efeito na salde da populagéo
(Tabela 5.23 -06).

Tabela 5.23-06: Classificacdo de qualidade do ar e efeitos & Sadde. Fonte: CETESB, disponivel em:

https://cetesb.sp.gov.br/ar/padroes -de-qualidade -do-ar.
N1 - Boa 0 - 40
N2 7 Moderada 41 7 80 | Pessoas de grupos sensiveis (criangas, idosos e pessoas com

doencas respiratorias e cardiacas) podem apresentar sintomas
como tosse seca e cansaco. A populagcdo, em geral, ndo é
afetada

N3 7 Ruim 81 i 120 | Toda a populagdo pode apresentar sintomas como tosse seca,
cansacgo, ardor nos olhos, nariz e garganta. Pessoas de grupos
sensiveis (criancas, idosos e pessoas com doengas respiratorias

e cardiacas) podem apresentar efeitos mais sérios na saude

121 7 200 | Toda a populacdo pode apresentar agravamento dos sintomas
como tosse seca, cansago, ardor nos olhos, nariz e garganta e
ainda falta de ar e respiracdo ofegante. Efeitos ainda mais
graves a saude de grupos sensiveis (criangas, idosos e pessoas
com doencgas respiratérias e cardiacas)

>200 | Toda a populagdo pode a presentar sérios riscos de
manifestagbes de doencas respiratérias e cardiovasculares.
Aumento de mortes prematuras em pessoas de grupos
sensiveis

Considerando este padrao somente para a concentragdo média diaria de Particulas inalaveis (PM10),
durante o ano de 2019 a qualidade do ar foi classificada como Boa durante praticamente todo o periodo
monitorado. Exceto a estacdo de Santana do Deserto que ¢ omecou a operar em setembro de 2019, todas
as estacgdes atendem a frequéncia minima de 75% de registro de dados.

Durante a estacdo seca, sobretudo nos meses de agosto, setembro e outubro, ha uma tendéncia
sazonal de aumento na concentracéo de particulas ina laveis. Essa tendéncia foi observada em todas as
estacdes automaticas, porém nao pode ser diretamente relacionada ao desastre ou acBes da Fundagéo
Renova.

219
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5.23.5 Considerac¢des Finais sobre os Indicadores do PG023

Conforme apresentado no relatério em referéncia, a situagdo dos Planos de Manejo de Rejeitos para a
area afetada encontra  -se em diferentes estagios e nivel de maturidade. Adotando -se a UHE Risoleta Neves
como um divisor (Trecho 12), nota -se que os planos dos trechos situados entre Fundéo e estd usina
hidrelétrica estdo entregues e aprovados no sistema CIF, a excecdo do Trecho 05 e 12. Estes dependem
de definicdes relativas ao uso futuro de Bento Rodrigues e descomissionamento do Dique S4 (Trecho 05),
bem como, os desdobramentos do PG009 (Trecho 12). Outr a questdo a ser pontuada é que a Fundacgéo
Renova devera apresentar um plano de manejo especifico para a area urbana e periurbana de Barra
Longa/MG.

A jusante da UHE Risoleta Neves, a situacdo € bem distinta e se apresenta bem menos consolidada.
Neste cont exto, cabe pontuar que ndo existem Planos de Manejo de Rejeitos aprovados para os Trechos
13 a 17. Deve -se mencionar ainda que o estudo da mancha de inundagdo de 2016 ndo esta aprovado pela
CT-GRSA e assim, ndo se pode consolidar as areas extracalha potenc ialmente impactadas. Isso inclusive
considerando que

1 Nenhum Plano de Manejo de Rejeitos esta aprovado;

1 A avaliacdo do PMR dos Trechos 13 e 14  foi realizada através de reunies gerenciais entre a CT -
GRSA e Fundacéo Renova, culminando na emisséo de NT com requisicdes a serem atendidas pela
fundacéo;

1 Os PMRs dos Trecho 15, 16 e 17 encontram -se judicializados no ambito do Eixo Prioritario n°® 01
(Recuperacdo ambiental intra e extracalha) , sendo que:

o0 O PMR do Trecho 15 encontra  -se determinado pelo Item 11 e f oi reprovado pelo sistema
CIF;

0 O PMR do Trecho 16 (Item 11.1), também foi ponto de consenso, sendo que o mesmo se
encontra em andlise pela CT  -GRSA para posterior emissdo de NT e deliberagdo pelo CIF;

0 O Trecho 17 possui elementos dentro do processo de jud icializacao, representado pelos
Itens 13 e 14, sendo objeto de dissenso entre as partes. Como ja previamente acordado
no ambiente da CT -GRSA, este PMR seria composto por duas fases principais, denominadas
Etapa 1 e 2. A primeira contempla uma modelagem co mputacional que foi entregue pela
Fundac@o Renova. O trabalho foi aprovado pela CT -GRSA e as lacunas identificadas na
avaliacdo deste documento poderdo ser posteriormente incorporadas no desenvolvimento
da denominada Etapa 02.
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5.24 PGO 25 : Programa de Recuperacéo da Area Ambiental 1
INDICADOR

5.24.1 Implementag¢édo do Pagamento por Servicos Ambientais na SMART
Area Ambiental 1
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG025 - Recuperacéo da Area Ambiental 1 NATURAL
CcODIGO INDICADOR
NATURAL.25.02.01 Implementac&o do Pagamento por Servicos Ambientais na Area Ambiental 1
DESCRICAO
O indicador tem por objetivo informar sobre o status de implementacdo do Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) nas propriedades contempladas pelo programa, visando ampliar o engajamento dos

proprietarios no processo de recuperacao florestal, fundamental para o sucesso das acoes.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte férmula: .
0 EZQQ 1 £ U WHDIQQO QG WYE
EZ0Q) 1 £l WEE A QORI Qi BbHDI G OidEE 000

FONTE DO DADO

Dados da Fundac&o Renova: relatério mensal da Fundacéo Renova, informacgfes apresentadas ao sistema
CIF e atendimento a solicitagbes da Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

A érea de abrangéncia é a Area Ambiental 1, a area diretamente impactada pelo rompimento da
barragem de Fundao, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e Santa Cruz do

Escalvado (MG), especificamente os 561 hectares, estimados pela Fun dacdo Renova.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os numeros confirmados de proprietarios da area afetada que estéo recebendo pelo PSA séo solicitados
a Fundacéo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100%<X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

A recuperacao de florestas, sobretudo em areas estreitas e fragmentérias, degradadas e naturalmente
dindmicas, como é o caso da planicie aluvial do rio Gualaxo do Norte, onde se concentram parte das
propriedades diretamente afetadas, € um processo duradour o0, de dezenas de anos. Portanto, a
recuperagdo de fato depende da colaboracéo dos proprietarios, que inicia com a adeséo ao programa.

O PSA é ferramenta oportuna para ampliar a adeséo dos proprietarios na recuperagdo das APP. Com o
objetivo de aumentar a adesdo ao programa, a Fundagéo Renova incluiu o PSA no PG25. A proposta é
pagar, ao proprietario que aderir ao programa, um valor anual para cada hectare de area preservada. O

ideal é cem por cento de adesao, ja que a APP deve ser protegida de fato para q ue cumpra suas fungdes.
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)
Definicdo do Programa, clausulas do Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta - TTAC 159 .

Deliberagao CIF n°249 de 2018.




RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 222

Dashboa rds:

Figura 5. 24-01: Implementagdo do pagamento por servigos ambientais na area ambienta 1.
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\ Data da atualizagdo: 15/05/2020 /

Consideracoes

A proposta de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) ja esta sendo implementada em outros
programas de recuperagédo de APP (PG 26 e 27), mas o pagamento dos prop rietarios contemplados pelo
programa PG 25 ainda néo foi iniciado, uma vez que o programa ainda nédo foi aprovado pela CTFLOR e,
por isso, o indicador ndo apresentou nenhum avanco.

O sucesso dos esforgos de recuperagéo depende dos procedimentos adotados , definidos pelos projetos
e de uma manutencéo prolongada que depende da colaboragdo dos proprietarios das areas.

De acordo com os dados cedidos pela Fundacao Renova, 34 proprietarios ndo aderiram ao programa
por motivos diversos, incluindo o ndo pagamento de indeniza¢des pela Fundagdo Renova. Sdo 34
proprietarios, 37 propriedades, cujas areas destinadas a recuperagdo somam aproximadamente 180
hectares - parte consideravel dos 561 hectares estimados pela Fundag¢éo Renova.

A parte eventuais problemas com as indenizagdes, que devem ser resolvidos pela Fundagao Renova,
a adesao dos proprietarios deve ser estimulada também pelos 6rgdos ambientais, sendo fundamental que
0s proprietarios entendam que o uso privado das areas de preservagao permanente compromete o b eneficio

comum ao qual se destinam (lei federal 12.651/2012, art. 3°, inciso ).
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INDICADOR
o . . . _ SMART
5.24.2 Existéncia de Projetos Executivos de Recuperagdo Ambiental
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO025 - Recuperacéo da Area Ambiental 1 NATURAL

cODIGO INDICADOR

NATURAL.25.01.01 Existéncia de Projetos Executivos de Recuperacédo Ambiental

DESCRICAO

Este indicador avalia a existéncia de projetos executivos especificos para cada area destinada a
recuperagao, considerando os proprietarios que aderiram ao programa de recuperacéo da Area Ambiental
1.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte formula:
EZ0@ 1 £ QOO E QI Q60 OQE

Q EZQM QRQI 0 RPUOADO B Bf @M i ¢ N1 QPOBQRVI "G &R v

FONTE DO DADO

Dados da Fundagdo Renova: arquivos "Lista N&o Adesdo Adequagdo Ambiental”, "1.7.5.1.1.3.1
Controle_Projetos Executivos_GJBF_REV08_12 -10-18" e pasta de documentos "GOV 2466", onde estao
0s projetos de cada propriedade

AREA DE ABRANGENCIA

A area de abrangéncia ¢ a do proprio programa, a Area Ambiental 1, a area diretamente impactada pelo
rompimento da barragem de Fundao, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e

Santa Cruz do Escalvado (MG), especificamente os 561 hecta res, estimados pela Fundagédo Renova.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Dados fornecidos pela Fundacdo Renova, as planilhas de controle dos proprietarios e os projetos
executivos.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% N/A <100%

JUSTIFICATIVA

Qualquer esforco de recuperacéo deve se embasar nas caracteristicas especificas da area, dos terrenos
e substratos, da cobertura vegetal e configuracdo da paisagem, fundamental no PG 25, uma vez que as

areas destinadas a recuperacgéo sdo reduzidas e fragmentdrias. Projetos executivos, em regra, partem

de um diagnoéstico da &rea para definir a estratégia e as agdes de recuperacéo. A execucdo do plantio

deve seguir aos projetos definidos, portanto a necessidade de um indicador que acompanhe a elaboracéo

dos projetos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLIC OS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)
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Clausula 159 do TTAC - Definigdo do Programa deliberacdo CIF n° 249

Dashboards __:

Figura 5. 24-02: Existéncia de projetos executivos de recuperagdo ambiental.
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Considerando as informag6es apresentadas pela Fundacdo Renova até o momento, ha 84 projetos
executivos para a restauracdo da Area Ambiental 1. Entretanto, os nimeros ndo foram atualizados em
relacdo ao relatorio anterior, pois os dados ainda ndo foram atualizados pela Fundacdo Renov a, que
solicitou dilag&@o de prazo para envio dos projetos elaborados.

Consideractes
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5.24.3 Evolucfo da area trabalhada para restauro florestal na Area é"ﬁ ARBr
Ambiental 1
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO025 - Recuperagio da Area Ambiental 1 NATURAL
CODIGO INDICADOR

NATURAL.25.04.01 Evolugéo da area trabalhada para Restauro florestal na Area Ambiental 1

DESCRICAO

Este indicador informa sobre a evolugéo das areas trabalhadas, considerando a area total destinada a
restauracdo estimada pela Fundagdo Renova (clausula 159 do TTAC).

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte expresséo:

U 'Qadl o "@uaicEed
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FONTE DO DADO

Relatério mensal CIF, documentos e informacdes cedidas pela Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

A area de abrangéncia ¢ a Area Ambiental 1, especificamente as areas de preservacdo permanente das
propriedades afetadas, que somam 561 hectares. A area, que é parte dos 2000 hectares considerados
na clausula 159 do TTAC, foi apresentada no programa aprovado pela deliberagéo CIF n° 249.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral Percentual
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A area trabalhada é relacionada a area destinada a recuperagéo, a soma total das areas de preservacao
permanente da Area Ambiental 1, ambas informadas pela Fundagdo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% N/A <100%

JUSTIFICATIVA

Para avaliar o avango do programa, ainda que a estratégia de recuperacgao concentrada no plantio de
mudas mereca ajustes, é fundamental conhecer a extensédo das areas trabalhadas pela Fundacédo
Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUB LICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Clausula 159 do TTAC; Definicdo do Programa - deliberacdo CIF n° 249 de 2018.
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Dashboards :
Figura 5. 24-03: Evolucéo da area trabalhada para restauro florestal na area ambiental 1.
Aolugéo da area trabalhada pzm
Restauro florestal na area
ambiental 1
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\ Data da atualizagdo: 01/06/2020 )
Figura 5. 24-04: Area trabalhada (h&).
Area trabalhada (ha)
o
G
janeiro 2019 junho 2019 janeiro 2020 margo 2020 abril 2020

Evolucéo do indicador durante o periodo de janeiro de 2019 a abril de 2020.

Consideracdes

O indicador teve um avanco pouco significativo no periodo (aumento de 0,7 ha), conforme o relatério
mensal da Fundacdo Renova.

O prazo determin ado no TTAC para implementar as a¢fes destinadas a recuperar a vegetagao natural
da Area Ambiental 1 (clausula 159) findou em marco de 2020. Portanto, levando em consideracio o avango
do indicador ao longo do tempo, é esperado que o cumprimento da clausula seja realizado em prazo
adicional que devera ser definido pela Camara Técnica de Restauracéo Florestal e Producéo de Agua T
CTFLOR.
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5.24.4 Consideragdes Finais Sobre o Programa

O Programa de Recuperacgéo da Area Ambiental 1 (PG 25) é embasado em trés clausulas, 158, 159 e
160. O encerramento das clausulas 158 e 160 vem sendo avaliado pela CTFLOR, pois tratam de agdes
emergenciais, que deveriam ter sido concluidas até o fim de 2017. Assim que concluida a andlise do
encerramento dessas clausulas, as a¢d es de avanco fisico serdo reportadas por um indicador. Os trabalhos
realizados e informados pela Fundacdo Renova sugerem que aproximadamente dois ter¢cos das acles
previstas tenham sido implementadas.

O més definido pelo TTAC para o cumprimento da clausula 159 é margo de 2020, a partir do qual o
programa passaria para a fase de monitoramento das a¢des. Entretanto, as a¢des avancaram, até margo
de 2020, em 51% do da &rea programada e a clausula, portanto, ndo foi cumprida. Mesmo que as acdes
ndo fossem suspen sas pelo periodo de quarentena pela pandemia COVID -19, provavelmente, a clausula
ndo seria cumprida dentro do prazo.

As atividades contempladas pela clausula 159 néo se restringem ao plantio de mudas nativas ou a
conducao da regeneragdo natural, mas inclu em outras ac¢des de recuperacdo. A fase de monitoramento
permitira avaliar se as agdes realizadas permitirdo recuperar os 2000 hectares determinados na clausula e
indicar se novas ag0es serdo necessarias.

Com relagdo aos investimentos do programa, segundo o portal da transparéncia da Fundacéo Renova,
até maio de 2020, o programa custou R$ 344,7 milhdes, despendidos em a¢8es relacionadas as clausulas
158, 159 e 160 do TTAC, o que representa 72% do valor total estimado, um pequeno avango de 1% dos
gastos emr elacdo a dezembro de 2019.
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5.25 PGO026: Recuperacio de Areas de Preservacdo Permanente (APP) e de

Recarga Hidrica Degradadas da Bacia do Rio Doce INDICADOR
) _ . SMART
5.25.1 Areas trabalhadas com Projetos Executivos RAMadLL
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG026 - Recuperaca o de Areas de Preservacdo Permanente (APP) e de Recarga Natural
Hidrica Degradadas da Bacia do Rio Doce
CODIGO INDICADOR

NATURAL.26.02.01 Areas trabalhadas que contam com projetos executivos

DESCRICAO

O indicador monitora a existéncia de projetos especificos para cada uma das areas de preservacao
permanente ( APPs), programadas para o periodo

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é arazédo entre a area (ha) com projetos executivos e a area total destinada a recuperacéo
no periodo avaliado. O indice é calculado pela seguinte expressao:
0 Q¢ q1 € QQa&HmE | "BQE |
U QdiQi o Qi <o & Bi &
Foram programados 2495 hectares de recuperacao florestal para o periodo avaliado neste relatdrio.

FONTE DO DADO

Projetos de recuperagdo elaborados pela Fundacdo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Bacia do Rio Doce , que inclui as sub -bacias: Rio Piranga, Rio Suacui, Rio Caratinga, Rio Piracicaba, Rio
Guandu, Rio Manhuagu, Rio Santa Maria do Rio Doce, Rio Sdo José, Rio Santo Antonio.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo mensal  dos projetos executivos de restauracao florestal, para se avaliar a relacéo atualizada
dos projetos realizados.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
1 100<X <70% <70%
JUSTIFICATIVA
A clausula 161 determina que sejam recuperados 40.000 hectares de APP s degradadas. A recuperagéo

das areas definidas deve ser fundamentada em projetos de recuperacdo baseados em critérios técnicos
e nas caracteristicas especificas de cada area, incluindo a forma e o relevo, o tipo de solo, o histérico de

uso da area, a cobertura vegetal predominante, a ocorréncia de regeneracao natural, a incidéncia de

fatores de degradacéo e a presenca de fragmentos florestais no entorno. A definicdo de a¢des adequadas,
consolidadas em documento técnico elaborado por profissi onal habilitado, apoiadas nas condi¢Ges
especificas de cada area , € de fundamental importancia para o sucesso da recuperagdo das areas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 161 do TTAC. Deliberagdo 365 de de zembro de 2019 que aprova o PG 26, pautada pela Nota
técnica N° 10/2019/CT -FLOR/GABIN.
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Dashboards

Figura 5. 25-01: Area trabalhada com projetos executivos.

Area trabalhada com
projetos executivos

T0%

- o5l

Consideractes

Apenas 15% da area destinada a recuperacgéo pelo escalonamento do programa no periodo conta com
projetos executivos. A area com projetos até o momento restringe -se aquelad o projeto -pilotodo programa
desenvolvido em parceria com a organizagcdo nao -governam ental World Wildlife Fund (WWF)
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INDICADOR
) SMART
5.25.2 Area trabalhada nos anosle?2
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG026 - Recuperacdo de Areas de Preservacdo Permanente e de Recarga Hidrica Natural
Degradadas da Bacia do Rio Doce
CODIGO INDICADOR
NATURAL.26.03.01 Area trabalhada nos anos 1 e 2
DESCRICAO
O indicador visa informar sobre a evolucdo das APPs trabalhadas até que o programa atinja os 40.000
hectares determinados na clausula 161 do TTAC. Entende -se como area trabalhada aquela onde a
Fundacéo Renova procedeu efetivamente acdes de recuperacdo da cobertura florestal nativa, comoo

plantio de mudas ou a conduc¢do da regeneracdo natural. O indicador tem como referéncia a area em
hectares prevista para o periodo avaliado, definido pelo escalonamento apresentado pela Fundagéo
Renova ao CIF, aprovado pela deliberacé@o CIF n° 365 de 17 de dezembro de 2019.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela divisdo da area trabalhada pela area total prevista para o periodo, que foi
de 2495 hectares. E calculado pela seguinte expressao:

<l Qo GX®o Q ¢Ed
<i Qi € QI O T Q¢

FONTE DO DADO

Relatérios de avanco técnico de implantagdo dos projetos disponibilizados pela Fundacdo Renova,
deliberacbes do CIF , definicdo do programa, consulta as bases de geoprocessamento da Fundagéo
Renova e vistorias de campo confirmatérias da Ramboll

AREA DE ABRANGENCIA

Bacia do Rio Doce, que inclui as sub  -bacias: Rio Piranga, Rio Suacui, Rio Caratinga, Rio Piracicaba, Rio
Guandu, Rio Manhuagu, Rio Santa Maria do Rio Doce, Rio Sao José, Rio Santo Antonio.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Avaliacdo dos relatérios mensais da Fundacdo Renova, que apresentam os resultados do avango da
implantacdo e de acompanhamento técnico do programa, e das bases de dados de geoprocessamento.
Também em vistorias de campo periddicas realizadas pela Ramboll, para confirmacgéo das informagoes.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100 100<X<70% <70%
JUSTIFICATIVA

A clausula 161 do TTAC determina que sejam recuperados 40.000 hectares de APPs degradadas. Para
avaliar o resultado dos trabalhos de recuperagéo, é preciso acompanhar a evolugdo da implementagao

das agles até o programa atingir a meta determinada, que dev era ser alcancada em 2029, seguida de
mais 3 anos de monitoramento. O programa encontra -se no segundo ano de atividades, de acordo com
seu cronograma.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 161 do TTAC. Delibe ragéo 365 de dezembro de 2019 que aprova o PG 26, pautada pela Nota
técina N° 10/2019/CT  -FLOR/GABIN.
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Dashboards

Figura 5. 25-02: Area executada para os anos 1 e 2.
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Consideractes

A area trabalhada nos anos 1 e 2 tem 493 hectares, 19,8% do total de 2495 hectares planejados para
o periodo.

Essa area se refere ao  projeto piloto e outras areas no municipio de Coimbra . Os proprietérios des  sas
areas ja recebem o beneficio do Pagamento p or Servigos Ambientais (PSA) e 144 propriedades foram
contempladas nesta primeira fase, totalizando R$ 170 .071,29 em pagamentos
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5.25.3 Consideragdes Finais Sobre o Programa

O programa apresenta um avanco fisico inferior ao planejado para o periodo, em razéo do
implementacdo das atividades programadas de recuperagdo. Até abril de 2020, 493 hectares haviam
efetivamente recebido a¢des de recuperacéo, o plantio de mudas ou a condugéo da regeneracdo natural, o
que representa  19,8% do planejado para o perio do e 1,2% da meta final do programa.

232

atraso na
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5.26 PGO027: Programa de Recuperacdo de Nascentes da Bacia do Rio Doce INDICADOR
_ ) SMART
5.26.1 Projetos Elaborados para a Recuperagdo das Nascentes
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG027 - Programa de Recuperacéo de Nascentes da Bacia do Rio Doce NATURAL
CODIGO INDICADOR
NATURAL.27.01.01 | Projetos executivos de recuperagdo de nascentes
DESCRICAO
O indicador visa monitorar a existéncia de projetos especificos para cada area definida para a
implementacgédo do plantio de mudas e/ ou conducéo da regeneracao natural nas nascentes programadas

para o periodo.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado a partir do nimero de nascentes com projetos elaborados, que é dividido pelo
ndmero total de nascentes previstas até o0 momento da avaliagdo, por ora, 1500 nascentes. O indice é
calculado pela seguinte expressao:

EIN 1 QIR T Qi QMNEDDE DQE 0 Q
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FONTE DO DADO

Projetos executivos de  recuperacao elaborados pela Fundac¢éo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Bacia do Rio Doce, que inclui as sub -bacias: Rio Piranga, Rio Suacui, Rio Caratinga, Rio Piracicaba, Rio
Guandu, Rio Manhuagu, Rio Santa Maria do Rio Doce, Rio Sao José, Rio Santo Antonio.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitam -se mensalmente a Fundagdo Renova os projetos executivos de recuperagdo, para avaliar a
relacdo atualizada dos projetos realizados.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100%>x<70% <70%

JUSTIFICATIVA

Em carater compensatorio, a clausula 163 determina que sejam recuperadas as Areas de Preservacéo
Permanente (APPs) de 5.000 nascentes degradadas, com o objetivo de melhorar a qualidade ambiental

de mananciais alternativos de captacdo de agua para abastecimento public 0. Para a recuperagdo das
nascentes, é necessdria a elaboracéo de projetos baseados em critérios técnicos e nas caracteristicas

especificas de cada area, incluindo a forma e o relevo, o tipo de solo, o histérico de uso da area, a

cobertura vegetal predomin ante, a ocorréncia de regeneracdo natural, a incidéncia de fatores de
degradacdo e a presenca de fragmentos florestais no entorno. . A definicdo de acgbes adequadas,
consolidadas em documento técnico elaborado por profissional habilitado apoiadas nas condig des
especificas de cada area constitui -se de um subsidio de fundamental importancia para o sucesso da
recuperacgdo das nascentes.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 163 do TTAC, d eliberacdo CIFn°293,24d e junho de 2019 que aprova
Recupera-«o0o de Nascentes da Bacia do Rio docebo.
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Dashboards

Figura 5. 26-01: Projetos Elaborados para a recuperagéo das nascentes.
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Consideracdes

Foram apresentados 270 projetos de um total de 1500 projetos esperados para o periodo, sendo que
todos s&o referentes a nascentes do Ano2 do programa (2017/2018)

Os projetos de recuperacao das nascentes d 0 ano 2 foram apresentados pela Fundagdo Renova em

dezembro de 2018 e, desde entdo, ndo foram disponibilizados outros projetos . Portanto, hd uma defasagem
total de 1230 projetos, sendo 500 projetos referentes ao ano 1 do programa, 230 projetos do ano 2 e 500
projetos referentes as nascentes do terceiro a no do programa.

A recuperacdo das APPs das nascentes do Ano 1 do programa esta sendo conduzida sem projetos
especificos para cada propriedade.

Em vistorias técnicas realizadas durante os anos de 2018 e 2019 nas nascentes em recuperagao,
registrou -se a oco rréncia de fatores  criticos que podem impedir o sucesso da recuperagdo , como baixa
densidade de mudas e a infestacdo por gramineas invasoras, 0 que remete a necessidade de aumento da
frequéncia da manutencdo das areas, com a execugdo de tratos culturais c omo reposi¢do de falhas,
coroamento e rogada, preservando os individuos regenerantes. Constatou -se, também a inclusdo , no
programa, de nascentes com cobertura florestal estabelecida, ndo cabendo, portanto, qualquer agdo de
recuperagdo que proporcione ganh os ambientais, uma vez que as florestas j4 estabelecidas exercem seu
importante papel na dindmica hidroldgica local. Constatou -Se a expressiva ocorréncia de processos erosivos
e indicios do pastejo de animais de criacdo (bovinos e equinos), fatores de degr adacgdo que devem ser
controlados para ndo comprometer os trabalhos de recuperacéo.

Para as nascentes do Ano 2, até dezembro de 2019, foram realizados o plantio de mudas e/ou a
conducdo da regeneracdo  natural em 206 nascentes. Portanto, entende -se que as a¢ Oes estdo seguindo as
especificagdes técnicas dos 270 projetos elaborados para o Ano 2. Os projetos das nascentes do Ano 3
ainda nao foram apresentados a Ramboll, embora as a¢des de recuperagédo ja estejam em fase inicial de
implementacéo.

Ressalta -se a importancia do embasamento da r ecuperacgdo nas condicBes  especificas de cada area,
levando -se em consideracao, principalmente, as caracteristicas fisicas e quimicas do solo, as condicdes
climaticas, o relevo, o isolamento da area e a ocorréncia de fatores d e degradacdo . A aplicacdo de
procedimentos genéricos , sem levar em consideracdo as especificidades de cada area, em especial das
mais degradadas, compromete a recuperacgéo, resultando na perda de esfor¢os e de recursos financeiros.
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INDICADOR
SMART
5.26.2 Nascentes Trabalhadas nosanos1,2e3
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG027 - Programa de Recuperac¢do de Nascentes da Bacia do Rio Doce NATURAL
CODIGO INDICADOR
NATURAL.27.02.01 | Nascentes trabalha das nosanos1,2e3
DESCRICAO
Este indicador visa informar sobre a evolucdo dos trabalhos de recuperacdo na s 5000 nascentes
determinadas na clausula 163 do TTAC . Oindicador tem como referéncia o nimero de nascentes previstas
para o periodo avaliado, definido pelo Programa de Recuperagéo de Nascentes aprovado pela del beracéo
CIF n°® 293, 24 de junho de 2019
FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador ¢é calculado a partir do nUmero de nascentes trabalhadas, que € dividido pelo numero total
de nascentes previstas . Para o periodo avaliado neste relatério considera -se que os trab alhos de

recuperacgdo tenham sido ao menos iniciados em 1500 nascentes.

O indice é calculado pela seguinte expressao: B
EZ0Q O 0 Qd 10 G i
FT0Q 0l oorioan od ohb!

FONTE DO DADO

Relatérios de avango  da implantacdo e de acompanhamento técnico das campanhas de manutencéo
cedidos pela Fundacéo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Bacia do Rio Doce , especificamente as sub -bacias: Rio Piranga, Rio Suacui, Rio Caratinga, Rio
Piracicaba, Rio Guandu, Rio Manhuacu, Rio Santa Maria do Rio Doce, Rio S&o José, Rio Santo Antdnio.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta as informag6es fornecidas pela Fundagdo Renova, aos relatérios de avango  da implantagdo e de
acompanhamento técnico das campanhas de manutengéo e observagbes em vistoriasde campoda  equipe
da Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100 %>x<70% <70%

JUSTIFICATIVA

Aclausula 163 do TTAC determina que sejam recuperad as 5.000 nascentes degradadas  , em um prazo de
10 anos. Para avaliar o resultado dos trabalhos de recuperagéo, é preciso acompanhar a evolucéo da
implementacdo das ag¢fes anualmente, até atingir as 5000 nascentes determinadas no TTAC. O programa
encontra -se no ano 3.

FONTE (OUTRAS ORGA  NIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 163 do TTAC ; d eliberagéo CIF n° 293, 24 de junho de 2019 queaprovao APr ogr ama d
Recupera-«o0o de Nascentes da Bacia do Rio doceo.
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Dashboards

Figura 5. 26-02: Nascentes trabalhadas.
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Consideractes

No periodo avaliado neste relatério, foi prevista a recuperagdo de 1500 nascentes, seja por meio do
plantio de mudas ou pela instalagdo de cercas, destinada a condugéo da regeneracao natural da vegetacéao.
A Fundagdo Renova in formou que, até marco de 2020, os trabalhos foram conduzidos em um total de 820
nascentes 21, correspondendo a 55% do previsto.

Durante a 382 reunido da CTFLOR, a Funda¢do Renova informou que implantou cercas ao redor de
1006 nascentes, nos trés anos do programa, Ano 01 (2016 i 2017), Ano 02 (2017 1 2018) e Ano 03 (2018
i 2019).

21 As atividades de  campo da Fundagdo Renova e da Ramboll foram reduzidas em funcéo da quarentena pela epidemia
da COVID -19. E o ultimo relatério com dados do programa apresentado pela Fundagéo Renova é de fevereiro de 2020
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5.26.3 Consideragdes Finais Sobre o Programa

O Programa de Recuperacgéo de Nascentes € um programa compensatério e encontra -se no inicio do
quarto ano de implementacédo. Os indicadores mostram lacunas na elaboracéo dos projetos e atrasos na
execucdo das atividades. As nascentes do Ano 1 do programa ndo contam com projetos especificos de
recuperagdo. De um total de 500 nascentes planejadas para o ano 2, foram executadas agfes efetivas de
recuperagdo em 206 nascentes. Para o ano 3 do programa, que se iniciou em 2019, a Fundac¢do Renova
ndo apresentou projetos executivos e implementou acdes de recuperagdo em aproximadamente 10% das
nascentes previstas.

Por se tratar de um programa de longa duracgdo (10 anos), espera  -se que, apds 0s ajustes necessarios
na conducdo das atividades, com base nos indicadores apresentados, a curva de execug¢édo do programa se
ajuste de acordo com as metas estabelecidas no TTAC. O monitoramento continuo possibilita av aliar o

avanco do programa em termos de prazo, escopo e qualidade dos trabalhos de recuperacéo, conforme
estabelecido nos objetivos do programa e na clausula 163 do TTAC.
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5.27 PG028 i Conservagdo da Biodiversidade Aquatica

~ . ~ INDICADOR
5.27.1 Prazos dos estudos que embasardo as medidas para recuperagéo e SMART
conservagao da biota aquéatica
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG028 - Conservagao da Biodiversidade Aquética NATURAL

cODIGO INDICADOR

Prazos dos estudos que embasaréo as medidas para recuperagao e conservagao da
biota aquatica

NATURAL.28.1

DESCRICAO
Este indicador visa informar sobre o atendimento  aos prazos previstos no &mbito do sistema CIF, nas
de deliberagBes e notas técnicas da Camara Técnica de Biodiversidade (CT-Bio).

FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é calculado pela seguinte férmula:

B i & QA&XEéoil QMM 06 U W& 3260
BRni ¢ Qad €0o @i cblEddi Q& 01 'QGEDADMI &Kxoo U & DD

Onde:

f= 1, quando o produto foi entregue dentro do prazo ou com atraso -- nesse caso desconta -se um
décimo (0,1) acada 30 dias de atraso

f= 0, quando o produto for entregue com atraso maior que 300 dias.

FONTE DO DADO

Documentos especificos produzidos pela CT -Bio e no ambito do Sitema CIF.

AREA DE ABRANGENCIA

Alto, Médio e Baixo rio Doce e Zona estuarina

PERIODICIDADE UNIDADE DE  MEDIDA
mensal N° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta e analise de relatdrios e oficios emitidos pela Fundagéo Renova, Notas Técnicas emitidas pela
CT-Bio e Deliberagdes do Comité Interfederativo (CIF).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=1 >x< =0,85 0,85<x>0,15 0,15<x>=0

JUSTIFICATIVA

Monitorar o atendimento aos prazos estabelecidos pela CTBio de CIF a fim de verificar se as atividades

do programa estdo sendo realizadas no tempo pretendido.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, 2016); Termo de Referéncia 1 - Estudo
populacionais de espécies da biota impactada pelo rompimento da barragem de Fundéao (ICMBio,

2016); Termo de Referéncia 2 - Avaliagdo do estado de conservacgao de espécies da biota impactada
pelo rompimento da barragem de Fund&o (ICMBio, 2016); Termo de Referéncia 3 - Elaboracéo,
Implementagéo, Monitoria e Avaliagdo do Plano de Acao Nacional para Conservacao e Recuperacao do
Ambiente e da Biota aquatica da Bacia do rio Doce - PAN RIO DOCE (ICMBio, 2016); Deliberacéo CIF n°®
51, de 21 de fevereiro de 2017; Deliberacédo CIF n° 102, de 23 de agosto de 2017; Deliberac¢éo CIF n°®

282 de 27 de maio de 2019; Oficio Renova OFI.NI11.102.018.4235.
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Dashboard:
Resultado do monitoramento no periodo:

Figura 5. 27-01: Prazos dos estudos que embasardo as medidas para recuperagdo e conservacao da biota

~N

aquatica

Prazos relacionados aos estudos que
embasardo as medidas para
recuperacdo e conservagao da biota
aquética

I Data de verificagdo: 02/06/2020 ‘

Consideracdes:

Conforme é possivel visualizar na Figura 5.27 -01, o atendimento aos prazos foi satisfatorio (0,92),
considerando a data em que a Fundag¢édo Renova realizou a primeira entrega dos documentos referentes a
elaboracgédo e execucédo do plano de trabalho dos estudos populacionais.

No entanto, houve atraso na entr ega dos resultados dos estudos populacionais, que, nos termos da
Deliberacdo CIF n° 51,  dever iam ser apresentados em até 14 meses apos o inicio dos levantamentos (i.e.
14/06/2018), mas foram entregues depois, com 130 dias de atraso (22/10/2018), de acordo com o oficio
OFI.NII.102018.4235 . Tal atraso torna mais moroso o processo no ambito do sistemas CIF.

N&o houve atraso n a UGltima entrega , do Plano de Trabalho para execuc¢éo da Avaliagcao do Estado de
Conservacao das Espécies (e.g. Biodiversitas, 2020), segu indo o estabelecido pelas Deliberagbes CIF n°
282 e 337.

A CT-Bio revisa os documentos a cada entrega, e este fato também influencia no atraso para a
finalizagdo do documento final. Um exemplo é a entrega de resultados dos estudos populacionais, que,
aind a que entregues (a primeira entrega) com 130 dias de atraso, permanecem em revisdo pela CT -Bio e
ndo foram aprovados por deliberagdo, possuindo atualmente 719 dias de atraso, contando se o limite
proposto pela Deliberagdo n° 51 de 21 de fevereiro de 2017.
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5.27.2 Escopo dos estudos que embasarao as medidas para recuperacao e é"ﬁRDRO%-
conservacao da biota aquatica
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG028 - Conservagao da Biodiversidade Aquética NATURAL
CcODIGO INDICADOR

Escopo dos estudos que embasardo as medidas para recuperagéo e conservagéo da

NATURAL.28.2 . »
biota aquatica

DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre a aderéncia ao escopo do programa das atividades previstas no
ambito do sistema CIF, em deliberag6es, oficios e documentos produzidos pela Fundagao Renova.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador é calculado pela seguinte férmula:
Q 0" QW (WRp 0 @ QG [ GRp 0@ (RGO i GQP ‘0" Q0 QX tpmm
pT

Onde EF = escopo de cada fase, que corresponde a cada uma das alineas da clausula 164 do TTAC

Sao quatro fases

a. Estudos populacionais de espécies da biota aquatica impactada pelo rompimento da barragem de
Fundéo ;

b. Avaliagdo do estado de conservacao das espécies impactadas pelo rompimento da barragem de
Fundéo ;

c. Elaboracgédo do Plano de Acédo Nacional (PAN) para Conservacéo e Recuperacédo do Ambiente ;
d. Real izagdo das medidas de Recuperacgéo e Conservacao previstas no PAN.

A implementacdo das medidas de Recuperacgédo e Conservacao (fase d) tem maior importancia que as
fases anteriores , de estudos prévios e planejamento . Por isso, tem um peso maior no célculo do
indicador.

O escopo de cada fase  (EF) é assim calculado:

B & Qi Qo "QhBdBdXIE) 6t U W& €200
B a& @iNi QU G @itxi QW& Qe GBAXDL &A000 U OEEQD

00

Onde:

f=1, quando a acéo foi realizada de acordo com o plano de trabalho aprovado ou em atraso, caso em
gue se descontando um décimo (0,1) a cada descumprimento.

FONTE DO DADO

Documentos especificos produzidos pela CT -Bio e no ambito do  Sitema CIF.
AREA DE ABRANGENCIA

Alto, Médio e Baixo rio Doce e Zona estuarina

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

mensal Porcentagem
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta e analise de relatdrios e oficios emitidos pela Fundag¢édo Renova, notas técnicas emitidas pela
CT-Bio e deliberacdes do Comité Interfederativo (CIF).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% > x< =85% 85%<x>15% 15%<x>=0
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JUSTIFICATIVA
Monitorar a execuc¢do de todas as a¢fes estabelecidas nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO é
importante para  avaliar se os objetivos estabelecidos pelo programa poderao ser atingidos.
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE IN DICADOR)
Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC, 2016); Termo de Referéncia 1 - Estudo
populacionais de espécies da biota impactada pelo rompimento da barragem de Fundédo (ICMBio, 2016);
Termo de Referéncia 2 - Avaliacdo do estado de  conservacdo de espécies da biota impactada pelo
rompimento da barragem de Funddo (ICMBio, 2016); Termo de Referéncia 3 - Elaboracéo,
Implementagdo, Monitoria e Avaliagcdo do Plano de Acdo Nacional para Conservacdo e Recuperagdo do
Ambiente e da Biota aquati  ca da Bacia do rio Doce - PAN RIO DOCE (ICMBio, 2016); Deliberacéo CIF n°
51, de 21 de fevereiro de 2017; Deliberacdo CIF n° 102, de 23 de agosto de 2017; Deliberacéo CIF n°
282 de 27 de maio de 2019; Oficio Renova OFI.NI11.102.018.4235.
Dashboard:
Resultado do monitoramento no periodo:
Figura 5. 27-02: Escopo dos estudos que embasardo as medidas para recuperagdo e conservacao da biota
aquatica
. R - Alinea ¢ - Elaborag&o do Alinea ¢ - Realizagéo de \ f \
Alinea a - Execucdo de lelraedaohde co::::f:agodo Plano de Agéo Nacional medidas de Recuperacédo e Global
estudos populacionais das espéciesq para C?nservagéo_ e Conservacéo previstas no
Recuperacdo do Ambiente Plano
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Data de verificagio: 02/06/2020 Data de verificagio: 02/06/2020 Data de verificagio: 02/06/2020 Data de verificagio: 02/06/2020 ) \ Data de verficagio: 02/06/2020 J
Consideracdes:
O atendimento ao escopo global ainda € baixo. Isto se deve principalmente ao fato de que, por ora,
foram elaborados somente documentos que irdo subsidiar as a¢des de conservacéo e recuperacéo da biota
aquatica, que sdo os principais objetivos das ac¢des avali adas.
Quanto ao primeiro escopo, relacionado " al2nea fiado da cl
abaixo do que é considerado satisfatdrio, em razdo da auséncia de confirmagéo oficial, em uma deliberacéo
CIF, dos dados brutos, do tombamento e da a presentacéo de arquivos vetoriais em formato shapefile, de
acordo com os requisitos da CT  -Bio (pedido realizado na Deliberagdo CIF n° 385, de 7 de fevereiro de
2020).
Quanto ao atendimento ° al2nea fibd da mesma cl| &oadndd a, o |
em 2019. Conforme informacao repassada pelos integrantes da CT -Bio, foram ga rantidos os meios para a
realiza-«0o e as informa-»es inerentes aos estudos popul aci c
avaliagdo. No entanto como o escopo referen te a alz2nea fiao, n«o trazia 0 n2yv:q
investigacdo sobre populagdes, foi somente utilizado para avaliagéo o critério quantitativo estabe lecido pela
IUCN de distribuicdo geogréfica (B), ndo sendo possivel avaliar sobre todos os critérios es pecificos de
estudos populacionais descritos pela metodologia da IUCN.
As atividades relacionadas ao atendimento ~ al?2nea fico,

implementacao das medidas, ainda ndo foram iniciadas.
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5.27.3 Prazos relacionados ao monito ramento de biota aquéatica em éNﬁRDROBr

Minas Gerais

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG028 - Conservagao da Biodiversidade Aquética NATURAL

cODIGO INDICADOR

NATURAL.28.3 Prazos relacionados ao monitoramento de biota aquatica em Minas Gerais

DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre o atendimento  aos prazos previstos no &mbito do sistema CIF, em

deliberacdes e notas técnicas da Camara Técnica de Biodiversidade (CT -Bio).

FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é calculado pela seguinte férmula:

B i €& QA&XEéii QMM 606 U wé #3260
Bni ¢ Qayd €00 Qi chlEdi Q& 01 QDI KXo U & DD

Onde:

f= 1, quando o produto foi entregue dentro do prazo ou descontando -se um décimo (0,1) a cada 30
dias de atraso.
f= 0, quando o produto for entregue com atraso maior que 300 dias.

FONTE DO DADO

Documentos especificos produzidos pela CT -Bio e no ambito do Sitema CIF.
AREA DE ABRANGENCIA

Ambientes dulcicola s da area afetada no Estado de Minas Gerais
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

mensal N° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta e analise de documentos produzidos e oficios emitidos pela Fundag&o Renova, notas técnicas
emitidas pela CT -Bio e Delibera¢des do Comité Interfederativo (CIF).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=1 >x<=0,85 0,85<x>0,15 0,15<x>=0
JUSTIFICATIVA
Monitorar o atendimento aos prazos estabelecidos pela CTBio de CIF é fundamental para  verificar o

andamento do p rograma e o atendimento ao disposto no TTAC

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC, 2016); Termo de Referéncia 4 - Programa de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica; Deliberagdo CIF n° 113 de 26 de setembro de 2017;
Deliberagao CIF n° 159 de 27 de abril de 2018; Deliberagdo CIF n° 361 de 17 de dezembro de 2019;

Oficio SEQ. 5885 -01/2017/GJU; Oficio FR 2020.0405; Oficio FR 2020.0289; Chamada FAPEMIG n°
10/2018 ( de 10 de novembro de 2018).
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Dashboard:
Resultado do monitoramento no periodo:

Figura 5. 27-03: Prazos relacionados ao  monitoramento de biota aquatica em Minas Gerais

Prazos relacionados ao monitoramento

de biota aquéatica em Minas Gerais

Data de verificagdo: 20/05/2020

. J

Consideracdes:

Este indicador revela o atendimento ainda insatisfatério dos prazos, devido principalmente as
dificuldades encontradas para a realizagcdo do monitoramento a ser instituido por pesquisas selec ionadas
em edital da Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig).

Entre os fatores que determinaram o resultado, esté o atraso de 182 dias para firmar os instrumentos
necessarios para o processo seletivo nos termos da Deliberacdo CIF n° 159 de 27 de abril de 2018. Ainda
nos termos da mesma deliberagdo, ha um atraso de 580 dias, ainda corrente, sobre as providéncias
necessarias as contratagées e desembolsos, o que também reduz o valor de indicador. No entanto, espera -
se que a implement acdo do monitoramento esteja prOxima de ocorrer, uma vez que ja houve a
homologacao do resultado da chamada do edital, com as linhas tematicas escolhidas, no Diario do Executivo
de Minas Gerais em 12 de margo de 2020.

Devido aos atrasos nas contratacdes Vi a edital da Fapemig, a Fundacdo Renova realizou um
monitoramento emergencial, que foi iniciado recentemente (fevereiro/2020) pela Universidade Federal de
Vicosa (UFV), o que foi também considerado no indicador.

O monitoramento efetivo, pelo atraso de mais de 1 ano (580 dias), passou a ser incluido nos eixos
tematicos sob judicializacéo (Eixo prioritario 6 I Item 5). Nada obstante, conforme decisé&o do juiz (PJE N°
1000412 -91.2020.4.01.3800), foram mantidos os trabalhos de monitoramentos da UFV até que os gr upos

de pesquisa selecionados pela Fapemig iniciem seus trabalhos.
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5.27.4 Prazos relacionados ao monitoramento de biota aquética no §NﬁRDR°3r
Espirito Santo
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG028 - Conservagdo da Biodiversidade Aquética NATURAL
CcODIGO INDICADOR

NATURAL.28.5 Prazos relacionados ao monitoramento de biota aquatica no Espirito Santo

DESCRICAO
Este indicador visa informar sobre a aderéncia aos prazos previstos no ambito do sistema CIF, através
de Deliberag6es e Notas Técnicas da Camara Técnica de Biodiversidade (CT -Bio).

FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador é calculado pela seguinte férmula:

B ni ¢ QA&XEéoii QMM 606 U wé 3260
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Onde:

f= 1, quando o produto foi entregue dentro do prazo ou descontando -se um décimo (0,1) a cada
periodo de atraso O 30 dias.
f= 0, quando o produto for entregue com atraso maior que 300 dias.

FONTE DO DADO

Documentos especificos produzidos pela CT -Bio e no ambito do Sitema CIF.
AREA DE ABRANGENCIA

Dulcicola, estuarino e costeiro, compreendidos no Estado do Espirito Santo

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

mensal N° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta e analise de relatdrios e oficios emitidos pela Fundagéo Renova, Notas Técnicas emitidas pela
CT-Bio e Deliberagdes do Comité Interfederativo (CIF).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=1 >x< =0,85 0,85<x>0,15 0,15<x>=0
JUSTIFICATIVA
Monitorar o atendimento aos prazos estabelecidos pela CTBio de CIF é fundamental para verificar o

andamento do programa e o atendimento ao disposto no TTAC

FONTE (OUTRAS ORGANIZAQOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta (TTAC, 2016); Termo de Referéncia 4 - Programa de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica; Deliberacéo CIF n° 79 de 27 de junho de 2017; Deliberagao

CIF n° 148 de 30 de janeiro de 2018; Oficio OFI.NI11.012018.2095; Ofi cio OFI. NII1.052018.2965;

Relatérios Semestrais e anuais da Rede Rio Doce Mar.
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Dashboard:
Resultado do monitoramento no periodo:

Figura 5. 27-04: Prazos relacionados ao monitoramento de biota aquatica no Espirito Santo.

\

Prazos relacionados ao monitoramento
de biota aquatica no Espirito Santo

Data de verificagdo: 20/05/2020

.

Consideracoes:

O atendimento aos prazos para o monitoramento de biota aquatica no Espirito Santo, ocorreu sem
atrasos reportados nas atividades de elaboracdo do Plano de Trabalho, assim como na realizagdo do
primeiro ano de monitoramento. No entanto, para implementacdo de medidas de monitoramento nos
termos da Deliberacdo CIF n° 148 de 30 de janeiro de 2018, houve um atraso de 215 dias, sendo iniciado
somente em Outubro de 2018, que levou ao decréscimo do indicador.
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INDICADOR
_ _ - - SMART
5.27.5 Escopo de monitoramento de biota aquatica no Espirito Santo
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG028 - Conservagao da Biodiversidade Aquética NATURAL
CcODIGO INDICADOR
NATURAL.28.6 Escopo de monitoramento de biota aquatica no Espirito Santo
DESCRICAO
Este indicador visa informar sobre a aderéncia ao escopo das atividades previstas no ambito do sistema
CIF, em deliberacdes, oficios e documentos produzidos pela Fundag¢éo Renova.
FORMA DE MONITORAMENTO
O indicador € calculado pela seguinte férmula:
B 68 Qi Q& a Q6 GBI G600 U V& ED ,
BCE @1 Q0 @ chitiRi D& 6o Q6 G om0 b ol T
Onde:
f=1, quando a acdo foi realizada de acordo com o plano de trabalho aprovado ou desconta ndo-se um

décimo (0,1) a cada descumprimento ;
f= 0,5, quando a agéo foirealizada segundo o plano de trabalho, mas ainda néo possui aprovag¢édo no
ambito do sistema CIF.

FONTE DO DADO

Documentos especificos produzidos pela CT -Bio e no &mbito do Sitema CIF.

AREA DE ABRANGENCIA

Ambientes dulcicola s, estuarino e costeiro  da area afetada no Estado do Espirito Santo

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

mensal Porcentagem

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta e analise de relatdrios e oficios emitidos pela Fundagdo Renova, notas técnicas emitidas pela
CT-Bio e deliberacdes do Comité Interfederativo (CIF).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% >x< =85% 85%<x>15% 15%<x>=0%
JUSTIFICATIVA
Monitorar a execucdo de todas as a¢Bes estabelecidas nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO é
fundamental para verificar o andamento do programa e avaliar se seus objetivos estabelecidos poderédo

ser atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, 2016); Termo de Referéncia 4 - Programa de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica; Deliberacéo CIF n° 79 de 27 de junho de 2017; Deliberagao

CIF n° 148 de 30 de janeiro de 2018; Oficio OFI.NI1.012018.2095; Oficio OFI. N11.052018.2965;

Relatérios Semestra is e anuais da Rede Rio Doce Mar.
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Figura 5. 27-05: Escopo de monitoramento de biota aquéatica no Espirito Santo.
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5.27.6 Consideracdes finais sobre o programa

De maneira geral, o atendimento as clausulas 164 e 165 pelo PG028 ainda é baixo, pois, apesar de
haver estudos ja realizados assi m como planejamentos sobre demais avaliagdes a ser geradas, a reparacao
e a conservacao da biota aquatica ndo avangaram.

N&o é possivel, por ora, avaliar por meio de indicadores o atendimento a cla usula 166, visto que os
programas de monitoramento da claus ula 165 ainda ndo propuseram acdes de contingéncia .
Conforme ja pontuado em relatérios anteriores, as acdes das fases previstas nas alineas da  clausula

164 deveriam ser conduzidas de forma integrada.  As agfes determinadas nas alineas aeb, porexemplo,
foram realizadas seguindo os termos de referéncia (TR) elaborados pelo ICMBIio: o TR 1 relacionado a
estudos populacionais de espécies da biota aquatica (alinea a) e o TR 2, a avaliacdo do estado de

conservacdo das espécies da biota aquética (alinea b). Inclu sive 0 TR 2 determina que fADeverdo ser
incluidas, obrigatoriamente, as informacdes oriundas dos estudos populacionais, realizados no ambito do
Termo de Referéncia 1 0 No entanto, os estudos realizados para atender o TR 1 ndo adotaram métodos

que permitisse m atender plenamente o disposto no TR 2: 0 TR 1 define um escopo para avaliacdo de
comunidades e ndo de populagBes, impossibilitando o atendimento em completude aos critérios
guantitativos de avaliagdo de ameaca segundo a IUCN, sendo possivel apenas avalia r o critério de
distribui¢éo geografica (B). Com isso, os resultados obtidos ndo permitem atender plenamente o TR 2.

Emborao PGO028 ndo trate da pesca oud aalimentagdo humana, os dados obtidos sobre os elementos

da cadeia alimentar séo relevantes e dever iam subsidiar aandlised as questdes referentes a salde humana.
Nesse contexto, a comunicagdo sobre os monitoramentos e seus resultados ainda é insuficiente e néo
atende aos requisitos de comunicacgao acessivel aos impactados propost a naclausula 12 do TTAC, pois os
impactados, em suas participa¢cdes nas camaras técnicas, continuam cobra ndo informac¢des sobre como e

quando poderdo retomar suas atividades relacionadas a pesca. Além disso, a comuni cacéo é ainda um
problema no &mbito dos PGs 28, 14 e 16, uma vez que nado ha clareza sobre onde os impactados devem
procurar informacdes sobre os resultados dos programas.

Conforme o oficio FR2020.0454, as a¢6es de monitoramento foram paralisadas a partir de 17 de margo
de 2020 em decorréncia da pan demia do COVID 19. Desta forma nédo ha informagao se os trabalhos de
campo foram retomados. Os membros da CTBio estdo atualmente revisando os relatérios de atividades de
campo realizadas antes da paralisacao.
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5.28 PG029 - Programa de Fortalecimento das Estru turas de Triagem e
Reabilitagdo da Fauna Silvestre INDICADOR
_ SMART
5.28.1 Atendimento aos Prazos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
P§029 - Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna NATURAL
Silvestre
CODIGO INDICADOR
NATURAL.PG29.i01 Atendimento aos Prazos
DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre 0 atendimento ao s prazos previsto s na definicdo do programa e nos
planos de trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte férmula:

; B i ¢ QA QImmicy X 0 e o
BRi ¢ Qaa £00 ‘B GO Q& 0 1 QOamemico 660 0 @ #00

000t QQOHRE GG £

fi On df e= 1 quando o produto foi entregue dentro do prazo ou descontando -se um d®cimo (0,1) a cada 30

FONTE DO DADO

Relatérios protocolados pela Fundacdo Renova no sistema CIF;  Notas Técnicas da CT BIO.

AREA DE ABRANGENCIA
Municipios de Serra/ES e Nova Lima/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal N° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo de Relatério mensal Fundagdo a Renova para CTBIO e acompanhamento das Notas Técnicas
da CTBIO.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=1>x<= 0,85 0,85 <x>0 ,50 05<x> =0

JUSTIFICATIVA

Monitorar o atendimento aos prazos estabelecidos nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO a fim
de avaliar se os objetivos estabelecidos no programa poderao ser atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Relatérios Fundacdo Renova  protocolados na CTBIO

Deliberacdo CIF n° 218, de 30 de outubro de 2018: Aprova, com ressalvas, as definicdes dos Programas
Socioambientats discutidos no &mbito da CTBIO.
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Dashboard:

Figura 5.28 -01: Atendimento aos prazos do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagéo da
Fauna
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Consideracdes:

Em uma escala de 0 a 1, até marco de 2020, a Ramboll verificou que o indice de atendimento aos
prazos do Programa 29 pela Fundagcdo Renova € 1 para o CETRAS/MG e 0 para o CETRAS/ES. Dentre os
produtos previstos até o presente momento para 0 CETRAS/MG, por o ra, o projeto  conceitual foi entregue
dentro do prazo previsto. No caso do CETRAS/ES, apesar da fase de planejamento estar em curso, nenhum
produto atendeu ainda o prazo estabelecido.

No entanto, é importante ressaltar que esse indicador avalia um planejam ento readequado ap6s um
ano de atraso em relagdo ao inicialmente previsto na definicdo do programa (Figura 5.28 -02; barras
vermelhas). Logo, é imperativo que se mantenha esse monitoramento do cumprimento dos prazos a fim
de identificar novos desvios.

Figura 5.28 -02: Fases do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacéo da Fauna
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INDICADOR

. SMART
5.28.2 Atendimento ao Escopo
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
Zi(IBVOeZSEt)re- Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacdo da Fauna NATURAL

CODIGO INDICADOR
NATURAL.PG29.i02 Atendimento ao Escopo
DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre o atendimento ao  escopo previsto na definicdo do programa e nos
planos de trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pelas seguintes formulas:

of B @& Qi Qda "Qod MO dX060 U H& 260
G N ‘Bo,e QNI QU B IR QOO a Q6 DEXRLI A6 U & DK

zZp T

Onde f =1 quando a agdo foi realizada de acordo com o plano de trabalho aprovado ou descontando -se um décimo (0,1) acada
descumprimento.

Para o atendimento da Clausula 167, entende -se que a construgdo dos centros de triagem, que depende
da atuacgdo efetiva da Fundacédo Ren ova, tem maior importancia que 0 planejamento ou a operagéo , de
corresponsabilidade da Fundagdo Renova com  os 6rgdo s ambientais. Logo, para o calculo do indicador

de atendimento ao escopo total do programa, o resultado de cada uma das fases é ponderado pelos

seguintes pesos: planejamento , com peso 1, constru¢gdo , com peso 8 , e operagdo , com peso 1, com o
consequente soma tério das fases = 10.

Of OEQEE G O QQEPQDD HEQYE ¢ ¢ { 0fzap O O EQYE 1 'Qé 83 p
Of OEPHEE O O o

FONTE DO DADO

Relatérios protocolados pela Fundacdo Renova no sistema CIF;  Notas Técnicas da CT BIO.
AREA DE ABRANGENCIA

Municipios de Serra/ES e Nova Lima/MG

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal N° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo de Relatorio mensal a Fundacdo Renova para CTBIO e acompanhamento das Notas Técnicas
da CTBIO.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100%>x<=85% 85%<x>0% =0%

JUSTIFICATIVA

Monitorar a execug¢édo de todas as acoes estabelecidas nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO a
fim de avaliar se os objetivos do programa poderéo ser atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAQOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Relatérios Fundagdo Renova protocolados na CTBIO

Deliberacdo CIF n° 218, de 30 de outubro de 2018: Aprova, com ressalvas, as definicdes dos Programas
Socioambientats discutidos no &mbito da CTBIO.
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Dashboard:
Figura 5.28 -03: Atendimento ao escopo do Programa de Fortalecimento das  Estruturas de Triagem e Reabilitagcdo da
Fauna
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Consideracdes:

As agbes do programa vém sendo desenvolvidas e ndo ha riscos atuais para o alcance de seus
objetivos.

No CETRAS/MG, a fase de planejamento avangou 51% em relagdo ao escopo previsto e a construcao
e operacao ainda ndo foram iniciadas. No CETRAS/ES, 10% do escopo da fase de planejamento foi concluido
e a construcao e operacédo também ndo foram iniciadas.

A Ramboll considera, como exposto, que a construgéo, que depende da atuaca o efetiva da Fundacao
Renova, tem maior importancia que o planejamento ou a operagdo , de corresponsabilidade dos 6rgdo s
ambientais ; a construgdo tem, por isso, um peso maior. Aplicando essa ponderagéo, o programa como um
todo cumpriu apenas 5% das ag¢Oes estabelecidas para o CETRAS/MG e 1% para o CETRAS/ES.

Consideracdes finais sobre o programa

O andamento das atividades do Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacéo
da Fauna est4 com um significativo atraso em relacéo a previsao inicial. Ao longo dos dltimos anos, ha
morosidade tanto da Fundagao Renova na execucdo de suas ag6es, como dos 6rgdos ambientais, que tém
sido lentos na definicdo de termos de referéncia, na divisdo de responsabilidades, na definicdo dos locais
de construcdo, entre outras de suas atribuigdes.

O monitoramento dos prazos aqui apresentado é fruto do acompanhamento dos cronogramas de
trabalho disponibilizados pela Fundagéo Renova, que, no entanto, ainda ndo foram validados pela CTBIO,
o que fragiliza o ato fiscalizat6rio, uma vez que mudancgas néo s ao formalmente registradas. A Ramboll ja
recomendou a formalizagdo dos prazos pela CTBIO e pelos 6rgdos ambientais.
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5.29 PGO030: Programa de Conservacao da Fauna e Flora Terrestre INDICADOR
_ SMART
5.29.1 Atendimento aos Prazos
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO030 - Programa de Conservagdo da Fauna e Flora Terrestre NATURAL
CcODIGO INDICADOR
NATURAL.PG30.i01 Atendimento aos Prazos
DESCRICAO

Este indicador visa  informar sobre 0 atendimento ao s prazos previsto s na definicdo do programa e nos
planos de trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte formula:

. B ni ¢ Q&xe&il 'QEEMDADIO dX60 b W& RN
Bni ¢ Q&d €00 @i chiEcQ] 'Qé 0 1 'QEOHADICK G060 0 & #DH

000t QQOHRE GG £

fi On df e= 1 quando o produto foi entregue dentro do praz ooudescontando -se um d®ci mo (0,1) a cada 30

FONTE DO DADO
Relatérios protocolados pela Fundacd@o Renova no sistema CIF; Notas Técnicas da CT BIO.
AREA DE ABRANGENCIA

Area Ambiental 1 e respectiva area de influéncia direta

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal N° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo de Relatério mensal Fundagdo Renova para CTBIO e acompanhamento das Notas Técnicas da
CTBIO.

VALORES DE REFERENCIA

=1>x<=0,85 0,85<x>0,50 0,5<x>=0

JUSTIFICATIVA

Monitorar o atendimento aos prazos estabelecidos nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO a fim
de avaliar se 0s objetivos estabelecidos no programa poderdo ser atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Relatérios Fundacao Renova protocolados na CTBIO

Deliberacdo CIF n° 218, de 30 de outubro de 2018: Aprova, com ressalvas, as definicdes dos Programas
Socioambientats discutidos no &mbito da CTBIO.

Deliberagdo CIF n° 91, de 04 de agosto de 2017: Aprova parcialmente o estudo "Avalia ¢do de Impacto
sobre as Espécies Terrestres Amea c¢adas de Extingdo , encamin hado pela Fund agdo Renova em
atendimento a Clausula n° 168 do TTAC e estabelece prazo e orientagbes para apresentacdo do Plano
de Trabalho de elaboracdo do Plano  Nacional para Conservagdo da Fauna e Flora Terres tre, confor me
consta nos a nexos da Nola Técnica n° 01 CTBIO/CIF/2017

Deliberagdo CIF n° 132, de 21 de novembro d e 2017: Aprova, com ressalvas, o "Plano de Trabalho para
Elabora ¢do de Plano de A ¢&o Nacional para Conserva ¢do da Fauna e Flora Terrestre", encaminhado pela
Fundacdo Renova para atendimento a Clausula 168 do TTAC, e esta belece prazo para apresentacdo do
Plano de Trabalho com as adequa  ¢des solicitadas pela C amara T écnica de Conserva ¢&o e Biodiversid ade
- CTBIO.
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Dashboard:

Figura 5.29 -01: Atendimento aos prazos do Programa de Conservagao da Fauna e Flora Terrestre
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PERIODOS DE MONITORAMENTO

Consideracdes:

Em uma escala de 0 a 1, até marco de 2020, a Ramboll verificou que o indice de atendimento aos
prazos do Programa 30 pela Fundacéo Renova € 0,9 4. Este indice é considerado satis  fatério , uma vez que
0s produtos, com as excec¢des citadas a segu ir, vém sendo entregues dentro do prazo especificado.

O ndo atendimento total deste indice € devido ao atraso na entrega dos seguintes produtos:

1 Relatério da 12 Campanha da Avaliagdo Ecoldgica Répida da Fauna , previsto para 30/04/2019 e
entregue em 28/05/2019;

1 Relatério da Campanha da Avaliagcdo Ecoldgica Rapida da Flora , previsto para 30/05/2019 e entregue
em 01/11/2019;

1 Resumo Executivo do Plano de A¢do com or¢gamento das agfes , previsto para 30/07/2019 e entregue
em 10/10/2019;

9 Campanha da Monitoramento da Fauna , prevista para agosto de 2019, mas iniciada com atraso de 5
meses.
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INDICADOR
_ SMART
5.29.2 Atendimento ao Escopo

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO030 - Programa de Conservacéo da Fauna e Flora Te rrestre NATURAL
CcODIGO INDICADOR
NATURAL.PG30.i02 Atendimento ao Escopo
DESCRICAO

Este indicador visa informar sobre o atendimento ao  escopo previsto na definicAo do programa e nos
planos de trabalho.
FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pelas seguintes formulas:

oi B & Qi Q& Qo GrXawd dite U ¢ & 200
LGN g Bue Qi QUL QiR QWA QBT AN U D& EDG

Zp T

Onde f =1 quando a acdo foi realizada de acordo com o plano de trabalho aprovado ou descontando -se um décimo (0,1) acada
descumprimento.

Para o atendimento da Clausula 168, entende -se que a Execucao do Plano de A¢éo (fase 4 do programa),
em que se dard a atuacgao efetiva para a conservagao da fauna e flora terrestres remanescentes e aquelas

gue se estabeleceram na area atingida e sua area de i nfluéncia, tem maior importancia que as fases
anteriores, de estudos prévios e planejamento. Logo, para o céalculo do indicador de atendimento ao
escopo total do programa, o resultado de cada uma das fases € ponderado pelos seguintes pesos: fases
1,2e3, compeso lcadauma, e fase 4, com peso 7, com o consequente somatério das fases = 10.

0i HeonE boa P REP %dp HEX

Onde E n = Escopo da Fase n

FONTE DO DADO

Relatérios protocolados pela Fundacdo Renova no sistema CIF; Notas Técnicas da CT BIO.
AREA DE ABRANGENCIA

Area Ambiental 1 e respectiva area de influéncia direta

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal N° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagcdo de Relatdrio mensal Fundagédo Renova para CTBIO e acompanhamento das Notas Técnicas da
CTBIO.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100%>x<=85% 85%<x> 15% 15%<x> 0%

JUSTIFICATIVA

Monitorar a execugédo de todas as acdes estabelecidas nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO a
fim de avaliar os objetivos estabelecidos pelo Programa poder&o ser atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Relatérios Fundacdo Renova protocolados na CTBIO

Deliberacdo CIF n° 218, de 30 de outubro de 2018: Aprova, com ressalvas, as definicdes dos Programas
Socioambienta is discutidos no ambito da CTBIO.
Deliberacdo CIF n° 91, de 04 de agosto de 2017: Aprova parcialmente o estudo "Avalia ¢do de Impacto

sobre as Espécies Terrestres Amea c¢adas de Extingdo , encamin hado pela Fund acdo Renova em
atendimento a Clausula n° 168 do TTAC e estabelece prazo e orientagbes para apresentacdo do Plano
de Trabalho de elaboracdo do Plano  Nacional para Conservagdo da Fauna e Flora Terres tre, confor me
consta nos a nexos da No ta Técnica n° 01 CTBIO/CIF/2017

Deliberacdo CIF n° 132, de 21 de novembro de 2017: Aprova, com ressalvas, o "Plano de Trabalho para
Elabora ¢&o de Plano de A ¢&o Nacional para Conserva ¢do da Fauna e Flora Terrestre", encaminhado pela
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Fundacdo Renova para atendimento a Clausula 168 do TTAC, e esta belece prazo para apresentacdo do
Plano de Trabalho com as adequa  ¢des solicitadas pela C amara T écnica de Conserva ¢ao e Biodiversid ade
- CTBIO.

Dashboard:

Figura 5.29 -02: Atendimento ao escopo do Programa de Conservagao da Fauna e Flora Terrestre
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PERIODOS DE MONITORAMENTO

Consideracdes:

As agbes do programa v ém sendo desenvolvidas e ndo ha riscos atuais para o alcance de seus
objetivos

Em relagdo ao escopo previsto, as fases 1 e 3 estdo finalizadas e a fase 4 é prevista para iniciar em
2020. A fase 2 necessita da entrega de dados brutos e tombamento dos animais coletados durante os
estudos.

A Ramboll considera que a Fase 4, durante a qual serdo implem entadas as acles efetivas para
recuperagdo e conservagdo da s biocenoses, tem um peso maior que as demais, fases de diagnostico e
planejamento. Aplicando es sa ponderacdo , o programa como um todo cumpriu 29,6 % das acdes
estabelecidas para os 10 anos.

Consid _eracdes finais sobre o Programa:

O Programa de Conservagédo da Fauna e Flora Terrestre esta temporariamente restrito as atividades
de escritério. Devido as orientacdes de prevencao a infecgdo pelo novo coronavirus (COVID -19), a terceira
campanha do monitora mento da fauna terrestre foi interrompida antes de sua conclusdo. No
monitoramento de flora terrestre foram concluidas as coletas de campo de material botanico e genético e
de amostras de solo.

O programa néo conta com atrasos significativos e a Clausula 1 68 vem sendo cumprida. As proximas
atividades séo a apresentacgdo do planejamento para a Execucéo do Plano de A¢édo e o inicio das atividades.

A fragilidade deste programa ainda é a auséncia de outros indicadores de desempenho, além destes
da Ramboll, aprova dos no sistema CIF
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5.30 PGO 31 : Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinac¢édo de
Residuos Sdlidos

. ~ ) . INDICADOR
5.30.1 Situagédo dos recursos financeiros do PG31 e montante aprovado SMART
para ser disponibilizado aos municipios
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
. S . . Dimenséo
PGO031 i Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinag&o de Residuos Sélidos
Infraestrutura
CODIGO INDICADOR
Situacdo dos recursos financeiros do PG31 e montante aprovado para ser
INFRA.3 1.01. 01 . g. . L P P
disponibilizado aos municipios.

DESCRICAO
Este indicador mostra o montante de recursos financeiros em conta segregada da Fundagdo Renova
destinados as acdes compensatérias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Solidos no valor de R$ 517 milhdes que serdo divididos para os 39 municipios da Area Ambiental 2.

Ainda, esta apresentado o montante dos recursos ja aprovados pelo sistema CIF para us 0 imediato dos
municipios e o nimero de a¢des aptas em esgoto e residuos sélidos que esse valor representa.
FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador é calculado pela seguinte formula:
6 ATABD| ®ADID O
6 ATGTAARIO E PIOA A A OIC

T EAD DEIOGH) | 2AA
PhAs Al EAXRORE Bi2 A

Sendo:

Valor aprovado para os municipios no sistema CIF : Valor aprovado no sistema CIF das solicitacdes
dos municipios para execucdo de acdes de coleta e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos
solidos;

Valor total estipulado na Clausula n® 169 e Deliberagdo CIF n° 260 : Valor total de recursos
financeiros que serdo disponibilizados aos municipios de acordo com a Clausula n° 169 e Deliberacédo
CIF n°260 que equivale a R$ 517 milhdes.

FONTE DO DADO

Planilha Gerencial (Fundagdo Renova), Relatério Mensal (Fundacdo Renova), Deliberagées CIF e Notas
Técnicas da CT -SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA

(Area ambiental I): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -Peixe, Rio Casca,
Sao Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Coérrego
Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso,
Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governado r
Valadares, Tumiritinga, Galilé ia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina,
Marilandia, Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %, unidade (R$) e n° de acdes

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
A metodologia para o indicador que mostra a situa¢éo do PG31 consiste na verificagdo dos comprovantes
de depdsitos de acordo com o estabelecido nas Clausulas n® 169 e n°® 170 do TTAC, na Revisao
Extraordinaria n® 2/2018 e na Deliberacéo CIF n°® 260. Além disso, procede -se o planilhamento com a
contabilizacdo das ag¢des (pleitos) aprovadas, assim como, do montante solicitado pelos municip ios,
nameros esses obtidos através das Notas Técnicas da CT -SHQA e Deliberacdes do CIF que tratam do
PG31. Também é feita a checagem do planejamento para o repasse financeiro aos municipios por meio
da planilha gerencial e do relatério mensal da Fundacéo R enova.

VALORES DE REFERENCIA

[VERDEN] AvareLO [vervELHO ]
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=100% 100% > X O 70% < 70%

JUSTIFICATIVA

Em decorréncia do impacto causado pelo rompimento da barragem de rejeitos de Funddao em
Mariana/MG em 2015 foram priorizadas ac¢fes compensatorias no intuito de mitigar os impactos
ocasionados a Bacia Hidrografica do Rio Doce para os 39 municipios que sdo banhados por esse rio.

Assim, as clausulas n°® 169 e n° 170 do TTAC e a Deliberagédo CIF n° 260 propéem aporte de recursos
financeiros no valor de R$ 517 milhdes de reais aos municipios da area ambiental 2 para elaboracdo de
planos, estudos, projetos e implantacdo de obras para coleta e tratamento de esgotos e destinacéo de

residuos sélidos urbanos. Desta forma, é necessario o acompanham ento do repasse dos recursos
financeiros desde o depdsito na conta segregada da Fundagdo Renova até a utilizacéo pelos municipios

para as a¢Oes de esgotamento sanitario e residuos sélidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE IN DICADOR)

Clausulas n° 169 e n° 170 do TTAC, Revisao Extraordinaria n°® 2/2018, Deliberagfes CIF n° 43, n° 75,
n° 122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5. 30-01: Situagdo dos recu rsos financeiros do PG031 aos municipios.

R$ 500.000.000,00 TTAC-Clausula 169

Situacdao dos Recursos

R$ 17.000.000,00 Deliberagdo CIF n°® 260

Financeiros do PG031 aos
municipios

Valor total depositado em conta
segregada

R$ 517.000.000,00

mAcSes Reprovadas ou Canceladas ou
Substituidas

WAgOes aprovadas

B Residuo Solido

OEsgoto

R$ 357.766.659,06

MONTANTE APROVADO (CIF) PARA SER
DISPONIBILIZADO AOS MUNICIPIOS

Acdes pleiteadas Acdes pleiteadas

Nota: Os dados utilizados para  atualizagdo foram retirados do Relatério Mensal de Atividades da Fundag¢éo Renova
do més de maio de 2020 i referéncia abril/2020.

Consideracoes:

Tendo em vista a magnitude do dano gerado pelo desastre na Bacia Hidrografica do Rio Doce as
clausulas n® 169 e n° 170 do TTAC e Deliberagdo CIF n° 260/2018 estipularam, a titulo de compensacéo,
a destina ¢cdode R$517 milhdes aos 39 municipios ao longo da calha do rio Doce para agdes de esg otamento
sanitario e residuos solidos. O Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Solidos (PG -031) trata da disponibilizacéo e repasse de sses recursos financeiros aos municipios
contemplados.
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Esses recursos financeiros visam propi ciar, também, um processo de aceleracdo de recuperagdo da
Bacia Hidrografica do Rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinhas, em especial a qualidade das
aguas nos tributarios e assim na calha principal impactada.
As diretrizes e critérios para dest inacdo dos recursos financeiros previstos foram debatidos e

condensados entre os representantes dos municipios envolvidos ficando estabelecidos os valores maximos

a serem alocados de acordo com a Deliberag¢é@o CIF n° 43 (31/01/2017) e apresentados na Tabela 5.30 -01

que segue. Também foram definidos percentuais para a¢des de esgotamento sanitario (90% do valor teto)

e para acdes de residuos sélidos urbanos (10% do valor teto) com possibilidade de flexibilizagdo de uma

area para outra no caso de o municipio com provar atendimento satisfatério, acima de 80%, na area que

deseja realizar o remanejamento dos recursos financeiros.
n. Municipios Estadd Valor Teto n. Municipios Estadd Valor Teto
1 |Aimorés MG | R$ 11.029.650,5( 21|Mariana MG | R$ 71.296.644,84
2 |Alpercata MG | R$ 4.726.993,07 22|Marilandia ES | R$ 6.302.657,43
3 [Baixo Guandu ES | R$ 12.605.314,84 23|Marliéria MG | R$ 4.726.993,07
4 |Barra Longa MG | R$ 8.695.238,1(Q 24|Naque MG | R$ 4.726.993,07
5 |Belo Oriente MG | R$ 11.029.650,5( 25|Periquito MG | R$ 4.726.993,07
6 |Bom Jesus do Galho| MG | R$ 7.878.321,79 26|Pingo d'Agua MG | R$ 4.726.993,07
7 |Bugre MG | R$ 4.726.993,07 27|Raul Soares MG | R$ 11.029.650,5(
8 |Caratinga MG | R$ 22.059.301,00 28|Resplendor MG | R$ 9.453.986,14
9 [Colatina ES | R$ 43.028.831,34 29|Rio Casca MG | R$ 7.878.321,79
10|Conselheiro Pena MG | R$ 9.453.986,14 30|Rio Doce MG | R$ 2.661.115,58
11|Cbrrego Novo MG | R$ 4.726.993,07 31(Santa Cruz do EscalvadoMG | R$ 4.726.993,07
12|Dionisio MG | R$ 4.726.993,07 32|Santana do Paraiso MG | R$ 12.605.314,84
13|Fernandes Tourinho | MG | R$ 2.661.115,58 33|S&o Domingos do Prata MG | R$ 9.453.986,14
14|Galiléia MG | R$ 4.726.993,07 34|Sé&o José do Goiabal MG | R$ 4.726.993,07
15|Governador Valadares MG | R$ 63.998.361,67 35[Séao Pedro dos Ferros | MG | R$ 4.726.993,07
16|lapu MG | R$ 6.302.657,43 36|Sem-Peixe MG | R$ 4.726.993,07
17|Ipaba MG | R$ 9.453.986,14 37|Sobrélia MG | R$ 4.726.993,07
18|Ipatinga MG | R$ 17.740.770,56 38| Timobteo MG | R$ 22.059.301,00
19|ltueta MG |R$ 2.661.115,58 39| Tumiritinga MG | R$ 4.726.993,07
20|Linhares ES | R$ 47.755.824,41 TOTAL R$ 500.000.000,0d

Tabela 5.30-01: Valores limites (teto) a serem alocados por municipio para agdes de esgotamento sanitario e
i Deliberagdo CIF n° 43

destinacéo de residuos sélidos
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Além desse montante de R$ 500 milhdes para os 39 municipios da AA2 também esta prevista a
destinagédo de recursos compensatorios adicionais no valor de R$ 17 milhdes para o Consorcio Publico para
o Tratamento e Desti  nacao Final Adequada de Residuos Sdlidos da Regido Doce Oeste do Estado do Espirito
Santo i CONDOESTE, de acordo com a Deliberagédo CIF n° 260 de 18 de dezembro de 2018.

Em abril de 2017 foi realizado o primeiro chamamento aos municipios para apresentacéo dos pleitos
(acdes) para elaboracdo de planos, estudos, projetos e implantagdo de obras para coleta e tratamento de
esgotos e destinagéo de residuos sélidos urbanos . Foram realizados outros chamamentos e atualmente os
municipios podem simplesmente encaminh ar a solicitacdo (pleito) para a Camara Técnica de Seguranga
Hidrica e Qualidade da Agua (CT -SHQA) para que essa faca a andlise da pertinéncia da ac#o pleiteada,
aprove e encaminhe ao Comité Interfederativo (CIF) para deliberagao.

Até 0 més de marco de 202 0 os municipios pleitearam 339 ac¢fes, sendo 238 para esgotamento
sanitario e 101 para residuos sélidos. Desse total de pleitos, 187 acdes estdo aprovadas pelo sistema CIF
e representam o montante de R$ 357.766.659,06, o que significa que 69% do total desti nado ao programa
ja estao aptos para o repasse aos municipios.
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INDICADOR

_ _ _ . SMART

5.30.2 Montante de recursos financeiros recebidos pelos municipios

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

. L . . Dimenséo
PGO031 i Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destina¢éo de Residuos Sélidos
Infraestrutura

CcODIGO INDICADOR

INFRA.31.01. 11 Montante de recursos financeiros recebidos pelos municipios

DESCRICAO

Este indicador mostra o montante de recursos financeiros que ja foram repassados aos municipios para
inicio da execugdo das agles compensatérias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de
Residuos Solidos. Apresenta também o percentual que esse montante ja repassado aos municipios
representa em relagdo ao valor de a¢gfes aprovadas pelo sistema CIF, assim como, o nimero de acdes
em esgoto e residuos sdlidos que esse valor repassado representa.
FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador é calculado pela seguinte férmula:

6AIOAAABRENTGY EARRET O
6 ATABDT OAGHO A RRA ODET PRAEEI EARBET O

Q

Sendo:

Valor recebido pelos municipios : Valor efetivamente recebido pelos municipios para execucédo de
acOes de coleta e tratamento de esgoto e destinagédo de residuos solidos;

Valor aprovado no sistema CIF para utilizagdo pelos municipios . Valor total de recursos
financeiros aprovados no sistema CIF para utilizacéo pelos municipios para execuc¢do de ac¢des de coleta

e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos solidos.

FONTE DO DAD O

Planilha Gerencial (Fundagdo Renova), Relatério Mensal (Fundacdo Renova), Deliberagbes CIF e Notas
Técnicas da CT -SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA

(Area ambiental Il): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -Peixe, Rio Casca,
Sao Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Corrego

Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso,

Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governado r
Valadares, Tumiritinga, Galilé ia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina,
Marilandia, Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %, unidade (R$) e n° de acdes

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador que mostra 0 montante dos recursos financeiros que ja foram
disponibilizados aos municipios consiste na verificagdo mensal dos dados referentes a esses repasses
financeiros aos municipios nas planilhas de acompanhamento e no Relatério Mensal da Fundagao
Renova. Assim, é realizado o planilhamento com a contabilizacdo das a¢des (pleitos) aprovadas e do

montante recebido pelos municipios. Também é realizada a checagem em campo junto aos municipios

da efetivagdo dos repasses financeiros por meio de evidéncias tais como: processos licitatérios
concluidos, produtos elaborados, obras iniciadas, compra de terrenos para implantagdo de unidades de
saneamento, aquisicao de equipamentos para saneamento, den tre outras.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% 100% > X O 50% < 50%

JUSTIFICATIVA

A efetivagdo da disponibilizagdo dos recursos financeiros aos municipios permite o inicio da execugéo
das acBes em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacédo de Residuos Sdlidos gue visa a melhoria da
gualidade ambiental na Bacia Hidrogréfica do Rio Doce e a garantia da protecao da saude da populagao
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FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas n° 169 e n° 170 do TTAC, Revisao Extraordinaria n°® 2/2018, Deliberagfes CIF n° 43, n° 75,
n° 122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5.3 0-02: Montante de recursos financeiros recebidos pelos municipios.

Montante de recursos

financeiros recebidos pelos

municipios No de pleitos aprovados

R$ 357.766.659 |Valor referente ao total aprovado

NO de pleitos contemplados no

0% 100% repasse

R$ 7.442.454 |Valor total repassado acumulado

R$ 7.442.453,95
de R$ 357.766.659

Nota: Os dados utilizados para atualizagdo foram retirados do Relatério Mensal de Atividades da Fundagao Renova
do més de maio de 2020 i referéncia abril/2020.

Consideracoes:

Visando garantir a efetividade das acdes de esgotamento sanitario e residuos sélidos urbanos e
orientar a execugdo do programa foram estabelecidas diretrizes para repasse dos recursos financeiros
incluindo a contratagdo de instituicdes finan ceiras para gerir e proceder ao repasse dos recursos aos
municipios e também a disponibilizacdo de apoio técnico e capacitagdo aos municipios por parte da
Fundacédo Renova (Deliberagé@o CIF n° 122, 20/11/2017).

Em abril de 2018 foram firmados os contratos ¢ om as Instituicdes Financeiras (BDMG e BANDES) para
iniciar o repasse financeiro aos municipios, lembrando que o previsto era que em janeiro de 2018 essas
instituicbes ja deveriam iniciar o repasse financeiro aos municipios. E importante apontar que nesta data
ja existiam 139 acGes aptas (aprovadas no sistema CIF) a receberem recursos financeiros.

Até abril de 2020, dos R$ 357 milhdes aprovados pelo sistema CIF para repasse aos municipios, apenas

R$ R$ 7.442 .453,95 foram efetivamente disponibilizados 0 que representa 2,08% do valor apto . Esse
montante de R$ 7,44 milhdes representa 16 agdes em 11 municipios: Alpercata/MG, Baixo Guandu/ES,
Colatina/ES, Dionisio/MG, lapu/MG, Ipaba/MG, Marliéria/MG, Rio Casca/MG, Sdo Do  mingos do Prata/MG
Sé&o José do Goiabal/MG e Sem -Peixe/MG .
Destas 1 6 agbes que receberam recursos financeiros, tem -se:
12 acbes para esgotamento sanitario, sendo 5 acdes para elaboracdo de projetos de
engenharia, 5 acdes para execucao de obras, 1 acao par a acompanhamento de obra e 1 agdo para

aquisicao de terreno para implantacdo de Estacdo de Tratamento de Esgoto;

4 acdes para residuos solidos urbanos, sendo 3 acBes para elaboragéo de planos e 1 acdo para
execugédo de obra.
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5.30.3 Tempo decorrido para ocorrer o repasse dos recursos financeiros é"ﬁxDRo!i-
aos municipios
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
Dimenséo

PG031 i Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagéo de Residuos Soélidos

Infraestrutura

cODIGO INDICADOR

INFRA.3 1.01. 09 Tempo decorrido para ocorrer o repasse dos recursos financeiros aos municipios.

DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo evidenciar o tempo decorrido para o repasse dos recursos financeiros

aos municipios a partir da aprovagdo das solicitagdes no sistema CIF até a disponibilizagdo para a

utilizacao destes recursos pelos municipios para a¢des em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinag ao
de Residuos Sdlidos.

FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador € calculado pela seguinte férmula:

N $AGADI 1 EAKTDELAGIAOCT EApPABADOT OAPPAEIOEOHATMREAO
Sendo:

Data di sponibilizagdo do recurso para o municipio . Data de depdsito dos recursos financeiros na
conta bancaria dos municipios :
Datade aprovacéao do pleito no sistema CIF : Data de aprovacéo das agoes solicitadas pelo municipio

no sistema CIF (data da deliberag&o CIF).
FONTE DO DADO

Planilha Gerencial (Fundagdo Renova), Relatério Mensal (Fundacdo Renova), Deliberagbes CIF e Notas
Técnicas da CT -SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA

(Area ambiental I1): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -Peixe, Rio Casca,
Sao Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Coérrego

Novo, Pingo d'Ag ua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso,

Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governado r
Valadares, Tumiritinga, Galilé ia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itu eta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina,
Marilandia, Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Dias

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador que mostra o tempo decorrido para ocorrer o repasse dos recursos

financeiros que ja foram disponibilizados aos municipios consiste na verificagdo mensal dos dados

referentes a data de repasses financeiros aos municipios nas planilhas de acompanhamento e no
Relatério Me nsal da Fundacéo Renova. Assim, é realizado o planilhamento com a insercdo da data das
acOes (pleitos) aprovadas e dadata dorecebi mento dos recursos pelos municipios. Também é realizada

a checagem em campo junto aos municipios da data de efetivacdo dosr epasses financeiros por meio de
evidéncias tais como: processos licitatorios concluidos, produtos elaborados, obras iniciadas, compra de

terrenos para implantacao de unidades de saneamento, aquisicdo de equipamentos para saneamento,

dentre outras.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
O 1 &dias 180 < X @as365 > 365 dias

JUSTIFICATIVA
Os repasses financeiros foram planejados pela Fundacdo Renova com data prevista para iniciarem em

janeiro de 2018, de acordo com o cronograma apr esent ad Diretnzes pdra Repasse det o
Recursos, Apoio Técnico e Capacitagdo aos Municipios (Renova, 2 0 1 7. N@mentanto, o primeiro repasse
ocorreu em dezembro de 2018 com atraso de 11 meses . Por esse motivo, € necessario o

acompanhamento continuo do tempo decorrido entre a aprovagéo pleito até o repasse efetivo aos
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municipios. Portanto, para determinaca o de referéncia entre os periodos, baseou -se no fluxo padréao do
processo das instituicbes financeiras (analise da documentagéo e verificagdo de aspectos técnicos,
econdmicos, financeiros, cadastrais e juridicos), sendo considerado adequado um tempo de 6 me ses

para efetivacdo dos repasses.
FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas n° 169 e n° 170 do TTAC, Revisao Extraordinaria n° 2/2018, Deliberagfes CIF n° 43, n° 75,
n° 122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5.3 0-03: Tempo decorrido até o recebimento do recurso financeiro  pelo municipio.

N

Tempo decorrido até o recebimento do recurso financeiro pelo municipio

m Até 180 dias Entre 180 e 365 dias mApoés 365 dias

~—

Nota: Os dados utilizados para atualizagéo foram retirados do Relatério Mensal de Atividades da Fundagao Renova
do més de maio de 2020 i referéncia abril/2020.

Consideracoes:

Os repasses financeiros foram planejados pela Fundacdo Renova com data prevista para iniciarem em
janeiro de 2018, de acordo com o cronograma apresent ad dDiretrizes phra Repassende o
Recursos, Apoio Técnico e Capacitagdo aos Muni cipios ( Renova, .Rdehtdntopo primeiro repasse
ocorreu em dezembro de 2018 com atraso de 11 meses

O periodo para que 0s municipios apds terem seus pleitos aprovados precisam aguardar para
receberem os valores solicitados foram segmentados da segui nte maneira:

U  Periodo até 180 dias (6 meses);
U0 Periodo entre 180 e 365 dias (de 6 meses a 1 ano);
U  Periodo superior a 365 dias (superior a 1 ano).

Essa determinacéo se baseou no fluxo do processo das instituicdes financeiras que realizam a analise
de viabilid ade da documentacé@o da acdo requerida em seus aspectos técnicos, econdmicos, financeiros,
cadastrais e juridicos, sendo considerado razoavel essa andlise demandar até 6 meses para ser realizada.
No entanto, o que se tem observado é um prazo muito alongado para a efetivacdo desses repasses aos
municipios.

Se forem analisadas as a¢des que ja receberam recursos financeiros tem -se:

U 81,25% das acgbes (13 pleitos) receberam os recursos financeiros apés 1 ano das acfes terem
sido aprovadas no sistema CIF;

fi
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0 12,50% da sacgbes (2pleitos) recebeu os recursos financeiros entre 6 meses e 1 ano da acéo ter
sido aprovada no sistema CIF  ;

U 6,25% das agles (1 pleito) recebeu os recursos financeiros dentro do prazo de 6 meses da agao
ter sido aprovada no sistema CIF

E possivel notar que a quantidade de agbes aprovadas que foram contempladas com os recursos
financeiros é extremamente baixa, somente 8,5% dos 187 pleitos aptos.



RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 266
INDICADOR

SMART

5.30.4 Finalizagéo das a¢des de saneamento ho municipio

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

. L . . Dimenséo
PGO031 i Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinag&o de Residuos Sélidos
Infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.31.04.01 Finalizacdo das acGes de saneamento no municipio.

DESCRICAO

Este indicador mostra quantas ag6es ja foram finalizadas dentre os pleitos que ja receberam recursos

financeiros para executarem as a¢gdes compensatérias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagcdo

de Residuos Sdlidos. Apresenta também o valor financeiro e o percentual que essas ac¢fes finalizadas

re presentam em relacéo ao valor das ag6es aprovadas pelo sistema CIF.

FORMAS DE MONITORAMENTO

Esse indicador é calculado pela seguinte férmula:

o 6AIGTOOAAARERNTES EARBET O
6 ATABDT OAGHO A RRA ODET PRAEEI EARBET O

Sendo:

Valor total recebido pelos municipios : Valor total recebido pelos municipios para execucao de agdes

de coleta e tratamento de esgoto e destinagdo de residuos solidos;

Valor aprovado no sistema CIF para utilizagdo pelos municipios : Valor total de recursos

financeiros aprovados no sistema CIF para utilizacéo pelos municipios para execucgédo de ac¢des de coleta
e tratamento de esgoto e destinacédo de residuos sélidos.
FONTE DO DADO

Planilha Gerencial (Fundagdo Renova), Relatério Mensal (Fundac@o Renova), Deliberagbes CIF e Notas
Técnicas da CT -SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA

(Area ambiental I1): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem -Peixe, Rio Casca,
Sao Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego

Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso,

Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governado r
Valadares, Tumiritinga, Galilé ia, Conselheiro Pena, Resplendor, ltueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina,
Marilandia, Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %, unidade (R$) e n° de agbes finalizadas
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador que mostra o nimero de acdes em Coleta e Tratamento de Esgoto e
Destinacdo de Residuos Sdlidos que ja foram finalizadas consiste na verificagdo mensal dos dados
referentes a esses repasses fin ~ anceiros aos municipios nas planilhas de acompanhamento e no Relatério
Mensal da Fundagdo Renova. Assim, é realizado o planilhamento com a contabilizagdo das acdes (pleitos)

gue ja tiveram 100% do montante da ac¢ao recebido pelos municipios.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% 100 %> %M <50%

JUSTIFICATIVA

A finalizagdo das acbes em  Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Sdlidos consolida
uma efetiva melhoria da qualidade ambiental na Bacia Hidrografica do Rio Doce e propicia uma melhoria

em relagdo a protecdo da saude da populagdo

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas n® 169 e n° 170 do TTAC, Revisdo Extraordinaria n° 2/2018, Deliberages CIF n° 43, n° 75,

n® 122 e n° 260.
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Dashboard:

Figura 5.3 0-04: Finalizagdo de a¢Bes em saneamento nos municipios.

Finalizacdao de agdées em
saneamento nos municipios

Valor total em pleitos finalizados

7 NO de pleitos finalizados

0% 100%

LR Ry TN \/alor referente ao total aprovado

187 NO de pleitos aprovados

7 de 187

Nota: Os dados utilizados para atualizagao foram retirados do Relatério Mensal de Atividades da Fundagao Renova
do més de margo de 2020.

Consideracdes:

O déficit de tratamento dos esgotos e a disposicdo inadequada dos residuos sélidos urbanos tém
resultado em comprometimento da qualidade da agua, solo e ar, pois 0os esgotos sao langcados in natura
nos corpos doé8gua e o descarte iontaminacouda doto, adeodosl mamanciai® c asi on a
tanto superficiais quanto subterraneos. Esse déficit no tratamento dos esgotos e residuos sélidos causa
comprometimento da qualidade do meio ambiente e provocam implicagfes danosas a saude publica das
populacdes sem acesso ao saneamento basico adequado.

Ressalta -se que o rompimento da barragem de Funddo em Mariana/MG agravou sobremaneira a
situacdo de qualidade das aguas da bacia hidrogréafica do rio Doce devido a sobrecarga de poluentes
despejados nos mananciais difi ~ cultando a recupera¢éo ou mesmo inviabilizando a capacidade de depuragéo
desse corpo hidrico.

Segundo dados apresentados no Diagnéstico e Planejamento Estratégico PG31/2019 e no Sistema
Nacional de Informa¢Bes em Saneamento T SNIS, apenas dois municipios  possuem indice de tratamento
de esgotos de 100% em suas sedes urbanas (Rio Doce e Ipatinga) e 3 municipios possuem indices de
tratamento de esgotos entre 80% até 99% nas sedes (Fernandes Tourinho, ltueta e Linhares). Avaliando
a populagéo urbana dos 39 mun icipios abrangidos pelo PG31 tem  -se que do total de 1.286.575 habitantes
65% ndo possuem tratamento de esgoto, ou seja, 835.689 habitantes, 0 que representa um volume diario
de 165 mil metros cubicos de esgoto langado in natura nos mananciais . Esse percent ual de populagéo que
ndo possui tratamento de esgoto é ainda maior ao considerar também a populagéo rural pois, ainda é muito
baixo, quiga inexistente, as unidades para tratamento doesgoto em areasrurais . A contribuicdo de esgotos
da populacédo total dess es 39 municipios gira em torno de 285.000 m3 por dia, o que representa
aproximadamente o volume de 110 piscinas olimpicas de esgoto gerado diariamente

Em relacédo a disposi¢do adequada dos residuos solidos tem -se que dos 39 municipios contemplados
no PG031 25 municipios (65%) destinam o lixo a Aterros Sanitarios, ou seja, 35% dos municipios (14)
ainda dispdem os residuos inadequadamente. Lembrando que dentre os municipios que destinam
adequadamente o lixo ainda existe uma parcela dessa populacdo que ndo tem coleta dos residuos e que,
portanto, dispdem o lixo de forma impropria. A estimativa de geragéo de lixo para os 39 municipios € da
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ordem de 940 toneladas por dia, sendo que, sao destinados inadequadamente cerca de 140 mil toneladas
por dia.

Quando se faz 0 cruzamento das informagfes sobre o esgotamento sanitario e os residuos sélidos
urbanos percebe -se que dos 14 municipios que destinam os residuos inadequadamente 12 nao tratam os
esgotos sanitarios, 1 municipio trata 36% do esgoto gerado e apenas 1 munic ipio trata cerca de 87% do
esgoto gerado.

O panorama descrito seja para o esgotamento sanitario ou para os residuos soélidos urbanos em que
o significativo déficit desses servicos pode ser observado em praticamente todos os municipios da bacia do
rio Doce i mplica em impactos na quantidade e na qualidade das aguas da bacia hidrografica e provocam
implicacdes danosas a salde publica das populagfes sem acesso ao saneamento basico adequado.

Na sequéncia est 8o apresentado s os mapa s dos municipios da calha do rio Doce mostrando a situagéo
do tratamento de esgotamento sanitario (Figura 5.30 -05) e a situagcdo para a coleta e destinacdo dos
residuos sélidos urbanos (Figura 5.30 -06) para essas localidades.
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Figura 5.3 0-05: Situagdo do tratamento de esgotamento sanitario para os 39 municipios contemplados no PG31.

Obra de rede de esgoto
em Rio Casca/MG

Obra de rede de esgoto em
Sé&o José do GoialMG

Rio CasdMG Sé&o José do GoialiG

Valor recebido Valor recebido

R$120.785

R$ 2588643

Sem Peix8VG

Valor recebido

R$208318 lapuMG

Valor recebido

e
Marliéria/MG

Valorrecebido

R$68.506

1 - Mariana (MG)

2 - Barra Longa (MG)

3 - Rio Doce (MG)

4 - Santa Cruz do Escalvado (MG)

5 - Rio Casca (MG)

6 - Sem-Peixe (MG)

7 - Sao Domingos do Prata (MG)

N 8 - Sao Pedro dos Ferros (MG)
9 - Sdo José do Goiabal (MG)
10 - Dionisio (MG)
11 - Raul Soares (MG)

50 12 - Cérrego Novo (MG)

13 - Pingo-d'Agua (MG)

14 - Marliéria (MG)

15 - Bom Jesus do Galho (MG)

R$59,448

0 25 100 km

SFIV201393A4_v00

Fonte: Ramboll/2020.

Obra ca Estagéo de Tratamento
de Esgoto emColatind ES

/

Colatina/ES

Bacia do Rio Doce

indice de Tratamento de Esgoto (ITE Valor recebldo

Bl E=0%
R$3.758891
ITE <50 %
50 % < ITE <80 %
[ s0%<ITE<99% ®
I e =100 %

Valor recebido

aMG  R$ D0.000

(36}
Alpercata/MG @
Valor recebido
Baixo Guandu/ES

R$18.772
Valor recebido

R$ 184.323

16 - Timéteo (MG)
17 - Caratinga (MG)

18 - Ipatinga (MG)

19 - Santana do Paraiso (MG)
20 - Ipaba (MG)

21 - Belo Oriente (MG)

22 - Bugre (MG)

23 - Naque (MG)

24 - lapu (MG)

25 - Periquito (MG)

26 - Sobralia (MG)

27 - Fernandes Tourinho (MG)
28 - Alpercata (MG)

29 - Governador Valadares (MG)
30 - Tumiritinga (MG)

31 - Galiléia (MG)
32 - Conselheiro Pena (MG)
33 - Resplendor (MG)

34 - ltueta (MG)

35 - Aimorés (MG)

36 - Baixo Guandu (ES)

37 - Colatina (ES)

38 - Marilandia (ES)

39 - Linhares (ES)

40 - Aracruz (ES)

41 - Serra (ES)

42 - Séo Mateus (ES)

43 - Conceigéo da Barra (ES)
44 - Fundéao (ES)

45 - Sooretama (ES)














































































































































































































































































