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1. APRESENTACAO

O presente relatorio mensal apresenta a analise das principais questdes identificadas no processo de
monitoramento dos programas socioambientais e socioeconomicos da Fundagdo Renova, realizada ao longo do
periodo de 16/03 a 15/04/2020, voltados a reparacdo integral da Bacia do Rio Doce.

Nele sdo apresentados indicadores do Processo de Monitoramento da Reparacdo Integral da Bacia do Rio
Doce, realizado de modo independente pela Ramboll, com foco nos programas definidos como prioritarios pela
Ramboll que estdo contemplados nas dimensdes social, governancga, infraestrutura e natural. Um quadro com
a apresentagdo dos indicadores prioritarios definidos pela equipe da Ramboll estd apresentada no capitulo 4. A
Ramboll formulou esses indicadores de monitoramento para mensurar o progresso dos Programas da Fundagdo
Renova e desta forma avaliar as tendéncias e identificacdo de atividades que podem ser ajustadas ou
potencializadas. A abordagem adotada segue uma ldgica construtiva do monitoramento e compreende fases
de diagndstico, compreensdo do programa, medicao de resultados e comunicacdo. Para cada um dos programas
avaliados foi elaborada uma ficha com a descricdo do indicador, forma de monitoramento, fonte do dado, area
de abrangéncia, periodicidade, metodologia de coleta dos dados e justificativa. A partir da definigdo dos
indicadores com as equipes de especialistas e apds o entendimento e estruturacdo dos dados obtidos, foram
geradas as representacbes graficas com os resultados do monitoramento nos Ultimos meses que estdo
apresentados no Capitulo 5 do presente relatério. Consideracbes com relacdo aos resultados obtidos foram
elaboradas para cada um dos programas avaliados.

Importante destacar que a metodologia de resiliéncia citada no documento segue entendimento técnico,
tedrico-conceitual, reconhecido internacionalmente, como norteador de como poderia se dar o processo de
Reparacdo Integral dos danos ocasionados a Bacia do Rio Doce em decorréncia do rompimento da barragem
de Funddo, sem que os indicadores utilizados para monitoramento do progresso e efetividade dos Programas
da Fundacdo Renova extrapolem os compromissos definidos no TTAC e no TAC-Gov, discutidos no ambito do
Sistema CIF, bem como demais acordos assumidos pelas Empresas, buscando assim garantir pleno
atendimento ao TAP.

Com vistas a assegurar a acuracia dos resultados quanto ao monitoramento dos programas da Fundacdo
Renova, a Ramboll adota as técnicas de auditoria sugeridas pela norma ABNT ISO 19.011, garantindo a
implementacdo de um processo sistematico, independente e documentado para obtengdo e avaliagdo objetiva
de evidéncias que indiguem se os compromissos assumidos pela Fundacdo Renova e discutidos no dmbito do
Sistema do Comité Interfederativo (CIF) foram ou ndo atendidos e em que medida. Como ferramenta para
averiguacdo do progresso dos programas e de sua coeréncia com as Clausulas do TTAC, TAC-Gov bem como
atendimento as Deliberacbes CIF a eles relacionadas, estdo sendo realizadas campanhas mensais de
monitoramento para averiguacao de evidéncias documentais e confirmacdo de dados em campo. Os resultados
aqui apresentados sumarizam questdes identificadas como relevantes e significativas para monitoramento do
progresso e efetividade dos programas bem como eventual necessidade de ajuste e complementacgao.

Para este relatério de monitoramento mensal é importante destacar dois pontos importantes que impactam
a qualidade e/ou o prograsso do trabalho de monitoramento, os quais a Ramboll vem buscando superar ou
minimizar na medida do possivel. Sdo eles:

e Restricdo de realizacdo de trabalhos de levantamento de dados em campo em funcdo da pandemia
do COVID-19: o periodo de monitoramento, em sua totalidade, foi afetado pela ocorréncia da
pandemia em saude publica ocasionada pelo novo Coronavirus, que chegou ao Brasil em final de
fevereiro de 2020. Nesse sentido a Ramboll, atendendo as recomendagdes do Ministério da Saude
e dos Governos Estaduais, priorizou a realizagdo de trabalhos que pudessem acontecer respeitando
a orientagdo de distanciamento social. Os levantamentos de campo foram suspensos até segunda
ordem e a equipe Ramboll tem substituido, na medida do vidvel, o levantamento de informacdes
coletadas em campo por reunides e entrevistas, com entidades que atuam no sistema CIF e com
comunidade atingida, de modo a mitigar os impactos do distanciamento social nos resultados do
monitoramento dos programas da Fundacao Renova;

e N&o disponibilizacdo de informacdes por parte da Fundacdo Renova (documentos e/ou reunides):
A analise dos materiais produzidos e dos resultados alcancados pela Fundacdo Renova depende do
fornecimento de informacdes a Ramboll mediante solicitacdo. Este fluxo estabelecido de solicitagao
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e entrega de informagdes pela Fundagdo Renova a Ramboll foi acordado no inicio dos trabalhos,
ainda em 2017. Ocorre porém que este acordo ndo vem sendo respeitado por parte da Fundacao
Renova. Desde o dia 20/03/2020 a Fundacdo ndo disponibilizou a Ramboll nenhum dos
documentos e/ou esclarecimentos solicitados, fato que prejudica a qualidade dos monitoramentos
realizados e fere acordos ja pactuados pelas empresas mantenedoras da Fundagdo Renova junto
ao Ministério Plblico Federal, em especial o Termo de Ajustamento Preliminar (TAP). E importante
destacar que a Ramboll vem tentando, junto a Fundagdo Renova equacionar os problemas
tecnoldgicos? alegados pela mesma quanto a impossibilidade de compartilhamento de documentos
e informagdes. Ressalta-se que foram inclusive negados os pedidos de agendamento de reunides
entre técnicos da Fundacdo Renova e equipe Ramboll. A Ramboll vem mantendo o Ministério
Publico Federal a par dos resultados das trataivas realizadas.

A Ramboll vem envidando os melhores esforgos para minimizar qualquer perda de qualidade nos
monitoramentos realizados em funcdo das limitagdes acima elencadas, porém ndo se pode assegurar que as
guestoes relatadas estejam equacionadas para o préoximo periodo de monitoramento (de 16/04 a 15/05/2020).
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2. OBIJETO DE DISCUSSAO E OBJETIVOS

2.1 Objeto de discussao e objetivos

Ao longo dos ultimos 15 meses, a Ramboll vem realizando o monitoramento dos programas executados
pela Fundacdo Renova por meio de indicadores definidos pela préopria Ramboll, de maneira independente, a
partir do entendimento de como estdo estruturados os programas bem como a partir de levantamentos de
fatores criticos de sucesso a implementacdo destes programas. O objetivo na definicdo destes indicadores é
buscar retratar de modo fidedigno e justo, os avancos, atrasos, méritos e problemas enfrentados na
implementacdo dos programas pela Fundagdo Renova. Esse relatério mensal tem como objetivo apresentar os
indicadores do Processo de Monitoramento da Reparagao Integral da Bacia do Rio Doce nos 13 programas
definidos como prioritarios (ja apresentados no Relatério Quadrimestral emitido pela Ramboll em marco/2020)
bem como de agregar a analise novos programas, seguindo uma logica de acréscimo mensal, até que todos os
programas monitorados possam ser apresentados nesse formato. Nesse relatério sdo apresentados programas
das dimensdes social, de governancga, de infraestrutura, natural e de economia.

2.2 Objetivo geral dos indicadores

Os indicadores desenvolvidos pela Ramboll tém como objetivo principal monitorar de forma sistematica os
42 programas executados pela Fundacdo Renova, de forma que seja possivel facilitar a leitura e indicar
rapidamente respostas para perguntas recorrentes relativas aos resultados alcangados pela implementagao
pela Fundagcdo Renova quanto ao progresso e ao atendimento ofertado por seus programas. Essa avaliacao e
monitoramento dos 42 programas, formulados no a&mbito do TTAC, visa a restauracdo (reparagdo e
compensacdo) dos danos causados nas areas atingidas pelo desastre e para isso, baseia-se na analise de
documentos, dados e levantamentos de campo em toda a extensao da Bacia do Rio Doce, efetuada pela equipe
de especialistas da Ramboll a partir de metodologias que remetem ao desenvolvimento de um Modelo de
Resiliéncia.

Esse Modelo de Resiliéncia esta estruturado em cinco dimensdes (natural, social, econémica, infraestrutura
e governanca) com a finalidade de monitorar o progresso e a efetividade dos programas socioecondmicos e
socioambientais que vém sendo implementados pela Fundagdo Renova. Essas cinco dimensdes subdividem-se
em programas e subprogramas que representam os principais sistemas de atributos: humano, social, cultural,
econdmico, bidtico, biofisico, fisico-quimicos, ecoldgicos e de infraestrutura fisica. O estado de resiliéncia ideal,
no caso do desastre de Mariana, corresponde a proporcionar ao meio ambiente e as populacées e comunidades
atingidas chances de sobrevivéncia e de manutencao de condigdes de vida dignas em todas as suas dimensdes.

De modo geral, os indicadores definidos para os programas executados pela Fundagdo Renova
consideraram pressupostos metodoldgicos que pautam todo o processo, a identificagdo de marcos tedricos
conceituais que auxiliaram na definicdo dos objetos e dos fen6menos a serem monitorados de uma forma
multidimensional com especificidade das questGes envolvidas. Além disso, foram priorizadas as grandes
guestdes envolvidas em cada programa, com levantamento das causas e consequéncias a fim de identificar
indicadores relevantes para a efetividade do programa bem como formular um elenco de indicadores com
clareza das formas de medicdo, frequéncia e territorializacdo (baseadas na escala de abrangéncia e
enderecamento de questdes chave).

O presente relatério mensal apresenta os indicadores de 23 programas. Sao eles:

e Dimensao Social: PG01 (Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados), PG02
(Programa de Indenizagdo Mediada), PGO3 (Programa de Protecao e Recuperacdo da Qualidade de
Vida de Povos Indigenas), PG11 (Programa de Recuperacdo das Escolas e Reintegragdo da
Comunidade Escolar), PG14 (Apoio a Salude Fisica e Mental da Populagdo Atingida) e PG21
(Programa de Auxilio Financeiro Emergencial);

e Dimensao Economia: PG15 (Programa de Promogao da Inovacgao), PG16 (Programa deRetomada
das Atividades Aquicolas e Pesqueiras) e PG20 (Programa de Estimulo a Contratacdo Local);

¢ Dimensdo Governanca: PG06 (Programa de Comunicacdo, Participacdo, Didlogo e Controle
Social), PG35 (Programa de Informacdo para a Populagdo) e PG36 (Comunicagao Nacional e
Internacional);
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e Dimensao Infraestrutura: PG08 (Programa de Reconstrucdao, Recuperacdo e Realocacao de
Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira), PG09 (Programa de Recuperacdo da UHE Risoleta
Neves), PG10 (Programa de Recuperacao das Demais Comunidades e Infraestruturas Impactadas
entre Fundao e Candonga), PG23 (Programa de Manejo de Rejeitos) / PG24 (Programa de
Implantacdo de Sistemas de Contencao in situ), PG31 (Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto
e Destinacgdo de Residuos Sdélidos) e PG32 (Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua); e

¢ Dimensdao Natural: PG07 (Programa de Assisténcia aos Animais), PG25 (Programa de
Recuperacdo da Area Ambiental 1), PG30 (Programa de Conservacdo da Fauna e Flora Terrestre)
e PG38 (Programa de Investigacdo e Monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas Estuarina,
Costeira e Marinha Impactadas).

No item 5 deste relatdrio, sera apresentado um quadro resumo com todos os indicadores dos programas
monitorados aqui referenciados bem como suas respectivas descricdes, unidades de medida e valores de
referéncia para a realizagdo do monitoramento e avaliagdo.
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3. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

A Ramboll formulou indicadores de monitoramento para facilitar a compreensao da situacao dos Programas
implementados pela Fundacdo Renova, os quais permitem uma atuacdo proativa, uma vez que facilitam o
entendimento de tendéncias e identificacdo de atividades que podem ser ajustadas ou potencializadas.

A abordagem adotada segue uma ldgica construtiva do monitoramento, compreende fases de diagndstico,
compreensdo do programa, medigdo de resultados e comunicagdo, conforme apresentado no diagrama abaixo:

Figura 3-01: Diagrama Monitoramento.

1. EAP (Estrutura Analiticade Projeto) - Mapeamentoda
estrutura de "Projetos e Processos” do programa

2. Identificacdao das grandes questdes em cada programa

3. Definir Projetos e Processos de maior relevancia da EAP

4. Formulagao de Indicadores SMART - Medicdao dos
resultados das acdes do programa

5. Comunicacgao - Apresentacao dos resultados em
E LLET S

1. EAP - Estrutura Analitica de Projeto: Mapear todo o escopo pertencente a cada um dos
programas; para tanto baseou-se na Definigdo dos programas, mesmo que ainda nao validadas, e
nas Deliberacdes CIF que agregam escopo aos Programas da Fundagdao Renova;

2. Identificacdo das Grandes questodes: Identificar as diferentes entregas a serem realizadas pela
Fundagdo Renova em cada um dos programas sob a 6ptica do Modelo de Resiliéncia e da Reparacdo
Integral, de modo a permitir seu acompanhamento, e priorizar o monitoramento daquelas
relacionadas as grandes questdes do programa;

3. Definicao de Projetos e Processos de maior relevancia: Com base nos documentos propostos
pela Fundacao Renova de Definicdo do Programa bem como nas alteragdes oriundas das Deliberagoes
e Notas Técnicas do Sistema CIF é realizada uma avaliacdo critica por parte dos especialistas da
Ramboll, onde sao definidos os Projetos e Processos de maior relevancia e, quando necessario, eles
sdo monitorados em niveis mais detalhados de escopo ou de atividade;

4. Indicadores SMART: Definir indicadores SMART de monitoramento para acompanhar o progresso e
a efetividade das acbes correlatas aos mesmos. (vide Segao 3.3.2. para mais informacdes a
respeito); e

5. Apresentacdo dos resultados: Comunicacdao dos resultados baseados na melhor técnica cientifica
de forma compreensivel para atores de diversos perfis.

3.1 Estrutura dos Programas da Fundacao Renova: base da EAP (Estrutura Analitica de Projeto)

Os 42 programas da Fundagdo Renova se originam do TTAC (Termo de Transagdo e de Ajustamento de
Conduta), assinado em margo de 2016. A partir das diretrizes iniciais estabelecidas no TTAC, a Fundagao
Renova organizou um fluxo chamado de “Ciclo de Vida dos Programas” (Figura 3.1-01), que prevé trés macro
fases: (i) Definigdo, (ii) execucdo e (iii) encerramento.
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Figura 3.1-01: Ciclo de vida dos programas da Fundacdao Renova. Fonte: Fundagdao Renova (2018). Apresentacao
do Método de Gestdo dos Programas.

> Ponto de validagao interna.,AprovagSo da deﬁnigéo. Aprovagao para encerramento

Definicdao Execucao Encerramento

Planejamento dd

] S Planejamento \ Execucao dos
Estabelecimento Mobilizagdodo \ programa e ; g

dos projetos projetos Apuragdo Formalizagdo &

das diretrizes e ’conhecimento E definigio

dos
requisitos do identificacao das i documentacéo
q : : (.;.. de indicadores e Desenho dOS Rotina dos resultados g
programa solucBes
metas pIOESSS processos

Engajamento dos stakeholders

Na fase de “Definicdo” sdo estabelecidas as etapas desde a formulagao de diretrizes e requisitos do
programa até o planejamento e definicdo de metas. Todos os programas da Fundagdo Renova possuem um
documento intitulado “Definicdo do Programa” que compila as informagdes previstas na fase “Definicao” e
apresenta a implementagdo do programa no formato de “Projetos e Processos” (ver Estrutura Analitica de
Projeto genérica na Figura 3.1-02).

Figura 3.1-02: Estrutura Analitica de Projeto (EAP) genérica da estrutura de projetos e processos apresentada na
Definicdo dos Programas da Fundagao Renova. Fonte: Preparado pela Ramboll.

Programa

processo

Projeto 1 A

Projeto 2

Detalhamento

Atividade |l Atividade |l Atividade
1-01 2-01 A-01

Atividade Atividade
1-02 A-02

Atividade Atividade

1-03 A-03

3.2 Identificacdao de grandes questoes

Conforme mencionado na secdo anterior, os programas tém suas definicdes propostas pela Fundacdo
Renova, que estabelecem seus Projetos e Processos. Tais propostas sao avaliadas pelas diversas Camaras
Técnicas e aprovadas pelo Comité Interfederativo (CIF).

Através da atuacdo do sistema CIF podem ser deliberadas alteracdes nos Projetos e Processos, seja por
meio de revisdo das Definicdes do Programa ou pela publicacdao de Deliberagdes que tenham impacto no escopo
dos programas. Logo, a estrutura de Projetos e Processos prevista na Definicdo do Programa sofre influéncia
do CIF.

A fim de consolidar um monitoramento compreensivo, a Ramboll adotou uma Estrutura Analitica de
Projeto flexivel e capaz de incorporar essas alteracoes e grandes questdes do programa. As grandes questdes
sao fatores chave identificados pelos especialistas da Ramboll pela avaliagao de documentos, vistorias de campo
e reunides com atores envolvidos no processo de recuperacao dos danos ocasionados ao Rio Doce. A
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identificacdo dessas grandes questdes é fundamental para o processo de melhoria continua de monitoramento,
gue tem como norteador o “Modelo de Resiliéncia”.

Sob o ponto de vista metodoldgico (Ramboll, 2017 disponivel em http://www.mpf.mp.br/grandes-
casos/caso-samarco/documentos/relatorio-consolidado-da-ramboll-de-2017), o Modelo de Resiliéncia esta
estruturado em cinco dimens&es (natural, social, econémica, infraestrutura e governanca). Essa abordagem é
ideal para monitorar o progresso e a efetividade dos programas socioeconémicos e socioambientais que vém
sendo implementados pela Fundacao Renova. Estas 5 (cinco) dimensdes sao subdivididas em programas e
subprogramas (ou ainda em projetos e processos), que representam os principais sistemas de atributos:
humano, social, cultural, econdmico, bidtico, biofisico, fisico-quimicos, ecoldgicos e infraestrutura fisica.

Figura 3.2-01: Modelo conceitual de resiliéncia - 5 dimensdes. Pré-desastre (verde), pds-desastre (vermelho) e expectativa
de resultados futuros (azul). Fonte: Ramboll (2017).

SOCIAL

Salide & Educacho,
Proteglo social Cultura e Lazer

EconGmMicA

Desenvolvifen \\\
econdmico
regional

Ecossistemas : piento e
agudticos " Gestig de riscos

INFRAESTRUTURA

cossistemas | Habitagioe
terrestres | Saneamento

Neste caso especifico do Desastre de Mariana, a abordagem do Modelo de Resiliéncia visa ao atingimento
de um estado de minimizacao da vulnerabilidade da populagdo da bacia do Rio Doce atingida pelo desastre e
numa adequada recuperacdo do ambiente natural. Portanto a resiliéncia corresponde, em ultima analise, em
conferir as populagdes, comunidades e meio ambiente, sujeitas as consequéncias desastre, a chance de
sobrevivéncia e de manutengdo de condigdes de vida dignas em todas as suas dimensdes.

3.3 Definicao de indicadores
3.3.1 Processo de amadurecimento dos indicadores

A Ramboll possui uma equipe de especialistas em banco de dados e em diretrizes para formulagdao de
indicadores. Essa equipe submeteu os especialistas que monitoram os programas da Fundacdo Renova a um
processo construtivo e retroalimentado com a finalidade de estabelecer uma metodologia de monitoramento
mais objetiva e proativa (Figura 3.3.1-01).


http://www.mpf.mp.br/grandes-casos/caso-samarco/documentos/relatorio-consolidado-da-ramboll-de-2017
http://www.mpf.mp.br/grandes-casos/caso-samarco/documentos/relatorio-consolidado-da-ramboll-de-2017
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Figura 3.3.1-01: Metodologia da ciéncia de dados desenvolvida pela IBM, processo adotado pela Ramboll para

w

10.

amadurecimento dos indicadores de monitoramento dos programas.

Entendimento Abordagem
do Negdcio Analitica

Requisitos do

Feedback Banco de Dados

Implantagéo Coleta de Dados

Entendimento

Avaliagéo dos Dados

Preparacéo
Modelagem |l dospDaggs

Compreensdo do objeto de monitoramento: Equipe de indicadores realizou rodadas de entrevistas
com os especialistas do programa para depreender e identificar grandes questdes e os objetos de
monitoramento, sempre norteados pela Reparacdo Integral e Modelo de Resiliéncia.
Abordagem analitica: Formulagdo da EAP (Estrutura Analitica de Projeto) com base em:

a. Definicdo do Programa;

b. Alteragdes nos Projetos e Processos provocadas por Deliberagdes do CIF;

c. Incorporacgdo de percepcdes da identificagdo das grandes questdes;
Requisitos do Banco de Dados: Definicdo de parametros e atributos a serem monitorados;
Coleta de dados: Definicdo da forma de aquisicdo de dados, seja por meio de fontes secundarias,
coleta de campo, mapeamento com SIG (Sistema de Informagdo Geografica) etc.
Entendimento dos dados: Etapa de avaliacdao conjunta da equipe de indicadores e dos especialistas
de monitoramento sobre dados disponiveis em termos de relacdo, disponibilidade, periodicidade e
forma de coleta;
Preparacgao dos dados: Nivelamento de conhecimento sobre a definicdo de bases de dados entre a
equipe de indicadores e cada especialista de monitoramento, para definir a arquitetura das bases de
dados que atendessem as necessidades de cada programa a ser monitorado;
Modelagem (SMART): Para que o processo de desenvolvimento de indicadores fosse consistente, a
equipe da Ramboll adotou uma abordagem agil chamada SMART (ver préxima secao);
Avaliagdo: apds a compreensdo e definigdo do objeto de monitoramento, de forma estruturada, os
especialistas Ramboll passaram a questionar e aprofundar o conhecimento e relagdes presentes nas
estruturas de dados da Fundacdo Renova, quando estas eram disponibilizadas, com o objetivo de
analise de dados e geracédo de informacéo;
Implantacao: (i) Definicdo de procedimentos estruturados registados na Ficha de Indicadores (ver
secao “Fichas”), a fim de estabelecer uma gestdo de conhecimento, ou seja, o monitoramento dos
programas podera ser feito por qualquer pessoa tecnicamente capaz, mesmo que ndo tenha participado
do processo de desenvolvimento dos indicadores e (ii) definicdo da forma de comunicagdo dos
resultados (ver secdo “Comunicacao - Apresentacao dos resultados: Dashboards”;
Feedback: Avaliacdo dos coordenadores de Dimensdo e Gerentes do Projeto da fase de implantagao,
ou seja, se as Fichas de indicadores estdao compreensiveis e se os resultados estdo sendo comunicados
de forma adequada para todos os publicos. Caso a avaliagdo ndo seja satisfatoria, a equipe de
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indicadores retoma o processo na etapa de Modelagem (SMART), juntamente com os especialistas de
monitoramento.

3.3.2 Abordagem SMART

Para que o processo de desenvolvimento de indicadores fosse consistente, a equipe da Ramboll adotou
uma abordagem &gil chamada SMART, que estabelece critérios para que o monitoramento seja concreto:

Figura 3.3.2-01: Abordagem SMART

S - Especifico (specific)

eDetermina o que se espera do indicador, definindo padroes de qualidade a serem
atendidos

M - Mensuravel (measurable)
eDefine indicadores e metas quantificaveis

A - Alcancavel (attainable)

eEstabelece metas atingivies

R - Relevante (relevant)

sEstabelece indicadores relevantes para o objetivo do programa

T - Temporal (timely)

*Os indicadores devem ser temporais, isto €, deve haver uma escala de tempo na
qual sejam periodicamente mensurados, para avaliagdo do progresso, assim, &
possivel saber ndo apenas se o indicador estd se aproximando da meta estabelecida,
mas também estimar qual é o tempo necessario para que a meta seja atingida

3.4 Comunicacao - Apresentacao dos resultados: Dashboards

A partir da definicdo de indicadores com as equipes de especialistas e apds o entendimento e estruturagdo
dos dados obtidos, sdo geradas algumas representacdes graficas com o objetivo de facilitar a analise e
compreensao dos resultados. Por se tratar de uma variedade de programas e diferentes formas de
monitoramento, foram adotados diversos modos de representagao, sendo entre eles os mais comuns:

1. Velocimetro: Esta forma de representagdo recebe este nome pela semelhanga com velocimetro de
automoveis, pois possui um ponteiro que indica qual valor estd sendo gerado e categorias que sdo
geralmente nas cores: vermelho, amarelo e verde, pelas quais o ponteiro percorre. E possivel formatar
os valores que determinam o limite de cada categoria e que correspondem a forma de avaliagdo do
resultado, sendo verde para resultados positivos, amarelo para regulares e vermelho para
insatisfatorios.

Figura 3.4-01: Velocimetro.

50%

15%

0% 100%

12,9%
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2. Rosca: Apesar de possuir certa semelhanga com o grafico anterior, esta forma de representacdo possui
diferentes caracteristicas, onde o objetivo é comunicar a progressdao de resultados, porém sem
estabelecer limites de categoria para avaliagao.

Figura 3.4-02: Rosca.

3. Barra Horizontal: Esta representacao tem como um de seus objetivos comunicar a comparagao entre
diferentes categorias de dados, sendo também possivel expandir a série de dados que esta sendo
avaliado em outra barra detalhada, mostrando os atributos que compdem aquele dado.

Figura 3.4-03: Barra Horizontal.
27% l 59%
26 57
61%
152
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4. QUADRO DOS INDICADORES



DIMENSAO

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Governancga

Governanca

Governanca

Governanca

Natural

Natural

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

PGO1

PGO1

PGO02

PGO3

PGO3

PGO3

PGO6

PGO6

PGO6

PGO6

PGO7

PGO7

PGO8

PGO8

PGO8

PGO8

PGO09

PGO09

Programa de Levantamento e Cadastro

dos Impactados 101

Programa de Levantamento e Cadastro

dos Impactados 102

Programa de Indenizacao Mediada i03

Programa de Protecao e Recuperagao
da Qualidade de Vida dos Povos i04
Indigenas

Programa de Protecao e Recuperagao
da Qualidade de Vida dos Povos i05
Indigenas
Programa de Protecao e Recuperagao
da Qualidade de Vida dos Povos i06
Indigenas

Programa de Comunicacao,

Participacao, Didlogo e Controle Social 107

Programa de Comunicacgao, i08
Participacao, Didlogo e Controle Social
Programa de Comunicacgao, i09
Participacao, Didlogo e Controle Social
Programa de Comunicacgao, 10
Participacao, Didlogo e Controle Social
Programa de Assisténcia aos Animais i11

Programa de Assisténcia aos Animais i12

Programa de Reconstrugao,
Recuperacao e Realocacao de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira

i13

Programa de Reconstrugao,
Recuperacao e Realocacao de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira

i14

Programa de Reconstrugao,
Recuperacao e Realocacao de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira

i15

Programa de Reconstrugao,
Recuperacao e Realocacao de Bento
Rodrigues, Paracatu de Baixo e
Gesteira

i16

Recuperacao da UHE Risoleta Neves

Candonga 117

Recuperacao da UHE Risoleta Neves

Candonga 18

Atendimento as solicitacdes de Cadastrc

Desempenho do Cadastro:
Levantamento de dados de renda
antes e depois do desastre

Taxa de familias indenizadas

Pagamento do Auxilio Financeiro nas
Terras Indigenas atingidas

Execucao das Agdes Estruturantes

Implementagao das Deliberagoes CIF
para os Povos Indigenas

Nivel de participacao e controle social
nos programas nos territorios

Tempo de resposta as manifestacdes
nos Canais de Relacionamento de
acordo com os tipos de criticidade

Evolugao do tempo de resposta dos
canais de relacionamento dentro do
prazo e fora do prazo

Evolugao quantitativa das
manifestagdes de Ouvidoria finalizadas
por classes de prazo

Atendimento aos Prazos

Atendimento ao Escopo

Inadequacgdao das moradias
temporarias

Total de Familias Reassentadas

Insatisfagcao com o Reassentamento
Coletivo

Insucesso do Reassentamento Coletivo

Desempenho do investimento no progra

Tempo de finalizagao da dragagem na
UHE Risoleta Neves

UNIDADE DE
PROGRAMA INDICADOR MEDIDA

Em percentual e
numero absoluto

Em percentual e
numero absoluto

Em percentual e
numero absoluto

Percentual

Percentual

Percentual

%

%

Dias

Dias

% e n° absoluto

% e n° absoluto

% e n° absoluto

% e n° absoluto

Reais (R$)

Tempo (dias ou
anos)

QUADRO DE INDICADORES DOS PROGRAMAS PRIORITARIOS
DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo mensurar a taxa de atendimento pelo Programa do Cadastro a partir das
solicitagdes feitas pelos atingidos através dos Canais de Relacionamento da Fundagao Renova. Para mensurar a
taxa de atendimento, é realizada comparacao do numero total de familias cadastradas com o nimero total de

solicitacOes de cadastro constantes nos Canais de Relacionamento.
Este indicador objetiva medir o nivel de dados relativos a renda antes e apds o rompimento da barragem do

Funddo coletados pelo PG01. Sublinha-se que esta é uma informacdo fundamental para o processo reparatério,
destacando a interface com o PG21, responsavel pelo fornecimento de auxilio financeiro emergencial as pessoas
gue perderam renda em funcao do desastre.

AMARELO

NA - Nao aplicavel

NA - Nao aplicavel

Este indicador tem como objetivo mensurar o nimero total de familias que ja receberam algum tipo de
indenizacdo em comparagcao com o numero total de familias cadastradas pela Fundacao Renova. Refere-se a
categoria de "dano geral", ndo abrangendo as indenizagdes pagas em decorréncia da interrupgao do
abastecimento de agua. A analise realizada pelo PG02, que inaugura o processo de negociacao, inicia-se apds o
encaminhamento dos dados dos cadastrados pelo PGO1. Este cadastramento, no entanto, esta em processo lento,
havendo enorme numero de atingidos que ja solicitaram, ainda ndo cadastrados.

95% >X>80%

Este indicador visa aferir o pagamento dos auxilios financeiros acordados nos seguintes termos: a) Termo de
Cumprimento ao TTAC entre a Fundacao Renova e a TI Comboios (dez-2019); b) Termo de Cumprimento ao TTAC
entre Fundagao Renova e a TI Tupiniquim Guarani (dez-2019); c) Acordo entre a mineradora Vale e a TI Krenak

(nov-2015), acrescido das Deliberacdes CIF n© 299; 335 e 360.
Este indicador visa aferir o desenvolvimento das agles estruturantes nos territdrios indigenas. Considera-se como

acoes estruturantes, até o momento, a elaboracao e implantacao do Projeto Basico Ambiental Indigena (PBAI) e o
desenvolvimento dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

Este indicador visa aferir o cumprimento por parte da Fundacao Renova das Deliberacdes do CIF. Para isso, é
retirado um percentual médio das deliberagdes cumpridas em relacdo as ndao cumpridas; o outro eixo é
constituido pelo percentual médio do cumprimento dos prazos das Deliberacées.

>40% <90%

>90% <99%

Composicdo de notas atribuidas a sete varidveis que aglutinadas apontam o nivel de participacdo e controle social
no processo de engajamento, decisdao, execugao e demonstracao de resultados dos programas por cada um dos
territérios da Fundacao Renova.

Baseadas na literatura sobre participagao, controle social e processos participativos em reparacao de desastres
foram selecionadas sete variaveis:

1) a mobilizagao das partes interessadas locais,

2) a construcao das agendas integradas dos programas com essas partes interessadas locais,

3) o grau de representatividade de partes interessadas alcancada em cada territério,

4) a disponibilizacdo de informagodes isentas e precisas as partes interessadas mobilizadas,

5) a metodologia de anadlise compartilhada da realidade dos danos e de tomada de decisdes,

6) a correspondéncia dessas decisGes tomadas nos didlogos territorias com os devidos encaminhamentos de
gestao dos programas, e

7) a prestacdo de contas publicas (devolutivas) sobre as entregas e resultados dos programas em cada territorio.
Para cada variavel acima, serdo aplicadas as seguintes notas A/R/I em cada territério:

A - Adequada/Ampla (nota 1,0); R - Restrita/ Restritiva, portanto parcial ( nota 0,5); e

I - Inadequada/ Insuficiente / Inexistente (nota 0,0).

A média das notas para cada um desses quesitos compora um resultado das setes notas atribuidas aos seis
territorios.

Esse resultado serd posicionado dentro da métrica em trés niveis: >80% dos territérios com média Adequada
(Verde = participacao e controle social em nivel forte o suficiente); >30% a 80% dos territérios com média parcial
(Amarelo = participacao e controle social com nivel entre suficiente e ndo suficiente); 0 até 30% dos territdrios
com meédia insuficiente (Vermelho= participacdo e controle social com nivel insuficiente).

territorio)

Verificagdo do tempo de fechamento/resposta das manifestacdoes considerando o grau de criticidade atribuido a AYCIEE S oS el CIES

elas pela Fundagao Renova. Fora do Prazo

Estratificacdo do status das manifestacdes e verificagao quantitativa das fechadas e em aberto em classes de
prazo de resposta, distribuidas em total acumulado/territérios/municipios. A somatoéria é feita da contagem das
manifestagdes originadas nos municipios seqgregados da Bacia do Rio Doce.

Percentual de manifestagoes finalizadas por prazos distribuidos pelos 06 Territérios de atuagdao da Fundacgao
Renova, excluindo-se as “em aberto”. Mensuracao quantitativa da evolugao das manifestacdes por classes de
prazos e por territério.

Este indicador visa demonstrar o atendimento aos prazos previstos na definicao do programa e nos planos de
trabalho.

Este indicador visa demonstrar o atendimento ao escopo previsto na definicao do programa e nos planos de
trabalho.

20 dias < X < 30 dias
20 dias < X < 90 dias

Fora do prazo

85%  <x>0%

Apresenta a relagdo entre o nimero de moradias temporarias inadequadas e o nimero total de moradias
temporarias, a partir da analise e vistoria de um recorte representativo de 70% do universo das moradias
temporarias disponibilizadas pela Fundacdo Renova nos municipios de Mariana e Barra Longa. As moradias
indicadas como inadequadas se enquadram nas seguintes situagoes:

Area de Risco geotécnico:

Situadas nas areas classificadas como de médio/alto risco geotécnico pelo Plano Municipal de Reducao de Riscos
de Mariana (PMRRM) e nas areas de risco de deslizamento e inundacao mapeadas pela CPRM - Servico Geotécnico
do Brasil em Barra Longa.

Area de Risco ambiental:

Situadas em areas: I - alagadicas e sujeitas a inundagdes, antes de tomadas as providéncias para assegurar o
escoamento das aguas; II - que tenham sido aterradas com material nocivo a saude publica, sem que sejam
previamente saneados; III - com declividade igual ou superior a 30% (trinta por cento), salvo se atendidas
exigéncias especificas das autoridades competentes; IV - onde as condicdes geoldgicas ndo aconselham a
edificacdo; V - de preservagao ecoldgica ou naquelas onde a poluicdo impeca condicdes sanitarias suportaveis, até
a sua corregao; VI - de Dam Break da barragem de Germano.

N/A

Problema de Habitabilidade:
Moradias temporarias que nao atendem aos critérios minimos de habitabilidade de edificacao, definidos pela NBR
15575/2013 e NBR 9050/2015.

As moradias temporarias com risco geotécnico prevalecem sobre aquelas localizadas em areas de risco ambiental,
gue por sua vez nao se sobrepde as moradias com problema de habitabilidade. Dessa forma, ainda que as
moradias possam apresentar mais de um tipo de inadequacao, para efeito do calculo deste indicador, elas
respeitam a seguinte ordem de prioridade: Risco Geotécnico > Risco Ambiental > Problema de Habitabilidade.

Apresenta a relacdo entre o total de familias reassentadas (atendimentos concluidos) e o nimero de familias a
serem reassentadas. As modalidades de atendimento envolvidas no processo de reparagao do direito a moradia
sdo: reassentamento coletivo, reassentamento familiar, reconstrucao e pecunia. Este indicador compila os
numeros de todas as modalidades atendimento oferecidas aos atingidos, nos municipios de Mariana, Barra Longa
e Santa Cruz do Escalvado, conforme reporte do programa (PGO08) realizado pela Fundagao Renova nas reunides

da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA).
Apresenta a relacao entre o nimero de nucleos familiares insatisfeitos com os lotes adjudicados pela Fundagao

Renova e o numero total de familias envolvidas nos reassentamentos coletivos de Bento Rodrigues, Paracatu de
Baixo e Gesteira, conforme informagdes obtidas pela assessoria técnica e/ou reporte do programa (PG08)
realizado pela Fundagao Renova nas reunidoes da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA). De forma geral,
os tipos de insatisfacdes mapeadas sdo: diferenca de area/testada do lote, declividade alta, area de talvegue e

novos nucleos familiares.
Apresenta relagdao entre o numero de familias que desistiram do reassentamento coletivo e optaram pelo

reassentamento familiar e pecunia e o niumero total de familias a serem reassentadas em Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira, conforme reporte do programa (PG08) realizado pela Fundacdao Renova nas
reunides da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA).

N/A

100% <X<0%

15%<X<=50%

Este indicador compara a relagao entre o investimento no PG009 - Recuperagao da UHE Risoleta Neves e o

. . ~ ) . investido na construcao da
investimento para construcao da usina em valores corrigidos pelo IGP-M mensal.

Este indicador apresenta uma estimativa de tempo para finalizar a dragagem com base no volume remanescente
na area alvo e na produtividade média do servigo contratado pela Fundacao Renova.

Atendimento parcial ao

VALORES DE REFERENCIA

ao menos 1 com "sim" (>=1

Desembolso inferior ao valor

projeto de dragagem, ou seja,
a cota maxima dos sedimentos
na area alvo é 300m, porém os
taludes estao mais ingremes
que o definido em projeto

Este indicador apresenta o volume obtido por meio da subtracdo de uma superficie gerada pelo levantamento
batimétrico contratado pela Fundacdo Renova pela superficie gerada a partir da batimetria meta apresentada no
documento do Adendo Projeto Basico.

Recuperacao da UHE Risoleta Neves

PGO3 Candonga

Infraestrutura i19 Volume de sedimentos a ser dragado Volume (m3)

Quando a quantidade de
pontos “"Em andamento” for
superior a quantidade de
pontos “"Nao iniciados”
considerando como universo
de analise somente os pontos
com finalizagao prevista até a

Este indicador apresenta o andamento das obras de recuperagdao de margens, com finalidade de garantir
estabilidade geotécnica em pontos mapeados pela Fundagao Renova.

20 Recuperacao das margens do lago da )
UHE Risoleta Neves

Recuperacao da UHE Risoleta Neves

PGO3 Candonga

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Economia

PG10

PG10

PG10

PG10

PG10

PG10

PG11

PG11

PG11

PG11

PG14

PG14

PG15

Programa de Recuperacdao das Demais
Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fundao e Candonga

Programa de Recuperacdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fundao e Candonga

Programa de Recuperacdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fundao e Candonga

Programa de Recuperacdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fundao e Candonga

Programa de Recuperacdo das Demais
Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fundao e Candonga

Programa de Recuperagao das Demais
Comunidades e Infraestruturas
Impactadas entre Fundao e Candonga

Recuperacao das Escolas e
Reintegragao da Comunidade Escolar

Recuperacao das Escolas e
Reintegragao da Comunidade Escolar

Recuperacao das Escolas e
Reintegragao da Comunidade Escolar

Recuperacao das Escolas e
Reintegragao da Comunidade Escolar

Apoio a Saude Fisica e Mental da
Populagdo Atingida
Apoio a Saude Fisica e Mental da
Populacdo Atingida
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Percentual de projetos implantados e
em funcionamento do "Eixo Ambiente
de Negocios"
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% e n° absoluto

% e n° absoluto

% e n° absoluto

% e n° absoluto

% e n° absoluto

Percentual

Percentual

% e n% absoluto

% e n% absoluto

%

%

%

data da vistoria.

Este indicador busca avaliar o estado das intervengoes referentes a "acessos pavimentados" para confirmagao do
status declarado como "concluido" pela Fundacao Renova. O indicador é construido a partir da relacdo entre as
intervengdes em acessos pavimentados sem inadequacdes e o total de acessos pavimentados vistoriados. Os
acessos pavimentados com existéncia de buracos na pista, erosao nos taludes laterais e/ou auséncia de
elementos de drenagem foram considerados como sendo inadequados e portanto, nao concluidos.

Este indicador busca avaliar o estado das intervengoes referentes a “acessos nao pavimentados” para confirmagao
do status declarado como “concluido” pela Fundacdo Renova. O indicador é construido a partir da relagao entre as
intervengdes em acessos nao pavimentados sem inadequagdes e o total de acessos nao pavimentados vistoriados.
Os acessos nao pavimentados com existéncia de buracos na pista, erosao nos taludes laterais e/ou auséncia de
elementos de drenagem foram considerados como sendo inadequados e portanto, ndo concluidos.

Este indicador busca avaliar o estado das intervengoes referentes a "pontes de cabo de aco" para confirmagao do
status declarado como "concluido" pela Fundacao Renova. O indicador é construido a partir da relacdo entre as
intervengdes em pontes de cabo de ago sem inadequacdes e o total de pontes de cabo de acgo vistoriadas. As
pontes de cabo de ago com problemas no tabuleiro (madeiramento e vigotas danificadas), no engate com a via de
acesso (problemas de drenagem ou erosao) e/ou guarda corpo baixo/danificado foram considerados como sendo
inadequadas e portanto, ndo concluidas.

Este indicador busca avaliar o estado das intervengoes referentes a "pontes" para confirmagao do status
declarado como "concluido" pela Fundagao Renova. O indicador é construido a partir da relagao entre as
intervencdes em pontes sem inadequacdes e o total de pontes vistoriadas. As pontes com problemas no tabuleiro
(assoreamento, buracos), no engate com a via de acesso (problemas de drenagem ou erosao) e/ou guarda-corpo
baixo/danificado foram considerados como sendo inadequadas e portanto, nao concluidas.

Este indicador estd focado em avaliar a adequacgao das reformas dos estabelecimentos comerciais para
confirmacdo do status declarado como "concluido" pela Fundacao Renova no municipio de Barra Longa. O
indicador é construido a partir da relacdo entre as intervencées em estabelecimentos comerciais sem
inadequacodes e o total de estabelecimentos comerciais vistoriados. Os estabelecimentos comerciais situados em
areas de risco geotécnico e ambiental foram apontados como inadequados e portanto, nao concluidas. Considera-
se como area de risco geotécnico aquelas classificadas como de alto e muito alto risco de inundacao ou
deslizamento pela CPRM - Servico Geotécnico do Brasil, em Barra Longa. ]Ja as areas de risco ambiental, sdo
aquelas cuja ocupacao é expressamente proibida pela Lei de parcelamento do solo (Lei 6.766/79), a saber: "I -
alagadicas e sujeitas a inundacdes, antes de tomadas as providéncias para assegurar o escoamento das aguas; II
- que tenham sido aterradas com material nocivo a saude publica, sem que sejam previamente saneados; III -
com declividade igual ou superior a 30% (trinta por cento), salvo se atendidas exigéncias especificas das
autoridades competentes; IV - onde as condicOes geoldgicas ndo aconselham a edificacdo; V - de preservagao
ecoldgica ou naquelas onde a poluicdo impeca condicdes sanitarias suportaveis, até a sua correcao"; e em area de
Dam Break da barragem de Germano. A categoria "risco geotécnico" prevalece sobre a categoria "risco
ambiental" na contagem das ocorréncias.

Este indicador esta focado em avaliar a adequacdo das reformas e reconstrucdes das moradias para confirmacao
do status declarado como "concluido" pela Fundagdo Renova nos municipios de Mariana e Barra Longa. O
indicador é construido a partir da relacdo entre as intervencées em moradias (reformas e reconstrucdes de
edificacdo) sem inadequacdes e o numero total de moradias (reformas e reconstrucdes de edificacao) vistoriadas.
As moradias indicadas como inadequadas e nao concluidas se enquadram nas seguintes situacoes:

a) Area de Risco geotécnico: Situadas nas areas classificadas como de médio/alto risco geotécnico pelo Plano
Municipal de Reducdo de Riscos de Mariana (PMRRM) e nas areas de risco de deslizamento e inundagcdo mapeadas
pela CPRM - Servigo Geotécnico do Brasil em Barra Longa;

b) Area de Risco ambiental: Situadas em &reas cuja ocupacao é expressamente proibida pela Lei de parcelamento
do solo (Lei 6.766/79), a saber: "I - alagadicas e sujeitas a inundagdes, antes de tomadas as providéncias para
assegurar o escoamento das aguas; II - que tenham sido aterradas com material nocivo a saude publica, sem que
sejam previamente saneados; III - com declividade igual ou superior a 30% (trinta por cento), salvo se atendidas
exigéncias especificas das autoridades competentes; IV - onde as condigdes geoldgicas ndo aconselham a
edificacdo; V - de preservacao ecoldgica ou naquelas onde a poluicdo impeca condigdes sanitarias suportaveis, até
a sua correcdo"; e em area de Dam Break da barragem de Germano;

c) Inabitabilidade: Moradias que ndo atendem aos critérios minimos de habitabilidade de edificacdo, definidos pela
NBR 15575/2013 e NBR 9050/2015.

As moradias temporarias com risco geotécnico prevalecem sobre aquelas localizadas em areas de risco ambiental,
gue por sua vez nao se sobrepde as moradias com problema de habitabilidade. Dessa forma, ainda que as
moradias possam apresentar mais de um tipo de inadequacdo, para efeito do cdlculo deste indicador, elas
respeitam a seguinte ordem de prioridade: Risco Geotécnico > Risco Ambiental > Problema de Habitabilidade.

Este indicador tem por objetivo verificar se as condigdes de funcionamento das 5 escolas atingidas pelo

rompimento da barragem de Funddo encontram-se em condigdes adequadas de funcionamento levando em

conta:

100% > X > 40%
e[dstalagdes fisicas que devem estar de acordo com a necessidade de suas comunidades escolares;

eCbnformidade com a legislagao,

eAtendimento as demandas de material, equipamento, transporte, alimentacao, atividades no contraturno etc.

Este indicador tem por objetivo identificar o nUmero de alunos(as) submetidos a triagem para o atendimento
psicopedagdgico. Sdo considerados os alunos(as) das escolas temporarias, reconstruidas ou readaptadas, assim
como os alunos egressos delas, localizados nos municipios de Mariana e Barra Longa.

de 25% a 75%

Este indicador tem por objetivo verificar quantos alunos das 05 (cinco) escolas atingidas de Mariana e Barra
Longa, dentre aqueles avaliados como tendo necessidade de atendimento psicopedagdgico, receberam ou estao
recebendo o devido tratamento.

100% > X > 75%

Este indicador apresenta o nimero e a porcentagem de Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa que estao

0, 0,
recebendo o devido Apoio Pedagégico. de 50% a 80%

Este indicador tem como objetivo monitorar a contratacdo dos estudos epidemioldgicos e toxicolégicos junto as
Fundagdes de Amparo e Apoio a Pesquisa.

Este indicador tem como objetivo monitorar o nimero de Planos Municipais de Reparacdo em Saude estdao em
execucao.

100%>X>85%
85%>X>50%

Este indicador visa mensurar o percentual de projetos implantados e em funcionamento no Eixo Ambiente de

I 100>X>50%
negocios.
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Criticidade para manutencao de pontos
de controle de erosao

Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte,
Carmo e Doce até UHE Risoleta Neves

Indice de Qualidade do Ar
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Existéncia de Projetos Executivos de
Recuperacao Ambiental

Percentual de valores ja investidos na
Restauracgao Florestal pelo PG025

Nivel de evolugao do restauro florestal
na area ambiental 1

Atendimento aos Prazos

Atendimento ao Escopo

Situagdo dos recursos financeiros do
PG31 e montante aprovado para ser
disponibilizado aos municipios.

Montante de recursos financeiros
recebidos pelos municipios.

Tempo decorrido para ocorrer o
repasse dos recursos financeiros aos
municipios.

Finalizacdo das acdes de saneamento
no municipio.

Indice de Adequacdes em Captacdo
Alternativa

Implementagdes de melhorias nas
ETAs

Status da Entrega dos Projetos Basicos

Populagao abastecida por caminhao
pipa

Status do processo de implantagao e
funcionamento do CIT Mariana (MG)

Status do processo de implantagao e
funcionamento do CIT Governador
Valadares (MG)

Status do processo de implantagao e
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Renova
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Nivel de funcionamento das estacdes
automaticas implantadas no PMQQS

Dados das estagdes automaticas
apresentados nos boletins

Participacdao dos 6rgaos de gestao de
recursos hidricos e érgaos ambientais
(Del. CIF 77)

UNIDADE DE
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%
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%
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n° de estagoes

%

%

QUADRO DE INDICADORES DOS PROGRAMAS PRIORITARIOS

DESCRICAO VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

Este indicador visa mensurar o percentual de linhas de pesquisa selecionadas que foram internalizadas no

5 75%>X>50%
processo de reparagdo

Esse indicador visa apontar a parcela de pescadores/aquicultores atingidos é atendida pelo PG 16 em um

determinado periodo de tempo.
Esse indicador visa avaliar a percepcao dos pescadores participantes do PG16 acerca da qualidade das agoes

efetuadas pela FR para atendimento do programa.

90% >X>75%

0, o
AcOes em curso, até o momento: "Caravana de AcgOes Positivas", "Cultivando para pescar" e "Fortalecimento de AL C A

Associativismo e Cooperativismo". Conforme novas acdes tiverem inicio, essas serdao adicionadas e contempladas
no_monitoramento.

Este indicador tem como objetivo verificar se as contratacdes de mao de obra (direta e indireta) realizadas pela
Fundacao Renova e pelas suas subcontratadas estao atendendo aos indices estabelecidos para contratacao de
mao de obra local (50% para localidades atingidas, exceto Mariana, a qual devera atender 70%), conforme
critério de mao de obra local definido na Deliberacao CIF n° 55/2017.

Este indicador tem como objetivo verificar se as contratacdes de fornecedores realizadas pela Fundagao Renova
estdo atendendo aos indices estabelecidos para contratagao local.

Este indicador tem como objetivo mensurar a evolugdo da concessao de auxilios financeiros emergenciais ao longo
do territdrio considerando o tempo decorrido desde o desastre. Ele realiza a comparacdo do nimero total de AFEs
pagos em cada territéorio, com a média de concessao nos terriorios. Observa-se uma limitacdo na medida em que

nao considera a populagao total atingida em cada um dos territérios descritos.

ESTAGNOU

Este indicador apresenta a relagao entre a quantidade de Planos de Manejo de Rejeitos aprovados pelo CIF e a
guantidade de Planos de Manejo de Rejeitos Previstos pela Fundacao Renova, a saber: (i) Trechos 1 a 4; (ii)
Trecho 5; (iii) Trechos 6 e 7; (iv) Trecho 8; (v) Trecho 9; (vi) Trechos 10 e 11; (vii) Trecho 12; (viii) Trechos 13 e
14; (ix) Trecho 15; (x) Trecho 16; (xi) Trecho 17; e (xii) Lagos do Espirito Santo.

Entrega de todos os planos de
manejo de rejeitos previstos

A area avaliada apresenta
menos de 15% dos pontos
com criticidade alta e a
quantidade de pontos com
criticidade baixa é menor que
a quantidade de pontos com
criticidade média
% de “dados validos” acima
de 75% e a relagao entre a

Este indicador apresenta um indice de criticidade (baixa, média ou alta) para manutencao de pontos de controle
de erosdo com base nos seguintes critérios: (i) solo exposto, (ii) erosao laminar, (iii) erosao linear, (iv)
necessidade de manutengao ou disciplinamento de drenagens, (v) necessidade de manutencao de protegao de
margens e (Vi) presenca de gado. O resultado é apresentado para cada trecho do Plano de Manejo de Rejeitos. A
base inicial dos pontos de controle de erosao é pré-definida nas seguintes fontes: Relatérios da Operacdo WATU
(SEMAD) e Pontos de atencao dos Plano de Manejo de Rejeitos (Fundagao Renova).

O parametro Turbidez ou “turvacdo” mede a dificuldade que um feixe de luz tem para atravessar a uma massa de
agua. Os resultados da Turbidez podem ser impactados pela quantidade de matéria em suspensao, podendo ser

O Indice de Qualidade do Ar ou IQAr é uma ferramenta que foi desenvolvida para facilitar o processo de
comunicacao da qualidade do ar que respiramos.

Através de uma fungao matematica, as concentracdes de diferentes poluentes que sdo medidas ao longo de um
dia inteiro (24 horas) sao convertidas em valores adimensionais, podendo ser classificadas em: (i) Boa
(resultados entre 0-40); (ii) Moderada (41-80); (iii) Ruim (81-120); (iv) Muito Ruim (121-200) ou (v) Péssima
(>200). Usualmente e para melhor visualizagao dos resultados, utiliza-se a escala de cores apresentada para

reporte das diferentes classes de qualidade do ar. Dados validos maior ou igual a

75% de todas as medicoes
realizadas E % dos resultados
de IQAr Moderada ser superior

ao % dos resultados de IQAr

No caso do presente indicador elaborado pela Ramboll, o calculo de IQAr adota como base os resultados do
parametro PM10, obtido a partir das concentragdes medidas nas chamadas estacdes de monitoramento
automaticas.

Boa.
O PM10 abrange particulas suspensas no ar (poeira, po6 e fuligem) com pequenas dimensdes, neste caso menores
que 10 micrometros. Tais particulas sdo aquelas que quando inaladas, nao ficam retidas no nariz e na garganta,
podendo penetrar no pulmao e causar doencgas cronicas respiratérias, cardicas e nos casos mais graves, cancer.
Por este motivo, é de vital importancia conhecer a concentracao destas particulas e a qualidade do ar que
respiramos.
Este indicador avalia o engajamento dos proprietarios da Area Ambiental 1 no PG25, fundamental para o sucesso

g prop ‘ P 100%<X>75%
dos trabalhos de recuperacao.
Este indicador avalia o nimero de projetos executivos especificos para cada area destinada a recuperacgao, N/A
considerando os proprietarios que aderiram ao programa.
Este indicador avalia a relagdao entre o montante investido até o momento para as acdes de restauragao florestal e
o valor total previsto na definicdo do programa, que inclui a base orcamentaria para o desenvolvimento das agoes N/A
de recuperacao.
Este indicador avalia a evolugdo das areas trabalhadas para o restauro florestal na area ambiental 1, o o
. . A . ~ . ~ 100%<X>75%
considerando a area total destinada a restauracao estimada pela Fundacao Renova.
Este indicador visa demonstrar o atendimento aos prazos previstos na definicao do programa e nos planos de
0,85<x>0

trabalho.
Este indicador visa demonstrar o atendimento ao escopo previsto na definicao do programa e nos planos de
b pop ¢ prog P 85%<x>0%

Este indicador mostra o montante de recursos financeiros em conta segregada da Fundacao Renova destinados as
acoes compensatorias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacao de Residuos Sélidos no valor de R$ 517
milhdes que serdo divididos para os 39 municipios da Area Ambiental 2. Ainda, estd apresentado o montante dos
recursos ja aprovados pelo sistema CIF para uso imediato dos municipios e o nimero de acdes aptas em esgoto e

residuos sélidos que esse valor representa.
Este indicador mostra o montante de recursos financeiros que ja foram repassados aos municipios para inicio da

execucao das acdes compensatodrias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Solidos.
Apresenta também o percentual que esse montante ja repassado aos municipios representa em relagao ao valor
de agdes aprovadas pelo sistema CIF, assim como, o numero de agdes em esgoto e residuos sélidos que esse
valor repassado representa.

100% > X = 70%

100% > X = 50%

Este indicador tem por objetivo evidenciar o tempo decorrido para o repasse dos recursos financeiros aos
municipios a partir da aprovacao das solicitacdes no sistema CIF até a disponibilizagao para a utilizacdo destes
recursos pelos municipios para acoes em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacao de Residuos Sélidos.

180 < X = 365 dias

Este indicador mostra quantas acdes ja foram finalizadas dentre os pleitos que ja receberam recursos financeiros
para executarem as agdes compensatorias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacao de Residuos Sélidos.
Apresenta também o valor financeiro e o percentual que essas acdes finalizadas representam em relacdo ao valor
das acoes aprovadas pelo sistema CIF.

Este indicador apresenta o numero de localidades que possuem adequacodes e inadequacdes na captacao
alternativa, sendo que esta avaliacdo serao classificadas em 3 (trés) grupos independentes entre si: (1)
Adequacao na Infraestrutura, que diz respeito as obras fisicas como por exemplo urbanizacdo, instalagoes
elétricas, ligacao na rede, condicdes de seguranca, acessibilidade, etc.; (2) Adequacdao em Documentagao, que diz
respeito aos documentos legais acerca da captacdo e usufruto da agua, como por exemplo licengas para a
execucao das obras, outorga de direito de uso da agua, autorizacao fundiaria, etc.; e/ou (3)Adequacao em
Qualidade, que diz respeito a conformidade entre a dgua bruta da fonte alternativa de abastecimento com a
capacidade de tratamento existente ou instalada, como por exemplo um pogo com alta concentragao de ferro
e/ou manganés demanda tratamento exclusivo. Caso ndo haja nenhuma inadequacdo no sistema alternativo de
captacao, isso significa que o mesmo estara apto a operar, mas caso contrario, entende-se que a captacao
alternativa ndo cumpre o papel de reducao da dependéncia da captagao principal, e dessa forma ndo vai garantir
o abastecimento de agua da localidade.

100%>X=50%

N/A

Este indicador apresenta a relagao entre as agoes de melhorias que foram executadas, pela Fundagao Renova,
nas EstacBes de Tratamento de Agua (ETAs) das localidades abrangidas pelo Programa 32 - Melhoria do Sistema
de Abastecimento de Agua, com as acdes de melhorias que foram propostas pela Fundacdo Renova, com base
nos "Diagndsticos das ETAs dos Municipios" e nas ac¢les indicadas no planejamento mensal da Fundagao Renova.

95% > X = 80%

Este indicador apresenta a relagao entre os Projetos Basicos entregues com os Projetos Basicos previstos pela
Fundacdo Renova. Os Projetos Basicos analisados referem-se a 3 (trés) tipos de sistemas: Captacao principal,
Captacao alternativa e Melhorias em Estacdes de Tratamento de Agua (ETASs).

95% > X = 80%

Este indicador apresenta o percentual e a estimativa total de habitantes abastecidos por caminhao pipa, baseado
na populacdo de cada localidade, obtida através do 'Estudos De Capacidade De Mananciais Superficiais E
Subterraneos, Visando A Construgao De Sistemas Alternativos De Abastecimento De Agua (Fev/2018)".

N/A

Este indicador visa identificar o status de desenvolvimento do processo de implantacao e manutencao do CIT de
Mariana (MG), bem como do seu funcionamento, a luz das orientacdes emitidas nas Notas Técnicas CT-PDCS
15/2019 e 16/2019, do Documento de Definicdao do Programa, versao Id05, de janeiro/2020, e documentos
complementares formalizados nesta CT. E um indicador que integra os fatores da implementacdo e manutencdo
do CIT que compreendem atribuir notas ha alguns componentes chaves determinados em etapas
interdependentes.

Este indicador visa identificar o status de desenvolvimento do processo de implantacdo e manutencao do CIT de
Governador Valadares (MG), bem como do seu funcionamento, a luz das orientagdes emitidas nas Notas Técnicas
CT-PDCS 15/2019 e 16/2019, do Documento de Definicao do Programa, versao Id05, de janeiro/2020, e
documentos complementares formalizados nesta CT. E um indicador que integra os fatores da implementacéo e
manutencado do CIT que compreendem atribuir notas por alguns componentes chaves determinados.

Este indicador visa identificar o status de desenvolvimento do processo de implantacdao e manutencao do CIT do
Espirito Santo, bem como do seu funcionamento, a luz das orientagdes emitidas nas Notas Técnicas CT-PDCS
15/2019 e 16/2019, do Documento de Definicdao do Programa, versao Id05, de janeiro/2020, e documentos
complementares formalizados nesta CT. E um indicador que integra os fatores da implementacdo e manutencdo
do CIT que compreendem atribuir notas por alguns componentes chaves determinados.

Este indicador tem como objetivo acompanhar a quantidade total de acessos (sessdes) mensais ao site da
Fundacao Renova para averiguar o uso dessa plataforma como meio de informagao, analisando as oscilagdes
apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos do publico, temas de interesse e as questdes
adjacentes que impactam esse comportamento.

Este indicador tem como objetivo verificar a quantidade de acessos por municipio prioritario de reparacdo ao site
da Fundagao Renova para averiguar o uso desta plataforma como meio de informacao das pessoas e territorios
atingidos, analisando as oscilagdes apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos do
publico, temas de interesse e as questdes adjacentes que impactam esse comportamento.

Este indicador tem como objetivo quantificar os municipios prioritarios de reparagao que acessam mensalmente o
site da Fundagao Renova a fim de territorializar o uso deste meio, mais provavelmente pelas pessoas e territérios
atingidos que necessitam de informagOes para salvaguardar seus direitos de reparagao pelo desastre, analisando
as oscilacdes apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos do publico, seus temas de
interesse e as questdes adjacentes que impactam esse comportamento.

70% > X > 40%
Razoavel

Este indicador tem como objetivo verificar a proporgao de acessos dos municipios prioritarios de reparacdo sobre
o total de acessos ao site da Fundagcao Renova para aferir o uso da plataforma digital como meio de informacao
das pessoas e territérios atingidos que necessitam de informagdes para salvaguardar seus direitos de reparagao
pelo desastre, balisando uma métrica compreensivel do uso comparativo por territérios que mais precisam de
informacgdes para reparagao dos danos em relacdo a territdrios distantes dos danos do desastre.

Este indicador visa demonstrar a aderéncia ao escopo de monitoramento referente a Clausula 177 TTAC sobre a
realizacdo de coletas manuais e ensaios laboratoriais, considerando as planilhas disponiveis no site da Fundacao
Renova, o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e Sedimentos (PMQQS) de Abril de
2017 (Elaborado pela GOLDER, para Fundacao Renova) e as NT's emitidas pelo CT-SHQA e GTA-PMQQS.

N/A

Este indicador visa mensurar o funcionamento das estacdes automaticas respectivo ao ultimo més de

monitoramento. N/A

Este indicador visa demonstrar a porcentagem de atendimento aos requisitos do monitoramento feito pelos N/A
boletins semanais e mensais emitidos pela Fundagdao Renova.

Este indicador visa demonstrar a aderéncia ao paragrafo segundo da Clausula 177 e Clausula 179 TTAC. Para isso
foi avaliada a presenca dos 6rgdos de gestdo de recursos hidricos e ambientais em sua participacdo na elaboracao
de Notas Técnicas, conforme a Deliberacao CIF n® 77, que institui o GTA - PMQQS. Vale destacar que este
indicador tem o objetivo de demonstrar que alguns 6rgdos passam a ser sobrecarregados quando a
representatividade de outros é reduzida.

N/A
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5. FICHAS

As fichas de indicadores sao compostas pelos seguintes campos (atributos):

Programa Renova: nome do programa criado pela Fundagao Renova para reparar os danos do
desastre;

Dimensdo: a Ramboll dividiu os programas da Fundagdo Renova em 5 grandes areas: social,
natural, governanga, infraestrutura e economia;

Coddigo: cédigo criado pela Ramboll para identificar de forma sintética e sistematica os indicadores
desenvolvidos. Indica a dimensdo, o programa e o numero do indicador, nesta ordem;

Indicador: nome que identifica o indicador adotado;
Descricao: detalha o objetivo do indicador e o que ele descreve;

Forma de monitoramento: férmula de calculo especifica para o indicador;

Fonte do dado: descricdo e referéncias detalhadas de como os dados utilizados na formula de
calculo do indicador sdo obtidos, indicando quais os processos pelos quais os dados precisam
passar para que a informacgao seja gerada;

Area de abrangéncia: area de abrangéncia do indicador;
Periodicidade: frequéncia com a qual o indicador devera ser reportado;

Unidade de medida: expressa a(s) unidade(s) de medida do indicador;

Metodologia de coleta de dados: detalha o método empregado para a obtengdo dos dados e
geragao de informagdo para que o indicador possa ser composto e avaliado;

Valores de referéncia: critérios adotados para informar se o indicador apresenta resultados
adequados, em alerta ou estado critico. Frequentemente representados pelas cores “verde” (status
associados: adequado, evoluiu, bom), “amarelo” (status associados: alerta, estagnou, neutro) e
“vermelho” (status associados: critico, regrediu, ruim);

Justificativa: lastro técnico do indicador, onde sdo apresentadas as justificativas de sua existéncia,
adogdo para o monitoramento e elementos que compde sua importancia para a reparagdo; e

Fonte: outras organizagdes ou 6rgaos publicos que utilizem este indicador.

Na sequéncia estdo apresentadas as fichas dos indicadores desenvolvidos pela Ramboll para o
monitoramento dos programas desenvolvidos pela Fundagcao Renova.
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5.1 PGO0O01l: Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados

5.1.1 Atendimento as solicitacoes de Cadastro

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO001 - Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados Dimensdo Social
cODIGO INDICADOR

SOCIAL.01.022.01 | Atendimento as solicitacdes de Cadastro

DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo mensurar a taxa de atendimento pelo Programa do Cadastro a partir das
solicitagdes feitas pelos atingidos através dos Canais de Relacionamento da Fundacao Renova. Para mensurar
a taxa de atendimento, é realizada comparacdo do nimero total de familias cadastradas com o nimero total
de solicitacdes de cadastro constantes nos Canais de Relacionamento.

FONTE DO DADO

Fundagcdo Renova: 'Cadastro Integrado': 'dim_people.xlsx'; 'Canais de relacionamento - SGS':
'filtro_327.xlsx'

AREA DE ABRANGENCIA

Os municipios localizados tanto ao longo da calha do Rio Doce, de Mariana, no estado de Minas Gerais, até
Linhares, no estado do Espirito Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio Doce, como por
exemplo Anchieta, Betim, Marataizes. O critério adotado para esse indicador consiste, portanto, nos registros
de solicitagGes constantes no Banco de dados da Fundacdo Renova, o que totalizam 144 municipios.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Em percentual e nimero absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O procedimento consiste em acessar e atualizar, mensalmente, os filtros "dim_people.xIsx" e
"filtro_327.xsIx" a partir do site do SGS (Sistema de Gestao de Stakeholders) da Fundacdao Renova. O filtro
"dim_people.xIsx" é parte do banco de dados do Cadastro Integrado, enquanto o "filtro_327.xsIx" pertence
ao banco de dados dos Canais de Relacionamento. Em seguida, é realizado a contagem do numero total de
manifestagdes de solicitagdo de cadastro constantes nos Canais de Relacionamento e do nimero total de
familias na base de dados do Cadastro Integrado, que trata do total de familias cadastradas. Ao final, é feita
a comparacao deste numero (familias cadastradas) com o anterior (solicitacdes de cadastro).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

= 100% NA - Ndo aplicavel. < 100%

JUSTIFICATIVA

A principal justifica para o acompanhamento deste programa reside no fato de que, apds quatro anos do
desastre, ainda existem pessoas nao cadastradas no Programa do cadastro, invibializando o atendimento
pelos demais Programas executados pela Fundagdo Renova. Assim, torna-se importante acompanhar
mensalmente a taxa de atendimento as solicitacdes de cadastro. Parte-se do principio da universalizagdao do
atendimento, que consiste em garantir a todos que solicitam o cadastro o direito a sua realizagao. Assim,
entende-se que todos os atingidos que solicitaram o cadastro devem ter seu cadastramento concluido,
praticando o principio da centralidade do atingido, bem como de celeridade, devido processo legal e acesso
a justica, também entendido na acepgdo do acesso a reparagdo.

No entanto, a Fundagdo Renova utiliza, ao realizar o cadastramento, filtros de elegibiidade prévia, na
contramao dos acordos estabelecidos e das praticas internacionais pds-desastre. O TTAC somente prevé
analises de elegibilidade para o Programa de Negociagdo Coordenada - hoje denominado PIM. N&o ha
previsdo de elegibilidade para o Prorama de Cadastro e, ao contrario, o Acordo prevé a realizacdo de amplo
diagndstico socioendmico para dar base as medidas de reparacdo.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
NT CTOS/CIF n° 29/2018; NT CTOS/CIF n° 32/2019; TTAC: Clausulas 20, 21, 23, 24; Aditivo TAP: 1.1.

Principios norteadores do eixo socioeconémico; TAC-GOV: Clausula segunda; Dossié do cadastro (Ramboll e
FGV); FGV. Analise do Cadastro Socioecondmico; Constituicdo Federal de 1988: art. 5°.
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Dashboard:

Figura 5.1.1-01: Atendimento as solicitagbes de cadastro
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Data da atualizagao: 03/04/2020

Consideracdes:

O indicador, atualizado em 03/04/2020, permite constatar que em apenas 49% dos casos se tem o
atendimento ao direito de acesso ao PG01 para aqueles que se consideram atingidos e, enquanto tal, solicitaram
o cadastramento. Trata-se de 31.314 familias cadastradas em relacdo a 63.336 solicitacdes de cadastramento
registradas nos Canais de Relacionamento da Fundacdo Renova. Nota-se que nos ultimos meses este indicador
tem apresentado variagdo de até 1%, denonstrando a estagnagao do Programa.

Conforme postulado pelas Notas Técnicas CTOS/CIF n® 29 e n° 32, e pelo Dossié do Programa de
Levantamento e Cadastro dos Impactados realizado pela Ramboll e FGV, é necessario que todos os que
manifestaram solicitacdo ao PG0O1 a Fundagdo Renova sejam efetivamente cadastrados. Assim, esse indicador
considera o atendimento integral quando alcancar a marca de 100%. No entanto, passados mais de quatro
anos, o cadastro ainda ndo é um direito para todos. Uma vez compreendido o PGO1 como garantia de acesso
para os demais programas de reparagao executados pela Fundagdo Renova, nota-se um grande contingente
de pessoas que, mesmo ja tendo solicitado cadastro ha 1, 2, 3 ou 4 anos, permanecem alijadas do processo
reparatorio.

No atual momento do Programa, é inevitavel citar a sua “Fase 2”, considerada como uma tentativa de
revisdo metodoldgica do Cadastro Integrado proposto pela Fundagdo Renova (FR) a luz dos problemas
identificados nas chamadas Campanhas 1,2 e 3 (Fase 1) realizadas entre novembro de 2015 e 02 de janeiro
de 2018. A revisdo objetiva atender as iniUmeras criticas e questionamentos manifestados ao longo do tempo
por diversos segmentos sociais - Atingidos, estudos independentes realizados por universidades Ministérios
Publicos, Defensorias Publicas, movimentos sociais, auditorias etc - e consubstanciadas na NT CTOS/CIF n©°
29/2018. Essa proposta, de revisao metodoldgica do Cadastro, denominada de Fase 2, no entanto, ndo foi
aprovada e validada pela CTOS. Ao contrario, foi contestada quando de sua apresentagdo em marcgo de 2019
e orientou a elaboragdo da NT 32/2019 CTOS-CIF. No periodo entre abril e outubro de 2019 a FR apresentou
documentos complementares visando detalhar sua proposta sem, contudo, atender as recomendagdes contidas
na referida Nota Técnica. Em dezembro de 2019 através de dois oficios (09.1 e 14/12/20192) a FR informou a
CTOS que o inicio dos testes da Fase 2 comecaram a ser realizados em 26 de agosto de 2019.

! OFI.NII.122019.8529 (9/12/2019) _ fase de testes iniciada em 26/8/2019 _ aplicacdo do piloto com 30 solicitantes e na
sequéncia inicio ao cadastramento da Fase 2 com 75 solicitantes. No documento detalha 10 pontos de aprimoramento da
Fase 2.

2 OFI.FR.2020.0214 (14/12/2019) _ informa que o “Projeto Piloto” foi realizado entre 26/8/2019 a novembro de 2019 e
que respondendo a Deliberagdo CIF n® 364/2019 ada a aplicagdo do Cadastro Fase 2 foi iniciada _ 191 cadastros “em
andamento” na Fase 2. Além disso, registra 5 pontos de aprimoramento da Fase 2.
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Destaca-se que a NT CTOS-CIF n° 41/2019, aprovada pela Deliberacao CIF n° 346/2019, registra o
descumprimento da Deliberagao n® 277/2019, que aprovou a NT n° 32/2019 CTOS-CIF, e que comunica em
especial a nao-retomada imediata do cadastro. Segundo a NT 32/2019 CTOS-CIF, a retomada do cadastro
deveria ser feita imediatamente através de um “modelo de transicdo”, e “sem prejuizo da incorporacao
gradativa dos avancgos que advierem dos trabalhos de implementacdo da “Fase 2””. Ou seja, a realizacao da
fase de testes e o inicio do cadastro pela Fase 2 esta acontecendo em descumprimento ao posicionamento da
CTOS com relacdo a retomada do cadastro e aos contetdos recomendados na NT n® 32/2019 CTOS-CIF.

Além disso as informacg0es apresentadas até o momento ndo permitem uma avaliacdo consistente do que
estd em curso: a FR informa no Oficio ( OFI.FR.2020.0214 ) o total de 191 solicitacbes atendidas, contudo
as planilhas indicam 194 cadastros “em andamento” na Fase 2 em janeiro (cf. recomendagdes do RMM) e 5
pessoas no RMM de fevereiro de 2020 na condicdo de “em andamento”. Além disso, o RMM 452 CTOS registra
na pag.5 que o inicio da aplicacdo da metodologia da Fase 2 estad considerando o atendimento a 484 solicitantes,
gue em fevereiro estariam em situacdo de “andamento”. Aparentemente neste contexto a concentracao de
atendimentos ocorre no municipio de Belo Oriente.

Nesses termos é preciso ter acesso imediato as informacGes até aqui coletadas para a Fase 2 até o
momento, bem como esclarecer a inconsisténcia dos numeros registrados nos documentos da Fundacgdo
Renova.

Ainda é importante reportar que a Fundagdo Renova estd veiculando material denominado “10 COISAS
QUE VOCE PRECISA SABER SOBRE O CADASTRO”, no qual menciona o encerramento do cadastro, sem que a
questdo, que atualmente aguarda definicdo judicial, tenha sido decidida pelo juizo da 122 Vara Federal. A
propagacao de material como este é entendida como inadequada e prejudicial ao processo reparatério, uma
vez que sujeita as pessoas atingidas a informagGes especulativas e gera conflito nos territdrios atingidos.
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5.1.2 Desempenho do cadastro: Levantamento de dados de renda antes e depois do desastre

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO001 - Programa de Levantamento e Cadastro dos Impactados Dimensdo Social
CcODIGO INDICADOR

Desempenho do Cadastro: Levantamento de dados de renda antes e depois do

SOCIAL.01.027.01
desastre

DESCRICAO

Este indicador objetiva medir o nivel de dados relativos a renda antes e apds o rompimento da barragem do
Funddo coletados pelo PGO1. Sublinha-se que esta é uma informagdo fundamental para o processo
reparatério, destacando a interface com o PG21, responsavel pelo fornecimento de auxilio financeiro
emergencial as pessoas que perderam renda em funcdo do desastre.

FONTE DO DADO

Para esse indicador é usado o banco de dados da 'Fundacdo Renova: 'Cadastro Integrado' e o respectivo
filtro 'dim_people.xlIsx

AREA DE ABRANGENCIA

Os municipios localizados tanto ao longo da calha do Rio Doce, de Mariana, no estado de Minas Gerais, até
Linhares, no estado do Espirito Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio Doce, como por
exemplo Anchieta, Betim, Marataizes. O critério adotado para esse indicador consiste, portanto, nos registros
de solicitagGes constantes no Banco de dados da Fundacdo Renova, o que totalizam 144 municipios.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Em percentual e nimero absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O procedimento consiste em acessar e atualizar, mensalmente, os filtros "dim_people.xIsx" pertencente ao
banco de dados do Cadastro Integrado. Apds, € procedido uma contagem dos cadastros de individuos
acima de 16 anos que possuem dados de renda antes e apds o desastre, em comparagao com o total de
individuos acima de 16 anos cadastrados.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

= 100% NA - Ndo Aplicavel. < 100%

JUSTIFICATIVA

No ambito do PGO1, a coleta de dados de renda antes e apds o desastre, bem como seu monitoramento ao
longo do tempo conforme Clausula 28 do TTAC, é fundamental para o programa de indenizacdo (PIM), para
0s programas de economia €, sobretudo, essencial para o PG21 (AFE), uma vez que constitui requisito para
a concessdo de auxilio financeiro emergencial. Foi estabelecida a idade de 16 anos, por se tratar da idade
minima fixada para ingresso no mercado de trabalho, com excecdo do menor aprendiz, a partir dos 14 anos.
Considera-se que, por tratar-se de dado essencial, todos os individuos em idade para trabalho deveriam ter
o respectivo registro de renda antes e apds o desastre, sendo o critério de atendimento considerado de
100%.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, Clatsulas 20, 21, 23, 24, 137; Aditivo TAP: 1.1. Principios norteadores do eixo socioeconémico; TAC-
GOV: Clausula segunda; e Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).
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Dashboard:

Figura 5.1.2-01: Desempenho do cadastro: Levantamento de dados de renda antes e depois do desastre
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Consideracoes:

O indicador, atualizado em 03/04/2020, aponta que, de um total de 80.504 individuos maiores de 16 anos
cadastrados, apenas 19.199 possuem dados de renda antes e apds o desastre, o que representa 24% do total.
Este percentual é idéntico ao coletado nos meses anteriores. Tal nUmero demonstra que o desempenho do
PGO1 no que tange ao registro da informacao relativa a perda de renda encontra-se em niveis insuficientes
para orientar os programas que dependem desta informacgdo, quais sejam, o PG02 e o PG021. Igualmente, a
precariedade dessa informacao aponta para uma fragilidade de linha de base que dificulta e/ou limita o
monitoramento do processo reparatério, conforme previsto no paragrafo Unico da cldusula 28 do TTAC. Nestes
termos, se avalia a necessidade de investimento complementar de modo a suprir essa lacuna e garantir o
direito a reparacdo integral. Além disso, a eficacia do indicador de desempenho devera ser aprimorada a partir
também da abordagem de outros temas, como por exemplo sobre o registro de danos.
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5.2 PGO002: Programa de Indenizacdao Mediada

5.2.1 Taxa de familias indenizadas

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG002 - Programa de Indenizagao Mediada Dimensdo Social
CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.02.04.01 | Taxa de familias indenizadas

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo mensurar o niamero total de familias que ja receberam algum tipo de
indenizagdo em comparagdo com o numero total de familias cadastradas pela Fundagdo Renova. Refere-se
a categoria de "dano geral", ndo abrangendo as indenizacdes pagas em decorréncia da interrupgao do
abastecimento de agua. A andlise realizada pelo PG02, que inaugura o processo de negociagdo, inicia-se
apds o encaminhamento dos dados dos cadastrados pelo PGO1. Este cadastramento, no entanto, estd em
processo lento, havendo enorme nimero de atingidos que ja solicitaram, ainda ndo cadastrados.

FONTE DO DADO

Fundacdo Renova: Base de dados do PIM ('filtro_1600.xlIsx'); e Base de dados do 'Cadastro Integrado'
('dim_people.xIsx'), disponiveis no Sistema de Gestdo de Stakeholders (SGS). *A Base de dados do Cadastro
Integrado reune as informagdes pessoais e o levantamento de perdas e danos das populacdes atingidas,
coletados por meio de questionario, organizado em 33 blocos de perguntas e um total de 471 paginas. Os
filtros consistem em uma selecdo de dados apresentados por meio de planilhas. O SGS é sistema que reldne
todos os filtros, com informagdes de todos os programas.

AREA DE ABRANGENCIA

Os municipios localizados tanto ao longo da calha do Rio Doce, de Mariana, no estado de Minas Gerais, até
Linhares, no estado do Espirito Santo, quanto outros localizados mais afastados do Rio Doce, como por
exemplo Anchieta, Betim, Marataizes. O critério adotado para esse indicador consiste, portanto, nos
registros de solicitacbes constantes no Banco de dados da Fundagdo Renova.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Percentual e niimero absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Mensalmente é realizado um extrato dos dados de familias (atributo: 'ID_SGC') com pagamentos de
indenizagOes efetivadas (atributo: 'statusPagamento’, classificacdo do atributo: 'Pagamento efetivado'),
contidas na base de dados do PIM ('filtro_1600.xlIsx'), e dos dados de familias cadastradas (atributo:
'ID_SGC'"), contidas na base de dados do Cadastro Integrado ('dim_people.xIsx'). Em seguida, é feita a
comparagdo do numero de familias com indenizagGes efetivadas com o nimero de familias cadastradas.
*ID_SGC é a denominacdo utilizada pela Fundacdo Renova para identificar as familias cadastradas. Cabe
destacar que os bancos de dados consultados ndo fornecem informacbes sobre o nimero de cadastrados
reconhecidos como atingidos, ou seja, como elegiveis ao PG02 (Clausula 34, Paragrafo Segundo); desse
modo se optou por considerar a condigdo de cadastrado como reconhecimento prévio da condicdo de
atingido, nos termos do auto reconhecimento.

VALORES DE REFERENCIA

ESTAGNOU

> 95% 95% > X > 80% < 80%

JUSTIFICATIVA

O Termo de Transagao e Ajustamento de Conduta (TTAC) estabelece o cadastro como referencial para dar
inicio a participacdo dos atingidos no PG02, que ocorre a partir do seu convite para participar das reunides.
O cadastro consiste assim, na porta de entrada para o PG02, constituindo-se como um referencial dos
individuos e familias ja reconhecidos pela Fundacdo Renovacomo atingidos. Por isso, o indicador compara o
numero de familias indenizadas com o nimero de familias cadastradas. A utilizacdo de padrbes altos de
referéncia considera que o préprio cadastro realiza analise de elegibilidade anterior ao encaminhamento ao
PIM e leva em conta o tempo decorrido desde o desastre.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACGES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC), Clausulas 31 a 38; Fundacdo Renova - Definigdo do
Programa 002 - Programa de Indenizacdo Mediada - dezembro/2017; Cddigo Civil (Lei n°® 10.406/2002);
Constituicdo Federal de 1988, especiamente art. 225; Lei n°® 6.983/1982 (Lei da Politica Nacional do Meio
Ambiente), especialmente art. 14.
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Dashboard:

Figura 5.2.1-01: Taxa de Familias Indenizadas
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Consideracbdes:

O indicador “Taxa de familias indenizadas”, atualizado em 03/04/2020, revela que 35% das familias
cadastradas foram indenizadas, o que corresponde a um total de 10.819 familias com alguma indenizacdo paga
de um total de 31.314 familias cadastradas. Desde fevereiro de 2020, este indicador subiu 1 ponto percentual.
Esta porcentagem é muito baixa passados mais de quatro anos do desastre, evidenciando a insuficiéncia do
processo indenizatorio e contrariando a Clausula 38 do TTAC que previa a conclusdo do processo indenizatorio
no prazo maximo de 12 meses. E importante destacar que o Programa de Levantamento e Cadastro apresenta
hoje um grau de 50% de cadastramento, portanto, ha uma porcentagem muito maior de pessoas atingidas que
ainda ndo foram indenizadas. O indicador aqui apresentado refere-se apenas as familias atingidas que ja foram
efetivamente cadastradas pela Fundagao Renova.

Também é importante ressalvar que os pagamentos considerados neste indicador incluem diversos tipos
de indenizagdo, inclusive as chamadas “antecipagdes de indenizacao” e os “lucros cessantes”. Ele trata do
numero de familias que ja receberam algum tipo de indenizacdo. Isto €, as familias contabilizadas podem ter
recebido indenizacdes de mais de um tipo, ou apenas um tipo de indenizacdo. Por tais razdes, ele nao reflete
o numero de familias que foram totalmente indenizadas (muitas delas podem estar inclusive no processo de
negociacdo para indenizacdo), e muito menos o nimero de familias que tenham sido indenizadas de forma
justa.

Por fim, cumpre observar que os dados aqui referidos tratam apenas dos danos gerais, nos termos
estabelecidos pelo Programa. Isto €, ndo abrange as indenizacdes pagas em funcdo da interrupcao do
abastecimento de agua - cujos bancos de dados ainda ndo foram fornecidos a Ramboll.

Ao analisar o Relatério de Monitoramento Mensal encaminhado pela Fundagdao Renova e referente ao més
de margo/2020, nota-se informagdes que complementam este indicador para uma analise mais sistematica do
Programa. Uma delas é que, de um total de 29.880 cadastros ja disponibilizados ao PIM, para 4.897 (16%) foi
negada a participacdo no Programa, considerados como “impactados indiretos” ou como “ndo elegiveis”.
Também desse total, 14.490 (48%) se encontram sob anadlise, seja para ingresso, para avaliacdo de
elegibilidade ou analise da proposta. O Relatério também aponta o nimero de pagamentos realizados de acordo
com as seguintes categorias, considerando um total de 9.758:
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Tabela 5.2.1-01: Quantidade de pagamentos por categoria.

Pescador Profissional com documento de oficio 2.077
Pesca de subsisténcia 5.685
Pescador comercial ndo regularizado 532
Agropecuaria 761
Turismo/Comércio 91
Areeiro 8
Outros danos 604

Fonte: Fundagdo Renova. Relatério de Monitoramento Mensal - margo/2020.

Durante visita de campo ocorrida em janeiro de 2020 foram realizadas 35 entrevistas e dentre os
entrevistados a maioria (33 entrevistados) ndo recebeu indenizacdo, nem foi agendado para iniciar a
negociacdo. A maioria dos entrevistados (21) ndo recebe AFE e teve sua atividade interrompida sem
possibilidade de retorno. Essa situacao, segundo informacdes coletadas durante as entrevistas, é comum para
a populagdo de todas as comunidades visitadas, revelando a fragilidade e ineficacia do processo de reparagao
integral dos danos provocados pelo rompimento da Barragem de Fundao.

O Projeto Piloto Pescador de Fato apresenta-se como insuficiente para reconhecer os pleitos dos
pescadores profissionais sem RGP chegando proximo de 50% o numero de negativas. Ressalta-se que a
cartografia da pesca realizada nas comunidades de Regéncia, Povoacdo e Cons. Pena, tinham como objetivo
identificar todo o universo da pesca, da pré-pesca até apds-pesca e, reconhecendo essas categorias, direcionar
os entrevistados para suas possiveis indenizagdes. No entanto, a cartografia foi utilizada pela Fundacdo Renova
como um mecanismo de exclusdo, afim de identificar apenas — alguns - pescadores profissionais e excluir o
restante.
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5.3 PGO003: Programa de Protecdao e Recuperacao da Qualidade de Vida de Povos Indigenas

5.3.1 Pagamento do Auxilio Financeiro nas Terras Indigenas atingidas

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
;’r?d(?’;e-n:gograma de Protegao e Recuperagao da Qualidade de Vida dos Povos Dimens3o Social

CODIGO INDICADOR

SOCIAL.PGO03. |Pagamento do Auxilio Financeiro nas Terras Indigenas atingidas

DESCRICAO

Este indicador visa aferir o pagamento dos auxilios financeiros acordados nos seguintes termos: a) Termo
de Cumprimento ao TTAC entre a Fundagdo Renova e a TI Comboios (dez-2019); b) Termo de Cumprimento
ao TTAC entre Fundagdo Renova e a TI Tupiniquim Guarani (dez-2019); c) Acordo entre a mineradora Vale
e a TI Krenak (nov-2015), acrescido das Deliberacdes CIF n° 299; 335 e 360

FORMA DE MONITORAMENTO

A partir da leitura dos Relatérios Trimestrais da Fundacdao Renova para o PG03, obtém-se o quantitativo de
familias indigenas que recebem auxilio financeiro. Em seguida, utilizando o nimero de familias reconhecidas
nos Acordos de cada Terra Indigena como denominador, obtém-se o percentual de pagamento de auxilio
financeiro nas terras indigenas em relacdo aos Acordos. Ou seja, n° familias pagas/ n° familias reconhecidas
no Acordo.

Dada o carater legal dos Acordos e a necessidade por atendimento emergencial aos povos indigenas, deve
a Fundacdo Renova atender a 100% do numero de familias. Nesse sentido, os resultados abaixo de 100%
ndo sdo considerados satisfatdrios.

FONTE DO DADO

Relatorios Mensais e Trimestrais da Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz-ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz-ES); Krenak (Resplendor-MG)

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatérios Mensais e Trimestrais da Fundacdo Renova, bem como averiguacdo
por meio do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

>90% <100% <99% >0%

JUSTIFICATIVA

O PGO3 prevé a implementacdo de medidas de apoio emergencial aos povos Tupiniquim e Guarani (TG),
conforme clausula 44, item I, do TTAC. Segundo o Termo de Referéncia (TR) da Funai para o Estudo de
Componente Indigena, determina que “enquanto ndo surtirem os efeitos dos programas de compensacado e
mitigacdo com base no cumprimento das metas aprovadas quanto da validagdo do CI-PBA, deverdo ser
mantidas as agbes emergenciais acordadas com os indigenas”.

O Uultimo Termo de Cumprimento (TC) ao TTAC para a TI Tupiniquim Guarani, celebrado no dia 13 de
dezembro de 2019, prevé: i) Prestar auxilio-subsisténcia mensal, no valor de um salario minimo por familia,
acrescido de 20% do valor do saldrio minimo por dependente, mais o valor de uma cesta basica por nucleo
familiar para 1.120 familias; ii) Inclusdo de 96 novas familias para recebimento do auxilio financeiro.

Segundo o TC-TTAC para a TI Comboios, celebrado no dia 13 de dezembro de 2019, prevé: i) Prestar auxilio-
subsisténcia mensal, no valor de dois salarios minimos e meio por familia, acrescido de 20% do valor do
salario minimo por dependente, mais o valor de uma cesta basica por nucleo familiar para 192 familias; ii)
Inclusdo de 82 novas familias para recebimento do auxilio financeiro.

O acordo firmado para a TI Krenak, atribuiu a mineradora Vale medidas de apoio emergencial até que a
situacdo do rio Doce (Watu) volte as condicdes anteriores ao desastre. Tais medidas estdo presentes na
clausula 43, item I, do TTAC, destaca-se: "apoio extra emergencial no montante de nove salarios minimos
por familia, para 126 familias". A gestdo do Acordo foi assumida pela FR em abril/18. A Deliberacdo CIF n°
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169, de maio/2018, determinou a inclusdo de 4 familias Krenak para o recebimento do apoio extra
emergencial (auxilio financeiro). As Deliberagdes CIF n® 299 (jun/19), 335 (out/19) e 360 (dez/19),
determinam a inclusdo de sete familias Krenak para o recebimento do auxilio financeiro.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do Programa de Protecdo e Recuperacao da Qualidade de Vida dos Povos Indigenas (nov/2018);
Clausulas 43 e 44 do TTAC; TR Funai; Deliberagbes CIF 169, 299, 335, 360; Termo de Cumprimento ao
TTAC TI Comboios (dez/2019); Termo de Cumprimento ao TTAC Ti TG (dez/2019); Acordo Krenak e Vale SA
(nov/2015); Relatoério Mensal e Trimestral Fundacdo Renova PG03

Dashboard:

Figura 5.3.1-01: Pagamento do auxilio financeiro nas terras indigenas atingidas.
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Consideracoes:

O pagamento do apoio emergencial é um dos itens previstos nos Acordos celebrados com os povos
indigenas. E uma situacdo particular esta dos povos e comunidades tradicionais na gestdo de auxilios
financeiros pois estes grupos nao fazem parte do fluxo entre o Programa de Cadastro — AFE e o Programa de
Indenizagcdo Mediada - PIM. Sao compreendidos como direito legal oriundo na especificidade cultural desses
povos.

No periodo imediatamente pds desastre, a situacdo emergencial de acesso aos recursos hidricos
impactados pelos rejeitos, a precaria avaliacdo dos danos nos territdrios e a correlagdo de forcas entre povos
indigenas e empresas levou a celebracdo de Acordos entre as trés Terras Indigenas atingidas e a Fundacao
Renova. Tais Acordos se diferenciam nos valores atribuidos como também nas medidas previstas e nos atores
que os firmam.3

3 TI Krenak: acordo celebrado entre a mineradora Vale e as liderancas Krenak em 15.11.2015, com a presenga da FUNAI e
Procuradoria Federal da Funai; Acordo Tupiniquim Guarani e Fundagao Renova, em 22/03/2017; Acordo Tupiniquim TI
Comboios e Samarco, com a presenga do MPF, FUNAI, Procuradoria Federal da Funai, em 26/02/2016.
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Porém, um ponto comum aos Acordos, concebidos para uma situacdo temporaria, de breve periodo, é que
estes ndo previam a dinamica natural de crescimento demografico e a constituicdo de novas familias, e tal fato
representa ainda um dos motivos de tensdo entre as liderancas e a F. Renova (que a partir de abril-2018
passou também a gerir o Acordo com os Krenak).

Assim, todo final de ano os acordos entre Fundagdo Renova e as TIs Comboios e Tupiniquim Guarani
devem ser renovados para garantir manutengdo do auxilio financeiro. Nessa oportunidade, sdo incluidas as
novas familias constituidas, podendo nao s6 aumentar o nimero de familias que recebem o auxilio como
também diminuir o nimero de dependentes, uma vez que a formacdao de novas familias se deve a unibes
matrimoniais. Esse processo, desde 2016, sempre foi tenso e com resisténcia por parte da Samarco e
posteriormente da F. Renova em ajustar os termos dos Acordos, as vezes perdurando por mais de um ano a
situacdo de familias sem o reconhecimento e consequente recebimento do apoio financeiro. Para a inclusdo das
familias, a F. Renova, em 2019, passou a exigir que: a) as Associacdes Indigenas apresentem evidéncias e
documentos sobre a formacgao de novas familias; b) as Associagdes comprovem o repasse do auxilio realizado
no ultimo ano, apresentando o recibo para cada uma das familias, devidamente assinado. As Associacdes
sempre fizeram esse controle, que estava a disposicdo sem que fosse uma exigéncia, por outro lado, a
constituicdo de novas familias era encaminhada pela FUNAI. Na renovagdo do acordo em dezembro/2019, A TI
Comboios solicitou a inclusdo de 82 familias, enquanto a TI Tupiniquim Guarani solicitou a inclusdo de 96
familias.

Na TI Krenak, o Acordo celebrado em 2015 ndo prevé renovacgao anual. A inclusdo de novas familias tem
sido um processo complexo reforcado por meio do Sistema CIF, a partir de Notas Técnicas da CT-IPCT,
DeliberacGes e Notificagdes, quando necessario. Inicialmente foram incluidas 4 familias (Del. 169 de 05/2018)
depois de 30 dias de atraso. O impasse quanto a inclusdo de novas familias permanece com a solicitacdo de
pagamento de novas 7 familias no recebimento do auxilio financeiro (Del. 299 de 25/06/2019). A F. Renova
imp0Os condicionantes* vistos como uma afronta a soberania e a autodeterminagdo do povo Krenak, uma vez
gue a constituicdo de novas familias € normalmente comunicada a FUNAI e o Acordo foi celebrado com a Vale.
A insisténcia da ndo inclusdo das familias por parte da F. Renova levou as Notificacdes CIF 19/2019, de 23 de
outubro de 2019 e, 21/2019, de 19 de dezembro de 2019, sendo que esta Ultima imp0s o pagamento de multa
pelo descumprimento das deliberagdes e notificagdo anterior.

O gréfico representa o pagamento do apoio emergencial nas trés TIs a partir de dezembro de 2018,
evidenciando um alto grau de cumprimento do pagamento. Também permite visualizar o tempo de inclusdo
das novas familias desde a solicitacdo até o completo atendimento desse item nos Acordos (TI Comboios e
Tupiniquim Guarani) ou a Notificacdo, no caso da TI Krenak.

4 As mesmas impostas aos indigenas de Aracruz/ES.
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5.3.2 Execugdo das Acgoes Estruturantes

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO03 - Programa de Protecdo e Recuperagao da Qualidade de Vida dos Povos
Indigenas

Dimensado Social

cODIGO INDICADOR
SOCIAL.PG03. |Execucao das Agdes Estruturantes
DESCRICAO

Este indicador visa aferir o desenvolvimento das acdes estruturantes nos territorios indigenas. Considera-se
como agdes estruturantes, até o momento, a elaboragdo e implantagdo do Projeto Basico Ambiental Indigena
(PBAI) e o desenvolvimento dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA).

FORMA DE MONITORAMENTO

Esse indicador visa apresentar o desenvolvimento de duas agdes estruturantes (PBAI e SAA). Para tanto,
sdo analisados os Relatérios Mensais e Trimestrais da Fundagdo Renova, dados apresentados nas reunides
CT-IPCT e averiguagao de campo feita pela equipe Ramboll. Cada uma das acdes estruturantes é divida em
trés grandes etapas (Elaboracdo, Execucdo e Operacao), com atribuicdo de pesos adequados a cada uma
delas, que por sua vez sdo subdividas em atividades relacionadas a cada agdo, sendo 6 atividades para o
SAA e 8 para o PBAI. Ao Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) foram atribuidos os seguintes pesos para
as trés grandes etapas: 20%, 15% e 5%, respectivamente, totalizando 40% da composicdo total do
Indicador. Ja ao Plano Basico Ambiental Indigena (PBAI) foram atribuidos os pesos de: 20%, 35% e 5%,
respectivamente, totalizando 60%. Por fim sdo somados os percentuais de cada acdo. O grafico apresenta
até 40% com a cor vermelha, indicando insuficiéncia na execugdo das agdes, sendo o periodo de elaboragdo
das atividades a serem realizadas. Entre 40% e 90% estd a fase intermediaria, onde encontra-se em
execucdo as atividades e a implementagdo das estruturas. De 90% a 100% ¢ a operacdo das agoes
estruturantes, medicdes e manutencao.

FONTE DO DADO
Relatoérios Trimestrais da Fundacdo Renova para o PG03
AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz-ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz-ES); Krenak (Resplendor-MG)

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Trimestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Obtencao de dados a partir dos Relatoérios Trimestrais da Fundagdo Renova, bem como averiguacdo por meio
do monitoramento Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

>90% <100% >40% <90% >0% <40%

JUSTIFICATIVA

No ambito do PG03, considera-se acles estruturantes para as trés terras indigenas o desenvolvimento e
implementacdo dos PBAIs (determinado nas clausulas 43 e 44 do TTAC) e os projetos e implantagdo dos
SAAs (Acordos e Deliberacdo CIF n° 201). TI Krenak: a) A clausula 43 do TTAC determina a elaboracao de
um Plano de Agdo Permanente a partir do "Estudo de Componente Indigena". No entanto, a comunidade
indigena Krenak ndo reconhece a gestdo da FR e os estudos ainda ndo foram iniciados; b) O projeto para o
SAA Krenak vem em resposta a pouca disponibilidade de agua no territorio e a impossibilidade de acesso ao
rio Doce.TI Tupiniquim Guarani e Comboios: a) A clausula 44 do TTAC determina a elaboracao de um Plano
de Acdo Permanente a partir do "Estudo de Componente Indigena" (ECI). As etapas referentes ao diagnostico
do ECI ja foram realizadas (abr/2017 a jan/2020). O PBAI, objetivo desse indicador, representa as agoes
estruturantes para as duas terras indigenas; b) A Deliberacdo CIF n° 201 (28/09/2018), determina no item
2 a execugdo de acdes estruturantes para o abastecimento de agua em seis aldeias prioritarias (Comboios,
Coérrego do Ouro, Amarelos, Pau Brasil, Olhos D'Agua e Nova Esperanca).

FONTE (OUTRAS ORGANIZACGES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Definicdo do Programa de Protecdo e Recuperacdo da Qualidade de Vida dos Povos Indigenas

(nov/2018);Clausulas 43 e 44 do TTAC; Termo de Referéncia Funai; Acordo Krenak Vale (2015); Deliberacdo
CIF n° 201; Relatdrio Trimestral Fundacdao Renova PG03




RAMBGLL Relatério de Monitoramento Consolidado 30

Dashboard:

Figura 5.3.2-01: Execucgdo das agdes estruturantes.
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Consideracoes:

No quinto ano apdés o desastre, a performance do PGO3 ainda permanece em uma fase inicial e
emergencial, com desenvolvimentos preliminares de agdes estruturantes em curso. A Definicao do Programa
ndo foi aprovada pelo CIF (Ultima atualizacdo em novembro/2018) e a gestdo dos processos ali propostos é
realizada sem a avaliacdao de objetivos/metas ou percentuais de realizagdo, excecdo feita para os itens de apoio
financeiro nas trés TIs e os demais itens de fornecimento de agua e insumos somente para a TI Krenak. Além
disso, as agdes em campo ndo seguem 0s processos descritos na formulacao do Programa, deixando de atender
aspectos importantes estabelecidos no TTAC, como por exemplo o0 monitoramento das condigdes ambientais e
0 apoio a Saude Indigena, e por vezes propde acdes ndo demandadas pelas comunidades e ndo acordadas na
CT-IPCT, onde a representacao das comunidades se faz presente.

O TTAC estabeleceu nas clausulas 43 (Krenak) e 44 (Tupiniquim Guarani) os incisos: " III. Contratacdo
de consultoria independente, conforme Termo de Referéncia a ser apresentado pela FUNAI, para elaboracdo de
estudo circunstanciado dos impactos socioambientais e socioeconémicos do EVENTO sobre os KRENAK; IV.
Detalhamento de um Plano de Acdo Permanente, com base no estudo previsto no inciso III; V. Execucéo,
monitoramento e reavaliacdo das agées componentes do Plano de Acdao Permanente.”

O Termo de Referéncia elaborado pela FUNAI, determina a realizacdo do “Estudo do Componente
Indigena”(ECI), a luz dos processos de licenciamento ambiental para projetos de infraestrutura, estabelecendo
dois grandes eixos, a saber: um Diagnostico dos impactos (participativo e com a indicacdo de medidas de
mitigacdo e compensacdo) e o desenvolvimento e implementacao de um Projeto Basico Ambiental (PBAI)
englobando o Plano de Agdo Permanente citado no TTAC.

A comunidade Krenak ndo concordou com a realizacdo do ECI. Os Tupiniquim e Guarani das terras
indigenas localizadas no ES, tiveram a primeira parte do ECI realizada entre abril de 2017 e janeiro de 2020.
O PBAI comecgou a ser desenvolvido em fevereiro, mas foi suspenso pela F. Renova .5 em margo/2020.

> O oficio Renova FR 2020.0454 de 17 de margo de 2020 informa a paralisagdo das atividades do PGO3 por motivo do
COVID19. A F. Renova também encaminha por oficio (2020.0470-01, de 23/03/2020 o PLANO DE CONTINGENCIA E DE
ACAO PREVENTIVA E COMBATE A PROLIFERACAO POR INFECCAO HUMANA PELO CORONAVIRUS (COVID-19) EM
TERRITORIOS INDIGENAS E COMUNIDADES TRADICIONAIS , documento no qual detalha quais as atividades suspensas.
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Dessa forma o eixo Agdes Estruturantes decorrente das determinacdes do TTAC acima citadas sdo ainda
incipientes para as TIs do ES e inexistentes para a TI Krenak.

Porém, adicionalmente e sem constar da Definicdo do PG03, mas tendo sido determinado pelo CIF e por
acordos com as comunidades, FUNAI e SESAI, a F. Renova esta desenvolvendo projetos para melhorar ou
implantar Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), nas trés TIs. Tal iniciativa é considerada pela Fundacdo
como acgdo estruturante e parte dedutivel dos futuros PBAI e estda sendo desenvolvida com a validagdo das
comunidades e acompanhamento dos organismos responsaveis e da CT-IPCT.

No indicador Execucao de Agles Estruturantes procura-se avaliar os pilares de desenvolvimento dos PBAI
e dos SAA como expressdo da implantacdo das acdes permanentes, associando em dois eixos de analise as
etapas de desenvolvimento dessas acles, atribuindo pesos as etapas, conforme descrito no campo formas de
monitoramento da Ficha Técnica desse indicador.
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5.3.3 Implementacao das Deliberacoes CIF para os Povos Indigenas

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG0O3 - Programa de Protecdo e Recuperacao da Qualidade de Vida dos Povos
Indigenas

CcODIGO INDICADOR

Dimensao Social

SOCIAL.PGO03. |Implementacdo das Deliberagdes CIF para os Povos Indigenas

DESCRICAO

Este indicador visa aferir o cumprimento por parte da Fundacao Renova das Deliberagdes do CIF. Para isso,
é retirado um percentual médio das deliberagcdes cumpridas em relagdo as ndo cumpridas; o outro eixo é
constituido pelo percentual médio do cumprimento dos prazos das Deliberacdes.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador busca acompanhar o atendimento as deliberagbes do CIF e seus prazos referente as
populacdes indigenas atingidas. A medicao é realizada a partir de averiguacdao em campo da equipe Ramboll
e da participagdo nas reuniées da CT-IPCT. Cada Deliberagdo € medida em “ndo atendida” (0), “parcialmente
atendida” (0,5) e “atendidas” (1). As “parcialmente atendidas” referem-se a Deliberacdes que tiveram
apenas alguns de seus itens atendidos. Para o prazo de atendimento é utilizado o mesmo critério
anteriormente descrito. Por fim é apresentado em um grafico o percentual de Deliberagdes atendidas e o
percentual de prazos de Deliberacdes atendidas.

FONTE DO DADO

Observagdes de campo; Reunides da CT-IPCT; site do IBAMA- Desastre de Mariana
AREA DE ABRANGENCIA

Terras indigenas: Comboios (Aracruz-ES); Tupiniquim Guarani (Aracruz-ES); Krenak (Resplendor-MG)

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Percentual
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Averiguagdo mensal do nimero de novas deliberagdes, prazos e status de cumprimento das deliberagoes
por parte da Fundagao Renova. Os dados sdo obtidos a partir da participacao nas reunides da CT-IPCT; do
monitoramento em campo e da consulta ao site do oficial do CIF (www.ibama.gov.br/cif).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100% >90% <99% >0% <90%

JUSTIFICATIVA

A Fundacdo Renova se recusa a acatar algumas das Notas Técnicas oriundas da Camara Técnica de
Indigenas, Povos e Comunidades Tradicionais, e as consequentes Deliberagdes do CIF. A quantidade de
Deliberagbes nao cumpridas e o atraso no cumprimento das que sdo efetivadas demonstram a atuacao
inadequada do PGO03. Além disso, o descumprimento as Deliberacbes ferem a clausula 245 do TTAC,
principalmente no que diz respeito ao papel do CIF: "II. definir diretrizes para elaboracdo e execucao dos
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e SOCIOECONOMICOS pela FUNDACAO; ITII. avaliar, acompanhar,
monitorar e fiscalizar a elaboragdo e a execugdo dos PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e
SOCIOECONOMICOS, indicando a necessidade de correcdes nas acdes desempenhadas pela FUNDAGAO". A
fungdo desse indicador é demonstrar qual o grau de atendimento as deliberacGes e seus prazos como
referéncia para avaliacdo do desempenho da gestdo do PG03, em atencdo as observacbes do sistema CIF.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, Notas Técnicas, Deliberaces CIF e Notificagoes.
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Dashboard:

Figura 5.3.3-01: Implementagéo das deliberagdes CIF para os povos indigenas.
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Consideracoes:

A analise do atendimento as deliberagbes tem sido importante no contexto do PG0O3 por ser um dos
aspectos que representa uma avaliagdo do desempenho da gestdo dos danos sofridos pelos povos indigenas,
nesse caso, o ndo atendimento as possiveis melhorias recomendadas pelo sistema de governancga estabelecido
no TTACSG.

Esse indicador complementa os dois anteriores desenvolvidos para o PG03 uma vez que se dedica aos
aspectos institucionais, enquanto os outros dois indicadores se referem as atividades nos territérios para as
etapas definidas como emergencial (indicador “Pagamento de Auxilio financeiro nas Terras Indigenas”) e como
estruturantes (o indicador “Execucao de Acles Estruturantes”).

Em termos quantitativos, de 2018 até marco de 2020 foram emitidas pelo sistema CIF com referéncia aos
povos indigenas 13 Deliberages e 4 Notificacdes as empresas. Tais niUmeros absolutos sdo expressivos frente
a outros programas e, internamente ao PGO03, passando a uma analise interna dos dados quantitativos,
observa-se que a maioria das Deliberagdes ndo foi atendida, 62% (contra 38% atendidas), e 94% nao respeitou
0 prazo estabelecido (contra 6% no prazo). Ainda com relagdao ao atendimento das Deliberagbes chama a
atencdo que algumas apresentam um atraso de meses para serem atendidas. A media dos dias de atraso entre
as Deliberagdes ndo atendidas é de 360 dias (considerando a data da emissdo até 05/04/2020.

Existem deliberagbes em aberto que tratam de temas sensiveis a saude dos povos indigenas como o
exemplo da 201, de 28/09/2018 que determina o abastecimento de agua mineral para seis aldeias das TIs
Comboios e Tupiniquim Guarani, ou a Deliberagcao 231, de 29/11/2018 que em seus itens 2 e 3 referentes ao
Plano Anual de Contingencia de Cheias para o periodo chuvoso 2028/2019 e ainda a Deliberacdo 255 de
18/12/2018 que estabelece a incorporacao dos povos indigenas e comunidades tradicionais no monitoramento
da qualidade ambiental e ao risco a saude humana, acompanhados pela CT-SHQA, CT-GRSA, CT-Sande e CT-
BIO, conforme a NT no 26/2018/CT-IPCT/CIF. E também que os estudos sobre qualidade e contaminacdo da
agua, solo, sedimentos, peixes e outros organismos, realizados em territérios e comunidades tradicionais,
sejam balizados e guardem compatibilidade metodolégica com demais estudos realizados com objetivos
semelhantes em outras localidades da Bacia do Rio Doce, cujos resultados obtidos deverao ser compartilhados
pela Fundacdo Renova com a CT-SHQA, CT-GRSA, CT-Saude e CT-BIO, além da CT-IPCT, para analise e
manifestacao.

60 descumprimento as Deliberacgdes fere a clausula 245 do TTAC, principalmente em seu inciso III. “avaliar, acompanhar,
monitorar e fiscalizar a elaboragdo e a execugdo dos PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e SOCIOECONOMICOS, indicando a
necessidade de corregdes nas acdes desempenhadas pela FUNDACAQ".
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5.4 PGO006: Programa de Comunicacao, Participacdo, Dialogo e Controle Social

5.4.1 Nivel de participacao e controle social nos programas nos territorios

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG006 - Programa de Comunicacéo, Participagdo, Didlogo e Controle Social Dimensao Governanga
cODIGO INDICADOR

GOVERNANCA.06.01.06 | Nivel de participacdo e controle social nos programas nos territorios

DESCRICAO

Composicdo de notas atribuidas a sete varidveis que aglutinadas apontam o nivel de participacao e
controle social no processo de engajamento, decisdo, execugdao e demonstracao de resultados dos
programas por cada um dos territérios da Fundagdo Renova.

Baseadas na literatura sobre participacao, controle social e processos participativos em reparacao de
desastres foram selecionadas sete variaveis:

1) a mobilizagdo das partes interessadas locais,

2) a construcdo das agendas integradas dos programas com essas partes interessadas locais,
3) o grau de representatividade de partes interessadas alcancada em cada territorio,

4) a disponibilizacdo de informacdes isentas e precisas as partes interessadas mobilizadas,

5) a metodologia de analise compartilhada da realidade dos danos e de tomada de decisGes,

6) a correspondéncia dessas decisdes tomadas nos dialogos territorias com os devidos encaminhamentos
de gestdo dos programas, e

7) a prestacdo de contas publicas (devolutivas) sobre as entregas e resultados dos programas em cada
territdrio.

Para cada variavel acima, serdo aplicadas as seguintes notas A/R/I em cada territério:
A - Adequada/Ampla (nota 1,0); R - Restrita/ Restritiva, portanto parcial ( nota 0,5); e
I - Inadequada/ Insuficiente / Inexistente (nota 0,0).

A média das notas para cada um desses quesitos compora um resultado das setes notas atribuidas aos
seis territorios.

Esse resultado sera posicionado dentro da métrica em trés niveis: >80% dos territdrios com média
Adequada (Verde = participacdo e controle social em nivel forte o suficiente); >30% a 80% dos territorios
com média parcial (Amarelo = participagdo e controle social com nivel entre suficiente e ndo suficiente); 0
até 30% dos territérios com média insuficiente (Vermelho= participacdo e controle social com nivel
insuficiente).

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério atingido, inclusive nos territorios reconhecidos pela Deliberagdo CIF N© 58

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Enviar mensalmente solicitagdo a Fundagao Renova para atualizacdo do escopo e status dos PTI's e seus
respectivos relatorios de execucdo;

Enviar mensalmente solicitagdo as Assessorias Técnicas (ATs) instituidas com formulario padronizado de
atualizacdo sobre participagdo das ATs e ComissGes do seu territorio;

Organizar e analisar os relatérios por territéorio de cada PTI;

Aplicar e tabular o formulario estruturado com os atingidos que representam os territérios nas CT-PDCS,
CT-ECLET, CT-0OS e CT-EI e aplicagao com ATs, onde houver.

Analisar os resultados da tabulacdo dos formularios aplicados;
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Analisar os programas que foram adequados a realidade e a participagdo dos atingidos em cada territorio
sob a luz das informacgGes obtidas para o mesmo territorio nos Canais de Relacionamento, Ouvidoria,
Experts do MPF e Estudo de Campo, quando houver no periodo;

Atribuir as notas em equipe sobre os resultados obtidos, aplicar as formulas das métricas e gerar o grafico
de representacao.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

ao menos 1 com "sim" (>=1

todos "sim" (6 territorios) (coluna E) territorio)

todos "ndo" (=6 territdrios)

JUSTIFICATIVA

Os Planos Territoriais Integrados (PTI's) foram propostos pela Fundacdo Renova (Documento de Definicao
do Programa, versdo Id 03, novembro/18 a partir das lacunas de comunicacdo, diadlogo e participagdao dos
atingidos nas definicbes e adequagdes dos programas junto com os atingidos nos territorios. Por aceitagdo
da CT-CPDCS, esses planos territoriais devem ser desenvolvidos em interface técnica e orcamentaria com
0s programas nos seis territérios delimitados pela Renova, os alicerces das interfaces entre os mesmos e
com os enderecados, usuarios e participantes dos programas em cada territorio. Os principios e o processo
de participagdo e controle social garantidos pelo TTAC, TAP e TAC Gov sdo condigdes e meio para que a
qualidade da reparacdo dos danos e suas consequencias socioeconémica e socioambientais venham a ser
garantidas pelo poder de co-decisdo sobre as adequacoes e readequacoes territoriais do conjunto de
programas destinados a cada territério, visando devolver e recuperar os meios de vida afetados pelo
desastre a todo o universo dos atingidos. Portanto, os Indicadores relacionados ao s PTI's devem monitorar
a elaboracao e execugdo dos mesmos como salvaguarda da participacdo e do controle social em cada
territdrio e em cada conjunto dos programas de reparacdo que ali se aplica.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACGES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
TTAC - Considerandos e Especialmente Clausulas 9 a 11;

Dashboard:

Figura 5.4.1-01: Pilar parrticipacdo e controle social nos
programas nos territérios. Fonte: Elaboragdo prépria
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Consideracoes:

Embora tenha sido notificada pela CT-PDCS, por meio da Nota Técnica n°® 21, de janeiro de 2020, do
descumprimento dos compromissos assumidos e aprovados na Definicdo do PG 06, a Fundacao Renova ainda
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nao se manifestou sobre as desconformidades do processo de participacdo e controle social nas agbes de
reparacdao dos danos causados aos territdrios atingidos pelo desastre. Dentro do escopo deste programa os
Planos Territoriais Integrados (PTIs) seria acompanhado de um Plano de Participacdo Social. Até o momento,
o trabalho desenvolvido pela Fundagdo Renova limitou-se a reunides internas, sem a participagdo organizada
das representacdes dos atingidos na sua elaboracao ou validacao.

As reunides de didlogo foram suspensas em meados de margo, devido a pandemia do coronavirus. Até
entdo foram reunides informativas, sem carater decisério. A Fundacdo Renova nao apresenta evidéncias de
que os questionamentos frequentemente apresentados por pessoas atigidas tenham sido aproveitados para
redirecionar suas acdes. Mesmo em reunides de carater informativo, as atividades de didlogo deixam a desejar.
A equipe Ramboll acompanhou duas reunides no periodo: 11 de margo, em Rio Casca e dia 12 de marco em
Ipatinga, destinadas a devolutivas de acbes de recuperacdo ambiental. Em ambas surgiram diversos
questionamentos sobre qualidade da agua e contaminacdo de peixes que ndo foram respondidos pelos
representantes da Fundagao Renova, além da inadequacao da linguagem técnica adotada, por vezes inacessivel
aos atingidos.

Com base nos relatérios apresentados até o presente momento; em levantamentos de campo; e nos os
critérios que compdem o indicador aqui relatado, quais sejam: a) a mobilizagdo das partes interessadas locais,
b) a construcdo das agendas integradas dos programas com essas partes, c) a representatividade alcancada,
d) a disponibilizacdo de informacdes, €) a metodologia de analise compartilhada e de tomada de decisées, f) a
correspondéncia das decisbes tomadas nos didlogos territoriais € os encaminhamentos de gestdo dos
programas internamente a Renova e g) a prestacao de contas sobre as entregas e resultados; o coeficiente
consolidado de execugao deste Pilar é de 19%, portanto ‘insatisfatorio”. (Figura 5.3.1-01)
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5.4.2 Tempo de resposta as manifestacoes nos Canais de Relacionamento de acordo com os tipos

de criticidade

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG006 - Programa de comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social Dimensdo Governanga
CODIGO INDICADOR

Tempo de resposta as manifestacdes nos Canais de Relacionamento de acordo com

GOVERNANCA.06.03.05 os tipos de criticidade

DESCRICAO

Verificacdo do tempo de fechamento/resposta das manifestacGes considerando o grau de criticidade atribuido
a elas pela Fundacdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os territorios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Acessar o Sistema de Gestdao de Stakeholders e agendar donwload de filtro dos dados dos Canais de
Relacionamento.:

Aplicar extracao dos dados correspondente ao Indicador;
Fazer tratamento estatistico e elaborar 0s graficos dos resultados;
Transportar os dados respectivos para configuracao do farol.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
<= 20 dias 20 dias < X < 30 dias > 90 dias
Dentro do prazo Fora do Prazo Muito fora do prazo

JUSTIFICATIVA

A clausula 09 do TTAC garante o pleno direito dos atingidos ao acesso a informacdo sobre todo o processo e
programas de reparacdo e compensacdo. Estes indicadores sobre os Canais de Relacionamento procuram
mensurar toda procura voluntaria dos atingidos, potencialmente atingidos e sociedade em geral por
informagdes ou respostas as suas demandas junto a Fundagao Renova.
As clausulas 12, 60, 144 e 145 reforcam os aspectos de informacdo acessivel a todos.
O TAC -Gov como um todo garante a participagdo social e o primeiro estagio desta € pelo acesso a informagdo
precisa e no tempo certo. Os indicadores deste pilar mensuram alguns elementos deste acesso e sua
qualidade.

FONTE (OUTRAS 0RGANIZA§26ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
TTAC, TAC - Gov,

Documento de Definicao de Programa, versao Id 03, 2018;

Deliberacao CIF n° 105
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Figura 5.4.2-01: Tempo de fechamento das manifestagdes por criticidade. Fonte:
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5.4.3 Evolucgdao do tempo de resposta dos Canais de Relacionamento dentro do prazo e fora do

prazo
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG006 - Programa de comunicagdo, Participacdo, Didlogo e Controle Social Dimensao Governanca
CcODIGO INDICADOR

Evolugcdo do tempo de resposta dos canais de relacionamento dentro do prazo e

GOVERNANCA.06.03.21
fora do prazo

DESCRICAO

Estratificacdo do status das manifestacdes e verificagdo quantitativa das fechadas e em aberto em classes
de prazo de resposta, distribuidas em total acumulado/territérios/municipios. A somatoria é feita da
contagem das manifestagGes originadas nos municipios segregados da Bacia do Rio Doce.

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os territorios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
Acessar o Sistema de Gestdo de Stakeholders e agendar donwload de filtro dos dados dos Canais de

Relacionamento ao término de cada meés:
Aplicar extragao dos dados correspondente ao Indicador;
Fazer tratamento estatistico e elaborar 0s graficos dos resultados;

Transportar os dados respectivos para configuragdo de gréafico de linhas.
VALORES DE REFERENCIA

ESTAGNOU

<= 20 dias 20 dias < X < 30 dias > 90 dias

JUSTIFICATIVA

A clausula 09 do TTAC garante o pleno direito dos atingidos ao acesso a informacdo sobre todo o processo e
programas de reparagao e compensacdo. Estes indicadores sobre os Canais de Relacionamento buscam
mensurar toda procura voluntaria dos atingidos, potencialmente atingidos e sociedade em geral por
informagdes ou respostas as suas demandas junto a Fundagao Renova.
As clausulas 12, 60, 144 e 145 reforcam os aspectos de informacdo acessivel a todos.
O TAC -Gov como um todo garante a participagdo social e o primeiro estagio desta € pelo acesso a informagdo
precisa e no tempo certo. Os indicadores deste pilar mensuram alguns elementos deste acesso e sua
qualidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, TAC - Gov,
Documento de Definigao de Programa, versao Id 03, 2018;
Deliberagao CIF n°© 105
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Dashboard:

Figura 5.4.3-01: Evolucdo das manifestacdes respondidas dentro e fora do
prazo.
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Consideracoes:

O més de margo/20 apresentou ligeira queda no numero absoluto de manifestagbes nos Canais de
Relacionamento com relacdo ao més de fevereiro/20, saindo de 7.959 (02/2020) para 7.039 (03/2020).
Observa-se que a Fundagdo Renova ndo conseguiu responder essas manifestagdes dentro do prazo, havendo
26% de repostas as manifestagGes nas localidades fora do prazo. A média quadrimestral caiu para 32% de
manifestacdes sem resposta. Quando segregada por temas e assuntos manifestados, justamente aqueles mais
caros para a populacdo atingida: cadastro, AFE e PIM, sdo o que aproximadamente duas mil pessoas esperam
por respostas concretas dos Canais de Relacionamento, mas ndo obtém da Fundacdo Renova respostas
concretas nem das reparacbes emergenciais, demonstrando-se uma fragilidade operacional sistémica da
reparacdo por este indicador. (Figura 5.3.3-02). Pelos proprios critérios de “Alta Criticidade” e “Urgéncia” das
manifestacdes utilizados pela Renova, quando esse tempo de fechamento € analisado em funcdo destes
critérios, acumulado até hoje nos canais sdo 13,5 mil manifestagdes que esperam acima de 90 dias ou ainda
estdo sem resposta as demandas e aos assuntos trazidos pelas pessoas atingidas. Observa-se uma manutencdo
do comportamento de apenas demandas de baixa criticidade obterem uma elevada proporgao de fechamento
dentro do prazo.
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5.4.4 Evolugdao quantitativa das manifestacoes de Ouvidoria finalizadas por classes de prazo por

Territorio para a segregacao Comunidade

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG006 - Programa de comunicagdo, Participagao, Didlogo e Controle Social Dimensdo Governanga
CcODIGO INDICADOR

Evolugdo quantitativa das manifestagdes de Ouvidoria finalizadas por classes de
prazo

GOVERNANCA.06.04.09

DESCRICAO

Percentual de manifestacdes finalizadas por prazos distribuidos pelos 06 Territérios de atuacdao da Fundacédo
Renova, excluindo-se as “em aberto”. Mensuragao quantitativa da evolucao das manifestages por classes
de prazos e por territério.

AREA DE ABRANGENCIA

Todos os territorios

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitar & Fundacdo Renova banco de dados da Ouvidoria atualizado do més.
Filtragem de informacGes contidas no banco de dados, aplicar calculo de distribuicdo de classes de prazos e
percentagens e reportar no relatorio.
Aplicar distribuigdo por territorio.
Gerar grafico com os resultados distribuidos nas classes obtidas nos calculos e confrontar com a métrica
estabelecida.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
<= 20 dias 20 dias < X < 90 dias > 90 dias
Dentro do prazo Fora do prazo Muito fora do prazo

JUSTIFICATIVA

A clausula 68 do TTAC impde a Fundagdo a criagdo e operacao de um setor de Ouvidoria que seja capaz de
acolher todas manifestacdes de denulncias e reclamacodes aos atingidos e outros atores sociais que porventura
queiram voluntariamente se manifestar para obter respeito a todos os seus direitos no processo de reapagao
e compensacao.
Os indicadores relacionados ao canal de Ouvidoria procuram mensurar sua capacidade de operacao, de
tempo e qualidade de resposta ao usuario de modo que o programa 06 cumpra seu papel de alimentar a
melhoria continua dos programas e seus processos.
O prazo de 20 dias para que respostas sejam dadas é definido pela legislagdo e ratificado pela Deliberacdo
CIF n© 105.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TTAC, TAC - Gov, Documento de Definicao de Programa, versao Id 03, 2018; Deliberacdao CIF n° 105
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Dashboard:

Figura 5.4.4-01: ManifestagGes finalizadas por territério. Fonte: Elaboragdo prépria.
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Os dados da Ouvidoria da Fundacdo Renova encaminhados a Ramboll revelaram que, de um total
acumulado de 10.851 manifestagdes realizadas (comunidade e corporativo), 7.336 da segregacdo comunidade
foram finalizadas até 31/03/2020. Assim, foi identificado um passivo acumulado de 2.298 manifestacdes. Da
soma das manifestacdes inseridas nos seis territérios, a Fundacdo apresenta o indice de apenas 11% do
acumulado respondidas dentro do prazo e, em 89% dos casos, segue violando o prazo de 20 dias previsto na
Deliberagdo CIF n° 105, de 14 de setembro de 2017. O territorio 4 (Médio Rio Doce) mantém a maior proporcdo
de manifestacdes finalizadas com prazo acima de 90 dias, 72%. Até 31/03/2020 acumularam-se 9.334
manifestagdes segregadas como “comunidade” e 1.517 como “corporativo”.

gI

(

Consideracoes:

A Ramboll vem acompanhando mensalmente, em trabalho conjunto com a FGV, as atualizagbes de
melhorias da Ouvidoria da Fundagdao Renova, de acordo com as Recomendagdes acordadas em reunides junto
ao MPF. Nota-se alguns avangos no entendimento de seu papel e na sua atuagdo, a exemplo da insercdo da
vulnerabilidade como um dos critérios de afericdo da criticidade da manifestacdo. Por outro lado, um grande
passivo de manifestagGes fora do prazo de resposta mantém-se devido ao fato de se encontrarem “aguardando
definicdo de politica”, a despeito de grande esforco para a reducdo do backlog — sobretudo com as células que
foram criadas para tratamento de manifestagdes atinentes a PIM, AFE e cadastro. No geral, as melhorias sao
avaliadas como atendimento parcial as recomendacdes e aguarda-se a apresentacdo de um plano de
restruturacao interna, que deveria ter sido apresentado no més de margo.
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5.5 PGO007: Programa de Assisténcia aos Animais

5.5.1 Atendimento aos Prazos

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG007 - Programa de Assisténcia aos Animais NATURAL
CcODIGO INDICADOR

NATURAL.PGO07.i01 Atendimento aos Prazos

DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar o atendimento aos prazos previstos na definicdo do programa e nos planos
de trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pela seguinte formula:

( Y. fases finalizadas até a data da avaliacio )
Prazo =

Y fases a serem finalizadas até a data da avaliagio

FONTE DO DADO

Relatorios da Fundagdo Renova, Vistorias mensais em campo pela equipe da Ramboll, Notas Técnicas da
CTOS.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal dias

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagcdo de Relatorio mensal Fundacdao Renova para CTOS e Relatério de vistoria mensal aos CATAs
por parte da Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

Cronograma realizado Término previsto

JUSTIFICATIVA

O Programa esta dividido em trés processos principais: Agdes Emergenciais; Assisténcia aos Animais e
Reassentamento e Restituicdo Final. O monitoramento dos prazos e cronogramas planejados para estes
processos € importante, uma vez que enquanto ndo houver as condicées para a restituicdo dos animais
aos proprietarios e tutores atingidos, as atividades de assisténcia aos animais devem permanecer em
atendimento.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
NT 027/18/CTOS-CIF
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Dashboard:
Figura 5.5.1-01: Atendimento aos prazos do Programa de Assisténcia aos Animais
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Consideracoes:

O programa esta atendendo aos prazos estabelecidos para execugdo das atividades e entrega dos
produtos, ndo havendo atrasos até o presente momento.

Especificamente o processo de restituicao final dos animais foi adiado por vezes, em virtude do atraso nas
obras dos reassentamentos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo.
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5.5.2 Atendimento ao Escopo

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG007 - Programa de Assisténcia aos Animais NATURAL
cODIGO INDICADOR

NATURAL.PG07.i01 Atendimento ao Escopo

DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar o atendimento ao escopo previsto na definigdo do programa e nos planos de
trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pelas seguintes formulas:

Y.(agbes realizadas até a data da avaliacdo) 00
Y agbes previstas para serem realizadas até a data da avaliagio

Escopo = (

EI+E2+E3)

Escopo Global = ( 3

FONTE DO DADO

Relatdrios da Fundagdo Renova, Vistorias mensais em campo pela equipe da Ramboll, Notas Técnicas da
CTOS.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal dias

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo de Relatdorio mensal Fundacdo Renova para CTOS e Relatério de vistoria mensal aos CATAs por
parte da Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

=100%>x<=85% 85% <x>0% =0%

JUSTIFICATIVA

O Programa esta dividido em trés processos principais: Acdes Emergenciais; Assisténcia aos Animais e
Reassentamento e Restituicdo Final. O monitoramento de todas as agdes planejadas e necessarias para estes
processos € importante, uma vez que enquanto ndo houver as condigdes para a restituicdo dos animais aos
proprietdrios e tutores atingidos, as atividades de assisténcia aos animais devem permanecer em
atendimento.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
NT 027/18/CTOS-CIF
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Dashboard:
Figura 5.5.2-01: Atendimento ao escopo do Programa de Assisténcia aos Animais
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Consideracoes:
Em relacdo ao escopo, o programa atendeu, até o momento, 62,39% das agdes estabelecidas, tendo o
seguinte status:
e Processo de acGes emergenciais: Concluido.

e Processo de assisténcia aos animais: Em andamento, com uma agdo nao iniciada e com percentual
médio de bem-estar animal de 96,1%.

e Processo de reassentamento e restituicdo final: Nao iniciado.

A pequena variacdao temporal dos resultados se deve a oscilacdo nos parametros do monitoramento de
bem-estar animal.

Atualmente ha 380 animais sob guarda temporaria da Fundagdo Renova, sendo 233 bovinos, 71 equinos,
52 cdes, 19 suinos, 3 muares e 2 gatos.

Em relacdo ao histérico de destinacdo dos 1016 animais ja contemplados pelo programa, até margo/2020,
temos os 380 individuos que ainda se mantém sob guarda temporaria, e ja foram realizadas 309 restituicoes,
142 adogGes, além de registrados 143 dbitos, 30 animais com informacgGes deficientes e 12 extravios.

Continuam sendo realizadas campanhas de aplicagdo do Protocolo de Pericia em Bem-Estar Animal
(PPBEA), o que propicia o monitoramento das condigdes de nutrigdo, saude, conforto e comportamento, bem
como a consequente implantacao de melhorias no manejo.

Os atuais resultados deste monitoramento (margo/2020) mostram os seguintes percentuais em relagao a
meta (80%), conforme figura abaixo:



RAMBGLL Relatério de Monitoramento Consolidado

Figura 5.5.2-01: Protocolo de pericia em bem-estar animal.

PROTOCOLO DE PER{CIA EM BEM-ESTAR ANIMAL

100%
95%

90%

85%

80% & & . . B . B &

75%
70%
65%

60% r T T T T T T \
1a avaliacdo (FEV- 2z avaliacdo (ABR- 3a avaliacio (JUN-  4a aveliacdo 5a avaliacdo 6a avaliacdo 7a avaliacdo 83 avaliacdo
MAR/19) MAT/19) JUL/19) (AGO-SET/19) (OUT-NOV/19)  (DEZ/19-JAN/20) (FEV/20) (MAR/20)

—— ) iN0S
bovinos

—— c(UIN0S
gatos
cdes

—o—meta

47

Entre os animais avaliados, existem casos correspondentes a um escore de condigao corporal (ECC) acima
do desejado. Para estas avaliagdes, o quesito de condigGes nutricionais €, entdo, classificado como regular.
Como contramedida, prossegue o fornecimento de alimentacdo orientada com objetivo de melhorar o ECC,

bem como elaborado controle para monitoramento dos casos identificados.

Animais seguem saudaveis, desverminados e instalados em recintos adequados e recebendo bons
cuidados, porém permanece a baixa visitacdo dos proprietarios aos animais sob guarda temporaria. O vinculo
afetivo entre animais e proprietarios, especialmente para os cdes, é significativamente perdido neste processo
de guarda temporaria e o reestabelecimento desta relacdo de cuidado e pertencimento torna a restituicao final
um desafio depois de tanto tempo decorrido da separacdo, em que pese a implantacdo do sistema de visitacdes

periddicas.
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5.6 PGO008: Programa de Reconstrucdao, Recuperacao e Realocacdao de Bento Rodrigues, Paracatu
de baixo e Gesteira

5.6.1 Inadequacdo das moradias temporarias

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG008 - Programa de Reconstrugdo, Recuperacdo e Realocagao de Bento Dimensao
Rodrigues, Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.08.07.01 | Inadequacdo das moradias temporarias

DESCRICAO

Apresenta a relagdo entre o nimero de moradias temporarias inadequadas e o niumero total de moradias
temporarias, a partir da analise e vistoria de um recorte representativo de 70% do universo das moradias
temporarias disponibilizadas pela Fundagdo Renova nos municipios de Mariana e Barra Longa. As moradias
indicadas como inadequadas se enquadram nas seguintes situagoes:

Area de Risco geotécnico:

Situadas nas areas classificadas como de médio/alto risco geotécnico pelo Plano Municipal de Redugdo de
Riscos de Mariana (PMRRM) e nas areas de risco de deslizamento e inundagdo mapeadas pela CPRM - Servico
Geotécnico do Brasil em Barra Longa.

Area de Risco ambiental:

Situadas em areas: I - alagadicas e sujeitas a inundacbes, antes de tomadas as providéncias para assegurar
o escoamento das aguas; II - que tenham sido aterradas com material nocivo a saude publica, sem que
sejam previamente saneados; III - com declividade igual ou superior a 30% (trinta por cento), salvo se
atendidas exigéncias especificas das autoridades competentes; IV - onde as condicGes geoldgicas ndo
aconselham a edificacdo; V - de preservacdo ecoldgica ou naquelas onde a poluicdo impecga condigoes
sanitarias suportaveis, até a sua corregdo; VI - de Dam Break da barragem de Germano.

Problema de Habitabilidade:

Moradias temporarias que ndo atendem aos critérios minimos de habitabilidade de edificacdo, definidos pela
NBR 15575/2013 e NBR 9050/2015.

As moradias temporarias com risco geotécnico prevalecem sobre aquelas localizadas em areas de risco
ambiental, que por sua vez ndo se sobrepde as moradias com problema de habitabilidade. Dessa forma,
ainda que as moradias possam apresentar mais de um tipo de inadequacdo, para efeito do calculo deste
indicador, elas respeitam a seguinte ordem de prioridade: Risco Geotécnico > Risco Ambiental > Problema
de Habitabilidade.

FORMAS DE MONITORAMENTO
O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

n°® moradias temporarias inadequadas

i = ) - VT =
n° total de moradias temporarias disponibilizadas pela Fundag¢io Renova

FONTE DO DADO

Banco de dados de moradias temporarias fornecido pela Fundagdo Renova (2018); Plano Municipal de
Reducdo de Riscos de Mariana (PMRRM) de novembro de 2015; Cartas de susceptiblidade a movimentos
gravitacionais de massa e inundagdes da CPRM; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral % e n° absoluto
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A partir do recebimento, pela Fundacdo Renova, do banco de dados das moradias temporarias € realizada a
espacializacdo de todos os imdveis. Em seguida, é feita a sobreposicdo destes imdveis aos mapas do PMRRM
(Plano Municipal de Reducgdo de Riscos de Mariana) e da CPRM - Servico Geoldgico do Brasil (Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais), bem como a pré-identificacdo de moradias com potencial de inabitabilidade
por meio de imagens de satélite (problemas de recuos). Também ¢é realizada a vistoria no local para
reconhecimento do contexto urbano no qual o imdvel encontra-se inserido e confirmagdo das areas de risco
geotécnico, possiveis areas de risco ambiental e problemas de habitabilidades. Por fim, é realizada a
contagem e identificacdo dos imdveis que apresentam as inadequagdes descritas acima.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=0 N/A >=1

JUSTIFICATIVA

O processo de reassentamento temporario em municipios como Mariana e Barra Longa, com elevado nimero
de ocupacgodes irregulares, é uma tarefa complexa pela necessidade das edificacbes atenderem tanto a
regularidade fundiaria como da habitagcdo. Por outro lado, entende-se que a realocacdo das familias em
moradias temporarias deveria ter como premissa a localizagdo em lotes regulares, fora de area de riscos,
sem qualquer tipo de inadequacdo ambiental e em atendimento a todos os critérios de definicdo de uma
moradia adequada estabelecidos pela Organizacdo das Nacoes Unidas, principalmente pelo fato de que a
condicdo “temporaria” das moradias passou a ter carater definitivo, apds transcorridos mais de 4 anos do
desastre, ainda sem a conclusdo dos reassentamentos.

A Lei Federal n°® 12.608 de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC), exige
que todas as cidades fagam identificacdo e mapeamento das areas de riscos de desastres para orientar a
ocupacgdo do solo urbano e pautar as areas de expansdo urbana das cidades. Do mesmo modo, a Lei Federal
6.766 de 1979, que estabelece diretrizes para o parcelamento, uso e ocupagdo do solo, aponta areas
inadequadas a ocupacdo, que também devem ser consideradas. Além disso, deve-se garantir das condigGes
minimas de habitabilidade a uma moradia (saneamento, acabamento, iluminacdo, etc), conforme
estabelecem as normas técnicas NBR 15575 (Edificagdes Habitacionais) e NBR 9050 (Acessibilidade a
Edificagdes).

Assim, questGes relativas a riscos geotécnicos, ambientais e a falta de habitabilidade da ocupacao evidenciam
a criticidade da seguranga fisica do imdvel, que por sua vez é reconhecida como um dos critérios de definigdo
de uma moradia adequada.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica.




RAMBGLL Relatério de Monitoramento Consolidado 50

Dashboard:
Figura 5.6.1-01: Inadequacdes das moradias temporarias.

Fevereiro/2019:

(Inadequagéo das moradias\ ( ~ . \
temporarias - Barra Longa Inadequacao das moradias temporarias
- Barra Longa
m ERisco Geotecnico HRisco Ambiental =Inabitabilidade
% m— 100%
27,1%
72,9% 13
35 Moradias Inadequadas de : -
\ 48 Moradias Vistoriadas ) \ m Moradias Inadequadas Moradias Adequadas )
(Inadequagéo das moradias\ ~ f L.
temporarias - Mariana Inadequacao das moradias temporarias -
Mariana
H Risco Geotecnico mRisco Ambiental = Inabitabilidade
30,4%;
56
o 100% 47,8%
52,2% L
96 Moradias Inadequadas de = Moradias Inadequadas Moradias Adequadas
\ 184 Moradias Vistoriadas J

Consideracoes:

Esse indicador se refere a um retrato da situagdo das moradias temporarias disponibilizadas pela Fundagao
Renova as familias atingidas, no recorte territorial de Mariana e Barra Longa/MG, com base no Banco de Dados
da Fundacdo Renova, disponibilizado em fevereiro de 2018. As vistorias realizadas em 232 imdveis no ano de
2018, nos permitiu constatar que 56% das moradias apresentavam algum tipo de inadequagdo ambiental, as
quais foram classificadas em risco geotécnico, risco ambiental e com problema de habitabilidade.

Tal situacdo pouco se alterou nos ultimos meses e em fungao disso, o tema foi incorporado as discussdes
dos eixos prioritarios e levado a apreciacdo do juizo da 122 Vara Civel de Minas Gerais, sendo tratado no ambito
do Eixo 4 - Infraestrutura e desenvolvimento, nos seguintes termos:

4.10 - Apresentar ao Sistema CIF, plano de agdo para a realocacdo das 32 moradias temporarias
situadas em areas de risco no municipio de Mariana, conforme dossié do reassentamento;

4.11 - Apresentar plano de acdo para a realocacdo das 7 moradias temporarias situadas em areas
de risco no municipio de Barra Longa, conforme dossié do reassentamento;

A decisdo judicial proferida em 22 de janeiro de 2020, referente aos itens supracitados, estabelece que
sejam realizadas pericias judiciais em todas as edificacdes situadas em areas de risco geotécnico de Mariana
(32 edificagdes) e Barra Longa (7 edificages), devendo ser elaborado laudo técnico pelo perito indicado pelo
juizo, para definicdo das futuras decisGes sobre o destino das familias residentes nessas areas de risco, bem
como sobre qual tratamento sera dado as moradias, ou seja, se serdo demolidas, reformadas ou reconstruidas.

Por outro lado, o que tem sido relatado pelos atingidos e suas assessorias técnicas nas reuniées da CT-
Infra é que a Fundacdo Renova tem forcado a remogdo das familias das areas de risco em troca de pagamento
de indenizagdo (custos com aluguel, agua, luz, etc), se esquivando da responsabilidade de disponibilizar nova
moradia temporaria aos atingidos, e sobretudo, indo contra aos principios de reparacao definidos pelo TTAC,
no ambito do PG0O08.
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5.6.2 Total de familias reassentadas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO0O08 - Programa de Reconstrucdo, Recuperacdo e Realocacdo de Bento Rodrigues, | Dimensao
Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.08.08.01 | Total de Familias Reassentadas
DESCRICAO

Apresenta a relagdo entre o total de familias reassentadas (atendimentos concluidos) e o nimero de familias
a serem reassentadas. As modalidades de atendimento envolvidas no processo de reparacdo do direito a
moradia sdo: reassentamento coletivo, reassentamento familiar, reconstrucdo e peclnia. Este indicador
compila os nimeros de todas as modalidades atendimento oferecidas aos atingidos, nos municipios de
Mariana, Barra Longa e Santa Cruz do Escalvado, conforme reporte do programa (PGO08) realizado pela
Fundacdo Renova nas reunifes da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA).

FORMAS DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

. n2total de atendimentos concluidos (reassentamento coletivo + familiar + reconstrucdo + pecinia)
L= T
n? total de familias a serem reassentadas

FONTE DO DADO

Reporte do Programa (PGO8) feito pela Fundacdo Renova, em reunides da Camara Técnica de
Infraestrutura (CT-INFRA); Planilha de Controle do Universo de Atendimento (PG08) da Fundagao Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa e Santa Cruz do Escalvado

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta a apresentagdo do reporte do Programa (PG08) feito pela Fundacdo Renova, em reunibes da
Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA) ou consulta a Planilha de Controle do Universo de Atendimento
(PG08) da Fundacdo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100% das familias reassentadas
até a data limite do TTAC

N/A 0% das familias reassentadas

JUSTIFICATIVA

Conforme definido pelo TTAC (Clausula 78), o programa deveria ser concluido em margo de 2019, ou seja,
todas as familias atingidas deveriam ter sido reassentadas até essa data.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica.
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Dashboard:

Figura 5.6.2-01: Total de familias reassentadas.
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Consideracbdes:

Observa-se que apds transcorridos mais de 4 anos do rompimento da barragem, apenas 1,7% das
familias foram reassentadas pela Fundacdao Renova, ainda assim, tais atendimentos sé foram concluidos
apods a data limite do TTAC, de 19 de marco de 2019. Dentre os 9 atendimentos concluidos, 8 dizem respeito
as reconstrugdes das edificaces atingidas nas comunidades rurais de Mariana e Barra Longa e 1 se refere ao
pagamento da indenizacdo (pecunia) ja realizado.

Nos ultimos 2 meses, ndo houve evolucdo no nimero de atendimentos concluidos nas modalidades de
reassentamento coletivo, reassentamento familiar e peclnia. Entretanto, o que se observa é um infimo
aumento no nimero total de familias atingidas, que pode estar relacionado ao reconhecimento de novos nucleos
familiares por parte da Fundagao Renova.

Cabe ressaltar que todas as reconstrugbes de edificagcBes atingidas, indicadas como concluidas pela
Fundacdo Renova, foram executadas na area de Dam Break da barragem de Germano. Além disso, as vistorias
nesses iméveis, realizadas no ambito do PG10 (Programa de Recuperacdo das Demais Comunidades e
Infraestruturas Impactadas entre Funddo e Candonga) nos permitiram constatar que muitas das novas
moradias encontram-se inteira ou parcialmente localizadas nas Areas de Preservacdo Permanente dos rios
Gualaxo do Norte/do Carmo ou seus afluentes.

Embora este indicador tenha como referéncia a data limite do TTAC para a conclusdo dos reassentamentos,
destaca-se que a data de finalizacdo dos reassentamentos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo € definida
em audiéncias judiciais da 22 Vara Civel, Criminal e de Execucdes Penais da Comarca de Mariana, Minas Gerais,
sendo que, na ultima decisdo proferida pela juiza, emitida em 07 de janeiro de 2020, o prazo final estipulado
para a conclusdao de todas as obras (reassentamentos coletivos de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo,
reassentamentos familiares e reconstrugdes) em Mariana foi de 27 de fevereiro de 2021, sob pena de multa de
1 milhdo de reais por dia de atraso.
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5.6.3 Insatisfacdo com o reassentamento coletivo de Bento Rodrigues
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO0O08 - Programa de Reconstrucdo, Recuperacdo e Realocacdo de Bento Rodrigues, | Dimensao
Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.08.08.02 | Insatisfagdo com o Reassentamento Coletivo

DESCRICAO

Apresenta a relacdo entre o numero de nucleos familiares insatisfeitos com os lotes adjudicados pela
Fundagdo Renova e o nimero total de familias envolvidas nos reassentamentos coletivos de Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira, conforme informacdes obtidas pela assessoria técnica e/ou reporte do
programa (PGO08) realizado pela Fundagdo Renova nas reunides da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-
INFRA). De forma geral, os tipos de insatisfagdes mapeadas sdo: diferenca de area/testada do lote,
declividade alta, area de talvegue e novos nucleos familiares.

FORMAS DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

n® insatistagdes durante obra

i = — - - -
n° total de familias envolvidas no reassentamento coletivo de cada localidade

FONTE DO DADO

Reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundagdo Renova, em reunides da Camara Técnica de Infraestrutura
(CT-INFRA).

AREA DE ABRANGENCIA

Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Andlise das informacGes recebidas pelas assessorias técnicas e/ou pelo reporte da Fundacdo Renova nas
reunides da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA). Em seguida, as insatisfacdes identificadas sdo
categorizadas conforme o que foi informado no reporte.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

0% de insatisfagao 100%<X<0% 100% de insatisfagao

JUSTIFICATIVA

O processo de aprovacdo das moradias exige um processo prévio denominado adesdo, onde a familia atingida
emite sua concordancia com o lote adjudicado e formaliza a sua escolha pelo reassentamento coletivo. Este
procedimento é determinante para a consolidagdo do reassentamento, que por sua vez ficarda comprometido
caso as insatisfagbes reportadas pelas familias ndo sejam sanadas. Quanto maior o nimero de familias
insatisfeitas, maior serd o insucesso do reassentamento, o que demonstra a relacdo direta destes
indicadores.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica.
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Figura 5.6.3-01: Insatisfagdo com o reassentamento coletivo.
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Consideracoes:

Entre os meses de setembro de 2019 e fevereiro de 2020, houve uma reducdo no nimero de insatisfagdes
com o reassentamento coletivo de Bento Rodrigues, de 102 para 96, devido a realocacao dos 05 lotes sobre a
area de talvegue (talvegue “principal”) que envolvia 06 familias insatisfeitas. A questdo da realocacdo desses
lotes foi discutida em Audiéncia de Conciliagdo Publica da 2@ Vara Civel, Criminal e de Execugbes Penais da
Comarca de Mariana/MG, realizada no dia 01 de outubro de 2019. Na ocasido, a Juiza ressaltou que o
tratamento dessas insatisfacGes deveria ser dado como prioritario, uma vez que se tratava do problema mais
grave do reassentamento de Bento Rodrigues. A Fundacdo Renova apresentou sugestdes de lotes vagos para
realocacao das familias e concordou em nao mais utilizar a area do talvegue para fins de edificagdo de moradia.
Ainda ndo ha definicdes quanto ao uso futuro da area. Observa-se também uma reducdo no numero de familias
envolvidas no reassentamento coletivo de Bento Rodrigues, que se explica devido a migragdo para outras
modalidades de atendimento ao reassentamento (familiar ou pecunia).

Com relagdo as demais insatisfacdes (diferenca de area/testada do lote, declividade alta e novos nlcleos
familiares), ndo houve atualizacées dos nimeros por parte da Fundagdo Renova nos ultimos meses.

Este indicador inicialmente esta sendo aplicado apenas ao reassentamento coletivo de Bento Rodrigues
considerando o avango dessa obra frente as demais. Também sera utilizado para medir o grau de insatisfacao
das familias com o reassentamento coletivo de Paracatu de Baixo, a partir do momento em que as mesmas se
manifestarem junto da Fundacdo Renova e/ou da assessoria técnica Caritas. Para o reassentamento de
Gesteira, acredita-se que possiveis insatisfagdes irdo surgir apenas apos iniciadas as obras.
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5.6.4 Insucesso do reassentamento coletivo

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG008 - Programa de Reconstrugao, Recuperagao e Realocagao de Bento Rodrigues, | Dimensao
Paracatu de baixo e Gesteira infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.08.08.03 | Insucesso do Reassentamento Coletivo

DESCRICAO

Apresenta relacdo entre o nimero de familias que desistiram do reassentamento coletivo e optaram pelo
reassentamento familiar e peciinia e o nimero total de familias a serem reassentadas em Bento Rodrigues,
Paracatu de Baixo e Gesteira, conforme reporte do programa (PG08) realizado pela Fundagdo Renova nas
reunides da Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA).

FORMAS DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

n° reassentamentos familiar + pecunia em cada localidade

i —3
n° total de reassentamentos (coletivo + familiar + pectnia + a definir) em cada localidade

FONTE DO DADO

Reporte do Programa (PGO08) feito pela Fundacdo Renova, em reuniGes da Camara Técnica de Infraestrutura
(CT-INFRA); Planilha de Controle do Universo de Atendimento (PG08) da Fundagcdo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Consulta a apresentacdo do reporte do Programa (PG08) feito pela Fundacdo Renova, em reuniGes da
Camara Técnica de Infraestrutura (CT-INFRA) ou consulta a Planilha de Controle do Universo de Atendimento
(PG08) da Fundagao Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

<=15% 15%<X<=50% >50%

JUSTIFICATIVA

O sucesso do reassentamento depende da adesao macica dos atingidos. Caso haja um processo de migracao
para outras modalidades de reassentamento culminara no insucesso do reassentamento coletivo. A taxa de
vacancia do estoque construido residencial formal dos centros urbanos brasileiros gira em torno de 15%,
fato que ndo afeta as relagGes urbanas (aumento de indices de criminalidade, sensacdo de seguranga), ou
seja, até 15% de vacancia é aceito; até 50% ¢é algo a ser observado; acima de 50% é critico.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACE)ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica.
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Figura 5.6.4-01: Insucesso do reassentamento coletivo.
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Consideracoes:

Ao analisar os indicadores dos 2 Ultimos meses, verifica-se que o insucesso dos reassentamentos coletivos
de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo é cada vez maior, visto que o niumero de familias que tém desistido
dos reassentamentos coletivos cresce a medida em que suas insatisfacdes ndo sdo sanadas. Soma-se a isso a
demora para a conclusdo dos reassentamentos. O prazo fixado anteriormente pela juiza para conclusao dos
reassentamentos de Mariana de 27 de agosto de 2020 foi prorrogado por 6 meses, sendo alterado para 27 de
fevereiro de 2021, o que aumenta a ansiedade das familias por uma solucdo definitiva de reassentamento,
motivando-as a oparem por outras modalidades de atendimento.

No caso de Gesteira, embora o insucesso tenha sido pouco alterado nos ultimos meses, ha de se considerar
que quase 1/3 das familias que inicialmente manifestaram interesse pelo reassentamento coletivo desistiram
do processo, muito possivelmente devido ao baixo grau de maturidade do reassentamento, que teve o projeto
urbanistico concluido apenas em janeiro de 2020, ainda sem previsdo de inicio da obra. Entre os meses de
fevereiro e marco de 2020, houve mais uma familia que abriu mao do reassentamento coletivo optando pela
indenizacdo em pecunia.
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5.7 PGO009: Programa de recuperacao da UHE Risoleta Neves

5.7.1 Desempenho do Investimento no Programa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG009 - Recuperagao da UHE Risoleta Neves - Candonga leensao
infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.09.01 Desempenho do investimento no programa

DESCRICAO

Este indicador a relagdo entre o investimento no PG0O09 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves e o
investimento para construcdo da usina em valores corrigidos pelo IGP-M mensal.

AREA DE ABRANGENCIA

Local: Usina Hidrelétrica Risoleta Neves
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal reais (R$)

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

investimento no progama
investimento para construcao da usina

Relagao de investimentos =

Investimento para construcdo da usina: o investimento para implantagdo da UHE Risoleta Neves em 2005
foi de USD 95 milhdes (Fonte: O Estado de S&o Paulo, 30/08/2005, Economia & Negdcios, p. B9). Este valor
foi convertido para reais adotando a taxa de cambio média em 2005 (R$ 2,4352 = US$ 1) e corrigido para
valores presentes (até fevereiro de 2020) pelo IGP-M mensal desde setembro de 2005. Portanto, o preco
de implantagao da usina foi de R$ 529,2 milhdes.
Investimento no programa: Solicitar mensalmente junto a Fundagao Renova o orgamento provisionado no
programa pelo MOP (Mapa Orgamentario dos Programas).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

Desembolso inferior ao valor
investido na construcdo da
usina

Desembolso de até 50% do valor
investido na construgdo da usina

Desembolso igual ou superior ao
investido na construgcdo da usina

JUSTIFICATIVA

A previsao inicial de investimento do BoE (Bases das Estimativas) Draft 10 emitido pela Fundagcao Renova
em julho/2017 era de R$520,3 milhdes, valor proximo ao investimento realizado para construcdo da UHE
Risoleta Neves em 2005 com valores corrigidos até fevereiro de 2020 (R$529,2 milhoes).

Dessa forma, o acompanhamento do desembolso de recursos neste programa é importante para avaliar a
viabilidade financeira da recuperagao da usina. Dependendo da relagdo entre o investimento no programa e
o investimento na construcdo da usina, pode ser justificadvel a adocao de alternativas como construcao de
nova linha de transmissdo, construgdo de novo aproveitamento elétrico e outras medidas compensatorias.
De acordo com o MOP (Mapa Orcamentario do Programa) disponibilizado em dezembro de 2020, a previsao
de investimento total neste programa até 2022 é de R$1.166 milhdes.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para o monitoramento do programa
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Dashboard:

A Figura 5.7.2 abaixo ilustra um comparativo entre os valores efetivamente alocados no PG009 até o final
de 2019, conforme informagdes contidas no Mapa Orcamentario da Fundacdo Renova, frente ao custo corrigido
(IGP-M), ao longo de todo o periodo de avaliagdo, para construcdo da UHE Risoleta Neves.

Figura 5.7.2-01: Valor Investido no PG009 x Custo Corrigido de Instalacdo da UHE
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Consideracdes:

Primeiramente, cabe pontuar que o investimento desprendido para implantagdo da UHE Risoleta Neves foi
de USD 95 milhdes (Fonte: O Estado de Séo Paulo, 30/08/2005, Economia & Negdcios, p. B9). A linha azul do
grafico acima apresenta este investimento convertido em Reais (R$) e corrigido pelo IGP-M para cada més

inserido no periodo de avaliacdo, abrangido pelo inicio das acdes do PG009 (novembro/2015) até o final da
presente avaliacdo (dezembro/2019).

Adicionalmente, a linha vermelha apresenta os investimentos efetivamente alocados no programa,
conforme informacgGes contidas no documento intitulado MOP — Mapa Orgamentario do Programa, sendo que a
ultima versdo fornecida apresentou dados do “Executado” até o final de 2019.

Frente aos dados obtidos, nota-se que o total investido no PG009, cujo objeto principal é a retomada
operacional da UHE Risoleta Neves, foi até o momento de R$ 720.322.435,23, o equivalente a quase 1,4 vezes
o valor de implantacdo da prépria UHE Risoleta Neves (Candonga), considerando valores devidamente
corrigidos e atualizados. Cabe pontuar que a situacao possui tendéncia a se agravar. Como existem atividades
a serem performadas para efetiva retomada de producdo energética, o orcamento estimado atual do PG009 é

de R$ 1.134.720.733,00, este valor equivale a 2,15 vezes do valor de instalacdo da usina corrigido até
dezembro/2019.

O ponto de inflexdo desta analise, ou seja, o periodo em que o valor alocado no programa superou o
investimento corrigido investido na instalagcdo da usina ocorreu em agosto/2018, 01 (um) més apds a
interrupcao das atividades de dragagem na area dos 400 metros. Naquela ocasido, segundo dados da Fundacgao
Renova, o volume de dragagem e disposi¢cdao final perfez um montante de aproximadamente 1,0 Mm3,
aproximadamente 10% do total de sedimentos aportado no lago de Candonga em decorréncia da ruptura da
Barragem de Funddao em novembro/2015, estimado em 10 Mm3,

Nota-se também que o investimento planejado para o PG0O09, como colocado no Item 6.7.6, passou de R$
520.328.801,00 (junho/2017) para R$ 1.134.720.733,00 (junho/2019). Portanto, um aumento de 220% em
um periodo de 02 (dois) anos. Cabe pontuar que as atividades de dragagem e disposicdo final de rejeitos, as
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guais representam a maior parcela da verba do programa, encontram-se judicializadas, sendo que a decisao
guanto aos volumes de trabalho serd tomada minimamente a partir do final de maio/2020, quando o processo
de licenciamento ambiental podera ser eventualmente concluido. Desta forma, é possivel que ainda haja
aumento significativo no total a ser investido no PG009.
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5.7.2 Tempo de Finalizacdao da Dragagem na UHE Risoleta Neves

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG009 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves - Candonga p|mensao
infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.09.02 Tempo de finalizagdo da dragagem na UHE Risoleta Neves
DESCRICAO

Este indicador apresenta uma estimativa de tempo para finalizar a dragagem com base no volume
remanescente na area alvo e na produtividade média do servigo contratado pela Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Escala local: Poligono dos 400 m imediatamente a montante da barragem da UHE Risoleta Neves
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Tempo (dias ou anos)
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

(Dvolume de sedimentos restantes para atinigir a superficie alvo

T de finalizagdo da d =
empo de finalizagio da dragagem (2)média da produtividade da draga nos tdltimos trés periodos

O tempo de finalizacdo da dragagem é estimado pela razdo entre (1) o volume de sedimentos restantes para
atingir a superficie alvo definida no projeto vigente de dragagem e (2) a média da produtividade da draga
(m3/dia) nos ultimos 3 periodos de medicdo batimétrica.

(1) O volume restante de dragagem é obtido através da subtracdo entre: (I) a superficie de cada batimetria
gerada nos levantamentos periodicos e (II) a superficie gerada pela batimetria do projeto de dragagem
vigente.

Os dados necessarios para medigdo deste indicador sdo obtidos da seguinte forma: (I) Levantamentos
batimétricos periddicos: (a) solicitar mensalmente as batimetrias realizadas pela Fundacdo Renova na area
entre a barragem da UHE Risoleta Neves e o barramento metdlico A em formato editavel no AutoCAD ou
software similar; (b) gerar a superficie das batimetrias periddicas contratadas pela Fundagdo Renova. (II)
Batimetria do projeto de dragagem vigente: (a) solicitar junto a Fundacdo Renova o projeto de dragagem
vigente em formato editavel no AutoCAD ou software similar; (b) gerar a superficie da batimetria alvo
enviada pela Fundacao Renova.

(2) a produtividade da draga é solicitada junto a Fundagcdo Renova mensalmente, a planilha deve estar em
formato editavel.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

Data estimada para finalizagao
da dragagem ¢é anterior a data
prevista no cronograma do
programa

Data estimada para finalizacdo da
- dragagem é posterior a data prevista
no cronograma do programa

JUSTIFICATIVA

Por conta dos gatilhos de turbidez, condigdo de correntes fluviais, vento, chuvas e disponibilidade de areas
para acondicionar o rejeito/sedimento dragado, a produtividade pode ser menor que a prevista. Dessa forma,
este indicador estima uma expectativa de término da dragagem.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para o monitoramento do programa
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Consideracdes:

A Ramboll iniciard o reporte deste indicador em conjunto com a eventual retomada das atividades de
dragagem, considerando que a mesma esta contida no EIA/RIMA, apresentado pela Fundagcdo Renova em juizo
no dia 29/02/2020. Consequentemente, o juizo concedeu o prazo de 90 (noventa) dias para que a
Superintendéncia de Projetos Prioritarios (SUPRI) da SEMAD realize a apreciacdo do estudo, deliberando de
forma final e conclusiva e eventualmente emitindo a Licenga de Operacgao Corretiva (LOC).

No ambito do EIA/RIMA, a dragagem foi abordada através de alternativas tecnoldgicas que variam a
remocdo de sedimentos em até duas ordens de grandeza em termos de volume (de centenas de milhares a
dezenas de milhdes de m3).

Adicionalmente e considerando os objetivos ou projetos principais contidos na definicdo do PG009, a
dragagem e a consequente disposicdo de rejeitos sdo as atividades que atualmente se encontram com maior
nivel de indefinicdo, ao passo que os demais projetos estdo em andamento (recuperacao de margens e unidades
geradoras) ou mesmo finalizados (barramentos metalicos).

Sendo assim, as atividades de dragagem e disposicdo final de rejeitos indubitavelmente configuram-se
como os denominados caminhos criticos do cronograma de atividades, portanto, com os maiores potenciais de
impacto no prazo de encerramento do programa.

Desta forma, a Ramboll criou o indicador em questdo para monitorar a evolucdo das atividades de
dragagem e disposicdo de rejeitos, as quais sdo indissocidveis do ponto de vista de andamento das atividades.

Cabe pontuar que a linha de base a ser adotada serd o cronograma a ser apresentado pela Fundacgédo
Renova em juizo, previsto para entrega em até 10 (dez) dias apds a ciéncia da aprovacdo do EIA/RIMA,
conforme preconizado pela Decisao Judicial n® 1000406-84.2020.4.01.3800 (Processo 1024354-
89.2019.4.01.3800).
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PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG009 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves - Candonga p|mensao

, infraestrutura
CODIGO INDICADOR
INFRA.09.03 Volume de sedimentos a ser dragado
DESCRICAO

Este indicador apresenta o volume obtido por meio da subtracdo de uma superficie gerada pelo levantamento
batimétrico contratado pela Fundacdo Renova pela superficie gerada a partir da batimetria meta apresentada
no documento do Adendo Projeto Basico

AREA DE ABRANGENCIA

Escala local: Poligono dos 400 m imediatamente a montante da barragem da UHE Risoleta Neves

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Volume (m3)

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O volume restante de dragagem é obtido através da subtracdo entre: (1) a superficie de cada batimetria
gerada nos levantamentos periddicos e (2) a superficie gerada pela batimetria do projeto de dragagem
vigente. Os dados necessarios para medicdo deste indicador sdo obtidos da seguinte forma: (1)
Levantamentos batimétricos periddicos: (a) solicitar mensalmente as batimetrias realizadas pela Fundagao
Renova na area entre a barragem da UHE Risoleta Neves e o barramento metalico A em formato editavel no
AutoCAD ou software similar; (b) gerar a superficie das batimetrias periddicas contratadas pela Fundagao
Renova. (2) Batimetria do projeto de dragagem vigente: (a) solicitar junto a Fundagao Renova o projeto de
dragagem vigente em formato editavel no AutoCAD ou software similar; (b) gerar a superficie da batimetria
alvo enviada pela Fundacdo Renova.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

Atendimento

ao projeto de|Atendimento parcial ao projeto

dragagem, ou seja, a cota
maxima dos sedimentos na area
alvo é 300 m e os taludes de

de dragagem, ou seja, a cota
maxima dos sedimentos na area
alvo é 300 m, porém os taludes

de

Desatendimento
dragagem, ou seja, a cota maxima dos
sedimentos na area alvo é 300 m

ao projeto

acomodagdo estdo na angulacao
maxima definida em projeto

estdo mais ingremes que o
definido em projeto

JUSTIFICATIVA

Por conta dos gatilhos de turbidez, condicdo de correntes fluviais, vento, chuvas e disponibilidade de areas
para acondicionar o rejeito/sedimento dragado, a produtividade pode ser menor. Dessa forma, este indicador
estima uma expectativa de volume de sedimentos remanescentes para atingir a batimetria alvo definida no

projeto de dragagem vigente

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para o monitoramento do programa

Dashboard:

A figura abaixo apresenta o volume de dragagem para atingimento da cota final de 300,00 metros em
uma faixa de 60 metros de afastamento do barramento principal da UHE Risoleta Neves em 03 (trés) momentos
distintos, a citar: (i) julho/2018: quando ocorreu a interrupgdo (ndo retomada desde entdo) das atividades de
dragagem na area dos 400m, com remocdo acumulada reportada de aproximadamente 1,0 milhdo de m3
(disposicao nos Setores); (ii) agosto/2019: 01 (um) ano apds paralisacdo da dragagem; (iii) dezembro/2019:
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ultimos dados disponiveis de batimetria. Apds esta data, em fungdo do regime de chuvas e cheias do Rio Doce,
ainda néo foi possivel realizar nova batimetria na area dos 400 metros.

Figura 5.7.4-01: Volume Necessario para Dragagem - Cota Alvo 300,00m na area dos 400 metros
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Consideracoes:

O indicador em questdo apresenta duas funcdes principais, em primeiro lugar, durante o periodo de pré-
dragagem podera atualizar gradativamente (més a més), o volume total a ser dragado para execucdo da
remocdo na frente do barramento (area dos 400 metros), com base na cota alvo de 300,00 metros.

Atualmente, a estimativa apresentada acima é de aproximadamente 110 mil m3, a qual esta compativel
com o valor estipulado pela Fundagao Renova, sendo este de 117 mil m3 em outubro de 2019. Cabe pontuar
gue com o passar do tempo, em fungdo dos processos naturais de transporte e deposicao, estes valores tendem
a variar sazonalmente e aumentar no longo prazo, incrementando assim o total a ser removido por dragagem.
As batimetrias que serviram de base para calculo dos volumes acima foram obtidas em 2019. Considerando
que a dragagem e disposicao de rejeitos esta condicionada aos desdobramentos do EIA/RIMA e potencialmente
a execucdo de obras de infraestrutura na Fazenda Floresta, tais atividades podem atrasar alguns meses,
portanto, a realidade no momento do inicio da execucdo da dragagem tende a ser diferente e com volumes
maiores ao que se apresenta atualmente.

Como observado pela figura apresentada acima, o volume de dragagem sofreu um aumento de
aproximadamente 45% apds a interrupcdo da remocao realizada pela Fundagdo Renova até julho/2018, dentro
de um periodo de 01 (um) ano, até agosto/2019. A partir desta referéncia, o volume encontra-se de uma
variacdo aceitdvel para os proximos 04 (quatro) meses (até dezembro/21019), considerando o processo
dindmico natural e aporte e transporte de sedimentos. Por este motivo e como exposto acima, espera-se que
o volume a ser dragado quando do inicio da operagdo, apds tramites de EIA/RIMA e obras preliminares seja
superior ao definido hoje.

Adicionalmente e durante a execucdo da etapa de dragagem, o indicador em questdo também podera
avaliar o avanco fisico da dragagem, sendo associado ao indicador INFRA.09.02 para estimar o término da
remocao de rejeitos, atividade que sabidamente impacta no encerramento do PG009.
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PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG009 - Recuperacao da UHE Risoleta Neves - Candonga p|mensao

, infraestrutura
CODIGO INDICADOR
INFRA.09.04 Recuperagdo das margens do lago da UHE Risoleta Neves
DESCRICAO

Este indicador apresenta o andamento das obras de recuperagdo de margens, com finalidade de garantir
estabilidade geotécnica em pontos mapeados pela Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Escala local: lago da UHE Risoleta Neves

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral -

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Periodicamente a equipe da Ramboll vistoria os pontos de recuperacao de margens do lago da UHE Risoleta
Neves. Nessas campanhas, cada ponto é avaliado seguindo um questionario que avalia os seguintes
parametros: (a) ocorréncia de erosao linear, (b) tipo de erosdo linear, (c) ocorréncia de erosdo laminar que
possa prejudicar a solugdo proposta e (d) adequacao ao projeto proposto (instalagdo de biomantas,
revegetacao, obras de protegdo etc.).

Os critérios de classificacdo dos pontos sdo: "Finalizado" caso esteja de acordo com o projeto proposto e ndo
apresente problemas de erosdo que comprometam a solucdo adotada; "Em andamento" quando as agdes de
recuperacao estiverem em implementacdo ou quando um ponto antes considerado finalizado precise de
manutencdo; "Nao iniciado" enquanto as agdes previstas em projeto nao forem iniciadas; e "Eliminado" sao
os pontos apontados onde as solugdes de recuperacdo ndo serao necessarias ou onde o ponto foi eliminado
para abertura de acesso, conforme consta no documento GOV 1743 disponibilizado pela Fundagdo Renova
em janeiro de 2019.

VALORES DE REFERENCIA

Quando a quantidade de pontos
“Finalizados" for superior a soma
da quantidade de pontos “Em
andamento” e “N&o iniciados”,
considerando como universo de
anadlise somente os pontos com
finalizagdo prevista até a data da
vistoria.

Quando a quantidade de pontos
“Em andamento” for superior a
quantidade de pontos “Ndo
iniciados” considerando como
universo de analise somente os
pontos com finalizacao prevista
até a data da vistoria.

Quando a quantidade de pontos “N&o
iniciados” for superior a quantidade de
pontos “Em andamento” considerando
como universo de analise somente os
pontos com finalizacdo prevista até a
data da vistoria.

JUSTIFICATIVA

A recuperacao de margens do lago da UHE Risoleta Neves é condicdo acordada com o Consércio Candonga
para iniciar a elevacdo do nivel do lago até a cota operacional da usina.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Indicador desenvolvido para o monitoramento do programa

Dashboard:

A Figura abaixo apresenta os resultados das duas uUltimas campanhas de campo realizadas pela Ramboll,
as quais objetivaram identificar a evolugcdo da recuperacdo dos 79 (setenta e nove) pontos pré-definidos nas
margens do reservatorio da UHE Risoleta Neves.
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Figura 5.7.5-01: Vistoria e evolugdo das atividades de recuperacdo de margens
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Consideracoes:

Uma questdo que é importante salientar na avaliacdo da recuperagao dos pontos de margens é que a
Ramboll programou a execucdao da primeira campanha de monitoramento do ano de 2020 para a semana
compreendida entre 02/03 a 06/03, com o objetivo de atualizar o cenario desta atividade.

Contudo, identificou-se in loco a impossibilidade da execucao do monitoramento em questdao, em funcao
do alto volume de chuvas que estavam incidindo sobre o territério ao longo das datas programadas para
realizacdo deste estudo. Adicionalmente e em decorréncia do volume acumulado durante os ultimos meses da
presente estagdo chuvosa, notadamente janeiro e fevereiro de 2020, também se verificou que parte dos pontos
de margens encontravam-se submersos e inacessiveis, sendo inviavel a execucdo do levantamento neste
momento.

Desta forma, a Ramboll apresenta abaixo a Tabela 5.7.5-01, a qual contempla as informagdes do
monitoramento realizado pela empresa nos meses de abril e julho de 2019 (apresentados acima), combinados
com os dados secundarios obtidos através da Fundagao Renova em 02/03/2020. Consequentemente, a Ramboll
ird programar uma nova campanha de campo, a qual sera realizada no inicio do periodo de estiagem (abril ou
maio de 2020) para que esta possa validar e atualizar, com base em seu indicador proéprio, o status do projeto
de recuperagdo de margens.

Figura 5.7.5-01: Monitoramento da recuperagao de margens - UHE Risoleta Neves

Finalizado 11 22 42
Em andamento 14 10 6
N&o Iniciado 43 36 20
Eliminado 11 11 11
TOTAL 79 79 79

(*) Referéncia: Informagdes passadas pela Fundagdo Renova e compiladas pela Ramboll, sem verificagdo.
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Dentre as informagGes obtidas através de visita realizada pela Ramboll no territério em 02/03/2020, cabe
pontuar que a Fundacao Renova originalmente informou 59 pontos “Finalizados”, dos quais 11 pontos sdo os
denominados “Eliminados”. Nestes verificou-se que, com o passar do tempo, houve uma recuperacdo natural
dos processos erosivos, dispensando agdes de intervencao por parte da fundagdo. Adicionalmente, outros 06
pontos adicionais deste montante abrangem locais em que de fato a Fundacdo Renova atuou para saneamento
dos problemas de margens, porém, parte das agdes deverdo ser refeitas em decorréncia das agdes das chuvas.
Cabe mencionar que, como o periodo chuvoso estd vigente e com incidéncia elevada de pluviosidade, esta
guantidade de pontos pode inclusive aumentar, o que sera identificado pela Ramboll no préximo levantamento
de campo. Frente ao exposto, a Ramboll considerou 42 efetivamente “Finalizados”.

A Fundagdo Renova ira prosseguir com as atividades de recuperacdao de margens, principalmente apds
inicio do periodo de estiagem de 2020, quando serd possivel retomar as atividades de terraplenagem e
contencgao de encostas.

Por outro lado, é importante salientar que a fundacdo ndo podera executar os pontos que demandam
atividades de supressao vegetal até minimamente a emissdao da LOC (Licenca de Operacgao Corretiva), a qual
ird potencialmente abarcar as AIAs (AutorizacGes de Intervencao Ambiental) para tais pontos de recuperacao
de margens que demandam supressao vegetal.

Como forma de antecipagdo para execucao destes pontos de margens, a Fundacdao Renova poderia ter
anteriormente ingressado com o pedido de DAIA (Documento Autorizativo para Intervengdao Ambiental), o qual
tramita dissociado do processo de licenciamento. Este processo nao foi seguido pela fundagao.

Neste ponto, o processo de judicializacdo alterou a dindmica do projeto de recuperacdo das margens. Isso
significa que no ambito do tramite normal, ou seja, sem carater de urgéncia, a Fundagdo Renova entraria com
o processo de licenciamento em 18/02/2020 (data estipulada pelo TAC assinado em 18/02/2019), sendo que
0 6rgdo de controle ambiental avaliaria o mérito em até 01 (um) ano. Somente ao término deste periodo, por
volta de fevereiro/2021, a fundagdo estaria munida das AIAs para realizar a supressao e iniciar a recuperacao
dos pontos de margens que demandam supressao vegetal. Neste contexto, o prazo estipulado pela Renova em
terminar este projeto para agosto/2020 estaria descabido, uma vez que a fundacdao optou em nao protocolar
processos de DAIA separadamente. Com advento do processo de judicializagdo e possivel emissao de LOC ainda
no primeiro semestre de 2020, as AIAs poderdo ser obtidas em conjunto com a prépria licenga. Mesmo assim,
0 prazo estimado ainda se encontra subestimado.
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5.7.5 Consideragoes gerais

Conforme demonstrado através do indicador INFRA.09.01, o valor ja investido no PG009 foi de R$
720.322.435,23, o equivalente a quase 1,4 vezes o valor de implantacao da propria UHE Risoleta Neves
(Candonga), adotando valores devidamente corrigidos e atualizados. Dado que o programa encontra-se
atualmente em processo judicial, sendo que ainda ndo estdo consolidados os volumes a serem dragados para
retorno operacional da usina (o que deve ocorrer até o final do processo de licenciamento), a Ramboll entende
gue a definicdo da solucdo de dragagem devera também passar por um estudo de custo beneficio, ainda na
etapa de licenciamento, considerando a existéncia de cenario candidatos que contemplam a movimentacdo de
um grande volume de rejeitos, o que poderia potencialmente elevar ainda mais a demanda por investimentos
neste programa.

J& no tocante aos indicadores Ramboll que abordam as atividades de dragagem, especificamente
INFRA.09.02 e INFRA.09.03, cabe pontuar que os mesmos somente poderdo ser aferidos a partir do inicio (se
houver) da atividade de dragagem. Os indicadores tém por finalidade acompanhar o desenvolvimento destas
atividades, podendo inclusive se antecipar em relagdo ao cumprimento dos prazos que serdao propostos.
Atualmente e como destacado acima, é necessario primeiramente definir a solucdo de dragagem para o PG009,
0 que ocorrera na fase de licenciamento ambiental, a qual ird se estender minimamente até o final de
maio/2020. Em seguida e finalizada esta etapa, a Fundagdo Renova terd o prazo maximo de 10 (dez) dias para
apresentacao do cronograma, conforme preconiza o Item 2 da decisao judicial de 23/01/2020.

Por fim, o indicador INFRA.09.04 considera a evolucao das obras de recuperacao de margens, demandando
inspecbes de campo por parte da Ramboll. A primeira atividade deste ano foi prevista para o inicio de
margo/2020, oportunidade em que profissionais da empresa estiveram no territério. Contudo, observou-se na
ocasido a impossibilidade de realizacdo da vistoria para atualizagdo deste indicador, visto que a maioria dos
pontos se encontravam alagados e parcialmente submersos e ainda pelas fortes chuvas que ainda incidiam
sobre a regido durante a visita realizada. Cabe salientar também que as atividades de campo se encontram
atualmente suspensas, em virtude da necessidade do isolamento social imposto pela crise do COVID-19
(coronavirus). Assim que possivel, as atividades de campo serdo retomadas para que seja possivel prosseguir
com o monitoramento dos indicadores.

Ainda em relacdo as atividades de recuperacdo de margens, cabe ressaltar o oficio produzido pela
Fundacdo Renova em 20/02/2020, o qual foi direcionado para a SEMAD (ref. OFI.NII.072010.7464-49).

O documento apresenta um comunicado das atividades que serdo realizadas antes da emissao da LOC, as
quais encontram-se amparadas pelo TAC Fazenda Floresta, assinado em 18/02/2019 entre estas partes. Neste
contexto, a Fundacdo Renova comunicou que ird prosseguir com a execucdo da recuperagdo: (i) na margem
esquerda: Pontos 42, 56, 57, 58, 59, 135, 166 e bueiro entre os pontos 144 e 55; e (ii) nha margem direita:
151 (ombreira direita do Barramento A) 152, 153, 154, 156, 157, 158, 161, 162 e 163.

Lembrando somente que o TAC Fazenda Floresta considera que a execucgao das obras de recuperagao de
margens ndo podera ser realizada em pontos com a demanda por supressdo de vegetacao nativa, a nao ser
em casos emergenciais ou mediante obtencdo de autorizacdo especifica (DAIA - Documento Autorizativo para
Intervencao Ambiental) com base na Resolugao Conjunta SEMAD/IEF n°® 1.905/2013. Considerando o processo
de licenciamento em curso, estas questdes serdo tratadas no ambito deste processo através de AlAs
(autorizacao para Intervengdao Ambiental).
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5.8 PGO010: Programa De Recuperacao Das Demais Comunidades E Infraestruturas Impactadas
Entre Fundao E Candonga

5.8.1 Adequacao das intervencdoes em acessos pavimentados

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperagdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas | Dimensao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.10.01 Adequacao das intervengdes em acessos pavimentados

DESCRICAO

Este indicador busca avaliar o estado das intervencdes referentes a "acessos pavimentados" para
confirmacdo do status declarado como "concluido" pela Fundagdao Renova. O indicador é construido a partir
da relagao entre as intervengdes em acessos pavimentados sem inadequagbOes e o total de acessos
pavimentados vistoriados. Os acessos pavimentados com existéncia de buracos na pista, erosdo nos taludes
laterais e/ou auséncia de elementos de drenagem foram considerados como sendo inadequados e portanto,
ndo concluidos.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador ¢ obtido por meio do seguinte calculo:

. n°de acessos pavimentados sem inadequacgodes
L =

n? de acessos pavimentados vistoriados

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagndstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundagdo Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definicdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,
da Fundacdo Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou-se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundacdo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as intervengdes com maior alocagao
de recursos (recuperacdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias e
estabelecimentos comerciais, reconstrugdao de pontes e pontes de cabo de aco e reconstrugao de edificacoes),
que representam cerca de 58% do total do orcamento previsto; b) Na coluna “Status” do Banco de Dados,
foram selecionadas apenas as intervengoes concluidas; c) Excluiu-se o item “Manutencdo de EdificacGes” na
coluna “Tipo de Agdo” do Banco de Dados. Aplicados tais critérios, tem-se um universo de 214 itens que
exigem verificagdo e monitoramento, o que corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o
recorte do universo, é realizada a espacializacdo das intervencgdes, de modo a gerar um mapa de apoio de
campo para a realizacao das vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo sdo langados em uma planilha,
para identificar a porcentagem de intervencGes de fato concluidas e sem inadequagdes. O monitoramento
da categoria "acessos pavimentados" compreende a vistoria em 7 intervencbes, porém 1 foi retirada do
universo de analise, por possuir cadastro em duplicidade com outro item do banco de dados do programa,
sendo classificada como "N/A" (ndao se aplica). As 6 intervengdes restantes foram avaliadas conforme os
seguintes critérios: 1) Estado de manutencdo da pista (auséncia de buracos); 2) Estado dos taludes laterais
(auséncia de erosao) e 3) Estado da drenagem (existéncia de elementos de drenagem).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% das intervengdes <100% ou Existéncia de pelo menos

adequadas/concluidas uma inadequacao (existéncia de
buracos na pista, erosao nos taludes
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laterais e/ou auséncia de elementos de
drenagem).

JUSTIFICATIVA

Entende-se que a auséncia de erosdo nos taludes laterais, a existéncia de elementos drenagem e a auséncia
de buracos na pista sdo determinantes da qualidade da intervencao, pois podem comprometer seu estado,
oferecendo riscos aos usuarios e inviabilizando o acesso de veiculos. Por outro lado, o fato deste indicador
avaliar apenas as intervengGes consideradas como "concluidas" pela Fundagdo Renova, pressupde-se a
auséncia de inadequactes em todos os acessos pavimentados.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica

Dashboard:

Figura 5.8.1-01: Adequeacgdo das intervengdes em acessos pavimentados.

Adequacao das intervencdées em acessos
pavimentados

Acessos pavimentados sem
inadequacies

®m Acessos pavimentados com buracos na
pista, erosdo nos taludes laterais efou
auséncia de elementos de drenagem

33%
2

33%
2de 6

Data da atuwalizacdo: 23/01,/2020

m Acessos Pavimentados Nio Vistoriados (N/A)
B Acessos Pavimentados Vistoriados

Consideracbdes:

Apenas 33% das intervengbes em acessos pavimentados vistoriadas estdo adequadas, isto é, sem
problemas na pista (buracos), sem erosdao nos taludes laterais e sem problemas de drenagem. 57% das
intervengOes foram indicadas como inadequadas e nessas, nao foram observadas a realizagao de intervengdes
de melhorias ou manutengdo desde a vistoria realizada no més de julho de 2020. Além disso, verificou-se que
alguns trechos de acessos pavimentados apresentaram erosdes significativas nos taludes laterais ocasionadas
pelo intenso volume de chuvas no més de janeiro. Também ficou evidente o acimulo de dgua na pista devido
a auséncia de elementos de drenagem.

Destaca-se que 1 intervencdao em acesso pavimentado ndo foi vistoriada por apresentar cadastro em
duplicidade com outra intervencao no Banco de Dados do PG10, elaborado pela Fundagao Renova.
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5.8.2 Adequacao das intervencdes em acessos nhdao pavimentados

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperacdao Das Demais Comunidades E Infraestruturas | Dimensao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.10.02 Adequacao das intervengbes em acessos nao pavimentados

DESCRICAO

Este indicador busca avaliar o estado das intervencdes referentes a “acessos ndo pavimentados” para
confirmacdo do status declarado como “concluido” pela Fundacdao Renova. O indicador é construido a partir
da relagao entre as intervengdes em acessos nao pavimentados sem inadequacoes e o total de acessos nao
pavimentados vistoriados. Os acessos ndo pavimentados com existéncia de buracos na pista, erosdo nos
taludes laterais e/ou auséncia de elementos de drenagem foram considerados como sendo inadequados e
portanto, ndo concluidos.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

. n°de acessos ndo pavimentados sem inadequagodes
l =

n? de acessos ndo pavimentados vistoriados

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagnéstico - revisdao 12), de 18/12/2018, da Fundacdo Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definicdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,
da Fundacdo Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou-se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundacdo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as intervengdes com maior alocagao
de recursos (recuperacdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias e
estabelecimentos comerciais, reconstrugdo de pontes e pontes de cabo de aco e reconstrugdo de edificacoes),
que representam cerca de 58% do total do orcamento previsto; b) Na coluna “Status” do Banco de Dados,
foram selecionadas apenas as intervengoes concluidas; c) Excluiu-se o item “Manutencdo de EdificacGes” na
coluna “Tipo de Agdo” do Banco de Dados. Aplicados tais critérios, tem-se um universo de 214 itens que
exigem verificagdo e monitoramento, o que corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o
recorte do universo, é realizada a espacializacdo das intervencgdes, de modo a gerar um mapa de apoio de
campo para a realizacao das vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo sdo lancados em uma planilha,
para identificar a porcentagem de intervengGes de fato concluidas e sem inadequagdes. O monitoramento
da categoria “acessos ndo pavimentados" compreende a vistoria em 43 intervencbes, porém 4 foram
retiradas do universo de analise e classificadas como "N/A" (ndo se aplica), por possuir cadastro com
informagdes insuficientes/equivocadas, impossibilitando sua localizacdo e a realizacao da vistoria, ou em
duplicidade com outro item do banco de dados do programa. As 39 intervengdes restantes foram avaliadas
conforme os seguintes critérios: 1) Estado de manutencdo da pista (auséncia de buracos); 2) Estado dos
taludes laterais (auséncia de erosdo) e 3) Estado da drenagem (existéncia de elementos de drenagem).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

<100% ou Existéncia de pelo menos
uma inadequacdo (existéncia de
- buracos na pista, erosao nos taludes
laterais e/ou auséncia de elementos de
drenagem).

=100% das intervencdes
adequadas/concluidas
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JUSTIFICATIVA

Entende-se que a auséncia de erosdo nos taludes laterais, a existéncia de elementos drenagem e a auséncia
de buracos na pista sdo determinantes da qualidade da intervencao, pois podem comprometer seu estado,
oferecendo riscos aos usuarios e inviabilizando o acesso de veiculos. Por outro lado, o fato deste indicador
avaliar apenas as intervencGes consideradas como "concluidas" pela Fundacdo Renova, pressupde-se a
auséncia de inadequacGes em todos os acessos ndo pavimentados.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica

Dashboard:

Figura 5.8.2-01: Adequacao das intervengdes em acessos ndo pavimentados.

Adequacao das intervencoes em acessos
nao pavimentados

Acessos nao pavimentados sem
inadequacies

B Acessos ndo pavimentados com buracos na
pista, erosdo nos taludes laterais efou
auséncia de elementos de drenagem

49% -
19 de 39

Data da atuwalizacdo: 23/01/2020

® Acessos Mdo Pavimentados Ndo Vistoriados (N/A)
m Acessos Ndo Pavimentados Vistoriados

Consideracgbdes:

Quase metade das intervencdes em acessos ndo pavimentados vistoriadas estdo adequadas, isto €, sem
problemas na pista (buracos), sem erosao nos taludes laterais e sem problemas de drenagem. Outros 51% das
intervengdes foram indicados como inadequados, por apresentarem, de forma geral, sistemas de drenagem
ineficiente ou ausente, ocasionando buracos na via, excesso de lama e ravinamento em alguns trechos de
acessos nao pavimentado. Identificou-se ainda a instabilidade de alguns taludes laterais e erosdes significativas
ocasionadas pelo intenso volume de chuvas no més de janeiro.

Destaca-se que 4 intervengées em acessos ndo pavimentados ndo foram vistoriadas por possuirem
cadastro com informacgdes insuficientes ou equivocadas, impossibilitando sua localizacdo e a realizacdo da
vistoria, ou em duplicidade com outro item do banco de dados do programa.
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5.8.3 Adequacao das intervencdoes em pontes de cabo de aco

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperagdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas | Dimensao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.10.03 Adequacdo das intervengdes em pontes de cabo de aco

DESCRICAO

Este indicador busca avaliar o estado das intervengdes referentes a "pontes de cabo de ago" para confirmacao
do status declarado como "concluido" pela Fundacdo Renova. O indicador € construido a partir da relacdo
entre as intervengdes em pontes de cabo de aco sem inadequacgdes e o total de pontes de cabo de aco
vistoriadas. As pontes de cabo de ago com problemas no tabuleiro (madeiramento e vigotas danificadas), no
engate com a via de acesso (problemas de drenagem ou erosao) e/ou guarda corpo baixo/danificado foram
considerados como sendo inadequadas e portanto, ndo concluidas.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

. n°depontes de cabo de ago sem inadequagdes
l =

n? de pontes de cabo de aco vistoriadas

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagndstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundacdo Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definicdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,
da Fundacdo Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou-se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundagdo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as intervengdes com maior alocagao
de recursos (recuperacdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias e
estabelecimentos comerciais, reconstrugdao de pontes e pontes de cabo de aco e reconstrugdo de edificacoes),
que representam cerca de 58% do total do orgamento previsto; b) Na coluna “Status” do Banco de Dados,
foram selecionadas apenas as intervengoes concluidas; c) Excluiu-se o item “Manutencdo de EdificacGes” na
coluna “Tipo de Agdo” do Banco de Dados. Aplicados tais critérios, tem-se um universo de 214 itens que
exigem verificagdo e monitoramento, o que corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o
recorte do universo, é realizada a espacializacdo das intervencgdes, de modo a gerar um mapa de apoio de
campo para a realizacao das vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo sdo lancados em uma planilha,
para identificar a porcentagem de intervencdes de fato concluidas e sem inadequagdes. O monitoramento
da categoria "pontes de cabo de ago" compreende a vistoria em 9 intervengdes, com avaliacao dos seguintes
critérios: 1) Estado de manutencdo do tabuleiro da ponte (problemas no madeiramento e vigotas); 2) Estado
do engate da ponte com a via de acesso (problemas de drenagem ou erosao) e 3) Estado do guarda corpo
(altura ideal e garantia de seguranga).

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
<100% ou Existéncia de pelo menos
uma inadequacdao (madeiramento e
=100% das intervencdes | _ vigotas do tabuleiro  danificadas,
adequadas/concluidas problemas no engate da ponte com a via

de acesso e/ou guarda corpo
baixo/danificado)

JUSTIFICATIVA
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Entende-se que o estado do tabuleiro da ponte, do seu engate com a via de acesso, bem como do guarda
corpo sao determinantes para o funcionamento de qualquer ponte. Por outro lado, o fato deste indicador
avaliar apenas as intervencGes consideradas como "concluidas" pela Fundacdo Renova, pressupde-se a
auséncia de inadequagGes em todas as pontes de cabo de aco.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica

Dashboard:

Figura 5.8.3-01: Adequacgdo das intervencdes em pontes de cabo de aco.

Adequacao das intervencdes em pontes
de cabo de aco

o Pontes de cabo de aco com inadequacies no
tabuleiro efou no guarda-corpo

O0de9

mPontes de cabo de aco vistoriadas

1003

Data da atualizacdo: 23/01/2020

Consideracdes:

De todas as pontes de cabo de aco executadas pela Fundacdo Renova e dadas como “concluidas”, nenhuma
delas encontra-se adequada. Todas possuem guarda-corpo baixo, comprometendo a seguranca dos usuarios e
apresentam problemas no madeiramento do piso, uma vez que, aparentemente, nao foi feito o tratamento
adequado das madeiras. Nao foram observados problemas no engate da ponte e ndao houve realizagdo de
intervengbes de melhorias ou manutencdo em nenhuma das pontes de cabo de aco, desde a primeira vistoria
realizada em abril/maio de 2018.
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5.8.4 Adequacao das intervencdoes em pontes

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperagdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas | Dimensao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.10.04 Adequacao das intervengdes em pontes
DESCRICAO

Este indicador busca avaliar o estado das intervencdes referentes a "pontes" para confirmacdo do status
declarado como "concluido" pela Fundagdo Renova. O indicador é construido a partir da relagdo entre as
intervengbes em pontes sem inadequacgOes e o total de pontes vistoriadas. As pontes com problemas no
tabuleiro (assoreamento, buracos), no engate com a via de acesso (problemas de drenagem ou erosao) e/ou
guarda-corpo baixo/danificado foram considerados como sendo inadequadas e portanto, ndo concluidas.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador ¢ obtido por meio do seguinte calculo:

. n°depontes sem inadequagdes
- n® de pontes vistoriadas

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagnodstico - revisdao 12), de 18/12/2018, da Fundagdo Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definicdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,
da Fundacdo Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou-se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundagdo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as intervengdes com maior alocacdo
de recursos (recuperacdo de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias e
estabelecimentos comerciais, reconstrugdao de pontes e pontes de cabo de aco e reconstrugao de edificacoes),
que representam cerca de 58% do total do orgamento previsto; b) Na coluna “Status” do Banco de Dados,
foram selecionadas apenas as intervencgdes concluidas; c) Excluiu-se o item “Manutencdo de Edificacdes” na
coluna “Tipo de Agdo” do Banco de Dados. Aplicados tais critérios, tem-se um universo de 214 itens que
exigem verificagdo e monitoramento, o que corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o
recorte do universo, € realizada a espacializacdo das intervencbes, de modo a gerar um mapa de apoio de
campo para a realizagao das vistorias. Por fim, os dados obtidos em campo sdo langados em uma planilha,
para identificar a porcentagem de intervencdes de fato concluidas e sem inadequagdes. O monitoramento
da categoria "pontes" compreende a vistoria em 11 intervengdes, com avaliacdo dos seguintes critérios: 1)
Estado de manutencgdo do tabuleiro da ponte; 2) Estado do engate da ponte com a via de acesso (problemas
de drenagem ou erosdo) e 3) Estado do guarda corpo (altura ideal e garantia de seguranca).

VALORES DE REFERENCIA

=100% das intervengbes

adequadas/concluidas (auséncia de

problemas no tabuleiro e no engate com a| _ <100% ou Existéncia de pelo
via de acesso (problemas de drenagem ou menos uma inadequagao.

erosdo) e guarda corpo com altura
ideal/garantia de seguranga)
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JUSTIFICATIVA

Entende-se que o estado do tabuleiro da ponte, do seu engate com a via de acesso, bem como do guarda
corpo sao determinantes para o funcionamento de qualquer ponte. Por outro lado, o fato deste indicador
avaliar apenas as intervencGes consideradas como "concluidas" pela Fundacdo Renova, pressupde-se a
auséncia de inadequagdes em todas as pontes.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica

Dashboard:

Figura 5.8.4-01: Adequacdes das intervencdes em pontes.

Adequacao das intervencoes em pontes

Pontes sem inadeguacies

= Pontes com inadeguacies no tabuleiro, no engate
com via de acesso efou no guarda-corpo

<
36% 4

Data da atualizacdo: 230172020 i i
m Pontes vistoriadas

Consideracoes:

Das 11 pontes vistoriadas, apenas 4 (36%) foram indicadas como adequadas. As outras 7 (55%)
encontram-se inadequadas por apresentarem os seguintes problemas: i) falta de acabamento entre o muro de
ala e a fundacgdo (problema no engate com a via de acesso); ii) problemas de drenagem na via, ocasionando
acumulo de terra sobre o tabuleiro da ponte; iii) guarda-corpo baixo, comprometendo a segurancga dos usuarios,
danificado ou sem o tratamento adequado contra a corrosdo, ja apresentando sinais de enferrujamento; e iv)
as pontes executadas com estrutura mista, com tabuleiro de madeira, aparentemente ndo possuem o
tratamento adequado contra umidade e ataque de insetos/fungos.

Destaca-se que ndo houve realizagdo de intervengdes de melhorias ou manutencdo em nenhuma das
pontes, desde a primeira vistoria realizada em abril/maio de 2018.
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5.8.5 Adequacao das reformas de estabelecimentos comerciais

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperagdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas | Dimensao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.10.05 Adequacdo das reformas de estabelecimentos comerciais

DESCRICAO

Este indicador estd focado em avaliar a adequacdo das reformas dos estabelecimentos comerciais para
confirmacdo do status declarado como "concluido" pela Fundagdo Renova no municipio de Barra Longa. O
indicador é construido a partir da relacdo entre as intervengdes em estabelecimentos comerciais sem
inadequacodes e o total de estabelecimentos comerciais vistoriados. Os estabelecimentos comerciais situados
em areas de risco geotécnico e ambiental foram apontados como inadequados e portanto, ndo concluidas.
Considera-se como area de risco geotécnico aquelas classificadas como de alto e muito alto risco de
inundagdo ou deslizamento pela CPRM - Servico Geotécnico do Brasil, em Barra Longa. Ja as areas de risco
ambiental, sdo aquelas cuja ocupacdo é expressamente proibida pela Lei de parcelamento do solo (Lei
6.766/79), a saber: "I - alagadicas e sujeitas a inundagdes, antes de tomadas as providéncias para assegurar
o escoamento das aguas; II - que tenham sido aterradas com material nocivo a saude publica, sem que
sejam previamente saneados; III - com declividade igual ou superior a 30% (trinta por cento), salvo se
atendidas exigéncias especificas das autoridades competentes; IV - onde as condicGes geoldgicas ndo
aconselham a edificagdo; V - de preservacdo ecoldgica ou naquelas onde a poluicdo impega condigdes
sanitarias suportaveis, até a sua corregdo"; e em area de Dam Break da barragem de Germano. A categoria
"risco geotécnico" prevalece sobre a categoria "risco ambiental" na contagem das ocorréncias.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é obtido por meio do seguinte calculo:

. n°de estabelecimentos comerciais sem inadequagdes
l =

n? de estabelecimentos comerciais vistoriados

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagndstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundagdo Renova; Tabela 6 (custo
estimado do programa) constante no documento de Definicdo do Programa PG010, de dezembro de 2018,
da Fundagdo Renova; Cartas de susceptibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundagdes da
CPRM; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Para o monitoramento deste programa, utilizou-se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundacdo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as intervengdes com maior alocagao
de recursos (recuperacao de acessos pavimentados e ndo pavimentados, reforma de moradias e
estabelecimentos comerciais, reconstrucao de pontes e pontes de cabo de ago e reconstrucao de edificagdes),
que representam cerca de 58% do total do orcamento previsto; b) Na coluna “Status” do Banco de Dados,
foram selecionadas apenas as intervengdes concluidas; c) Excluiu-se o item “Manutencdo de EdificacGes” na
coluna “Tipo de Agdo” do Banco de Dados. Aplicados tais critérios, tem-se um universo de 214 itens que
exigem verificagdo e monitoramento, o que corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o
recorte do universo, € realizada a espacializacdo das intervences, de modo a gerar um mapa de apoio de
campo para a realizacdo das vistorias. Em seguida, é feita a sobreposicdo destes imoveis aos mapas da
CPRM - Servico Geoldgico do Brasil (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais) para identificacdo dos
estabelecimentos comerciais localizados em &areas classificadas como alto e muito alto risco geotécnico.
Também é realizada vistoria no local para reconhecimento do contexto urbano no qual o imdvel encontra-se
inserido e confirmacdo de possiveis areas de risco ambiental. Por fim, os dados obtidos sdo lancados em
uma planilha, para identificar a porcentagem de intervencbes de fato concluidas e sem inadequacgbes. O
monitoramento compreende a vistoria em 27 intervengGes em estabelecimentos comerciais, porém 3 foram
retiradas do universo de andlise e classificadas como "N/A" (ndo se aplica), por possuir cadastro com
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informagdes insuficientes/equivocadas, impossibilitando sua localizagdo e a realizagao da vistoria, restando
portanto, 24 interveng§es em estabelecimentos comerciais a serem verificadas.
VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
<100% ou Existéncia de pelo menos
= 100% das intervencoes B uma inadequacao (situadas em as
adequadas/concluidas areas de risco geotécnico e/ou

ambiental)

JUSTIFICATIVA

A Lei Federal n°® 12.608 de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC), exige
que todas as cidades facam identificagdo e mapeamento das areas de riscos de desastres para pautar as
areas de expansdo urbana das cidades, tendo em vista a promocao de um desenvolvimento sustentavel e a
garantia das fungBes sociais da cidade e da propriedade urbana. Além disso, a Lei Federal n® 6766 de 1979,
que estabelece diretrizes para o parcelamento, uso e ocupacdo do solo aponta as areas inadequadas para o
parcelamento. Por outro lado, o fato deste indicador avaliar apenas as intervencdes consideradas como
"concluidas" pela Fundagdo Renova, pressupde-se a auséncia de inadequacdes em todas reformas em
estabelecimentos comerciais executadas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACE)ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica

Dashboard:

Figura 5.8.5-01: Adequacao das reformas de estabelecimentos comerciais.

Adequacao das reformas de estabelecimentos
comerciais

m Estabelecimentos Comerciais em areas de
Risco Geotécnico

m Estabelecimentos Comerciais em areas de
Risco Ambiental

1005

0%
0 de 24
Data da atualizacdao: 23/01/2020

m Estabelecimentos Comerciais Nao Vistoriados (N/A)
m Estabelecimentos Comerciais Vistoriados

Consideracdes:

Todos os 24 estabelecimentos comerciais vistoriados apresentam algum tipo de inadequagdo, seja por
estarem situados em area de risco geotécnico mapeada pela CPRM em Barra Longa ou por se localizarem em
area de risco ambiental (em areas de preservacdo permanente do rio do Carmo ou em area de Dam Break de
Germano).

As 2 intervengdes nao vistoriadas, apesar de terem sido cadastradas no Banco de Dados do PG010 da
Fundacdo Renova como reforma de estabelecimento comercial, uma se refere ao um ponto de captacao de
agua na zona rural e a outra ndo foi localizada no enderego apresentado, que inclusive, foi apontado pelos
moradores vizinhos a inexisténcia de comércio no local.
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5.8.6 Adequacao das reformas e reconstrucoes de moradias

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG010 - Programa De Recuperagdo Das Demais Comunidades E Infraestruturas | Dimensao
Impactadas Entre Funddo E Candonga infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.10.06 Adequacao das reformas e reconstrugdes de moradias

DESCRICAO

Este indicador estd focado em avaliar a adequacdo das reformas e reconstrugdes das moradias para
confirmagdo do status declarado como "concluido" pela Fundacdao Renova nos municipios de Mariana e Barra
Longa. O indicador é construido a partir da relacdo entre as intervengées em moradias (reformas e
reconstrugdes de edificacdo) sem inadequacdes e o numero total de moradias (reformas e reconstrucées de
edificacdo) vistoriadas. As moradias indicadas como inadequadas e nao concluidas se enquadram nas
seguintes situagles:
a) Area de Risco geotécnico: Situadas nas areas classificadas como de médio/alto risco geotécnico pelo Plano
Municipal de Redugdo de Riscos de Mariana (PMRRM) e nas areas de risco de deslizamento e inundacdo
mapeadas pela CPRM - Servigo Geotécnico do Brasil em Barra Longa;
b) Area de Risco ambiental: Situadas em areas cuja ocupacdo é expressamente proibida pela Lei de
parcelamento do solo (Lei 6.766/79), a saber: "I - alagadicas e sujeitas a inundagdes, antes de tomadas as
providéncias para assegurar o escoamento das aguas; II - que tenham sido aterradas com material nocivo
a salde publica, sem que sejam previamente saneados; III - com declividade igual ou superior a 30% (trinta
por cento), salvo se atendidas exigéncias especificas das autoridades competentes; IV - onde as condigbes
geoldgicas ndo aconselham a edificacdo; V - de preservacdo ecoldgica ou naquelas onde a poluigdo impega
condicBes sanitarias suportaveis, até a sua correcdo"; e em area de Dam Break da barragem de Germano;
c) Inabitabilidade: Moradias que ndo atendem aos critérios minimos de habitabilidade de edificacdo, definidos
pela NBR 15575/2013 e NBR 9050/2015.
As moradias temporarias com risco geotécnico prevalecem sobre aquelas localizadas em areas de risco
ambiental, que por sua vez ndo se sobrepde as moradias com problema de habitabilidade. Dessa forma,
ainda que as moradias possam apresentar mais de um tipo de inadequacdo, para efeito do calculo deste
indicador, elas respeitam a seguinte ordem de prioridade: Risco Geotécnico > Risco Ambiental > Problema
de Habitabilidade.

FORMA DE MONITORAMENTO

n° moradias (reformas e reconstrugdes de edificacdo) sem inadequagdes / n° total de moradias (reformas
e reconstrucgdes de edificagdo) vistoriadas

FONTE DO DADO

Banco de dados PG10 (diagndstico - revisdo 12), de 18/12/2018, da Fundagdo Renova; CPRM Cartas de
susceptibilidade a movimentos gravitacionais de massa e inundagdes; Plano Municipal de Reducgdo de Riscos
de Mariana (PMRRM) de novembro de 2015; Tabela 6 (custo estimado do programa) constante no documento
de Definicdo do Programa PG010, de dezembro de 2018, da Fundacao Renova; Analise Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Quadrimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
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Para o monitoramento deste programa, utilizou-se como documento base o Banco de Dados do PG10
(diagndstico - revisdo 12) da Fundacdo Renova, onde consta todo o escopo de intervengdo do programa.
Para isso, foram adotados os seguintes critérios: a) Foram selecionadas as intervengdes com maior alocagao
de recursos (recuperagao de acessos pavimentados e nao pavimentados, reforma de moradias e
estabelecimentos comerciais, reconstrucao de pontes e pontes de cabo de ago e reconstrucao de edificagdes),
que representam cerca de 58% do total do orcamento previsto; b) Na coluna “Status” do Banco de Dados,
foram selecionadas apenas as intervengoes concluidas; c) Excluiu-se o item “Manutencdo de EdificacGes” na
coluna “Tipo de Agdo” do Banco de Dados. Aplicados tais critérios, tem-se um universo de 214 itens que
exigem verificagdo e monitoramento, o que corresponde 20% do total de itens concluidos. Apds definido o
recorte do universo, é realizada a espacializacdao das intervencgdes, de modo a gerar um mapa de apoio de
campo para a realizagdo das vistorias. Em seguida, é feita a sobreposicdo destes imdveis aos mapas da
CPRM - Servico Geoldgico do Brasil (Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais) e do Plano Municipal de
Redugao de Riscos de Mariana (PMRRM) para identificacdo das intervencdes de reforma e reconstrugdo de
moradias localizadas em areas de risco geotécnico, bem como a pré-identificacdo de moradias em situagdo
de inabitabilidade. Esse processo é realizado por meio da leitura de imagens de satélite, onde é verificada a
auséncia de recuos laterais e de fundos, os quais comprometem a iluminacdo e ventilacdo naturais das
moradias. Também é realizada vistoria no local para reconhecimento do contexto urbano no qual o imovel
encontra-se inserido e confirmacédo de possiveis areas de risco geotécnico, possiveis areas de risco ambiental
e problemas de habitabilidades. Por fim, os dados obtidos sdo langados em uma planilha, para identificar a
porcentagem de intervengBes de fato concluidas e sem inadequacbes. O monitoramento compreende a
vistoria em 117 intervengGes em moradias (reformas e reconstrucGes de edificagdo), porém 16 foram
retiradas do universo de andlise e classificadas como "N/A" (ndo se aplica), seja por possuir cadastro em
duplicidade com outro item do banco de dados do programa ou com informacgdes insuficientes/equivocadas,
impossibilitando sua localizacdo e a realizagdo da vistoria, seja pela auséncia do morador no imdvel, ndo
permitindo confirmar se, de fato houve intervencao realizada pela Fundagdo Renova. Dessa forma, restam
101 intervengdes de reformas e reconstrugdes de edificagbes a serem verificadas.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

<100% ou Existéncia de pelo menos
uma inadequacgdo (situadas em as
- areas de risco geotécnico, de risco
ambiental e/ou com problemas de
habitabilidade)

= 100% das intervencoes
adequadas/concluidas

JUSTIFICATIVA

A Lei Federal n°® 12.608 de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC), exige
que todas as cidades fagam identificacdo e mapeamento das areas de riscos de desastres para orientar a
ocupacgdo do solo urbano e pautar as areas de expansdo urbana das cidades. Do mesmo modo, a Lei Federal
6.766 de 1979, que estabelece diretrizes para o parcelamento, uso e ocupagdo do solo, aponta areas
inadequadas a ocupacdo, que também devem ser consideradas. Além disso, deve-se garantir das condigGes
minimas de habitabilidade a uma moradia (acabamento, iluminagdo, ventilacdo, etc), conforme estabelecem
as normas técnicas NBR 15575 (Edificagdes Habitacionais) e NBR 9050 (Acessibilidade a Edificagdes). Assim,
questdes relativas a riscos geotécnicos e ambientais e a falta de habitabilidade da ocupacgdo evidenciam a
criticidade da seguranca fisica do imdvel, que por sua vez é reconhecida como um dos critérios de definigdo
de uma moradia adequada. Por outro lado, o fato deste indicador avaliar apenas as intervengdes
consideradas como "concluidas" pela Fundacdo Renova, pressupde-se a auséncia de inadequacdes em todas
reformas e reconstrucdes em moradias executadas.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACf)ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica
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Dashboard:

Figura 5.8.6-01: Adequacgdo das reformas e reconstrugdes de moradias.

Adequacao das reformas e reconstrucoes de
moradias

mReformas e Reconstrucoes em areas de
Risco Geotécnico

® Reformas e Reconstrucées em areas de
Risco Ambiental

Reformas e Reconstrucoes Adequadas

1%
1 de 101

Data da atwalizacdo: 23 /012020

® Reformas e Reconstrucdes Nao Vistoriadas (NfA)
B Reformas e Reconstrucdes Vistoriadas

Consideracdes:

Das 101 reformas e reconstrugdes de edificagdes vistoriadas, ja executadas pela Fundagao Renova, apenas
1 (1%) foi indicada como sendo adequada, uma vez que ndo esta situada em area de risco geotécnico e/ou
ambiental e ndo apresenta problemas de habitabilidade. Esta edificacdo se refere a uma reforma de moradia e
se localiza na comunidade de Pedras, em Mariana/MG. Vale ressaltar que este indicador ndo considera questées
inerentes a qualidade técnica da obra, ja@ que supostamente obra licenciada e com ART atende todos os
requisitos da boa pratica. Desta forma, a avaliacdo dessas intervencdes visa analisar o estado da obra

verificando seus elementos determinantes.

Nao foram vistoriados 16 intervencdes de reformas e reconstrucdes de edificacdo, devido aos seguintes
fatores: i) proprietario do imoével ndo encontrado, ndo sendo possivel verificar se houve intervengdo no imével;
ii) ponto com coordenadas geograficas erradas, ndo sendo possivel encontrar nenhuma intervencgdo no local;
iii) item cadastrado em duplicidade; iv) ponto se refere a uma Igreja e esta localizado na area de auto
salvamento da barragem de Funddo (Bento Rodrigues).

Destaca-se o fato que as intervengdes em edificagdes classificadas como inadequadas, muitas vezes
reproduzem a mesma situacdo de inadequacdo do momento anterior ao desastre, ao invés de se configurar
como uma oportunidade para o equacionamento dos problemas que envolvem a moradia. Além disso, no caso
de Barra Longa, observa-se tanto os imodveis localizados em area rural quanto em area urbana, vém passado
por varias intervengées, o que vem causando um enorme transtorno aos moradores. A ma execucgao das obras
ou as medidas paliativas que vem sendo adotadas para solucionar os problemas das trincas, por exemplo,
ocasionam em um enorme retrabalho, desperdicio de recursos e uma desordem social na cidade, que se acentua
com passar dos meses.
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5.9 PGO11: Programa de Recuperacao das Escolas e Reintegracao da Comunidade Escolar

5.9.1 Adequacao das Escolas atingidas em Mariana e Barra Longa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO11 - Recuperacgao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade . ~ .
Dimensao Social

Escolar

cODIGO INDICADOR

SOCIAL.11.01 Adequacao das Escolas atingidas em Mariana e Barra Longa

DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo verificar se as condigdes de funcionamento das 5 escolas atingidas pelo
rompimento da barragem de Funddo encontram-se em condigGes adequadas de funcionamento levando em
conta:

Instalagdes fisicas que devem estar de acordo com a necessidade de suas comunidades escolares;
Conformidade com a legislagao,

Atendimento as demandas de material, equipamento, transporte, alimentagdo, atividades no
contraturno etc.

FORMA DE MONITORAMENTO

Numero de escolas em condigées adequadas de funcionamento / n© total (5) de escolas atingidas em
Mariana e Barra Longa.

AREA DE ABRANGENCIA

Duas escolas temporarias de Mariana, uma temporaria em Gesteira e duas escolas reformadas na area
urbana de Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
O método para avaliagdo desse indicador segue abaixo:

e InstalacGes fisicas que devem estar de acordo com a necessidade de suas comunidades escolares;
Conformidade com as normas e padroes estabelecidos pelo Ministério da Educacdo e pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao;

¢ Atendimento as demandas de material, equipamento, transporte, alimentagdo, atividades no
contraturno que sdao comunicadas por meio de solicitagdes das secretarias municipais de educacao
de Mariana e de Barra Longa.

A partir das varidaveis acima apresentadas, considera-se por condigdes adequadas de funcionamento as
instalagcdes que atendem as normas e padroes arquiteténicos estabelecidos pelo Ministério da Educacédo e do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE).

Avaliacao sobre as demandas atendidas ou ndo, assim como a adequacgao das instalagbes, a partir de
informagdes das secretarias municipais de educacdo de Mariana e Barra Longa, visitas as escolas, analise
dos relatérios da Fundagdo Renova e atas da CT-ECLET.

VALORES DE REFERENCIA

= 100% 100% > X > 40% < 40%

JUSTIFICATIVA

Necessidade de verificar o atendimento das clausulas 89, 90 e 91 do TTAC, que versam sobre a necessidade
de providenciar instalacGes provisorias para as escolas atingidas de Mariana e Barra Longa, e garantir
condicdes adequadas ao seu funcionamento.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definigdo do Programa 011

TTAC: padrGes estabelecidos pelo Ministério da Educacdo e pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo;

Resolugao CD/FNDE de n13/2012;

Portaria FNDE/MEC n° 110, de 10/03/2014.

Lei Federal 10.098/2000: Normas gerais e critérios para promogdo da acessibilidade;

Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD) com decisdo promulgada pelo Decreto
executivo 6.949 /2009;

Lei Federal 13.1476/2015 sobre Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia.
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Dashboard:

Figura 5.9.1-01: Funcionamento adequado das 5 escolas atingidas em Mariana e Barra Longa.
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Mariana e Barra Longa
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Data de verificacdo: 05/03/2020

Consideracoes:

Das cinco escolas atingidas consideradas nesse indicador, quatro possuem funcionamento adequado:
Escola Municipal Bento Rodrigues, Escola Municipal Paracatu de Baixo (ambas em instalagbes temporarias na
area urbana de Mariana, com apoio para transporte escolar e atividades recreativas), Escola Municipal José de
Vasconcelos Lanna e Escola Estadual José Epifanio (ambas em instalagdes definitivas/reformadas em area
urbana de Barra Longa). J& a Escola Municipal Gustavo Capanema, na comunidade atingida de Gesteira (em
Barra Longa), ainda ndo recebeu a estrutura adequada de funcionamento, pois a construgao feita pela Fundacgao
Renova, em 2017, apresentou diversas falhas construtivas que geraram goteiras e entradas de agua. A
gravidade da situacdo levou a interdicdo do novo prédio pela Defesa Civil Municipal, o que tem causado prejuizo
ao calendario escolar e ao desenvolvimento dos educandos.
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5.9.2 Alunos submetidos a triagem para eventual atendimento psicopedagégico

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO11 - Recuperacgao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade Escolar Dimensdo Social
CODIGO INDICADOR

SOCIAL.11.02 Alunos submetidos a triagem para eventual atendimento psicopedagdgico
DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo identificar o nUmero de alunos(as) submetidos a triagem para o atendimento
psicopedagdgico. Sdo considerados os alunos(as) das escolas temporarias, reconstruidas ou readaptadas,
assim como os alunos egressos delas, localizados nos municipios de Mariana e Barra Longa.

FORMA DE MONITORAMENTO

Numero total de alunos(as) das 05 escolas atingidas pelo nimero de alunos(as) submetidos a triagem para
serem avaliados por especialistas em neuropsicoldgico-psicopedagogico.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana (Escola Municipal Bento Rodrigues e Escola Municipal Paracatu de Baixo) e Barra Longa (Escola
Municipal José de Vasconcelos Lanna, Escola Municipal Gustavo Capanema e Escola Estadual José Epifanio
Rodrigues)

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral Percentual

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Avaliacdo e levantamentos com base em: relatdrios da Fundacdo Renova; relatorios da empresa terceirizada
(Compreender); informagdes das Escolas Estaduais e das Secretarias Municipais de Educagdo de Mariana e
Barra Longa; consulta em atas da CT-ECLET; visitas as escolas; aplicagdo de instrumentos de pesquisa e
avaliagdo nas escolas e junto as familias.

A partir das fontes acima mencionadas, s3o identificados o universo total de alunos(as) que estudavam nas
cinco escolas atingidas de Mariana e Barra Longa considerando a dinamica dos egressos e dos que se
matricularem entre a data da tragédia (novembro de 2015) até os dias atuais. Essa rastreabilidade é
importante para poder garantir que todos os alunos(as) que vivenciaram ou vivenciam os impactos no
ambiente escolar estejam sendo incluidos para avaliagdo de necessidades ao tratamento psicopedagdgico.

VALORES DE REFERENCIA

acima de 75% de 25% a 75% de 0 % a 25%

JUSTIFICATIVA

Necessario para atendimento da Clausula 94 do TTAC, que versa sobre o atendimento psicopedagdgico as
criancgas e profissionais das escolas atingidas de Mariana/MG e Barra Longa/MG.

N&o é raro encontrar nas escolas alunos que apresentam algum tipo de dificuldade de aprendizagem ou que
requerem algum tipo de cuidado para superar situagdes originadas em conflitos familiares e sociais. No caso
de comunidades atingidas por desastre socioambiental, esta situagdo pode ser agravada, razdao pela qual o
atendimento psicopedagdgico contribui para a reparacdo e para a superacdo dos danos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definigao do Programa PG 011 - Reconstrugdo das Escolas e Reintegragao da Comunidade
Escolar; Clausula 93 do TTAC.
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Dashboard:

Figura 5.9.2-01: Alunos submetidos a triagem pelos professores.
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Data de verificagdo: 05/03/2020

Consideracoes:

Do total de 715 alunos das cinco escolas atingidas em Mariana e Barra Longa, incluindo os atuais e os
egressos que foram para outras escolas, apenas 22% foram submetidos a triagem para verificar necessidade
de avaliagdo por profissionais da psicopedagogia e da neuropsicopedagogia. Essa triagem inicial é feita pelos
proprios professores, a partir da capacitacdo oferecida pela Fundagdo Renova. Tal capacitagdo, no entanto,
ainda ndo foi oferecida a Escola Estadual José Epifanio (Barra Longa) nem aos professores das escolas que
receberam alunos egressos das escolas atingidas nos anos de 2016 a 2019. O atraso no cumprimento do
cronograma desse projeto, que ja foi motivo de multa aplicada pelo CIF, prolonga o sofrimento daquelas
criangas e adolescentes atingidos que podem estar necessitando de cuidados especializados.
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5.9.3 Alunos com atendimento psicopedagdgico

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO011 - Recuperacao das Escolas e Reintegracao da Comunidade Escolar Dimensdo Social
CODIGO INDICADOR

SOCIAL.11.03 Alunos com atendimento psicopedagdgico

DESCRICAO

Este indicador tem por objetivo verificar quantos alunos das 05 (cinco) escolas atingidas de Mariana e Barra
Longa, dentre aqueles avaliados como tendo necessidade de atendimento psicopedagdgico, receberam ou
estdo recebendo o devido tratamento.

FORMA DE MONITORAMENTO

NO e porcentagem de alunos atendidos ou em atendimento psicopedagdgico, com relagdo ao numero total
de alunos avaliados e indicados para esse atendimento.

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Semestral %, n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Avaliacdo e levantamentos com base em: relatérios mensais e trimestrais da Fundagao Renova para o PG11
entregues ao CIF; relatérios da empresa terceirizada (Compreender); informacgdes das Escolas Estaduais e
das Secretarias Municipais de Educacdo de Mariana e Barra Longa; consulta em Atas da CT-ECLET; visitas
as escolas; aplicacdo de instrumentos de pesquisa e avaliagdo nas escolas e junto as familias.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
= 100% 100% > X > 75% < 75%

JUSTIFICATIVA

Necessario para atendimento da clausula 94 do TTAC, que versa sobre o atendimento psicopedagdgico as
criancgas e profissionais das escolas atingidas de Mariana/MG e Barra Longa/MG.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definicdo do Programa PG 011 de Reconstrucdao das Escolas e Reintegracao da Comunidade
Escolar; Clausula 93 do TTAC.

Dashboard:

Figura 5.9.3-01: Alunos com atendimento psicopedagdgico.
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Consideracdes:

Do total de 158 alunos triados pelos professores para avaliacao pela equipe de especialistas, 15 foram
diagnosticados com necessidade de atendimento neuropsicoldgico e/ou psicopedagdgico.

Desse total, 79% estdo sendo atendidos, com reporte as escolas e respectivas familias.

Para a crianca receber esse tipo de atendimento é necessaria a autorizacdo da escola e da familia, as quais
devem depois receber a devolutiva sobre o resultado da avaliacao e do tratamento a ser realizado.
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5.9.4 Apoio pedagdgico as Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO011 - Recuperacao das Escolas e Reintegracdo da Comunidade Escolar Dimensao Social
CODIGO INDICADOR

SOCIAL.11.04 Apoio pedagdgico as Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa

DESCRICAO

Este indicador apresenta o nimero e a porcentagem de Escolas Publicas de Mariana e Barra Longa que
estdo recebendo o devido Apoio Pedagdgico.

FORMA DE MONITORAMENTO

N© Escolas Municipais e Estaduais que estdo recebendo o devido Apoio Pedagdgico em Mariana e Barra
Longa / n© total de Escolas Municipais e Estaduais de Mariana e Barra Longa

AREA DE ABRANGENCIA

Mariana e Barra Longa

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral %, n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Visitas por amostragem a escolas a serem monitoradas e aplicagao de instrumentos de coleta de informacao
junto as respectivas Comunidades Escolares. Avaliacdo e levantamentos com base nas fontes citadas.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
acima de 80% de 50% a 80% de 0 % a 50%

JUSTIFICATIVA

Apoio pedagogico para a elaboragdo e execucdo do PPP (Projeto Politico Pedagodgico) de forma participativa
em cada escola consta no documento de Definicdo do PG011, aprovado pelo CIF na Deliberagao N° 176 de
29/06/2018, seguindo a Nota Técnica CT-ECLET N°© 09/2018 de 14/05/2018. Além disso, a elaboracdo de
um PPP de forma participativa é considerada um instrumento estruturante da gestdo escolar do Brasil,
conforme previsto na legislagao (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo). As escolas com gestdo escolar e
objetivos pedagdgicos bem definidos, por sua vez, tem maior potencial de colaborar com a superacdo dos
danos causados pelo desastre a comunidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do PG011; Deliberagdo CIF N° 176 de 29/06/2018; Nota Técnica CT-ECLET N° 09/2018 de
14/05/2018; LDBEN Lei N© 9.394/1996.

Dashboard:
Figura 5.9.4-01: Apoio pedagogico as escolas publicas de Mariana e Barra longa.
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Consideracdes:

Do total de 57 escolas (43 municipais e 14 estaduais) presentes nos dois Municipios, 53% estdo recebendo
apoio pedagdgico para elaboracgdo e execugdo de seus Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP). O apoio, no entanto,
esta restrito a rede municipal de Mariana, ja que as escolas municipais de Barra Longa e as escolas estaduais
de ambos os Municipios ainda ndo estdo recebendo o apoio pedagdgico, que deveria ter iniciado ha 12 meses.
O ndo cumprimento do cronograma compromete o desenvolvimento dos projetos pedagdgicos que teriam o
potencial de contribuir com a reparagdo dos danos provocados pelo desastre.
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5.10 PG014: Programa de Apoio a Saude Fisica e Mental da Populagcdao Impactada

5.10.1 Estudo de Avaliacdo de Risco a Saide Humana e Estratégia de Comunicacdo de Risco para a

Populagao
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG014 - Programa de Apoio a Saude Fisica e Mental da Populagdo Atingida SOCIAL
CcODIGO INDICADOR
SOCIAL.PG14.i15 Estudo de Avaliacdo de Risco a Saude Humana - Objetivo
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo avaliar o atendimento e aderéncia da proposta técnica do estudo de
avaliacdo de risco a saude humana as Diretrizes do Ministério da Saude.

FORMA DE MONITORAMENTO

O estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana deve seguir as diretrizes estabelecidas pelo Ministério
da Salde e suas atualizagdes. Tais Diretrizes definem 6 etapas para a realizacdo do estudo:
Levantamento e Avaliagcao da Informacao do Local; Levantamento das Preocupagdes da Comunidade com
sua Saude; Selecdo dos Contaminantes de Interesse; Identificacdo e Avaliacdo das Rotas de Exposicao;
ImplicacGes na Saude Publica; ConclusGes e Recomendacbes. Para cada uma dessas etapas ha critérios
e parametros a serem observados. Dessa forma, o monitoramento sera realizado a partir da analise
quanto ao atendimento e aderéncia as etapas, critérios e parametros estabelecidos pelas Diretrizes do
Ministério da Saude.

Serdo aplicados os seguintes critérios para avaliagdo quanto ao atendimento dos objetivos do estudo de
Avaliacao de Risco a Saude:

100%> X >90% = atendimento e aderéncia suficiente as etapas, critérios e parametros estabelecidos
pelas Diretrizes do Ministério da Saude;

90%> X > 75% = atendimento e aderéncia entre 5 a 4 das etapas, critérios e parametros estabelecidos
pelas Diretrizes do Ministério da Saude;

<75% = atendimento e aderéncia as etapas, critérios e parametros estabelecidos menor que 4 das etapas
estabelecidas pelas Diretrizes do Ministério da Saude.

Nos casos em que a avaliagdo determinar um valor <75% o estudo sera classificado como inadequado e
nao atingiu os objetivos (vermelho = nado atingiu os objetivos); Valores em que 90%> X > 75% o estudo
sera classificado como atendimento parcial dos objetivos (amarelo = atendimento parcial aos objetivos);
Valor igual a 100%: atendimento adequado dos objetivos (verde = estudo atendeu aos objetivos).
FONTE DO DADO

Relatério Final das Fases do Estudo; Notas Técnicas da CT-Salde.

AREA DE ABRANGENCIA

O estudo esta dividido em 3 fases de execugdo. A Fase I contempla os municipios de Mariana/MG, Barra
Longa/MG e Linhares/ES. A Fase II, chamada de Rio Casca, envolvera municipios na regido que serao
escolhidos apds analise e avaliagdo dos 6rgdos de salde e da Camara Técnica de Salude. A Fase III,
denominada Governador Valadares, envolverd municipios da calha do Rio Doce que serdo escolhidos
observando os mesmos critérios da Fase II.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A coleta dos dados serd feita a partir da analise dos documentos (Notas Técnicas e/ou Pareceres)
produzidos pela CT-Saude, através dos érgdos Estaduais e Federal de Saude (Ministério da Salde e
Secretarias Estaduais de Saude) e de analise técnica produzida pela Ramboll sobre os relatério finais do
estudo.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=100% 100%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA
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O estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana, conforme as “Diretrizes para elaboracdo de estudo de
avaliacdo de risco a salde humana por exposigdo a contaminantes quimicos” do Ministério da Saude, foi
determinando pelo Comité Interfederativo através da Deliberacdo CIF n® 106/2017 e Nota Técnica CT-
Saude no 11/2017, em atencdo as clausulas 111 e 112 do TTAC.
Em consonancia com o item “e” - Contratacdo da Nota Técnica supracitada, a empresa Ambios
Engenharia e Processos LTDA foi contratada pela Fundacao Renova, em junho/2018 para a realizacdo do
estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana. A proposta da empresa Ambios dividiu o estudo em 3
fases.

Concomitante a contratacdo da empresa Ambios, a Fundacdo Renova também contratou, sem
conhecimento e/ou anuéncia da CT-Saude, a empresa Tecnohidro para a realizacdo de estudo similar ao
processo iniciado seguindo os tramites e tratativas aprovadas e deliberadas pelo CIF.
Em dezembro de 2019, discordando e alegando incorrecdes nos resultados apresentados pela empresa
Ambios no relatério final da Fase I (Mariana/MG; Barra Longa/MG e Linhares/ES) a Fundacdo Renova
levou para o juizo da 122 Vara Federal a proposta de realizagdo de estudo de Avaliacdo de Risco a Saude
Humana (ARSH) a partir do chamado Projeto GAISMA. Em decisdo proferida no dia 02/03/2020 o juizo
da 122 Vara Federal determinou que fosse empregado, para fins de realizagdao de estudo de ARSH, o que
ele denominou de GAISMA-Aprimorado, uma vez que diversos érgdos e instituicdes, entre elas o proprio
Ministério da Salude, se manifestaram desfavoravelmente a adogdo do GAISMA ou pela necessidade de
corregdes e ajustes na proposta apresentada pela Fundagcdo Renova. Determinou ainda o juizo da 122
Vara Federal que a Fundacdao Renova apresente ao Sistema CIF para “opinido técnica a versao revisada
do Projeto de Gestdo Ambiental Integrada para a Saude e Meio Ambiente (GAISMA)” (grifos no original)
e na sequéncia manifestacdo do perito judicial estabelecido no d&mbito da decisdo proferida no dia
02/03/2020. O dado a Fundacdo Renova para apresentacdao do GAISMA-Aprimorado € o dia 27/03/2020.
Dessa forma, até que as controvérsias e determinacdes quanto a aplicacdo do GAISMA-Aprimorado sejam
dirimidas no dmbito judicial a Ramboll ird reportar o estudo de ARSH que foi pactuado e determinado no
ambito do Sistema CIF.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
0

Consideracbes:
Como reportado anteriormente, a realizacdo do Estudo de Avaliagdo de Risco a Saude Humana tem se

carcterizado por diversas controvérsias e tensionamentos. No periodo monitorado, apés a manifestacdo do
Sistema CIF, através da Deliberacao n°® 374/2020, sobre a necessidade de adequacdes e corregdes na proposta
do GAISMA apresentada pela Fundagao Renova, assim como pela interposicao de embargos pelas instituicbes
de justica, notadamente, o Ministério Publico Federal e as Defensorias Publicas da Unido, de Minas Gerais e do
Espirito Santo, o juizo da 122 Vara Federal, em decisdo proferida no dia 02/03/2020, determinou a
apresentacao, pela Fundagao Renova, de nova versao do que denominou GAISMA-Aprimorado. O prazo
estabelecido para que a Fundacdao Renova apresente ao Sistema CIF a documento ficou estabelecido para o dia
27/03/2020. No ultimo dia 07/04/2020 a CT-Salde se reuniu de forma extraordinaria para avaliagdo do
documento apresentado pela Fundagdo Renova. A avaliacdo da CT-Saude é de que o documento apresentado
pela Fundacdo Renova ndo atendeu as corregdes e alteracGes apontadas e necessarias, conforme a Deliberagdo
n° 374 do Sistema CIF e, portanto, ira se manifestar pela ndo adocdo do GAISMA ou GAISMA-Aprimorado. Uma
Nota Técnica com o posicionamento da Cadmara Técnica estd em elaboracao.

Dessa forma, uma vez que o Estudo de Avaliacdo de Risco a Saude esta judicializado, esses indicadores
(Estudo de Avaliacdo de Risco a Salde Humana e Estratégia de Comunicacdo de Risco para a Populacdo) serdo
reportados apods a definicdo pelo poder judiciario.
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5.10.2 Contratacao dos Estudos Epidemioldgicos e Toxicolégicos:

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG014 - Apoio a Salde Fisica e Mental da Populagdo Atingida Dimensdo Social
CODIGO INDICADOR

SOCIAL.14.03 Contratagdo dos Estudos Epidemioldgicos e Toxicoldgicos.

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo monitorar a contratagdo dos estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos
junto as FundacGes de Amparo e Apoio a Pesquisa.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora o progresso da contratacdo dos estudos epidemioldgico e toxicolégicos através de
convénio com FAPES/FAPEMIG. Serdo avaliados a elaboracdo do termo de referéncia para o convénio; a
assinatura do convénio com as fundacgGes; a publicacdo dos editais; se os editais contemplam os estudos
previstos no convénio e a contratacdo dos estudos junto as instituicbes de pesquisa.
Serdo aplicados as seguintes notas aos quesitos: (i) O termo de referéncia para o convénio foi elaborado?;
(ii) Convénio firmado com fundagdes de amparo e apoio a pesquisa?; (iii) Editais publicados?; (iv) Editais
contemplam todos 0s estudos previstos no convénio?; (v) Estudos contratados?
Sim (nota 1,0)
Nao (nota 0,0)
A média das notas para cada um desses quesitos irda compor um resultado estratificado da seguinte forma:
=100% atendeu todos os quesitos satisfatoriamente e os estudos estdo contratados junto as instituicbes de
pesquisa (Verde = estudos contratados); 100%> X > 85% 0s quesitos necessarios para a contratagdo efetiva
dos estudos foram atendidos parcialmente (Amarelo = atendimento parcial dos quesitos necessarios para
contratacdo efetiva dos estudos); < 85% o0s quesitos necessarios para a contratagdo dos estudos ndo foram
atendidos de forma satisfatoria (Vermelho = ndo atendimento dos quesitos necessarios para contratagdo dos
estudos).

AREA DE ABRANGENCIA

45 municipios atendidos pelo PG-14.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O monitoramento e coleta de dados deste indicador sera realizado através da solicitagcdo mensal feita a
Fundaggdo Renova e analise (conteldo e prazos) dos seguintes documentos: Termo de Convénio; Editais;
Termo de Contratacdo com as Instituicoes de Pesquisa; Notas Técnicas e/ou Pareceres CT-Saude.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100%>X>85% <85%

JUSTIFICATIVA

O Sitema CIF, através da Deliberacdo n® 197/2018 e Nota Técnica CT-Saude n°® 06/2018, em atengdo as
cladsulas 111 e 112 do TTAC Determinou a celebracdo de Acordos de Cooperagao Técnica entre a Fundacao
Renova e FundacGes de Apoio e Amparo a Pesquisa para a realizacdo dos Estudos Epidemioldgico e
Toxicologico.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

NA

Dashboard:
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Figura 5.10.1-01: Estudos epidemioldgicos e toxicoldgicos.
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Consideracoes:

Através da Deliberacdo CIF n® 197, de 28 de setembro de 2018 e da Nota Técnica CT-Saude n° 06/2018,
foi determinado que a Fundacgdo Renova celebrasse acordos de cooperagdo técnica com as Fundagdes de Apoio
e Amparo a Pesquisa dos dois Estados para a realizacdo dos Estudos Epidemioldgico e Toxicoldgico. Passados
mais de 16 (dezesseis) meses a Fundagdo Renova ndo havia atendido a determinagdo do Comité
interfederativo.

Tal questdo também foi objeto de discussdo no dmbito dos “Eixos Prioritarios” e em decisdo proferida pelo
juizo da 122 Vara Federal em 13/01/2020, foi determinado que a Fundagdo Renova celebrasse o referido
convénio até o dia 10/02/2020.

No ultimo periodo monitorado, a Fundagdo Renova ndo havia informado para a CT-Salde a celebragdo ou
ndo do convénio. Todavia, na 332 Reunido Ordinaria da CT-Saude, realizada no dia 12/03/2020, a Fundagdo
Renova informou a CT-Salde que a assinatura do convénio com as Fundagdes. Todavia, se recusou a apresentar
detalhes, plano de trabalho, cronograma, orcamento e demais informacgOes e esclarecimentos sobre o
andamento do mesmo. O que compromete a sua avaliagdo quanto a aderéncia ou ndao do convénio firmado
com as notas técnicas e deliberagdes do Sistema CIF. Na ocasido, foi informado ainda, pela Fundagdo Renova,
que o coordenador da CT-Saude, representante da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, era membro
do Comité Gestor do Convénio com as Fundagdes e que o mesmo poderia trazer as informagdes solicitadas pela
propria CT-Saude.

Mesmo que a CT-Saude ainda ndo tenha conhecimento do convénio efetivamente assinado e nem se os
valores informados pela prépria Fundacdo Renova serdo suficientes para a realizacdo dos estudos,
consideramos que para esta atividade a Fundagdo Renova atendeu 40% dos quesitos definidos para a conclusao
da contratacdo dos estudos. Tal resultado é considerado insuficiente e impacta negativamente o
desenvolvimento do Programa. Ressalta-se que a determinacao do Sistema CIF de que a Renova celebrasse o
convénio é de setembro de 2018 e somente agora, passados mais de 18 meses, a Fundacdo Renova iniciou o
cumprimento da determinacgao do Sistema CIF.
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5.10.3 Planos Municipais de Reparacdao em Saiude em Execucgao

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG014 - Apoio a Saude Fisica e Mental da Populacdo Atingida Dimensé&o Social
CcODIGO INDICADOR

SOCIAL.14.04 Planos Municipais de Reparagcdo em Saude em Execugdo

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo monitorar o nimero de Planos Municipais de Reparagdo em Saude estdo
em execugao.

FORMA DE MONITORAMENTO

Este indicador monitora a execucdo dos Planos Municipais de Reparacdo em Saude. Serdo avaliados os
seguintes quesitos a partir do nimero total de Planos Municipais previstos (45, 1 por municipio):

1) n° de planos submetidos/n® demanda de planos (45, 1 por municipio)

2) n° de planos aprovados/n® demanda de planos (45, 1 por municipio)

3) n° de planos em exec./n° demanda de planos (45, 1 por municipio)

O percentual obtido a partir da relacdo entre o nimero de Planos aprovados e o nimero de Planos em
execugdo ird compor um resultado estratificado da seguinte forma: 100% > X > 85% o numero de Planos
Municipais de Reparacdao em Salude em execugdo é satisfatorio (Verde); 85% > X > 50% o numero de
Planos Municipais de Reparagdo em Salde é parcialmente satisfatorio (Amarelo); <50% o numero de
Planos Municipais de Reparacdo em Salde é insatisfatorio (Vermelho).

AREA DE ABRANGENCIA

45 municipios atendidos pelo PG-14.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Este indicador monitora a execucgdo dos Planos Municipais de Reparacdo em Saude. Os dados e informacbes
sobre o quantitativo de planos apresentados serdo levantados e coletados, mensalmente, junto a CT-Saude,
ou seja, quantos e quais municipios apresentaram Planos de Reapragdo em Saude para analise e aprovagao
pela Cadmara Técnica. Apos a avaliacdo e consideracGes do escopo do Plano pela CT-Saude (feita através de
Nota Técnica ou Parecer da CT-Saude) o mesmo é encaminhado para deliberacdo do Comité Interfederativo
e, em caso de aprovacdo, a Fundacdo Renova deve iniciar os tramites necessarios para efetivar e iniciar a
execucgao das acles e implementacao dos recursos previstos no Plano aprovado.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100%>X>85 85%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

O Sistema CIF, através da Deliberacao CIF n°® 219/2018 e Notas Técnicas CT-Saude n° 04/2018 e
09/2018, definiu e aprovou as Bases Minimas para o Programa de Salde e o estabelecimento do fluxo e
formato para o "Apoio e Fortalecimento do SUS".

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

NA
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Dashboard:
Figura 5.10.2-01: Planos municipais de repagdo em salde em execugao.
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Consideracbdes:

Através da Nota Técnica CT-Salude n° 09/2018 e Deliberagéo CIF n® 219/2018, ficou aprovado o fluxo para
recebimento, avaliagdo e validagdo dos Planos de Agdo dos Municipios atingidos, reconhecida as oficinas e/ou
seminarios para a Construgdo de Planos de Agdo como agado integrante do Programa de Saude (PG-14) e a
possibilidade de participagdo da Fundacao Renova tanto nas oficinas como no processo de construgdo dos
planos municipais.

Passados mais de 16 (dezesseis) meses desde a determinacao do CIF, foram realizadas duas oficinas com
0s municipios atingidos. Uma delas no Espirito Santo, voltada aos municipios capixabas e outra em Minas Gerais
para os municipios mineiros. Ao todo apenas 6 municipios apresentaram seus planos para avaliacdo, conforme
definido na Deliberacdo n°® 219/2018. Deste total, apenas 2 Planos, dos municipios de Mariana/MG e Barra
Longa/MG, estdo em execugdo e ainda assim parcialmente.

Em que pese a dificuldade e morosidade dos municipios apresentarem seus planos municipais para
avaliacdo pelo Sistema CIF, a postura adotada pela Fundagdo Renova neste processo tem contribuido também
para impactar negativamente o resultado. Nas avaliagdes e pareceres produzidos pela Fundagdo Renova dos
planos apresentados pelos municipios, a Fundagao Renova nao tem observado as recomendagdes e diretrizes,
nacionais e internacionais, do setor salde para respostas a emergéncias e desastres”’.

No caso de Barra Longa/MG, por exemplo, ainda que a Deliberagdo CIF n°® 252, de 18 de dezembro de
2018, tenha aprovado com ressalvas o Plano de Agdo do Municipio, até o presente momento a Fundacdo Renova
ainda ndo implementou as agles previstas e aprovadas e nem tdo pouco apresentou solugdo e/ou proposta
para a operacionalizacdo da contratacdo e/ou cessdo dos recursos humanos necessarios para a execugao das
acOes previstas no Plano.

Dessa forma, o municipio que vivencia importante impacto e agravos relacionados a saude mental,
infeccGes respiratdrias, por exemplo, como ja apontado pelo Ministério da Salude em dois levantamentos
realizados através de estudo descritivo dos atendimentos ambulatoriais e inquérito populacional, ndo conta
com nenhum apoio e fortalecimento por parte da Fundacdo Renova na area de saude mental, vigilancia em
salde, atencdo especializada.

7 Guia de preparagdo e respostas do setor salide aos desastres / Carlos Machado de Freitas, Maira Lopes Mazoto e Vania da
Rocha. — Rio de Janeiro, R] : Fiocruz/Ministério da Salde - Secretaria de Vigildncia em Salde, 2018.

Inter-Agency Standing Committee (IASC, Comité Permanente Interagéncias) (2007). Diretrizes do IASC
sobre salide mental e apoio psicossocial em emergéncias humanitarias. Tradugdo de Marcio Gagliato.
Genebra: IASC.
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J& em Mariana/MG, as acGes iniciadas ainda no periodo emergencial pela empresa Samarco junto a
Secretaria Municipal de Saude sé foram mantidas e ajustadas apds acordo judicial celebrado no ambito da Acdo
Civil PUblica n® 0039564-83.2018.8.13.0400.

Ainda assim, mesmo que o plano de trabalho definido tenha trazido maior seguranca a gestdao municipal
qguanto a continuidade das agdes iniciadas em 2016, de forma similar ao que ocorre em Barra Longa, diversas
agles e areas da saude ainda ndo contam com nenhum apoio da Fundacdo Renova: vigilancia em saude,
atencao especializada, assisténcia farmacéutica, por exemplo.

Assim, o resultado no periodo monitorado foi considerado insuficiente, dado o baixissimo nimero de Planos
Municipais de Reparagdo em Salude em execucdo.
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5.11 PGO15: Programa de Promogao da Inovagao

5.11.1 Percentual de projetos implantados e em funcionamento do “Eixo Ambiente de Negécios”

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO15 - Programa de Promogao da Inovagao Economia
cODIGO INDICADOR

ECONOMIA.15.01 Eeergcgggtﬁl de projetos implantados e em funcionamento do "Eixo Ambiente de

DESCRICAO

Este indicador visa mensurar o percentual de projetos implantados e em funcionamento no Eixo Ambiente
de negocios

FORMA DE MONITORAMENTO

Verificagdao da efetiva implantagao e do pleno funcionamento dos projetos que compdem o eixo, quais sejam:
Projeto de Mapeamento de Matriz Tecnoldgica; Projeto Hub de Inovacdo; Projeto Empreende Rio Doce;

Projetos Estruturantes; Desenvolvimento de Cadeias Produtivas. Compreende-se por "implantado e em pleno
funcionamento, aquelas agées em que o publico final ja tenha acesso.

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberagdes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-
Peixe, Rio Casca, Sao Pedro dos Ferros, S&o Domingos do Prata, S&o José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio,
Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timédteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do
Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu,
Colatina, Marilandia, Sooretama, Sdo Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova Sul, Barra Nova
Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sdo Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do Ipiranga, Barra Seca,
Regéncia, Povoacdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa Cruz, Mar Azul, Vila do
Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Coleta de informagdos sobre o andamento dos projetos a partir de solicitacdo de informacdo a Fundacéo
Renova via Governanga; participagdao em reunides da CT-EI; realizacdo de reunides com parceiros da
Fundacdo para execucao dos projetos. Preenchimento da base de dados estruturada com 6 colunas:
'Data de verificagdo': armazena a informacdo da data de avaliagdo realizada pela equipe Ramboll;
'Projeto de Mapeamento de Matriz Tecnoldgica': resposta 'Sim' ou 'Ndo';

Projeto Hub de Inovacao: resposta 'Sim' ou 'Nao';

Projeto Empreende: resposta 'Sim' ou 'Nao';

Projetos Estruturantes: resposta 'Sim' ou 'Nao';

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas: resposta 'Sim' ou 'Nao'.

E realizado o célculo da razao entre o nUmero de respostas 'Sim' e o nimero de 'Projetos' (5), para
estimativa do percentual de 'Projetos implantados e em funcionamento'.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA
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7

O objetivo deste Eixo é "Fomento a criagdo de um ambiente capaz de dar suporte ao desenvolvimento de
um ecossistema de empreendedorismo e inovagdo e capaz de viabilizar o desenvolvimento de novos negdcios
e o crescimento sustentavel dos negdcios existentes ao longo da Bacia do Rio Doce". Entende-se que o
pleno funcionamento dos diversos projetos que o compdem é que podera proporcionar o atingimento de tal
objetivo. Foi considerado um percentual de 50% por entender que projetos estruturantes demandem maior
planejamento, entretanto, passados 4 anos do desastre, ao menos metade dos projetos deveria atender ao
critério de pleno funcionamento. O planejamento estratégico na esfera publica, de acordo Joyce(1999) e
Eadie(1983) apud Tatsuya,2014 compreendem missdo e objetivos estratégicos; avaliagdo do ambiente
externo para identificacdo das oportunidades e ameacas;avaliacdo dos recursos internos para determinar
pontos fortes e fracos;identificacdo de ideias para acOes estratégicas;realizacdo de analises de custo
beneficio para avaliar e selecionar as acbes estratégicas;realizacdo de analises de risco para identificar os
perigos para o plano estratégico;elaboracdo de metas, cronograma e indicadores de desempenho; e a
incorporacao em planos operacionais com indicadores, constituindo mais etapas do que de um planejamento
estratégio corporativo. Ora, se em "geral as organizagdes publicas tem horizonte temporal das agoes
limitadas ao tempo de duragdo do mandato dos gestores"(Ota, Eric Tatsuya, 2014) e nesse sentido possuem
planejamento estratégico previsto, inicialmente, para 4 anos, seria esperado que a Fundagdo Renova no
minimo acompanhasse esse ritmo e ja estivesse com os projetos implementados, especialmente
considerando-se o contexto de atuacdo da Fundacdo. Ha que se ressaltar, nesse ponto, que é considerado
como um dos principios basicos norteadores das agdes de reparacdo dos danos a garantia de que haja
celeridade nas agOes de resposta a serem implementadas. Os desdobramentos dos danos ao longo do tempo
reverberam em danos a salde fisica e mental da populagdo atingida, na fragilizacdo dos tecidos sociais,
dentre outros fatores que contribuem para que se amplifique a animosidade ao longo dos territérios atingidos
e dificultem a entrada e execucgao de acdes de reparacao pela Fundacao Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Documento de Definicdo do Programa, versao 1d04, dezembro/19

Dashboard:
Figura 5.11.1-01: Projetos implantados e em funcionamento do Eixo de Ambiente de Negdcios.
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A Fundagao Renova protocolo u no CIF a versdao Id04 do programa de Promogdo da Inovacao em
dezembro/19, em atendimento a Deliberagdo CIF n° 338/2019 e incorporando os consensos da Oficina de
Revisdo dos Programas — Economia Local. Tal documento foi avaliado pelo Grupo de Trabalho Inova (GT-Inova)
formado pelos representantes da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Espirito Santo (FAPES),
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e Ramboll membros da Camara Técnica
de Economia e Inovacao (CT-EI). Dentre os principais pontos de atencdo, destacam-se: i) a necessidade de
melhor detalhamento dos projetos que compdem o programa; ii) o foco na inovagao para a geragao de renda;
iii) a necessidade de flexibilizagdo dos processos internos para agilizar as contratagdes das pesquisas; iv) a
necessidade de o monitoramento da insercao dos egressos no mercado de trabalho. Com o objetivo de evitar
a emissdo de uma nova Nota Técnica e dar maior celeridade ao processo, foi realizada reunido do GT-Inova
com a Fundacdo Renova em margo/20, quando a Fundacgdo informou ja haver incorporado a uma nova versao
do Programa as recomendagdes do GT-Inova consideradas cabiveis, e defendeu a ndo incorporacdo daquelas
nas quais havia discordancia. Nesse ponto, houve discussdes a respeito do conceito de internalizacao das
tecnologias e do compromisso da Fundagdo resultados do programa. A Fundagao informou ainda que houve
mudanca no fluxo de aprovacao das Definicdes dos Programas, sendo que o novo fluxo determina aprovagao

Consideracoes:
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por um “Comité Socioecondmico” ao qual as empresas mantenedoras fazem parte e do Conselho Curador
previamente ao protocolo nas CTs. Assim, foi informado que essa nova versdo do Programa 15 estd em
aprovacao pelo Conselho Curador e ainda ndo pode ser compartilhada com o GT o que foi objeto de discordancia
entre os profissionais da prépria Fundagdo, ficando como encaminhamento a ser verificado com a governanga
interna da Fundacgdo e retornar um posicionamento aos membros do GT. Até o fechamento desse relatério ndo
havia posicionamento quanto o compartilhamento de fato ou prazo para tal. A versdao do Programa analisada
pelo GT-Inova possui trés Eixos estratégicos: Ambientes de Negdcios, Inovacdo para a Reparagao e
Fortalecimento de Capital Humano.

O indicador “Projetos implantados e em funcionamento” refere-se ao Eixo Ambientes de Negdcios.
Conforme exibido no indicador, tal Eixo € composto por cinco projetos, sendo que apenas um deles esta
concluido - Mapeamento de Matriz Tecnoldgica - e seus resultados ainda ndo foram apresentados a CT-EI. Os
demais projetos: Hub de Inovacao, Empreende Rio Doce, Projetos Estruturantes e Desenvolvimento de Cadeias
Produtivas encontram-se, em sua maioria, no estagio de planejamento, sem haver até o momento um
detalhamento e apresentacdo a CT-EI. A excecdo trata-se do Hub de Inovacdo, cujo detalhamento foi
apresentado dentro do Projeto Casa do Empreendedor (PG 18). De acordo com o projeto, o Hub de Inovacao
serd um “programa colaborativo para fomento a criagdo e desenvolvimento de novos negdcios sustentaveis
locais orientados a ter alcance que extrapole as fronteiras da regido”. Além de novos negodcios, o Hub também
apoiara negocios existentes que desejem implementar melhorias tais como ampliar a sua presenca digital e a
competitividade de seus produtos/servicos. O projeto tem um periodo proposto de 6 meses, na cidade de
Mariana (MG), com inicio de execudo em novembro/20, e o primeiro programa de aceleracdo ocorreria em
maio/21, com a aceleracdo de 15 negdcios. De acordo com o documento “espera-se até 30 empreendedores
capacitados e inspirados para desenvolver seus negécios e inspirar outras pessoas, como resultado da primeira
rodada de aceleragdo”. Destaca-se que um dos principais atrativos das aceleradoras para as start ups além de
fator importante para garantir a sustentabilidade dos negdcios acelerados é a conexdo com capital apds o
encerramento do programa. Nesse sentido, o projeto do Hub de inovacdo prevé a realizacao de um Demo Day
ao final do programa tendo como objetivo “a apresentacdo da evolucdo das ideias/negocios apds o programa
de aceleragdo bem como conectar as equipes com parceiros estratégicos para a continuidade do
desenvolvimento dos negocios ao final de sua participagdo no programa”. Ndo fica explicito o objetivo de
possibilitar a conexao com investidores, sendo citados de forma ampla “parceiros estratégicos”.
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5.11.2 Linhas de pesquisa selecionadas e internalizadas do “Eixo Inovacao para Reparacao”

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG015 - Programa de Promocao da Inovacao Economia
CcODIGO INDICADOR

ECONOMIA.15.03 | Linhas de pesquisa selecionadas e internalizadas do "Eixo Inovagao para Reparagao"
DESCRICAO

Este indicador visa mensurar o percentual de linhas de pesquisa selecionadas que foram internalizadas no
processo de reparagao

FORMA DE MONITORAMENTO
no internalizadas / n° pesquisas financiadas
AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberacdes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-
Peixe, Rio Casca, Sao Pedro dos Ferros, S&o Domingos do Prata, S&o José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio,
Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timdteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do
Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu,
Colatina, Marilandia, Sooretama, Sdo Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova Sul, Barra Nova
Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sao Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do Ipiranga, Barra Seca,
Regéncia, Povoacdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa Cruz, Mar Azul, Vila do
Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral % e n° absoluto (no periodo e acumulado)
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Coleta de informacdos sobre o resultado das linhas de pesquisa selecionadas e de evidéncias a respeito de
sua internalizagdo no processo de reparacdo a partir de solicitacdo de informagdo a Fundagdo Renova via
Governanga; participacdo em reunides da CT-EI; realizagdao de reunides com parceiros da Fundacao para
execucao dos projetos de pesquisa. Preenchimento da base de dados estruturada indicando se ocorreu a
internalizacdo do conhecimento gerado pela pesquisa.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
100>X>75% 75%>X>50% <50%

JUSTIFICATIVA

De acordo com o TTAC, cldusula 113: "A FUNDAGCAO deverd fomentar e financiar a producdo de conhecimento
relacionado a recuperacdo das areas impactadas pelo desastre, através da cridcdo e fortalecimento de linhas
de pesquisa de tecnologias aplicadas, com INTERNALIZAGAO das tecnologias geradas para o processo de
recuperacdo”. Assim, necessario acompanhar, por meio do indicador, a efetiva internalizacdo do
conhecimento gerado. Existe a compreensdo de que um resultado de pesquisa negativo também ¢é valido.
Assim, o racional dos intervalos de resultado consideraram que: Existe uma possibilidade de 50% da
pesquisa ter um resultado positivo quanto a possibilidade de internalizacdo e por esta razao abaixo de 50%
seria considerado um alerta, de que, talvez os temas selecionados nao estivessem adequados para o
propésito de internalizacdo. Partindo dos 50% com resultados positivos, haveria uma nova divisdo entre 25
% que pode ser viavel e 25% n&o vidveis. Sendo assim, o resultado amarelo, representa aquele percentual
que o projeto pode ou ndo ser viavel para internalizagdo. Os resultados em verde (entre 75% e 100%)
indicariam que os temas de pesquisa estdo sendo bem selecionados, as pesquisas estdo tendo resultados
positivos e estdo sendo internalizados.

FONTE (OUTRAS ORGANIZA(jaES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
TTAC, clausulas 113 a 115.
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Dashboard:
Figura 5.11.2-01: Linhas de pesquisa selecionadas e internalizadas do Eixo de Inovacdo para Reparagéo
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Consideracoes:

Observa-se que até o momento, ndo ha internalizacdo de conhecimento gerado para o processo de
reparacdo. O que se verifica, na verdade, sao diversas reprogramacdes de atividades. Com relagao as chamadas
monitoradas pelo Indicador em tela, que representam 21% do orcamento do Eixo, seguem pendentes a
contratacao das pesquisas selecionadas na Chamada n° 09/2018 FAPES/FAPEMIG/RENOVA e o lancamento dos
editais de Agroecologia (FAPES e FAPEMIG), sendo as novas previsdes para abril/20. A titulo de exemplo, tem-
se que em cronograma da Fundacdo com data de julho/2019 a contratacdo das pesquias selecionadas na
Chamada 09/2018 deveria ter ocorrido em dezembro daquele ano, sendo depois postergada para janeiro/20,
fevereiro/20 e, agora, abril/20. Outras atividades deste Eixo também vém passando por reprogramacées
constantes de prazo, tais como o desenvolvimento dos trabalhos das empresas selecionadas no Edital Senai de
Inovacdo (Lia Marinha e Skyvideo) e do projeto de pesquisa da Univale para a producdo de blocos ecoldgicos
com o rejeito. Por fim, destaca-se que o projeto “Outros editais de fomento”, que ndao possui ainda nenhum
tipo de detalhamento, concentra a maior parte do orgamento deste eixo, quase 60%.
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5.12 PG016: Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras

5.12.1 Adesdo dos Pescadores e Aquicultores ao PG16

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG016 - Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras Dimensdo Econdémica
cODIGO INDICADOR

ECONOMIA.16.1 Adesdo dos Pescadores e Aquicultores ao PG16

DESCRICAO

Esse indicador visa apontar a parcela de pescadores/aquicultores atingidos é atendida pelo PG 16 em um
determinado periodo de tempo.

FORMA DE MONITORAMENTO

Indice de adesdo: n pescadores e aquicultores atendidos pelo PG 16 / n pescadores e aquicultores
cadastrados (FR)
A partir do segundo més sera reportado indicador de Evolucdo: (i1 més atual) - (i1 més anterior)

FONTE DO DADO
Dados Fundagao Renova de Cadastro
AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberacbes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-
Peixe, Rio Casca, Sdo Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sao José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio,
Corrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timdteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do
Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu,
Colatina, Marilandia, Sooretama, Sdo Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova Sul, Barra Nova
Norte, Nativo, Fazendo Ponta, S3o Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do Ipiranga, Barra Seca,
Regéncia, Povoacdo, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa Cruz, Mar Azul, Vila do
Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida), areas estuarinas, marinhas e
costeiras impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
mensal grafico, n absoluto e %
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Serdo solicitados dados a FR sobre quantidade de termos de adesdo assinados; niumero de pescadores
classificados como elegiveis ao PG 16 pela FR; e nimero total de pescadores autodeclarados no cadastro.
As limitagbes dos valores considerados deverdo ser explicadas textualmente nos relatorios.

O indicador sera entdo expresso em grafico comparativo dos trés montantes de publico, de modo a
representar a parcela atendida pelo programa em comparacdo a parcela considerada como elegivel pela FR
e a parcela autodeclarada como elegivel pelo cadastro. Junto ao grafico, serd apresentado os indices de
"Adesdo dos Pescadores e Aquicultores ao PG16". A evolucdo sera medida pela subtragdo do referido indice
de dois meses consecutivos. O reporte de evolucdo sera feito nos relatérios quadrimestrais.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
>90% 90%>X>75% <75%

JUSTIFICATIVA
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Este indicador visa avaliar a aderéncia que o PG possui ao longo do territério, sendo o termo de adeséao a
ferramenta principal que permite quantificar o nimero de pessoas que aderiram ao programa. Também
serdo avaliadas listas de presenca, Atas e outros documentos assinados pelos atingidos para afericao da
participacdo da populagdo. Sé sera considerado o programa como satisfatério uma vez que a maior parte
do publico alvo do programa, pescadores e aquicultores atingidos, participe das agdes do mesmo.

Considerou-se a seguinte legenda do farol: verde para uma porcentagem acima de 90% de adesao, uma
vez que o publico relacionado a pesca € dos maiores ao longo da bacia e, apds 4 anos, o programa ainda
estd estruturando suas agbes. Neste sentido, ha a expectativa que os atingidos possuam interesse em
participar de agdes que sejam estruturantes e oferecam fontes de ocupacgao e renda. Um valor abaixo de
75%, por sua vez, indica a ineficacia da Fundacdo Renova em sensibilizar e inserir o publico alvo nas agées
do programa e/ou que as acbes sendo disponibilizadas ndo atendem as demandas dos diferentes e
heterogéneos grupos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do Programa 16 de Agosto, 2019; Januzzi (2005): Januzzi, P. M. Indicadores para diagndstico,
monitoramento e avaliagcdo de programas sociais no Brasi. Revista do Servico Publico Brasilia 56 (2): 137-
160 Abr/Jun 2005; Apostila de Indicadores Para Monitoramento de Programas e Projetos - Fundap.
http://unesav.com.br/ckfinder/userfiles/files/INDICADORES_PARA_MONITORAMENTO_DE_PROGRAMAS_E
_PROJETOS.pdf

Dashboard:
Figura 5.12.1-01: Indicador de adesdo ao PG16.
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Consideracoes:

Este programa, de acordo com apresentacao realizada durante oficina de revisdao dos programas
socioecondmicos em Dezembro, 2019 esta divido em dois eixos: Eixo 1 - Processo para contribuir com a
superacao das limitacGes e restricoes ao exercicio da pesca e atividades aquicolas e Eixo 2 - Processo de
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Estruturagdo produtiva e alternativas de produgao e geracao de renda. Ambos indicadores se aplicam aos dois
eixos.

Publico atendido pelo PG 16

A Afericdo do publico atualmente atendido pelo PG 16 depende de dados de atendimento informados pela
Fundacdo Renova. O instrumento formal de aderéncia ao programa, o Termo de Adesdo, ndo estd sendo
devidamente utilizado e ha o temor da populagdo de que sua assinatura resulte na perda de auxilios financeiros,
deste modo recorre-se a outras fontes de comprovacao de participagao, como atas e listas de presenga. O
numero de pessoas atendidas foi atualizado em 24/03/2020.

Pescadores/Aquicultores elegiveis PG16

De acordo com a definigdo do PG16, estdo sendo considerados pela FR como elegiveis ao PG 16 apenas os
pescadores/aquicultores profissionais registrados. O nimero de pessoas consideradas como elegiveis pela FR
foi atualizado em 24/03/2020.

Pescadores/Aquicultores cadastrados

Ha o entendimento que a reparacdao deve ser integral e que ndo somente os pescadores/aquicultores
registrados devam ser contemplados, mas também aqueles de subsiténcia, que vendiam ou ndo excedentes e
os ndo registrados, os “de fato”, além de toda cadeia relacionda as atividades aquicolas e de pesca. Entende-
se que ha um passivo de avaliagdo dos pescadores auto declarados no cadastro e que eles, até quando forem
considerados como ndo pescadores, devem ser considerados como publico do PG16. O nimero de pescadores
utilizado foi obtido pelo OFI.NII.082019.7606, de 09/2019.

Parte da confusdo referente ao ao publico alvo do programa, se da pelo o fato de que os estudos de
caracterizagdo socioecondmica e monitoramento da pesca ndo foram iniciados até a presente data. Durante a
412 Ro CT-EI foi discutida minuta de avaliagao do Plano de Trabalho destes estudos, elaborado pelo MAPA, em
que foram realizadas criticas ao desenho amostral e a metodologia.

Lacuna de informacdes: o PG 16 depende de informacdes advindas de outros programas, notavelmente o
PG 28 (biodiversidade aquatica), que ndo esta realizando o monitoramento no estado de Minas Gerais, havendo
apenas um ano de coletas de peixes (2017-2018) que, entretanto, ndo foi aprovado pela CT-Bio.
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5.12.2 Nivel de Satisfacdo com o PG16 pelos Atingidos Atendidos

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG016 - Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras Dimensdo Econ6mica
CODIGO INDICADOR

ECONOMIA.16.2 | Nivel de Satisfagdo com o PG16 pelos Atingidos Atendidos

DESCRICAO

Esse indicador visa avaliar a percepgao dos pescadores participantes do PG16 acerca da qualidade das acdes
efetuadas pela FR para atendimento do programa.

AcOes em curso, até o momento: "Caravana de Agbes Positivas", "Cultivando para pescar" e "Fortalecimento
de Associativismo e Cooperativismo". Conforme novas agdes tiverem inicio, essas serdo adicionadas e
contempladas no monitoramento.

FORMA DE MONITORAMENTO

Realizacdo de entrevistas/questionarios com o publico atendido pelo PG16, com meta de amostragem de
5% a 10% do publico atendido pelo PG16. A partir das respostas ha a avaliacdo da percepcdo média dos
pescadores entrevistados acerca da qualidade do PG16.

FONTE DO DADO
Entrevistas durante visitas de campo e ligagGes telefbnicas.
AREA DE ABRANGENCIA

TTAC + Deliberagbes 58, 93, 141 e 167: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-
Peixe, Rio Casca, Sao Pedro dos Ferros, S&do Domingos do Prata, S&do José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio,
Cérrego Novo, Pingo d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timoteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do
Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata,
Governador Valadares, Tumiritinga, Galileia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu,
Colatina, Marilandia, Sooretama, Sao Mateus (Urussuquara, Campo Grande, Barra Nova Sul, Barra Nova
Norte, Nativo, Fazendo Ponta, Sao Miguel, Gameleira, Ferrugem), Linhares (Pontal do Ipiranga, Barra Seca,
Regéncia, Povoagao, Degredo), Aracruz (Portal de Santa Cruz, Itaparica, Santa Cruz, Mar Azul, Vila do
Riacho, Rio Preto e Barra do Sahy, Barra do Riacho), Serra (Nova Almeida), areas estuarinas, marinhas e
costeiras impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
mensal grafico e %
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Serdo avaliados critérios de Percepcdo de Qualidade, conforme Gavin (2002), junto ao publico contemplado
por alguma agdo da FR dentro do PG16. Os critérios avaliados em entrevistas semi-estruturadas serdo:
desempenho; confiabilidade; durabilidade; atendimento; estética; qualidade percebida. Cada critério sera
avaliado e categorizado entre "Positivo", "Neutro" e "Negativo". O calculo do indice individual serd em fungao
da proporcao de avaliagOes positivas em relacdo ao total de critérios. Partindo desses valores Unicos de
percepcdo de qualidade de cada individuo, sera calculada a mediana global de cada uma das agdes, que
sera expressa em grafico no indicador final. A partir da mediana global de cada uma das agdes sera calculada
a média de todas as ac¢des, gerando um numero Unico e este sera o valor do "Nivel de Satisfagdo com o
PG16 pelos Atingidos Atendidos". A apresentagdo em grafico das medianas globais de cada uma das agbes
permite que sejam avaliadas as acdes melhor e pior sucedidas, de modo a auxiliar na priorizagdo de
eventuais intervengdes.

Sera solicitado, mensalmente a FR, os seguintes documentos: calendario de "Caravanas de A¢oes Positivas",
lista de participantes das agfes do "Cultivando para Pescar", lista das associagOes participantes das agdes
do programa "fortalecimento ao associativismo e cooperativismo". Em posse dos nomes dos contemplados
pelas agdes do PG16, serdo agendadas entrevistas individuais, por meio de sorteio. As entrevistas deverdo
alimentar as bases de dados #3. A medida que novas agdes sejam implementadas, estas serdo consideradas
neste indicador.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
> 80% 80%>x>60% <60%

JUSTIFICATIVA
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Conforme o conceito de Gavin (1987; 2002), é estabelecido que a qualidade do produto ou servico depende
da percepcdo do cliente acerca do mesmo. Desta forma, este indicador visa avaliar as percepgoes das acoes
realizadas pela Fundacdo Renova e o atendimento as demandas do publico alvo, considerando a inclusdo
do atingido nas tomadas de decisdo, conforme preconizado pelo TAC-Gov.

Considerou-se a seguinte legenda do farol: o percentual de 80% para a sinalizagdo verde, ponderando que,
ainda que a acdo atenda ao TTAC, pode ndo atender a todos anseios particulares dos individuos
entrevistados. A margem entre 80% e 60% indica que ha pontos de ajustes nos atendimentos, mas que de
maneira geral as acdes do Programa sao percebidas de forma positiva pelos atingidos. Um percentual abaixo
de 60% de satisfagao indica a necessidade da revisdo das acdes em andamento, de forma a melhor atender
os atingidos. Um baixo nivel de satisfacao pode indicar que o Programa ndo esta atendendo as expectativas
dos atingidos no que tange a alternativas de renda, de recomposicdo de estrutura pesqueira ou por nao
estar de acordo com os moldes de PNATER conforme preconizado no TTAC e validado pela CTEI como
metodologia de qualificacdo (sendo esta Ultima ja aplicada em outro programa da Fundacdo).

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

TAC-Gov; GARVIN, D. A. Gerenciando a qualidade: a visdo estratégica e competitiva. Rio de Janeiro:
Quality Mark, 2002.; GARVIN, D. A. Competing on the Eight Dimensions of Quality. Harvard Business
Review, November-D, 1987.

Dashboard:

Figura 5.12.2-01: Indicador de percepgao de qualidade do PG 16.
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Consideracdes:

O indicador se baseia em percepcdes de atingidos e suas respostas a uma entrevista semi-estruturada,
com questdes divididas entre os critérios estabelecidos. Trata-se de uma ferramenta que permite afericdo da
percepgao dos atingidos acerca dos trabalhos da FR. Desta forma, o indicador lida com algum grau de
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subjetividade tanto do entrevistado quanto do entrevistador. Esta subjetividade, entretanto, é reduzida ao se
evitar, nos questionarios, a utilizacgdo de perguntas que tendenciem as respostas dos entrevistados e na
abstencdo de apresentagdo da opinido do entrevistador acerca dos assuntos tratados. As transcricbes das
entrevistas sdo salvas e podem ser consultados para conferéncia. As entrevistas foram realizadas no periodo
de margo a abril de 2020.

As atividades alvo de monitoramento e contempladas pelos indicadores estao comentadas a seguir:

- Projeto Cultivando para Pescar: O projeto encontrava-se paralisado mesmo antes das interrupgdes das agdes
da FR devido ao COVID-19. O atendimento do Projeto compreende 96 pessoas, sendo que uma parcela
consideravel ndo atendeu mais de 50% das aulas ministradas. A participacdo média de atingidos nas trés
etapas ja realizadas em Areal foi de 15 pessoas, das duas etapas realizadas em Entre-Rios foi de 8 pessoas e
das duas etapas realizadas em Povoagdo foi de 12 pessoas, ou seja, 35 pessoas em média frequentaram as
atividades do Cultivando para Pescar (dados de 19/02/20).

Apenas uma das trés comunidades havia iniciado a etapa de processamento do pescado, entretanto
nenhuma das comunidades dispde, até o momento, de tanques para realizacdo de aulas praticas. Nao foram
distribuidas apostilas e materiais aos alunos e, com a paralisacdo, ha expectativa que haja grande evasdo do
projeto. De um modo geral, de acordo com 9 entrevistas realizadas (de 96 atendidas, incluidos alunos que
abandonaram o curso), o ponto forte do projeto é o atendimento prestado pelo IFES, com boa articulacédo,
dominio do assunto e adequagdo da linguagem. Os pontos fracos sdo os constantes atrasos na realizagdo das
etapas do projeto e a auséncia de material de referéncia, como apostilas e aulas em formato digital. O projeto
apresenta um indice de qualidade de 50%.

- Fomento e Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo: Auxiliadas 4 associagdes, 2 em MG (ASPIPEC
e ASPERDOCE) e 2 no ES (APIGUA e APAP). Existem dois contratos da FR com empresas para realizagao desta
acao, DVF e Plan. Estes contratos contemplam, no total, prestacdo de assessoria 20 associagdes. Existem 144
pessoas atingidas assistidas diretamente por esta acdo. Conforme reportado por representantes do programa,
tal contrato possui interface com o PG018 - Desenvolvimento e Diversificacdo Economica. Ndo esta claro como
estd se dando a divisdo de verba entre os programas e tal esclarecimento ndo foi fornecido pela Fundagédo
Renova. No monitoramento da Ramboll, foram entrevistados presidentes de 3 das 4 associagdes, tendo sido
obtido um indice de satisfagdo de 67%, o mais alto dentre as acdes da FR no PG 16. Entretanto deve-se realizar
a ressalva de que a assessoria encontra-se em estagio incipiente em todas as associagdes visitadas, sendo que
as acoes ainda nao surtiram efeito direto de melhoria de qualidade de vida dos associados.

*Caravana de Resultados: Dentre os atingidos que participaram da Caravana e, de acordo com os resultados
obtidos pelo monitoramento da Ramboll, todos os entrevistados (N=5 de cerca de 70 presentes) consideraram
a Caravana de Resultados realizada em Governador Valadares em 22/11/19 como uma agdo negativa. Ademais,
apenas 1 das 25 perguntas realizadas retornou uma resposta positiva, sendo o indice de qualidade desta acao
de 0%. Desta forma e, de acordo com o entendimento da CT-EI durante a 412 RO, foi discutida a necessidade
de envio do conteldo da Caravana para as demais CTs responsaveis pelos programas apresentados (CT-Flor,
CT-Bio e CT-SHQA), para que as mesmas se pronunciem a respeito do contelido apresentado.

Durante a CT-EI supracitada foi levantada a questdo de se interromper as acdes da Caravana até que as
mesmas sejam melhor delineadas, entretanto apds a CT-EI foram realizadas mais duas Caravanas, em Rio
Casca (11/03/20) e em Ipatinga (12/03/20), em que houve acompanhamento da Ramboll. Foi observado clima
de desconfianga entre os atingidos, dificuldade pela FR de passar os dados a populacdo, indicagdes de que a
Caravana foi mal divulgada, afirmacdes pela FR que o pescado poderia ser consumido (que depois foram
refutadas pela prépria FR), dentre outros problemas. Deve-se ressaltar que ndo houve participacdo de nenhum
outro membro do Sistema CIF ou de drgdos governamentais em nenhuma das Caravanas, tampouco foram
realizados convites aos municipios.

*Apesar de ndo ser uma agao referente apenas ao PG16, pela grande relevancia que o tema possui junto
aos pescadores/aquicultores atingidos e pela sua evolugdo ser tratada no @mbito do PG16, com verba advinda
do mesmo, esta agdo foi incluida na afericdo da qualidade. A Caravana ndo foi considerada, entretanto, na
“Adesdo dos Pescadores e Aquicultores ao PG16” (indicador ECONOMIA.16.01), uma vez que sua funcdo é
primariamente informativa.
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5.13 PGO020: Programa de Estimulo a Contratacgdo Local
5.13.1 Contratacao de Mao de Obra Local

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG020 - Programa de Estimulo a Contratacdo Local Economia
cODIGO INDICADOR

ECONOMIA.20.1 | Contratacdo de Mao de Obra Local

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar se as contratagdes de mdo de obra (direta e indireta) realizadas
pela Fundagcdo Renova e pelas suas subcontratadas estdo atendendo aos indices estabelecidos para
contratacdo de mao de obra local (50% para localidades atingidas, exceto Mariana, a qual devera atender
70%), conforme critério de mdo de obra local definido na Deliberagcdao CIF n°® 55/2017..

FORMA DE MONITORAMENTO

n° de reporte de profissionais contratados localmente (M3o de Obra direta e indireta) por critérios da
Deliberagao CIF n°® 55/n° total de profissionais contratados (Mao de Obra direta e indireta)

AREA DE ABRANGENCIA

TTAC: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Rio Casca, Sem-Peixe, Sdo Pedro dos
Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo-D’Agua,
Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timdteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente,
Bugre, Iapu, Naque, Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Aracruz,
Marildndia e Linhares, além das areas estuarinas, costeira e marinha impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo mensal de dados das contratagdes via governanga, através da planilha "MDO Consolidado Local
Direta e Indireta" (Ex.: "1.35.3.3 GOV 3333 - MDO Consolidado Local Direta e Indireta 201909.xIsx") da
Fundacdo Renova. Procedimento de geragao de informagao a partir dos dados brutos da planilha:
1) Filtrar o periodo de analise por meio de fungdo 'PivotTable' do Excel, selecionando os seguintes atributos:
Rows: 'Periodo’ ('Year'), Columns: 'Teste Municipio' (resposta: ) e 'Contratacdo Local Mariana?' (resposta:
'Sim', 'Nao"), Values: 'Contratagao Local Mariana?'
2) Para obtengdo do percentual de contratacdes de Mao de Obra de Mariana: Calcular a razdo entre (n°
'Contratacdo de Mdo de Obra que Residia em Mariana no Momento do desastre' / n® 'Periodo');
3) Para obtencdo do percentual de contratagdes de Mao de Obra de area atingida mas que ndo de Mariana:
Calcular a razao entre (n° 'Contratacdo de Mao de Obra que Residia em area Atingida que Ndo Mariana' /
no 'Periodo');
4) Para obtengao do percentual de contratacbes de Mdo de Obra de area ndo atingida: Calcular a razdo
entre (n° 'Contratacdo de Mdo de Obra que Residia em area ndo Antingida' / n° 'Periodo').

VALORES DE REFERENCIA

Para mao de obra de residentes Para mao de obra de residentes em
em Mariana: >=70% Mariana: < 70%
Para mao de obra de residentes 0 Para mao de obra de residentes em
em area atingida que ndo area atingida que ndo Mariana: <
Mariana: >=50% 50%
JUSTIFICATIVA

Para Mariana: Indice estabelecido em acordo assinado com Associacdo dos Prestadores de Servicos e
Locadores de Equipamentos de Mariana (AMPLA), a Associacdao Comercial e Industrial e Agropecuaria de
Mariana (ACIAM), 0 Sindicato Metabase de Mariana e a Fundagdo
Renova, sendo designado como interveniente-colaborador o Instituto de Desenvolvimento Integrado de
Minas Gerais (INDI) e a Camara Municipal do Municipio de Mariana/MG.

Para demais areas atingidas: O indice de 50% esta proposto pela Fundacdo no documento de Definigdo do
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programa e foi questionado na oficina Economia Local de revisdo dos programas econ6micos, sendo
solicitado detalhamento do racional suficiente para a validagao dos indicadores e metas apresentados.
Assim, até que haja consenso e a devida aprovacdo do programa, o indice seguira sendo utilizado, de forma
a apresentar coeréncia com a forma de reporte de dados que a Fundagdo hoje utiliza.

N3o serdo consideradas as novas areas contempladas na Deliberacdo n°® 58/2017 do CIF (Sdo Mateus,
Serra, Conceigdo da Barra): a Fundagdo Renova ndo estd implementando nenhum programa
socioeconOmico nestas areas até o presente momento, tdo pouco considera tais localidades como
impactadas na base de dados utilizada para os calculos dos indices que reporta ao CIF.

FONTE

Acordo de Mariana, assinado em 08/08/2018; Deliberagao CIF n® 55 de 31/03/2017
Documento de Definigao do Programa, Id 01, dezembro/17; Oficina Economia Local - Material Bruto;.

Dashboard:

E importante destacar que os resultados do periodo ndo serdo reportados devido & falta de envio de
informacgdo pela Fundagdo Renova, sendo a Ultima demanda feita no dia 16/03/20 (GI097/03-2020). Destaca-
se que o recebimento dos dados vinha obedecendo a um fluxo recorrente desde, pelo menos, o més de
margo/19 (GI046/03-2019), havendo assim uma interrupgdo desse fluxo. O Ultimo dado reportado € de
Dezembro, 2019. Nesse periodo ndo houve evidéncia de qualquer alteragdo dos critérios para adequacdo dos
mesmos ao que foi estabelecido na Deliberagdo n 55/2017, conforme detalhado no item Consideracoes.
Adicionalmente, foi solicitada uma reunido como alternativa a demanda dos dados via governanca, a qual foi
prontamente recusada pela Fundagao.

Consideracoes:

Este programa, de acordo com apresentacdao realizada durante oficina de revisdao dos programas
socioecondmicos em Dezembro, 2019 estd divido em trés eixos: Eixo 1 -Apoio e monitoramento das
contratacoes locais; Eixo 2 - Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores e Eixo 3 - Qualificacdo de
Mao de obra.

O indicador apresentado “Contratacdo de Mdo de Obra Local”, que monitora atividade do “Processo de
apoio e monitoramento das contratacfes locais”, inserido no ambito do Eixo 1, evidencia o ndo atendimento,
pela Fundagao Renova, do critério de mao de obra local aprovado pelo CIF por meio da Deliberagdo n°® 55/2017.
Tal ponto vem sendo objeto de diversas discussGes no ambito da CT-EI, porém a Fundagdo Renova até o
momento ndo teve iniciativa de propor um novo critério e/ou de pautar uma discussdo mais aprofundada a
esse respeito na Camara Técnica. Questionada a respeito pela Ramboll via Governanga, a Fundacdo respondeu
entender que o critério a ser utilizado deva ser a residéncia no ato da contratacdo, ja que seria inviavel obter
comprovacdo de residéncia a época do desastre (Documento GOV 3957, janeiro/20) e colocou-se a disposicdo
para discutir a questdo. A CT-EI, por sua vez, também ndo determinou prazo para resolugdo deste ponto, que
se encontra em aberto até o momento. A Ramboll entende que o critério sugerido pela Fundacdo Renova nao
€ capaz de auxiliar no atingimento dos objetivos do programa, ja que deixa aberta a possibilidade de que
moradores de outros municipios migrem para Mariana (MG) e outros municipios atingidos (conforme descrito
na area de abrangéncia) em fungdo das oportunidades de trabalho, em detrimento daqueles que ja estavam
na regido a época do desastre e tiveram suas vidas severamente impactadas. Destaca-se que essa dindmica é
criticada de forma recorrente pelos atingidos e pela Associagdo Comercial, Industrial e Agropecuaria de Mariana
(ACIAM).
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5.13.2 Contratacao de Fornecedores Locais

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO020 - Programa de Estimulo a Contratacdo Local Economia
CcODIGO INDICADOR

ECONOMIA.20.2 | Contratagdao de Fornecedores Locais

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar se as contratagdes de fornecedores realizadas pela Fundacdo
Renova estdo atendendo aos indices estabelecidos para contratacdo local.

FORMA DE MONITORAMENTO

n° de empresas contratadas localmente de acordo com critérios da Deliberagao CIF n® 55/n° total de
empresas contratadas

AREA DE ABRANGENCIA

Todo territério atingido, conforme definido no TTAC:
MG: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Rio Casca, Sem-Peixe, Sdo Pedro dos Ferros,
Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo-D’Agua, Marliéria,
Bom Jesus do Galho, Timdteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo Oriente, Bugre, Iapu,
Naque, Periquito, Sobrdlia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares, Tumiritinga, Galiléia,
Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta e Aimorés.
ES: Baixo Guandu, Colatina, Aracruz, Marilandia e Linhares, além das areas estuarinas, costeira e marinha
impactadas.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal % e n©% absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitagdo mensal de dados das contratagGes via governanga, através da planilha "Lista de fornecedores"
(Ex.: "Lista de Fornecedores.xIsx") da Fundagdo Renova. Procedimento de geragdo de informacdo a partir
dos dados brutos da planilha:

1) Criar coluna 'Fornecedor Ativo/Inativo', com funcdo que avalia se no dia da verificacdo a data de inicio
('Datalnicio') e a data de final de contrato ('DataFim') o fornecedor estda com contrato vigente ('Ativo' ou
'Inativo'): 'DataFim' >= data de avaliagdo <= 'DataFim'.

2) Contagem do numero de registros do atributo 'Fornecedor Ativo/Inativo' classificado como 'Ativo’,
filtrando o atributo 'Localidade': 'NAO LOCAL'; 'LOCAL' E 'LocalidadeFornecedor" classificado como
'MARIANA'; e 'LOCAL' E 'LocalidadeFornecedor' ndo classificado como 'MARIANA'.

3) Calcular a razdo entre: (n° 'Localidade’ classificado como 'NAO LOCAL')/(n° de 'Fornecedor
Ativo/Inativo' classificado como 'Ativo'); (n° de 'Localidade' classificado como 'LOCAL' E
'LocalidadeFornecedor' classificado como 'MARIANA')/(n° de 'Fornecedor Ativo/Inativo' classificado como
'Ativo'); (n° de de 'Localidade' classificado como 'LOCAL' E 'LocalidadeFornecedor' ndo classificado como
'MARIANA'")/(n° de 'Fornecedor Ativo/Inativo' classificado como 'Ativo') ;

4) Geracdo de grafico com o nimero de fornecedores 'NAO LOCAL', 'LOCAL' E 'MARIANA' e 'LOCAL' E ndo
'MARIANA'.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

Para mao de obra de residentes
em Mariana: >=70%
Para mao de obra de residentes 0
em area atingida que néo
Mariana: >=50%

Para mao de obra de residentes em
Mariana: < 70%
Para mao de obra de residentes em
area atingida que ndo Mariana: < 50%

JUSTIFICATIVA
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Indice estabelecido em acordo assinado com Associacdo dos Prestadores de Servicos e Locadores de
Equipamentos de Mariana (AMPLA), a Associacdo Comercial e Industrial e Agropecuaria de Mariana (ACIAM),
o] Sindicato Metabase de Mariana e a Fundagao
Renova firmaram o Termo de Acordo sendo designado como interveniente-colaborador o Instituto de
Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI) e a Camara Municipal do Municipio de Mariana/MG.
O indice de 50% esta proposto pela Fundacdo no documento de Definicdo do programa e foi questionado na
oficina Economia Local de revisdo dos programas econémicos, sendo solicitado detalhamento do racional
suficiente para a validagdo dos indicadores e metas apresentados. Assim, até que haja consenso e a devida
aprovacao do programa, o indice seguira sendo utilizado, de forma a apresentar coeréncia com a forma de
reporte de dados que a Fundagao hoje utiliza.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Acordo de Mariana, assinado em 08/08/2018; Deliberacdo CIF n° 55 de 31/03/2017.
Documento de Definicdo do Programa, Id 01, Dezembro/17; Oficina Economia Local - Material Bruto;

Dashboard:

E importante destacar que os resultados do periodo ndo serdo reportados devido & inconsisténcias nas
informagdes apresentadas no documento recebido via governanca e no documento disponivel no Portal da
Transparéncia sobre o tema. A Ramboll solicitou reunido para esclarecimento de tais pontos, a qual foi
prontamente recusada pela Fundagdo Renova. A Fundagdo também ndo respondeu as demandas de informagdo
enviadas pela Ramboll em fevereiro/20 (GI n° 089/02-2020) e margo/20 (GI097/03-2020) que poderiam
oferecer melhores subsidios para a analise dos dados.

Consideracoes:

Ainda com relagdo ao “Processo de Apoio e Monitoramento das ContratagGes Locais”, no que tange a
contratacao de fornecedores locais, destaca-se que a Fundacao ndo apresentou a CT-EI, conforme demandado
pela Ramboll, explicacGes a respeito das denulncias feitas pela ACIAM na 392 reunido da Camara Técnica, tendo
informado que na 422 reunidao havera equipes de Compliance e Suprimentos para prestar os devidos
esclarecimentos.

Completando o programa, o “Processo de Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores”, relativo
ao Eixo 2, ndo foi objeto de desenvolvimento de indicadores, porém merece relato a atividade de
monitoramento desenvolvida no periodo, para avaliacdo do o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores
(PDF), Ciclo 2019/2020, o qual estava em andamento nos municipios de Mariana e Governador Valadares, em
Minas Gerais, e Colatina e Linhares, além das localidades de Regéncia e Povoacdo, no Espirito Santo. No
momento as atividades estdao temporariamente suspensas devido a pandemia do novo Corona Virus. Com o
objetivo de compreender como se dara trabalho no Estado foi realizada entrevista com representante do
Instituo Euvaldo Lodi (IEL-ES), entidade responsavel pela execugdo do programa no Espirito Santo. Foi relatado
gue o processo de negociagao com a Fundagdo Renova, embora mais lento que o verificado com outros clientes,
nao teve intercorréncias significativas e que a demora entre emissdao da proposta (marco/19) e inicio do
contrato (setembro/19) deve ter sido devido a algum processo interno da Fundacdo. O contrato prevé o
diagndstico inicial de 30 empresas e o desenvolvimento de 15 (quinze) empresas, sendo 5 (cinco) em Colatina,
5 (cinco) em Linhares e 5 (cinco) em Regéncia e Povoagdo, com treinamentos e consultoria. Em Linhares sede
e Colatina o foco € na cadeia de construcgdo civil, ja em Regéncia e Povoacdo é mais aberto, em funcdo das
caracteristicas da regido. O programa foi construido em parceria com a Fundagao, a partir da experiéncia do
IEL. Na avalicdo do parceiro, o programa esta adequado para o objetivo, sendo informado que, pela carga
horaria definida, trata-se de um desenvolvimento basico de empresa, introdutdrio, ndo aprofundado. Relatou
ainda que definiu-se que seriam selecionadas empresas que, a partir do diagnédstico inicial, tivessem notas
entre 20 e 50, englobando, assim, aquelas que tivessem condicdes minimas de aproveitar o programa e que
ndo tivessem ja um nivel avancado de desenvolvimento. Em setembro/19 teve inicio o planejamento e alocagdo
de recursos, na sequéncia o langamento nas quatro localidades e a época da entrevista (fevereiro/20) estavam
sendo finalizados os diagndsticos iniciais nas 30 (trinta) empresas, ja estando ocorrendo as devolutivas que
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deveriam se encerrar em 06/03/2020. O direcionamento da Fundacdo foi que deveriam ser convidadas
empresas que ja estivessem no seu vendor list ou que tivessem potencial para estar, de acordo com o potencial
do territério. No més de margo se iniciariam os treinamentos (oito no total), sendo um dia de palestra aberta
e no dia seguinte seminario com carga horaria de quatro horas para as empresas a serem desenvolvidas. De
acordo com a dinamica, na semana seguinte a empresa participante ainda recebe a visita de um consultor para
acompanhamento do trabalho. De acordo com o cronograma pactuado a acdo deveria ocorrer até agosto/20,
porém, conforme ja relatado, com a pandemia do novo Corona Virus as atividades estdo suspensas, o que deve
impactar esse prazo. Nos relatérios dos eventos de lancamento foi verificada baixa adesdao das empresas
convidadas, tendo sido informado que a divulgacao foi feita de forma conjunta entre Fundacdao Renova e IEL e
que isso sera avaliado para as proximas palestras abertas, sendo prevista aproximagdo com associagdes e
sindicatos para fortalecer essa presenca. O entrevistado relatou que a expectativa é que ndo haja desisténcias
no programa executado com a Fundagdo e que é comum as empresas apresentarem dificuldade na
implementacdo das recomendagdes, mas que as consultorias sdo niveladas conforme porte da empresa e que
cada visita do consultor tem o objetivo de monitorar a implementacao. A respeito da receptividade da acao, o
entrevistado afirmou que o ideal era que dos eventos de lancamento saissem as empresas a serem
diagnosticadas. Porém, como houve baixa adesdo nos eventos e/ou as empresas presentes ndo foram as
convidadas, foi necessario fazer um esforco de contato com as empresas que estavam na lista inicial. Em
Colatina, das 10 empresas constantes da lista inicial, 5 declinaram e precisaram ser substituidas. Ja em
Regéncia e Povoacdo, o entrevistado relatou ter ficado surpreso positivamente com a recepgdo, sendo que
todas as 10 empresas aceitaram participar e foi informado que as 5 empresas que ndo forem selecionadas para
desenvolvimento serdo encaminhadas para atendimento pelo PG 19, ja que em geral, sdo empresas atingidas.
Ha que se destacar que, os propdsitos de atendimento em cada programa sdo, ou deveriam ser diferentes. No
ambito do PG 20, no formato atual, a empresa recebe assessoria para capacitagdo que deve ter como resultado,
a adequacdo de processos para um possivel contrato com Fundagdo Renova ou subcontratadas. No ambito do
PG 19, o objetivo da consultoria é retomar as condicbes de mercado.

Com relagdo a execucgao do PDF nos municipios de Mariana e Governador Valadares, foi analisada a lista
de empresas recomendadas pela consultoria contratada DVF para participacdao no programa e aquelas que
efetivamente foram selecionadas, tendo sido verificado que, em Mariana, seis empresas recomendadas foram
substituidas por seis empresas ndo recomendadas e em Governador Valadares o mesmo ocorreu com outras
duas empresas. Nao foram identificados nos materiais e informagdes disponibilizados pela Fundacdo Renova a
previsdo de tal possibilidade, a existéncia de critérios para o procedimento e/ou justificativas. Questionada a
respeito, a Fundagdo ndo enviou resposta até a data de fechamento deste relatério.

Por fim, com relagdo ao ciclo 2018/2019 do PDF, foi questionado a Fundacdo: Das empresas certificadas,
quantas ja possuiam contratos ativos com a Fundagdo antes da participagdo no PDF? E atualmente, quantas
possuem contratos ativos? A partir de analise dos dados enviados, verificou-se que apenas nove das 60
empresas certificadas teriam passado a fazer parte da relacdo de fornecedores da Fundacdo Renova apds
participacdo no Programa de Desenvolvimento. Dados referentes a contratos com subcontratadas, ndo foram
fornecidos.

Ainda que a Fundacdo Renova alegue que o objetivo do Programa de Certificagdo de Fornecedores ndo é
possibilitar a sua contratacdo pela Fundagdo, ela se contradiz em diversos documentos analisados. Por exemplo,
no release sobre o evento de lancamento do Ciclo 2018/2019 (Documento DC. ICiclo Release 20180829.pdf),
consta: “Na ocasido, foram apresentados o fluxo de trabalho para preparar as empresas locais visando a
geracao de negodcios nas fases de implantacdo, expansdo e operacao dos projetos instalados ou em instalacédo
na regido. O I Ciclo de Desenvolvimento de Fornecedores da Fundagdo Renova é voltado para o setor da
Construgao Civil, considerando a construcdao dos bairros de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e Gesteira”.
Ainda que houvesse ocorrido alguma mudanca de direcionamento no decorrer do programa, parece nao ser o
caso, ja que para o Ciclo 2019/2020 do Programa, a metodologia apresentada aponta que dentre os critérios
para indicacdo dos participantes pela Fundagdo constava “atender as demandas da Fundacdo” (Documento
AP.0119.FR.Critérios de Selecdo das Empresas.20191022, relativo ao programa em Mariana e Governador
Valadares). Conforme citado acima, o representante do IEL entrevistado também informou que era critério de
selecdo no Espirito Santo empresas que ja estivessem no vendor list da Fundagdo ou que tivessem potencial
para estar. Por fim, em resposta a pergunta sobre critérios de selecdo para o PDF, a Fundacdo responde
(Documento GOV 3960, 17/02/20) que se considera, entre outros critérios, “avaliacdo da previsdo das
necessidades futuras de contratacdes”. Assim, o que se observa é um aproveitamento de apenas 15% das
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empresas certificadas, e a manutencdo de contratos com empresas cujos vinculos com a Fundacgdo sdo pré-
existentes ao PDF, o que minimiza os resultados do programa no que tange a dinamizagdo da economia local
por meio do desenvolvimento e da contratagdo de novos fornecedores.
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5.14 PGO021: Programa de Auxilio Financeiro Emergencial

5.14.1 Distribuicdo de AFEs pagos ao longo do territério

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PGO021 - Programa de Auxilio Financeiro Emergencial Dimensdo Social
cODIGO INDICADOR

SOCIAL.21.01.05 | Distribuicdo de AFEs pagos ao longo do territério

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo mensurar a evolugdo da concessao de auxilios financeiros emergenciais ao
longo do territério considerando o tempo decorrido desde o desastre. Ele realiza a comparagdo do nimero
total de AFEs pagos em cada territério, com a média de concessdo nos terridrios. Observa-se uma limitacdo

na medida em que ndo considera a populacdo total atingida em cada um dos territérios descritos.

FONTE DO DADO

Fundagao Renova: base de dados 'Pagamentos AFE' ('filtro_1535.xlIsx").

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério atingido.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal n° absoluto
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Extracdo mensal dos dados de auxilios financeiros emergenciais pagos contidos na base de dados
'Pagamentos AFE' ('filtro_1535.xlsx'), segregados por més de pagamento (atributo: 'Mes') e Municipio
(atributo: 'municipio') agrupado por Territorio (conforme territorializagdo utilizada pela Fundagdo Renova).

VALORES DE REFERENCIA
MELHOROU ESTAGNOU PIOROU

JUSTIFICATIVA

O PG21 possui abrangéncia em todo o territério atingido e trata-se de um Programa de cunho emergencial.
Dado isto, € importante avaliar se a concessdo dos auxilios financeiros ocorre de forma equitativa ao logo
de toda a sua extensdo, bem como em funcdo do tempo decorrido desde o desastre.

Optou-se por mensurar em forma de grafico de evolucdo, uma vez que, diante da auséncia de dados
suficientes de renda dos atingidos antes e apds o desastre, ainda estdo sendo estudados os parametros para
aferir o valor referencial do Programa (composto pelos cadastrados a ele elegiveis).

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Termo de Transacgdo e Ajustamento de Conduta (TTAC), Clausulas 137 a 140. Constituicao Federal, art. 5°.
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Dashboard:
Figura 5.14.1-01: Distribuicdo de AFEs pagos ao longo do territério.
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Consideracoes:

O indicador pormenoriza os pagamentos de auxilio financeiro em seis territérios (conforme territorializacdo
utilizada pela Fundacgdo Renova): T1 - Mariana, T2- Alto Rio Doce, T3 - Calha do Rio Doce, T4 - Médio Rio Doce,
T5 - Baixo Rio Doce e, T6 - Foz do Rio Doce/Litoral. Desde o ultimo relatério, foi realizado um aprimoramento
do presente indicador, que passou a contar com um grafico para cada territério, em comparagdo com a média
de AFEs concedidos nos territérios. Ele ndo apresenta, contudo, alteragdes nos nimeros apontados, uma vez
que o filtro 1535 - “Pagamentos AFE”, disponibilizado pela Fundacdo Renova a Ramboll, ndo apresenta os
pagamentos realizados em 2020. Tem-se, portanto, apenas os pagamentos de auxilio financeiro realizados até
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dezembro de 2019, quando foram registrados um total de 14.910 auxilios financeiros pagos8. O Relatério de
Monitoramento Mensal do PG021 encaminhado pela Fundagdo Renova e referente a marco/2020, informa a
disponibilizacdo de 14.719 auxilios até o dia 31/03/2020. O que, em comparagdo com o0s numeros
disponibilizados pelo PGO1, significa um percentual de 14% em relacdo ao numero total de individuos
cadastrados.?

Durante visita de campo ocorrida em janeiro de 2020 foram realizadas 35 entrevistas. Dentre os
entrevistados, 14 declararam que recebem AFE, embora todos tenham declarado perda de renda, e 25 tenham
declarado perda de renda e perda da atividade produtiva praticada antes do desastre. Essa situacdo, segundo
informagdes coletadas durante as entrevista € comum para a populacdo de todas as comunidades visitadas, o
que evidencia a situagao de vulnerabilidade desta populagdo e o acentuado processo de empobrecimento por
ela vivenciado pds desastre.

8 Fonte: Filtro 1535 - “Pagamentos AFE” - acesso em 03/02/2020.

° No filtro dim_people, que compde o banco de dados do cadastro, acessado em 03/04/2020, foi identificado um total de
101.534 individuos cadastrados.
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5.15 PG023: Programa de manejo de rejeitos e PG024: Programa do sistemas de contencgao de
rejeitos in situ

5.15.1 Situacao da Elaboracao dos Planos de Manejo de Rejeitos

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantacao de Dimensao
Sistemas de Contengdo in situ infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.23.01 Situagdo da Elaboragao dos Planos de Manejo de Rejeitos

DESCRICAO

Este indicador apresenta a relacao entre a quantidade de Planos de Manejo de Rejeitos aprovados pelo CIF
e a quantidade de Planos de Manejo de Rejeitos Previstos pela Fundacdo Renova, a saber: (i) Trechos 1 a
4; (ii) Trecho 5; (iii) Trechos 6 e 7; (iv) Trecho 8; (v) Trecho 9; (vi) Trechos 10 e 11; (vii) Trecho 12; (viii)
Trechos 13 e 14; (ix) Trecho 15; (x) Trecho 16; (xi) Trecho 17; e (xii) Lagos do Espirito Santo.

AREA DE ABRANGENCIA

Area ambiental 1 definida no TTAC, lagoas de Linhares e drea maritima a definir.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

quantidade de planos aprovados no CIF
quantidade de planos previstos

Relagao de Planos aprovados =

- Quantidade de planos aprovados no CIF: contagem de planos cuja aprovacao foi deliberada no CIF;

- Quantidade de planos previstos: contagem de planos a serem entregues

1- Oficios de protocolo de documentos CT-GRSA: Consultar se o protocolo consta no processo da CT-
GRSA;

2- Nota Técnica de Revisdo: consultar no site do CIF se a nota técnica de revisdo do plano de manejo de
rejeitos esta publicada (link: https://www.ibama.gov.br/cif/notas-tecnicas)

3- Deliberacao CIF de aprovacgao do plano: consultar no site do CIF se a Deliberagdo de aprovagao do
plano foi publicada (link: https://www.ibama.gov.br/cif/deliberacoes)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
Aprovagdo no CI.F de tod_o§ os Entrega de todos os planos de Pelo menos um plano de manejo de
planos de manejo de rejeitos - L . - ~ .
. manejo de rejeitos previstos rejeitos nao foi entregue
previstos
JUSTIFICATIVA

A Nota Técnica IBAMA/SISEMA/IEMA n° 002/2017 estabeleceu cinco fases para o processo de tomada de
decisdo:

Fase 1 - Caracterizagdao ambiental da area afetada;
Fase 2 - Tomada de decisdo e selegdo das alternativas de manejo;
Fase 3 - Avaliagdo governamental da proposta apresentada;

Fase 4 - Comunicagdo aos proprietarios; e
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Fase 5 - Implementagdo e monitoramento da alternativa seleciona.

Este indicador acompanha a entrega dos planos de manejo de rejeitos (Fases 1 e 2) e a aprovacdo no CIF
(Fase 3).

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

N&o aplicavel

Dashboard:

O grafico abaixo ilustra a quantidade de Planos de Manejo de Rejeitos (PMR) “Aprovados”, “Em Analise” e
“Ndo Entregues” ou “Reprovados” em trés momentos distintos, sendo ao final dos anos de 2018 e 2019 e o
status atual. Como forma de esclarecimento, os PMRs enquadrados como “Em Analise” contemplam os planos
entregues pela Fundacdo Renova e que estdo atualmente em avaliagdo no ambito do sistema CIF.

Considerando que o PG023 disp0e sobre o manejo de rejeitos, sendo que o processo de gerenciamento da
guestdo encontra-se distribuido em 05 (cinco) fases como exposto acima (ficha do indicador), é mister salientar
que a aprovagdo dos PMRs é ferramenta imprescindivel no processo de recuperagao e consequente adogao das
melhores praticas de manejo, as quais sdo determinadas para cada trecho ao longo de todo o territorio.

Figura 5.15.2-01: Situacdo dos PMRs em 03 (trés) momentos distintos do monitoramento

Situagdo da Elaboragdo dos Planos de Manejo de Rejeitos
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Consideracoes

Considerando o critério estabelecido nos valores de referéncia adotados pela Ramboll, tem-se que
atualmente, ap6s mais de 04 anos do desastre, a Fundacao Renova ainda ndo apresentou todos os Planos de
Manejo de Rejeitos. Desta forma, o indicador encontra-se com a sinalizagao “Vermelha”.

Como forma de espacializar os dados deste indicador, a Ramboll apresenta abaixo a Figura 5.15.2-02 que
demonstra qualitativamente, trecho a trecho, o status dos respectivos PMRs.
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Figura 5.15.2-02: Espacializacdo do status de aprovacdo dos PMRs por trecho.
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Observando o mapa acima, nota-se que dentre aproximadamente 670 km de extensao entre a Barragem
de Fundao e a foz do Rio Doce, localizada na comunidade de Regéncia (Linhares/ES), cerca de 120 km da bacia
possuem PMRs aprovados, o equivalente a 20% do comprimento total. Este montante é representado pelos
seguintes trechos: 1 a 4 (9 km); 6 e 7 (11 km); 8 (9 km); 9 (58 km); 10 e 11 (31 km). Por outro lado, e
conforme preconizado nos proprios PMRs, tais trechos correspondem a 21,5 Mm3 de rejeitos depositados nas

porgcdes intracalha e extracalha, quase 50% do volume que foi liberado no evento de ruptura da Barragem de
Funddo em novembro/2015 (referéncia de 44 Mm3).

O mapa também demonstra que os trechos compreendidos entre a Barragem de Fund&o até a UHE Risoleta
Neves possuem PMRs aprovados, exceto os denominados Trechos 5 (Reservatoério do Dique S4 e distrito de
Bento Rodrigues) e 12 (Reservatério de Candonga). Estes possuem um montante total de rejeitos, intra e
extracalha, de aproximadamente 9,8 Mm3, o que corresponde a 22% do total. Ademais, estes trechos
incorporam comunidades diretamente afetadas pelo desastre, sobretudo os antigos moradores de Bento

Rodrigues e os distritos de Novo Soberbo e Santana do Deserto, areas pertencentes aos municipios de Mariana,
Rio Doce e Santa Cruz do Descalvado.

Os PMRs destes trechos foram entregues pela Fundacdao Renova e reprovados pelo sistema CIF. No caso
do Trecho 05, ndo foi possivel aprovar este plano sem antes definir o uso futuro do distrito de Bento Rodrigues,
bem como, as tratativas relativas ao descomissionamento do Dique S4. Em relacdo ao Trecho 12, deve-se
considerar que a solucdo a ser adotada no ambito do PG0O09 (retomada energética da UHE Risoleta Neves) ird
contemplar agdes de manejo de rejeitos (remocao, dragagem e disposicao final). Com isso, deve-se

primeiramente alinhar as questdes relativas ao PG009 para em seguida, dar continuidade ao manejo de rejeitos
neste territorio através do PG023.

Dentre os Trechos aprovados nesta mesma porgdo da bacia, Funddo até Candonga, destaca-se que embora
os Trechos 1 a4; 6e7;8;9; 10 e 11 estdo com PMRs aprovados, existem questdes sensiveis relacionadas do
manejo de rejeitos e que sdo parte integrantes destes planos, as quais ndao foram sanadas, por exemplo, a
auséncia de estudos para correto manejo das lagoas marginais existentes ao longo dos rios Gualaxo do Norte,

Carmo e Doce, assim como, a questdo relativa a elaboracao de PMR especifico para a area urbana de Barra
Longa/MG.

A jusante da UHE Risoleta Neves, a qual abrange uma porgao da bacia do rio Doce com aproximadamente
540km de extensdo, compreendida pelos Trechos 13, 14, 15, 16, Lagoas de Linhares e Trecho 17 (marinho),
tem-se:

e Nenhum Plano de Manejo de Rejeitos esta aprovado;
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e PMR dos Trechos 13 e 14 foi entregue em outubro/2019. Contudo, em uma analise inicial do documento
pela CT-GRSA, pode-se observar que o plano ndo abordou de maneira representativa a caracterizacao
da area de estudo, sobretudo em termos da locacdo dos transectos, que sdo cortes ou secbes tracadas
ao longo do rio, utilizadas para coleta de amostras de solo, sedimentos e rejeitos para caracterizacao
fisico-quimica, bioldgica e quantificacdo dos eventuais acumulos de rejeitos nas porcbes intra e
extracalha. Desta forma, a SEMAD e a Fundacao Renova realizaram reunido especifica sobre o tema
em fevereiro de 2020, com vistas ao aprimoramento deste PMR. Neste contexto, um novo plano de
amostragem que objetivard adensar os transectos (maior representatividade) sera apresentado em
16/03, o qual sera discutido entre as partes novamente em 31/03;

e Os PMRs dos Trecho 15, 16 e 17 encontram-se judicializados no ambito do Eixo Prioritario n® 01
(Recuperagao ambiental intra e extracalha), Processo n°® 1000242-22.2020.4.01.3800, sendo que:

o O PMR do Trecho 15 encontra-se determinado pelo Item 11, sendo um ponto de consenso entre
as partes envolvidas. O plano foi entregue em 29/02/2020;

o O PMR do Trecho 16 (Item 11.1), também foi ponto de consenso, sendo a entrega prevista
para 30/04/2020;

o Por outro lado, o Trecho 17 representado pelos Itens 13 e 14 foi objeto de dissenso entre as
partes. Como ja previamente acordado no ambiente da CT-GRSA, este PMR seria composto
por duas fases principais, denominadas Etapa 1 e 2. A primeira contempla uma modelagem
computacional que serviria de ferramenta de apoio, otimizagdo e direcionamento para a etapa
seguinte, configurada pela coleta de dados primarios, ou seja, amostragem de sedimentos e
rejeitos para quantificacdo e caracterizagdo. Contudo, as decisOes judiciais relativas a este item
condicionaram a execugao da Etapa 02 em fungao dos resultados da Etapa 01, fato este que
pode potencialmente comprometer a qualidade do diagnoéstico e do PMR, uma vez que a
modelagem isoladamente ndo pode ser aplicada como ferramenta deterministica, também
considerando que a coleta de dados de campo neste caso é primordial para compreensdo da
extensdo e magnitude do impacto.
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5.15.2 Criticidade para manutencao de pontos de controle de erosao

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantacao de Dimensao
Sistemas de Contengdo in situ infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.23.02 Criticidade para manutengdo de pontos de controle de erosao

DESCRICAO

Este indicador apresenta um indice de criticidade (baixa, média ou alta) para manutencdao de pontos de
controle de erosdo com base nos seguintes critérios: (i) solo exposto, (ii) erosdo laminar, (iii) erosdo linear,
(iv) necessidade de manutengdo ou disciplinamento de drenagens, (v) necessidade de manutengdo de
protecdo de margens e (vi) presenca de gado. O resultado é apresentado para cada trecho do Plano de
Manejo de Rejeitos. A base inicial dos pontos de controle de erosdo é pré-definida nas seguintes fontes:
Relatérios da Operagdo WATU (SEMAD) e Pontos de atencdo dos Plano de Manejo de Rejeitos (Fundacédo
Renova).

AREA DE ABRANGENCIA

Trechos 6 a 11 do Plano de Manejo de Rejeitos, ou seja, extensdes dos rios Gualaxo do Norte, Carmo e
Doce atingidos pela passagem e deposicdo de rejeitos e material detritico. O resultado deste indicador é
apresentado nos seguintes grupos de trechos: (i) 6 e 7, (ii) 8, (iii) 9 e (iv) 10 e 11.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral n©° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A equipe da Ramboll faz campanhas de campo pré e pos periodos chuvosos em quatro grupos de trechos
do Plano de Manejo de Rejeitos: (i) 6 e 7, (ii) 8, (iii) 9 e (iv) 10 e 11. Cada ponto € avaliado seguindo um
questionario pré-estabelecido: (1) ocorréncia de erosdo linear, (2) tipo de erosdo linear, (3) ocorréncia de
erosdo laminar, (4) Presenca ou indicio de gado, (5) necessidade de manutengdo de drenagens e (6)
necessidade de manutengao de obras de protegdao de margens.

Os seguintes critérios sdo adotados para classificar cada ponto:

- Criticidade alta: (a) vogoroca, (b) ravina com necessidade de manutencao em drenagem e em obra de
protecdo, (c) ravina com presenca de gado e necessidade de manutencdao em drenagem.

- Criticidade média: (a) ravina com necessidade de manutencdao em drenagem ou em obra de protecao,
(b) sulco com necessidade de manutengcao em drenagem, (c) erosao laminar com necessidade de
manutengao de drenagem.

- Criticidade baixa: (a) ponto sem processo erosivo constatado, (b) erosdo laminar ou sulco sem
necessidade de manutengdo em drenagem.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

120

A area avaliada apresenta
menos de 15% dos pontos com
criticidade alta e a quantidade
de pontos com criticidade baixa

€ maior que a quantidade de
pontos com criticidade média

A area avaliada apresenta
menos de 15% dos pontos com
criticidade alta e a quantidade
de pontos com criticidade baixa
€ menor que a quantidade de

pontos com criticidade média

A area avaliada apresenta mais de 15%
dos pontos com criticidade alta

JUSTIFICATIVA

A erosdo é um processo ambiental que disponibiliza sedimentos para o ambiente. Considerando que nos
trechos 6 a 11 houve deposicao de rejeitos Extracalha, as agdes de controle de erosdao sao importantes
para diminuir o carreamento de rejeitos e material detritico das planicies e encostas para o leito do rio.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Nao se aplica
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Dashboard:

O grafico abaixo ilustra os resultados da ultima campanha de campo realizada pela Ramboll nos Trechos
6 e 7; 8; 9 ainda no periodo seco de 2019 (até outubro/2019). E importante salientar que os mesmos pontos
serdo novamente vistoriados ao término do periodo chuvoso 2019/2020, como forma de avaliagdo quanto ao
controle e minimizagdo (atividades de manutengdao adotadas pela Fundagao Renova) ou deflagragao dos
processos erosivos. Em seguida, uma nova campanha estd programada antes do periodo chuvoso de
2020/2021 e assim sucessivamente.

Figura 5.15.3-01: Criticidade para manutengdo de pontos de controle de erosdo.
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A tabela abaixo apresenta o nimero de pontos vistoriados em cada trecho considerado na avaliagdo da
Ramboll, divididos em fungdo de cada classe de criticidade conforme descricdo e metodologia deste indicador.

Tabela 5.15.3-01: Criticidade em cada trecho do PMR

N° de Pontos | % N° de Pontos | % N° de Pontos | %
Baixa 17 30,91% 17 85,00% 27| 67,50%
Média 28 50,91% 2 10,00% 8| 20,00%
Alta 10 18,18% 1 5,00% 5| 12,50%
TOTAL 55| 100,00% 20| 100,00% 40| 100,00%

Frente ao exposto na tabela acima e seguindo os valores de referéncia adotados pela Ramboll para o
indicador em questdo, tem-se que os Trechos 6 e 7 encontram-se com uma sinalizagdo “Vermelha”, ao passo
que os Trechos 8 e 9 estdo com a sinalizagao “Verde”.
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Consideracdes

O objeto deste monitoramento é vistoriar principalmente os primeiros 100 km de bacia, a jusante da
Barragem de Funddo, onde notadamente observa-se deposicdao de grandes volumes de rejeitos na porgao
extracalha.

A Tabela 5.15.3-12 apresenta a distribuicdo dos volumes de rejeitos dispostos nas porgdes intra e
extracalha, nos Trechos 1 a 11 dos PMRs.

Tabela 5.15.3-02: Volumes de rejeitos intra e extracalha — Trechos 1 a 11

Trecho 1 10.900 3,49% 301.200 312.100 100,00%
Trecho 2 5.363.200 62,42% 3.228.700 37,58% 8.591.900 100,00%
Trecho 3 35.600 67,81% 16.900 32,19% 52.500 100,00%
Trecho 4 1.743.800 94,19% 107.600 5,81% 1.851.400 100,00%
Trecho 5 (*) 447.216 54,14% 378.765 45,86% 825.981 100,00%
Trecho 6 87.598 8,35% 961.726 1.049.324 100,00%
Trecho 7 57.074 23,16% 189.391 246.465 100,00%
Trecho 8 98.726 17,04% 480.491 579.217 100,00%
Trecho 9 831.042 13,76% 5.209.662 6.040.704 100,00%
Trecho 10 1.230.174 60,12% 816.039 39,88% 2.046.213 100,00%
Trecho 11 648.170 94,04% 41.060 5,96% 689.230 100,00%
Total 10.553.500 47,36% 11.731.534 52,64% 22.285.034 100,00%

(*) PMR nao aprovado pelo sistema CIF

Observando a tabela acima, nota-se que o balango geral se encontra equilibrado, entre o volume de rejeitos
depositados intra e extracalha, analisando os Trechos 1 a 11 conjuntamente.

Por outro lado, é de extrema importancia salientar que principalmente entre os Trechos 1, 6, 7, 8 e 9
possuem majoritariamente rejeitos dispostos na porcao extracalha.

Os Trechos 2, 3, 5 e 10 possuem a maior parte dos rejeitos na porgao intracalha, mesmo assim, com um
montante consideravel depositado na extracalha. Tal situacdo é esperada, uma vez que os Trechos 02 e 05
contemplam as areas dos reservatérios de Nova Santarém e Dique S4, onde a grande maioria dos rejeitos que
estavam originalmente na porcdo extracalha (apds desastre) foram inundados pela construgdo destes
barramentos e passaram a figurar como intracalha. Ja no caso do Trecho 03, a explicacdo se da pela morfologia
do terreno. Apesar de ser um trecho curto (1,2 km de extensdo), trata-se de uma regido de pequenos canions,
com alta declividade, ndo sendo comum a deposicdo de material ao longo deste trecho.

O Trecho 04 possui uma pequena fracdo de rejeitos na porcdo extracalha, neste caso, pela existéncia do
reservatoério do Dique S3.

De maneira geral, as agdes de manejo de rejeitos previstas nos PMRs aprovados no sistema CIF nao
consideraram a remocao e disposigdo final destes materiais. Assim sendo e pela adogdo de praticas diversas,
o rejeito extracalha deve ser imobilizado e estabilizado, evitando seu transporte até os cursos d agua
adjacentes, o que ocasionaria seu espalhamento. Aliada a esta questdo, é sabido que os processos erosivos
sdo os principais fen6menos que ocasionam o transporte de sedimentos, sendo magnificados pela acao das
chuvas. Neste contexto, o protocolo de vistoria da Ramboll torna-se essencial para avaliar este cenario e
inclusive indicar os pontos mais criticos que necessitam de manutencdo para estabilizacdo do rejeito na porgdo
extracalha, podendo esta ser realizada por técnicas de bioengenharia, plantio de espécies nativas, recuperagado
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de tributarios, ordenamento de drenagens e obras de estabilizacdo de margens (por exemplo, aplicagdo de
enrocamentos).
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5.15.3 Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta Neves no periodo seco
(abril a setembro)
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantagao de Dimensdo

Sistemas de Contengdo in situ infraestrutura
CODIGO INDICADOR

Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta Neves no periodo
INFRA.23.03 .

seco (abril a setembro)
DESCRICAO

O parédmetro Turbidez ou “turvacdo” mede a dificuldade que um feixe de luz tem para atravessar a uma
massa de agua. Os resultados da Turbidez podem ser impactados pela quantidade de matéria em suspenséo,
podendo ser sdlidos em geral (silte, argila, coldides e eventualmente rejeitos), matéria organica e inclusive
organismos microscopicos e algas. Cabe mencionar também que a turbidez pode ser condicionada pelas
condicBes naturais dos corpos d “agua, por exemplo, para rios mais caudalosos, espera-se que os resultados
de turbidez sejam naturalmente mais elevados.

A unidade usualmente adotada para medir a turbidez € NTU ou UNT, o que significa Unidades Nefelométricas
de Turbidez.

De acordo com a Clausula 157 do Termo de Transacdo e Ajustamento de Conduta (TTAC), a Turbidez medida
nas estacBes automaticas do PMQQS (Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistematico) deve
permanecer abaixo de 100 NTU durante a estagdo seca (entre abril e setembro), dentro de um prazo maximo
de 03 (trés) anos.

Este valor adota como base o valor maximo permissivel de Turbidez para corpo d “agua Classe 2, conforme
definido pela Resolugdo CONAMA n° 357/2005, a qual dispGe sobre a classificagdo dos corpos d ‘agua e
diretrizes ambientais para seu para o seu enquadramento, bem como estabelece as condigdes e padrdes de
langamento de efluentes.

Corpo d’agua Classe 2 é aquele destinado para: a) ao abastecimento para consumo humano, apds
tratamento convencional; b) a protecdo das comunidades aquaticas; c) a recreacao de contato primario, tais
como natagdo, esqui aquatico e mergulho, conforme Resolugdo CONAMA no 274, de 2000; d) a irrigagdo de
hortalicas, plantas frutiferas e de parques, jardins, campos de esporte e lazer, com 0s quais o publico possa
vir a ter contato direto; e) a aquicultura e a atividade de pesca.

Durante os periodos chuvosos, notadamente entre os meses de outubro a margo, os valores de Turbidez
tendem a aumentar significativamente, em fungao do aumento das vazdes dos rios e maior revolvimento de
solidos, bem como em fungdo do carreamento de sdlidos provenientes da porgdo extracalha. Por isso, este
periodo ndo foi considerado na avaliagdo deste indicador, tampouco, na Clausula 157 do TTAC.

AREA DE ABRANGENCIA

EstagGes automaticas do PMQQS: (/) RGN-06 (Mariana - Gualaxo Norte 06); (ii) RGN-08 (Barra Longa -
Gualaxo Norte 08); (iii) RCA-02 (Barra Longa - Carmo 02); e (iv) RDO-01 (Rio Doce - Doce 01).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

1. Consultar os dados horarios de medigdo de turbidez mensalmente do portal do PMQQS para cada
estacdo automatica;

2. Contabilizar os “dados validos” ou “dados nao validos”, sendo que este ultimo se refere ao periodo
em que as estacdes ndo estavam operando apropriadamente, desta forma, ndo foram obtidos os
resultados de Turbidez;

3. Classificar as medigGes horarias de turbidez em: maior ou igual a 100 NTU; menor que 100 NTU;

4, Contar a quantidade total de medigGes no més para cada estacdo automatica;

5. Calcular a razdo entre a quantidade de medigdes com turbidez menor, maior ou igual a 100 NTU
pela quantidade de “dados validos” no més para cada estacdo automatica.

VALORES DE REFERENCIA
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JUSTIFICATIVA

O monitoramento em questdo objetiva avaliar o atendimento a Clausula 157 do Termo de Transagdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC), visando verificar a potencial melhora na qualidade da agua (em termos do
parametro Turbidez) dos rios impactados pelo desastre, em decorréncia dos programas e acgles

implementados na bacia do Rio Doce.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

- Clausula 157 do TTAC

langamento de efluentes.

- Resolugdo CONAMA n° 357, de 17 de margo de 2005. DispGe sobre a classificacdo dos corpos d’agua e
diretrizes ambientais para seu para o seu enquadramento, bem como estabelece as condicdes e padrbes de

Dashboard:

A figura abaixo ilustra o percentual das medicdes de Turbidez que ultrapassaram o valor referencial de
100 NTU, com base nos dados validos obtidos pelo monitoramento automatico realizado nas estacées RGN-06
(Mariana/MG - Rio Gualaxo Norte), RGN-08 (Barra Longa/MG - Rio Gualaxo Norte), RCA-02 (Barra Longa/MG
- Rio Carmo) e RDO-01 (Rio Doce/MG - Rio Doce) no periodo seco de 2019.

Figura 5.15.4-01: Turbidez nos rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta Neves no periodo seco.

Turbidez nos Rios Gualaxo do Norte, Carmo e Doce até UHE Risoleta
Neves no periodo seco (abril a setembro)
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Com base nos valores de referéncia adotados pela Ramboll para o presente indicador, a tabela abaixo
apresenta a distribuicdo das categorias destes valores (“Verde”, “Amarelo” e “Vermelho”) para cada més e
estagao de monitoramento contemplada na presente avaliagao.
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Tabela 5.15.4-01: Avaliagdo das estagGes de monitoramento automaticas.

Rio
1 RGN-06 Mariana/MG Gugljxo Verde | Verde | Verde | Verde
Norte
Rio
Barra Gualaxo
2 RGN-08 Amarelo | Verde | Verde | Verde | Verde
Longa/MG do
Norte
Barra Rio
3 RCA-02 Amarelo |Verde | Verde | Verde | Verde
Longa/MG | Carmo
4 RDO-01 Rio Rio Verde | Verde | Verde | Verde
Doce/MG Doce

Consideracoes

Para avaliar o indicador em questao, cabe primeiramente pontuar o que se encontra disposto na Clausula
157 do Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta (TTAC), como segue:

"As medidas descritas nos PROGRAMAS terdo por objetivo reduzir gradativamente a turbidez dos Rios
Gualaxo do Norte, Carmo e Doce, até a UHE Risoleta Neves, para niveis maximos de 100 (cem) NTU na
estacdo seca, no prazo definido de acordo com os estudos estabelecidos na CLAUSULA 150, observado
o0 prazo maximo de 3 (trés) anos”.

Desta forma e considerando que o TTAC foi celebrado em 02 de marco de 2016, o presente indicador
iniciou seu periodo de avaliagao e classificagdo dos dados com base nos valores de referéncia a partir da estagao
seca do ano de 2019, como apresentado na Figura 5.15.4-1 e Tabela 5.15.4-1 dispostos acima.

Outro ponto que cabe salientar € que mesmo considerando que este indicador adota como referéncia uma
cldusula do TTAC, esta por sua vez, baseada na Resolucdo CONAMA n© 357/05 para definicdo do limite maximo
de 100 NTU para a Turbidez durante a estagdo seca, a Ramboll optou por atribuir a classificagao “Verde” para
os casos de até 5% dos resultados validos acima de 100 NTU, “Amarelo” para até 10% dos resultados validos
acima de NTU e aplicar a classificagao “Vermelha”, quando mais de 10% dos resultados transpassar o limite
adotado no TTAC.
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5.15.4 Indice de Qualidade do ar
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG023 - Programa de Manejo de Rejeitos/ PG024 - Programa de Implantagao de Dimensao
Sistemas de Contengao in situ infraestrutura

CODIGO INDICADOR

INFRA.23.04 Indice de Qualidade do ar

DESCRICAO

O Indice de Qualidade do Ar ou IQAr é uma ferramenta que foi desenvolvida para facilitar o processo de
comunicacao da qualidade do ar que respiramos.

Através de uma fungdo matematica, as concentracées de diferentes poluentes que sdo medidas ao longo de
um dia inteiro (24 horas) sao convertidas em valores adimensionais, podendo ser classificadas em: (/)
(resultados entre 0-40); (ii) (41-80); (iii) (81-120); (iv) Muito Ruim (121-200) ou (v)
Péssima (>200). Usualmente e para melhor visualizagdo dos resultados, utiliza-se a escala de cores
apresentada para reporte das diferentes classes de qualidade do ar.

No caso do presente indicador elaborado pela Ramboll, o célculo de IQAr adota como base os resultados do
paréametro PM10, obtido a partir das concentracbes medidas nas chamadas estagdes de monitoramento
automaticas.

O PM10 abrange particulas suspensas no ar (poeira, pé e fuligem) com pequenas dimensdes, neste caso
menores que 10 micrometros. Tais particulas sdo aquelas que quando inaladas, ndo ficam retidas no nariz e
na garganta, podendo penetrar no pulmdo e causar doengas cronicas respiratérias, cardicas e nos casos
mais graves, cancer.

Por este motivo, é de vital importéncia conhecer a concentracédo destas particulas e a qualidade do ar que
respiramos.

AREA DE ABRANGENCIA

As medigOes de poluentes na atmosfera sdo realizadas por chamadas estagGes automaticas, que sdo pontos
de medigdo fixos, instaladas em locais onde existe concentragdo humana (comunidades, bairros e cidades),
como também, préximos aos pontos que existem obras e atividades em andamento que possam alterar a
qualidade do ar (obras de terraplenagem, pavimentagao e construgdes em geral).

Todo o monitoramento da qualidade do ar ocorre em territério mineiro.

Atualmente existem 03 estacGes em operagdo no municipio de Barra Longa, sendo: (1) Cento, (2) Volta da
Capela e (3) Gesteira; 01 em Mariana no distrito de Paracatu de Baixo; 01 em Rio Doce na comunidade de
Santana do Deserto.

Recentemente, foi instalada 01 estacdo automatica de monitoramento no perimetro urbano de Rio Doce e
estd programado para margo de 2020, a instalagdo de uma outra estagdo no distrito de Nova Soberbo, no
municipio de Santa Cruz do Escalvado. Os resultados destas estacdes serdo incorporados no monitoramento
realizado pela Ramboll e passardo a ser contempladas através do presente indicador.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal Adimensional

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

1. Receber os resultados das medicGes horarias de PM10 para cada estacdo automatica em operagdo
durante todo o més de avaliagdo de dados;

2. Contabilizar os “dados validos” ou “dados ndo validos”, sendo que este Ultimo se refere ao periodo
em que as estagdes ndo estavam operando apropriadamente, desta forma, ndo foram obtidos os
resultados de concentracdo de PM10 para cada estacdo automatica considerada na presente
avaliacao;

3. Com base nos “dados validos”, calcular as médias didrias para PM10 em cada estacdao automatica
em operagao;

4. Calcular o IQA diario para cada estacdao automatica;

5. Calcular o % do tempo por més, em que cada estacdo apresentou cada classe do IQAr, sendo: ,

, , Muito Ruim ou Péssima;
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6. Gerar graficos dos resultados obtidos.

VALORES DE REFERENCIA

Dados validos maior ou igual a | Dados validos maior ou igual a | o\ oo oo e de todas
75% de todas as medigdes 75% de todas as medigles as medictes realiza?das E/OOU IQAr
realizadas E % dos resultados realizadas E % dos resultados (média deg clo menos 01 dia do més
de IQAr Boa ser superior ao % de IQAr ser aep . .

. de avaliagao) ser , Muito Ruim
dos resultados de IQAr superior ao % dos resultados Péssi
de IQAr Boa. ou Fessima.
JUSTIFICATIVA

A medicdo da qualidade do ar é de extrema relevancia como ferramenta de prevencdo para as questdes de
salide humana.

Adicionalmente, a avaliacdo objetiva identificar potencial impacto de obras diversas que fazem parte da
recuperacao da Bacia do Rio Doce na qualidade do ar, bem como, verificar se as agdes de mitigagao (por
exemplo, umectacdo de solo e vias) sdo suficientes para evitar a geracdo de poluentes atmosféricos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Classificacdo de qualidade do ar e efeitos a Saude. Fonte: CETESB, disponivel em:
https://cetesb.sp.gov.br/ar/padroes-de-qualidade-do-ar/

Resolugao CONAMA n© 491, de 19 de novembro de 2018. DispOe sobre padrdes de qualidade do ar.

Boletim - Qualidade do AR. Fundagdo Estadual do Meio Ambiente. Disponivel em:
http://www.feam.br/noticias/1/1327-boletim-qualidade-do-ar

Dashboard:

Tabela 5.15.5-01: Indice de Qualidade do ar.

jan/2019 sem dados validos

fev/2019 sem dados validos

mar/2019

sem dados validos

abr/2019 sem dados validos

mai/2019 sem dados validos

jun/2019 sem dados vélidos

jul/2019 sem dados vélidos

ago/2019 sem dados validos

set/2019

out/2019

nov/2019

dez/2019
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O acompanhamento da qualidade do ar esta focado nas estagBes automaticas de monitoramento, por isso,
a analise deste indicador se restringe a verificar o atendimento a padrdes de qualidade do ar pré-estabelecidos.

A Ramboll planeja combinar este indicador com uma esta avaliacdo espacial que contara com o
mapeamento de:

I. Localizacdo das acdes de controle de qualidade do ar aplicados pela Fundagao Renova,
II. rotograma de maquinas e caminhdes utilizados para executar as acdes de reparacao,
I1I. locais de obras,
V. locais de disposicdo final e temporaria de rejeitos e sedimentos,

V. locais de concentracao de populagdo, e
VI. localizagdo das estagd0es monitoramento automaticas e méveis.

Consideracoes

Figura 5.15.5-01: Localizagdo das Estagdes de Monitoramento Ambiental da RAMQAR Renova. Fonte: Ecosoft (2019).
Relatério Anual do Monitoramento da Qualidade do Ar da RAMQAR Renova - Ano de 2018. RTC190027.
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Falll
Google Earth

RES (ki ) 4 Estacdo Volta da Capela

Coordenadas Geograficas

. . : Estagio Centro -20.282569° ; -43.040342°
@ Estagdes de Monitoramento Ambiental Estagio Volta da Capela -20.287763° ; -43.054912°

Estacio Paracatu -20.306418° ; -43.229816°
Estagdo Gesteira -20.257106" ; 43.124054°

A Rede Automatica de Monitoramento da Qualidade do Ar da Renova (RAMQAR Renova) possui cinco
estagdes ativas e previsdo de instalagdo de mais uma no centro de Rio Doce.
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O monitoramento foi iniciado em fevereiro de 2016 na estagdao Centro de Barra Longa/MG. Posteriormente
foram instaladas outras quatro estacdes automaticas: Volta da Capela em Barra Longa (em agosto de 2017),
Paracatu de Baixo (dezembro de 2017), Gesteira (maio de 2018) e Santana do Deserto (abril de 2019).

O Indice de Qualidade do Ar e Saiide da CETESB segue valores estabelecidos pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), sendo cada classificagdo de qualidade correspondente a um efeito na satde da populacdo (Tabela
5.15.5-1).

Tabela 5.15.5-01: Classificacdo de qualidade do ar e efeitos a Saude. Fonte: CETESB, disponivel em:
https://cetesb.sp.gov.br/ar/padroes-de-qualidade-do-ar/.

N1 - Boa 0-40

N2 - Moderada 41 - 80 | Pessoas de grupos sensiveis (criangas, idosos e pessoas com
doencas respiratérias e cardiacas) podem apresentar sintomas
como tosse seca e cansaco. A populagdo, em geral, ndo é
afetada

N3 - Ruim 81 - 120 | Toda a populagao pode apresentar sintomas como tosse seca,
cansaco, ardor nos olhos, nariz e garganta. Pessoas de grupos
sensiveis (criancas, idosos e pessoas com doengas respiratdrias
e cardiacas) podem apresentar efeitos mais sérios na salde

121 - 200 | Toda a populagdao pode apresentar agravamento dos sintomas
como tosse seca, cansaco, ardor nos olhos, nariz e garganta e
ainda falta de ar e respiracao ofegante. Efeitos ainda mais
graves a saude de grupos sensiveis (criangas, idosos e pessoas
com doencas respiratorias e cardiacas)

> 200 | Toda a populacdo pode apresentar sérios riscos de
manifestacdes de doencas respiratdrias e cardiovasculares.
Aumento de mortes prematuras em pessoas de grupos
sensiveis

Considerando este padrdo somente para a concentracdo média diaria de Particulas inalaveis (PM10),
durante o ano de 2019 a qualidade do ar foi classificada como boa durante praticamente todo o periodo
monitorado. Exceto a estacdo de Santana do Deserto que comegou a operar em setembro de 2019, todas as
estacdes atendem a frequéncia minima de 75% de registro de dados.

Durante a estacdo seca, sobretudo nos meses de agosto, setembro e outubro, ha uma tendéncia sazonal
de aumento na concentragdo de particulas inalaveis. Essa tendéncia foi observada em todas as estacoes
automaticas, porém ndo esta diretamente relacionada ao desastre ou agdes da Fundagdo Renova.
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5.15.5 Consideracoes gerais

Conforme apresentado no presente relatério, a situacdo dos Planos de Manejo de Rejeitos para a area
afetada (indicador INFRA.23.01) encontra-se em diferentes estagios e nivel de maturidade. Adotando-se a UHE
Risoleta Neves como um divisor (Trecho 12), nota-se que os planos dos trechos situados entre Fundao e esta
usina hidrelétrica estdo entregues e aprovados no sistema CIF, a excecdo dos Trechos 05 e 12. Estes dependem
de definigdes relativas ao uso futuro de Bento Rodrigues e descomissionamento do Dique S4 (Trecho 05), bem
como, os desdobramentos relativos ao PG009 (Trecho 12). Outra questdo a ser pontuda é que a Fundacgédo
Renova devera apresentar um plano de manejo especifico para a area urbana do municipio de Barra Longa/MG.

A jusante da UHE Risoleta Neves, a situacdo é distinta e se apresenta menos consolidada. Neste contexto,
cabe pontuar que ndo existem Planos de Manejo de Rejeitos (PMR) aprovados para os Trechos 13 a 17. Deve-
se mencionar ainda que o estudo da mancha de inundacdo de 2016 ndo esta aprovado pela CT-GRSA e assim,
nao se pode consolidar as areas extracalha potencialmente impactadas. Com o regime de cheias do periodo
chuvoso 2019/2020, esta area inclusive pode ter sido alterada.

Os PMRs dos Trechos 13, 14 e 15 foram entregues, sendo este Ultimo ja no ambito do processo de
judicializacdo do denominado Eixo Prioritario n® 01 - Recuperacdo ambiental extra e intra calha (Processo n°
100024222.2020.4.01.3800). Neste mesmo ambiente de judicializagdo, a entrega do PMR do Trecho 16 esta
prevista para o final do més de abril.

A Fundacdao Renova também apresentou o estudo de modelagem para determinacdo os locais mais
provaveis de sedimentacdo no trecho marinho (Trecho 17), parte integrante da denominada Etapa 01, o qual
ja foi inclusive avaliado pelo sistema CIF. E importante que o processo judicial reconheca a necessidade da
realizacdo da Etapa 02, a qual consiste na obtengdo de dados de campo. Assim, a Fundagdo Renova e camara
técnica fardo os devidos alinhamentos para execugdo deste trabalho e apos findada ambas as etapas, o PMR
do Trecho 17 podera ser consolidado e apresentado.

Ja no que tange o indicador INFRA.23.2, é importante destacar que compreende que este indicador poderia
ser atualizado a partir de abril/2020, com o término do periodo chuvoso 2019/2020. Desta forma, estima-se
gue vencida a crise em curso relacionada com a questdo do COVID-19, as equipes poderdo retornar a campo
para realizagdo das inspecdes e atualizagdo dos dados. Trata-se de um indicador de alta relevancia, pois realiza
o0 mapeamento da consolidagdao do rejeito extracalha, nos trechos em que houve a maior deposicao de material
nesta modalidade.

Por fim, é importante mencionar que a Fundacao Renova estd ampliando sua rede de monitoramento da
qualidade do ar, de forma a abranger a regido urbana do municipio de Rio Doce/MG e o distrito de Nova
Sorberbo, em Santa Cruz do Escalvado/MG.
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5.16 PG025: Programa de Recuperacgao da Area Ambiental 1

5.16.1 Adesao dos proprietarios atingidos a acoes de reparacdao ambiental

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG025 - Recuperacdo da Area Ambiental 1 Dimensdo Natural
cODIGO INDICADOR

Adesdo dos proprietarios atingidos a agdes de reparacao ambiental

DESCRICAO

Este indicador avalia o engajamento dos proprietarios da Area Ambiental 1 no PG 25, fundamental para o
sucesso dos trabalhos de recuperagdo.

FORMA DE MONITORAMENTO

n° de proprietarios que aderiram ao programa / n° de proprietarios atingidos

FONTE DO DADO

Dados obtidos nos arquivos cedidos pela Fundagao Renova: arquivos "Lista Nao Adesao Adequacao
Ambiental", "1.7.5.1.1.3.1 Controle_Projetos Executivos_GIBF_REV08_12-10-18" e pasta de documentos
"GOV 2466", que contém os projetos especificos para cada propriedade

AREA DE ABRANGENCIA

A &rea de abrangéncia é a do préprio programa, a Area Ambiental 1, a &rea diretamente impactada pelo
rompimento da barragem de Funddo, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e
Santa Cruz do Escalvado (MG), especificamente os 561 hectares, estimados pela Fundacao Renova.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral no absoluto e %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os numeros de proprietarios da area afetada que aderiram ou ndo ao PG25 sdo obtidos nas listas de
controle e nos projetos fornecidos pela Fundagdo Renova. O indicador é calculado pela seguinte
expressao:

n? de proprietarios que aderiram ao programa
n? de proprietarios atingidos

i =

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% 100%<X>75% <75%

JUSTIFICATIVA

A recuperagdo de florestas, sobretudo em areas estreitas e fragmentarias, degradadas e naturalmente
dinamicas, como ¢ o caso da planicie aluvial do rio Gualaxo do Norte, onde se concentram as propriedades
diretamente afetadas, é um processo duradouro, de dezenas a centenas de anos. Portanto, a recuperacgao
de fato depende da colaboragdo dos proprietarios, que inicia com a adesdo ao programa.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do Programa, Clausulas do TTAC 158, 159 e 160
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Figura 5.16.1-01: Adesé&o dos proprietarios atingidos a agbes de reparacdo ambiental.

@séo dos proprietarios atingih

a agbes de reparagiao ambiental

(1] e 152

118

\ Data da atualizagao: 21/02/20 /

Consideracbes:

O sucesso dos esforgos de recuperacdao depende dos procedimentos adotados definidos pelos projetos e
de uma manutencdo prolongada e, portanto, da colaboracdo dos proprietarios das areas.

De acordo com os dados cedidos pela Fundacdo Renova, as tabelas de controle de proprietarios e os
projetos individuais, dos 152 proprietarios atingidos da Area Ambiental 1, 34 ndo aderiram ao programa por
motivos diversos, incluindo o ndo pagamento de indenizacGes pela Fundacdo Renova. Sdo 34 proprietarios, 37
propriedades, cujas areas destinadas a recuperagdo somam aproximadamente 180 hectares - parte
consideravel dos 561 hectares estimados pela Fundagdo Renova.

A parte eventuais problemas com as indenizagSes, que devem ser resolvidos pela Fundagdo Renova, a
adesdo dos proprietarios deve ser estimulada também pelos érgdaos ambientais. Como se discute adiante, no
texto que avalia a recuperacdo da vegetacdo natural, € fundamental que os proprietarios entendam que o uso
das areas de preservacdo permanente compromete o beneficio comum ao qual se destinam (lei federal
12.651/2012, art. 39, inciso I).

Com o objetivo de aumentar a adesao ao programa, a Fundagdo Renova incluiu o Pagamento por Servigos
Ambientais ao Programa. A proposta € pagar ao proprietario que aderir ao projeto de restauracdo das APP, um
valor anualmente para cada hectare de area preservada. A proposta ja esta sendo implementada em outro
programa de restauragdo, mas ainda nao foi efetivada para o PG 25.

Os numeros ndo foram atualizados em relacdo ao relatério anterior, pois aguardamos o envio dos dados
atualizados pela Fundagdo Renova que encontra-se em quarentena em funcdo da Epidemia pela COVID 19.
Além disto, ndo foram realizadas vistorias e ndo ocorreu a reunido da Camara técnica CT-FLOR, também em
funcdo da quarentena.
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5.16.2 Existéncia de Projetos Executivos de Recuperacdao Ambiental

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG025 - Recuperacdo da Area Ambiental 1 Dimensdo Natural
CcODIGO INDICADOR

NATURAL.25.03.01 | Existéncia de Projetos Executivos de Recuperacdao Ambiental

DESCRICAO

Este indicador avalia o nimero de projetos executivos especificos para cada area destinada a recuperacao,
considerando os proprietarios que aderiram ao programa.

FORMA DE MONITORAMENTO

n° projetos apresentados / n° de areas destinadas a recuperacdo dos proprietarios que aderiram as agoes
do PG 25.

FONTE DO DADO

Dados da Fundacao Renova: arquivos "Lista Nao Adesao Adequagao Ambiental", "1.7.5.1.1.3.1
Controle_Projetos Executivos_GIBF_REV08_12-10-18" e pasta de documentos "GOV 2466", onde estdo os
projetos de cada propriedade

AREA DE ABRANGENCIA

A &rea de abrangéncia é a do prdprio programa, a Area Ambiental 1, a &rea diretamente impactada pelo
rompimento da barragem de Funddo, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e
Santa Cruz do Escalvado (MG), especificamente os 561 hectares, estimados pela Fundacao Renova para o
cumprimento da Clausula 159 do TTAC.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral no absoluto e %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

O indice é calculado com os dados fornecidos pela Fundacdo Renova, as planilhas de controle dos
proprietarios e os projetos executivos, que, via de regra, incluem mais de uma propriedade. O indice é
calculado pela seguinte expressao:

n? projetos apresentados

i= z - \ p —— -
n® de areas destinadas a recuperagio dos proprietarios que aderiram ao PG 25

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% N/A <100%

JUSTIFICATIVA

Qualquer esforgo de recuperacdo deve se embasar nas caracteristicas especificas da area, dos terrenos e
substratos, da cobertura vegetal e configuracdao da paisagem --fundamental no PG 25, uma vez que as
areas destinadas a recuperacdo sdo reduzidas e fragmentdrias. Projetos executivos, em regra, partem de
um diagndstico da area para definir a estratégia e as agdes de recuperagdo.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do Programa, Clausulas do TTAC 158, 159 e 160
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Figura 5.16.2-01: Existéncia de projetos executivos de recuperacdo ambiental.
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Consideracdes:

Como exposto adiante, no texto que discute a recuperacdo da vegetacdo natural, as areas destinadas a
recuperacdo nao sdo homogéneas e tém varias limitagdes para a formacdo de florestas: sdo estreitas e
fragmentarias e concentram-se em planicies aluviais, terrenos naturalmente dindmicos, sem coberturas
pedolégicas ou, no maximo, com solos rudimentares.

Conquanto ainda que as areas possuam projetos especificos, poucos caracterizam as areas destinadas a
recuperacao. Nenhum caracteriza adequadamente as condicdes especificas dos terrenos e substratos ou a
configuracdao da paisagem, fundamentais para definir procedimentos e insumos. Com isso, os projetos acabam
indicando os mesmos procedimentos genéricos e, com poucas variacdes, insumos para areas tao distintas como
depdsitos aluviais dinamicos e sem cobertura pedoldgica e encostas com solos relativamente desenvolvidos.

Como o indicador anterior, os niumeros ndo foram atualizados em relacdo ao relatério anterior, pois
aguardamos o envio dos dados atualizados pela Fundagao Renova.
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5.16.3 Percentual de valores ja investidos na Recuperacdao Ambiental pelo PG025

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG025 - Recuperacdo da Area Ambiental 1 Dimensao Natural
cODIGO INDICADOR

NATURAL.25.01.01 | Percentual de valores ja investidos na Restauracao Florestal pelo PG025

DESCRICAO

Este indicador avalia a relacdo entre o montante investido até o momento para as acbes de restauracao
florestal e o valor total previsto na definicdo do programa, que inclui a base orcamentaria para o
desenvolvimento das ag0es de recuperagao.

FORMA DE MONITORAMENTO

R$ investido até o momento / R$ total previsto

FONTE DO DADO

Relatoérios da Fundagao Renova: BOE (bases of investment) e Relatério CIF

AREA DE ABRANGENCIA

A &rea de abrangéncia é a do préprio programa, a Area Ambiental 1, a drea diretamente impactada pelo
rompimento da barragem de Funddo, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e
Santa Cruz do Escalvado (MG).

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral n° absoluto e %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Com base nos dados cedidos pela Fundagdo Renova, avalia-se o montante dispendido até o momento e o
quanto representa do valor total previsto na definigdo do programa. O indicador é calculado pela seguinte
expressao:

_ R$ investido até o atual momento
l =

R$ total previsto

O "R$ investido até o atual momento" é obtido nos documentos “"BOE” (bases of investment) e/ou no
Relatério CIF. O "R$ total previsto" é valor total previsto na definicdo do programa.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

N/A N/A N/A

JUSTIFICATIVA

E uma das formas de avaliar o desempenho do programa, o gasto atual em relacdo ao montante total,
considerando os prazos estabelecidos nas clausulas 158, 159 e 160 do TTAC. O indicador ndo deve ser
avaliado isoladamente, mas junto com a evolugao das agdes de recuperacdo.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do Programa, Clausulas 158, 159 e 160 do TTAC
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Figura 5.16.3-01: Area trabalhada com restauro florestal concluido e investimento Financeiro nas acBes de restauro
florestal da drea ambiental 1.
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Consideracbdes:

Até dezembro de 2019, o PG25 custou R$ 19,25 milhGes em acbes de restauracdo na area ambiental 1
(clausula 159 do TTAC), o que representa 20% do valor total estimado. Os trabalhos, ao menos os relacionados
a recuperacado da vegetacao natural avancaram na mesma proporgao, como se vera adiante, na apresentacao
do préximo indicador. O investimento, ademais, concentrou-se em estratégias de recuperagdo da vegetacao
florestal inadequadas para maior parte da area afetada, como discute a segunda parte deste documento, que
trata da recuperacao da vegetacao natural.

Os indicadores de mensuracgao financeira e evolugdo apresentam uma relacdo direta, relacionada a
eficiéncia visto que o avanco financeiro é limitador para o avanco fisico das acdes de recuperacao da area, ou
seja da area recuperada. O ideal é que o avanco fisico alcance 100% antes ou junto do avanco financeiro. O
descompasso entre estes indicadores pode indicar um potencial aumento do orcamento no programa de modo
geral.

Destaca-se que o programa de recuperagdo da area ambiental 1 apresenta 3 clausulas do TTAC 158, 159
e 160. Duas delas estdo sendo discutidas quanto ao seu encerramento junto a CTFLOR. Portanto, este relatorio
se ateve prinipalmente as acdes de restauro florestal, especificamente a clasula 159 do TTAC. E, assim que
concluida a analise de encerramento das clausulas 158 e 160, as acdes de avanco financeiro e fisico destas
serdo reportadas.
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5.16.4 Nivel de evolucao do restauro florestal na area ambiental 1

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG025 - Recuperacdo da Area Ambiental 1 Dimensdo Natural
CODIGO INDICADOR

NATURAL.25.04.01 | Nivel de evolucdo do restauro florestal na area ambiental 1

DESCRICAO

Este indicador avalia a evolugdo das areas trabalhadas para o restauro florestal na area ambiental 1,
considerando a area total destinada a restauracdo estimada pela Fundagao Renova.

FORMA DE MONITORAMENTO

areas trabalhadas (ha) / area total destinada a recuperagao (ha)

FONTE DO DADO
Relatorio mensal CIF, documentos e informacGes cedidas pela Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

A area de abrangéncia é a do prdprio programa, a Area Ambiental 1, a area diretamente impactada pelo
rompimento da barragem de Funddo, nos municipios de Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Ponte Nova e Santa
Cruz do Escalvado (MG), especificamente os 561 hectares, estimados pela Fundagdo Renova.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Quadrimestral no absoluto e %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A area trabalhada é relacionada a area destinada a recuperacdo, a soma total das areas de preservacao
permanente da Area Ambiental 1, ambas informadas pela Fundacdo Renova. O indicador é calculado pela
seguinte férmula:

. area trabalhada (ha)
L=
area total destinada a recuperagio

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100% 100%<X>75% < 75%

JUSTIFICATIVA

A recuperacdo da vegetacdo natural da Area Ambiental 1, concentrada em &reas de preservacdo permanente,
concentra-se principalmente no plantio de mudas de espécies nativas. Para avaliar o programa, ainda que a
estratégia de recuperacdao mereca ajustes, é fundamental conhecer a extensdo das areas trabalhadas pela
Fundacdo Renova.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE EMBASAM ESTE INDICADOR)

Definicdo do Programa e Clausulas do TTAC 158, 159 e 160.
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Figura 5.16.4-01: Evolugdo da area trabalhada.
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Data da atualizagdo: 21/02/20

Consideracdes:

O prazo determinado no TTAC para implementar as agdes destinadas a recuperar a vegetagao natural da
Area Ambiental 1 findou em margo de 2020. Portanto, entende-se que mesmo para um avango maior na
implementacdo da area, acima de 75%, o indicador deve indicar um alerta vermelho.

Além da do atraso na implementacao das acdes de restauracao, ha a estratégia de recuperacao, que deve
estabelecer um processo de longo termo e autossustentdvel, que simule e estimule a sucessdao secundaria
possivel nas diferentes areas destinadas a recuperacao.

Os indicadores propostos sdo limitados, permitindo avaliar a execucdo das agGes definidas até o momento.
Destaca-se que, para avaliar a qualidade ambiental, é necessario um longo prazo, que permitira identificar
falhas na composicdo de espécies, a presenga de espécies exoticas, a adequacdo da densidade populacional e
outros fatores que indicam um processo de sucessdo adequado.

Importante destacar também que a area possui alguns entraves como o uso inadequado das areas de
Preservacdo Permanete (APP) pelos proprietarios, com a presenca de gado e outros animais que prejudicam a
restauracao florestal de forma adequada.
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5.17 PGO030: Programa de Conservacgao da Fauna e Flora Terrestre

5.17.1 Atendimento aos Prazos

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG030 - Programa de Conservacgao da Fauna e Flora Terrestre NATURAL
cODIGO INDICADOR

NATURAL.PG30.i01 Atendimento aos Prazos

DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar o atendimento aos prazos previstos na definicdo do programa e nos planos
de trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pelas seguintes formulas:

( Y.( produtos entregues até a data da avaliagio * ) >
Prazo =

Y. produtos previstos para serem entregues até a data da avaliagio

Onde £ = 1 quando o produto foi entregue dentro do prazo ou descontando-se um décimo (0,1) a cada periodo de atraso < 30 dias.

FONTE DO DADO

Relatérios da Fundacgdo Renova, Vistorias e Reunides periddicas em campo pela equipe da Ramboll, Notas
Técnicas da CTBIO.

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territdrio

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal N° absoluto e porcentagem
METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitacdo de Relatorio mensal Fundagdao Renova para CBIO e Relatério de vistorias e reuniGes
periodicas por parte da Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
=1>x<=0,85 0,85<x>0 =0

JUSTIFICATIVA

Monitorar o atendimento aos prazos estabelecidos nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO a fim
de garantir que os objetivos estabelecidos pelo Programa sejam atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAC()ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Relatoérios Fundagdo Renova protocolados na CTBIO

Deliberagao CIF n° 218, de 30 de outubro de 2018: Aprova, com ressalvas, as definicbes dos Programas
Socioambientats discutidos no timbito da CT-B10.




RAMBGLL Relatério de Monitoramento Consolidado 141

Dashboard:

Figura 5.17.1-01: Atendimento aos prazos do Programa de Conservacdo da Fauna e Flora Terrestre

4 p
A

089 X
194de 21

Data da atualizagéio: 06/04/2020

INDICE DE 0,95

ATENDIMENTO AOS 0033 0,933
PRAZOS
0"9 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
76
0,85
28 0,8
0,8
0,75

mar | un | e | aco | ser | out | wov | pez | san | Fev | mar
2019 2020
PERfODOS DE MONITORAMENTO

Consideracdes:

Em uma escala de 0 a 1, até margo de 2020, a Ramboll verificou que o indice de atendimento de prazos
do Programa 30 pela Fundagdo Renova € 0,89.

O ndo atendimento total deste indice é devido ao atraso na entrega dos seguintes produtos:

e Relatério da 12 Campanha da Avaliagdo Ecoldgica Rapida da Fauna previsto para 30/04/2019, entregue
em 28/05/2019;

e Relatério da Campanha da Avaliacdo Ecoldgica Rapida da Flora previsto para 30/05/2019, entregue em
01/11/2019;

e Resumo Executivo do Plano de Agao com orcamento das agles previsto para 30/07/2019, entregue em
10/10/2019;

Campanha da Monitoramento da Fauna prevista para agosto de 2019, iniciada com atraso de 5 meses.
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5.17.2 Atendimento ao Escopo

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG030 - Programa de Conservacgao da Fauna e Flora Terrestre NATURAL
CcODIGO INDICADOR

NATURAL.PG30.i02 Atendimento ao Escopo

DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar o atendimento ao escopo previsto na definicdo do programa e nos planos
de trabalho.

FORMA DE MONITORAMENTO

O indicador é calculado pelas seguintes formulas:

Y.(acdes realizadas até a data da avaliagido * f) > 00
*

Escopo = — - - - —
p <Z acdes previstas para serem realizadas até a data da avaliagdo

Onde £ = 1 quando a agdo foi realizada de acordo com o plano de trabalho aprovado ou descontando-se um décimo (0,1) a cada
descumprimento.

Para o atendimento da Clausula 168, entende-se que a Execucdo do Plano de Acgdo (fase 4 do
programa), em que se dara a atuacdo efetiva para a conservacdo da fauna e flora terrestres atingidas,
tem maior importancia que as demais fases anteriores de estudos prévios e planejamento. Logo, para o
calculo do indicador de atendimento ao escopo total do programa, o resultado de cada uma das fases é
ponderado pelo peso das mesmas, a partir dos seguintes valores: fases 1, 2 e 3 com peso 10 e fase 4
com peso 70, com o, consequente, somatorio das fases = 100.

EI*1+E2*1+E3*1+E4*7>
10

Escopo Global = (

FONTE DO DADO

Relatoérios da Fundagdo Renova, Vistorias e Reunides periddicas em campo pela equipe da Ramboll, Notas
Técnicas da CTBIO.

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal N° absoluto e porcentagem

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Solicitacdo de Relatorio mensal Fundagdao Renova para CBIO e Relatério de vistorias e reuniGes
periodicas por parte da Ramboll.

VALORES DE REFERENCIA

=100%>x<=85% 85%<x>0% =0%

JUSTIFICATIVA

Monitorar a execucdo de todas as acles estabelecidas nos planos de trabalho aprovados pela CTBIO a
fim de garantir que os objetivos estabelecidos pelo Programa sejam atingidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAC()ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Relatoérios Fundagdo Renova protocolados na CTBIO

Deliberagao CIF n° 218, de 30 de outubro de 2018: Aprova, com ressalvas, as definicbes dos Programas
Socioambientats discutidos no timbito da CT-B10.
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Figura 5.17.2-01: Atendimento ao escopo do Programa de Conservacao da Fauna e Flora Terrestre
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PERfODOS DE MONITORAMENTO

Consideracdes:

O programa vem desenvolvendo suas agdes e ndo ha riscos atuais para o alcance de seus objetivos.
Em relagdo ao escopo previsto, as fases 1 e 3 estdo finalizadas, e a fase 4 é prevista para iniciar em 2020.

Na fase 2, a Fundacdo Renova ainda ndo entregou o relatério final da Avaliagdo Ecoldgica Rapida previsto
para margo 2019.

A Ramboll considera que a Fase 4, onde serdao implementadas as aclOes efetivas para recuperagao e
conservacdo da biodiversidade, tem um peso maior que as demais, as quais sdo fases de diagndstico e
planejamento. Aplicando esta avaliagdo, o programa como um todo, cumpriu 29,6% das agdes estabelecidas
para os 10 anos.

O Plano de Agao para Conservacgao da Fauna e Flora Terrestre afetadas pelo rompimento da Barragem do
Funddo (Fase 4 do programa) foi aprovado no ultimo dia 25 de marco de 2020 (Nota Técnica n°
7/2020/CTBio/DIBIO/ICMBIo0), reforcando que a Fundacdao Renova deva reservar orgamento suficiente para sua
execucdo. O inicio efetivo de suas acGes deve acontecer ainda neste primeiro semestre.

A fragilidade deste Programa ainda se encontra na auséncia de indicadores de desempenho aprovados no
sistema CIF.
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5.18 PG031: Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacao de Residuos Sélidos
5.18.1 Situacao dos recursos financeiros do PG31 e montante aprovado para ser disponibilizado

aos municipios

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
= , . Dimensao
PG031 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagao de Residuos Sdlidos !
Infraestrutura

CODIGO INDICADOR
Situagdo dos recursos financeiros do PG31 e montante aprovado para ser
disponibilizado aos municipios.

INFRA.31.01.01

DESCRICAO
Este indicador mostra o montante de recursos financeiros em conta segregada da Fundagdo Renova
destinados as acGes compensatdrias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Soélidos
no valor de R$ 517 milhdes que serdo divididos para os 39 municipios da Area Ambiental 2. Ainda, est
apresentado o montante dos recursos ja aprovados pelo sistema CIF para uso imediato dos municipios e o
numero de agdes aptas em esgoto e residuos sélidos que esse valor representa.

FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador é calculado pela seguinte formula:

o Valor aprovado para os municipios no sistema CIF (R$)
"= Valor total estipulado na Clausula n2 169 e Deliberagdo CIF n 260 (R$)

Sendo:

Valor aprovado para os municipios no sistema CIF: Valor aprovado no sistema CIF das solicitagbes
dos municipios para execugdo de acGes de coleta e tratamento de esgoto e destinacdo de residuos sélidos;

Valor total estipulado na Clausula n°® 169 e Deliberacdao CIF n® 260: Valor total de recursos
financeiros que serdo disponibilizados aos municipios de acordo com a Clausula n® 169 e Deliberagdo CIF
n° 260 que equivale a R$ 517 milhdes.

FONTE DO DADO
Planilha Gerencial (Fundagdo Renova), Relatério Mensal (Fundacdo Renova), Deliberagdes CIF e Notas
Técnicas da CT-SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA
(Area ambiental II): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, Sao
Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo
d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timoéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo
Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Marilandia,
Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %, unidade (R$) e n° de agdes

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador que mostra a situacao do PG31 consiste na verificagdo dos comprovantes
de depodsitos de acordo com o estabelecido nas Clausulas n® 169 e n® 170 do TTAC, na Revisdo
Extraordinaria n® 2/2018 e na Deliberagcdo CIF n° 260. Além disso, procede-se o planilhamento com a
contabilizacdo das agbes (pleitos) aprovadas, assim como, do montante solicitado pelos municipios,
numeros esses obtidos através das Notas Técnicas da CT-SHQA e Deliberacdes do CIF que tratam do PG31.
Também é feita a checagem do planejamento para o repasse financeiro aos municipios por meio da planilha
gerencial e do relatério mensal da Fundagdo Renova.

VALORES DE REFERENCIA
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= 100% 100% > X = 70% < 70%

JUSTIFICATIVA
Em decorréncia do impacto causado pelo rompimento da barragem de rejeitos de Fundao em Mariana/MG
em 2015 foram priorizadas agdes compensatdrias no intuito de mitigar os impactos ocasionados a Bacia
Hidrografica do Rio Doce para os 39 municipios que sdo banhados por esse rio. Assim, as clausulas n® 169
e n° 170 do TTAC e a Deliberagao CIF n°® 260 propdem aporte de recursos financeiros no valor de R$ 517
milhGes de reais aos municipios da area ambiental 2 para elaboracdo de planos, estudos, projetos e
implantacdo de obras para coleta e tratamento de esgotos e destinagdo de residuos sdélidos urbanos. Desta
forma, é necessario o acompanhamento do repasse dos recursos financeiros desde o depdsito na conta
segregada da Fundagdo Renova até a utilizagdo pelos municipios para as agdes de esgotamento sanitario e
residuos sélidos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas n® 169 e n° 170 do TTAC, Revisdo Extraordinaria n® 2/2018, Deliberagdes CIF n° 43, n® 75, n®
122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5.18.1-01: Situagdo dos recursos financeiros do PG031 aos municipios.

Situagﬁo dDS Recursos R% 500.000.000,00 TTAC-Clausula 169

- - RS 17.000.000,00 Delib o CIF n® 260
Financeiros do PG031 aos . UEI'tE:EI'EED . dn :
unicipios R$ 51?.000.000100 alar total depozitado em Sconka

segregada

EAgies Reprovadas ou Canceladas ou
Substituidas

MAcgdes aprovadas

B Residuo Solido
OEsgoto

69%

R$% 357.7606.659,00

MONTANTE APROVADO (CIF) PARA SER
DISPONIBILLZADO AOS MUNICIPIOS

Actes pleiteadas Acdes pleiteadas

Consideracoes:

Tendo em vista a magnitude do impacto gerado pelo desastre na Bacia Hidrografica do Rio Doce as
clausulas n® 169 e n® 170 do TTAC e Deliberacdao CIF n° 260/2018 estipularam, a titulo de compensacdo, a
destinacdo de R$ 517 milhGes aos 39 municipios ao longo da calha do rio Doce para agGes de esgotamento
sanitario e residuos sdélidos. O Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos
(PG-031) trata da disponibilizacdo e repasse desses recursos financeiros aos municipios contemplados.

Esses recursos financeiros visam propiciar, também, um processo de aceleracdo de recuperacdo da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, regides estuarinas, costeiras e marinhas, em especial a qualidade das aguas nos
tributarios e assim na calha principal impactada.

As diretrizes e critérios para destinagao dos recursos financeiros previstos foram debatidos e consensados
entre os representantes dos municipios envolvidos ficando estabelecidos os valores maximos a serem alocados
de acordo com a Deliberagdo CIF n® 43 (31/01/2017) e apresentados na Tabela 5.18.1-01 que segue. Também
foram definidos percentuais para acdes de esgotamento sanitario (90% do valor teto) e para agdes de residuos
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solidos urbanos (10% do valor teto) com possibilidade de flexibilizagdo de uma area para outra no caso de o
municipio comprovar atendimento satisfatdrio, acima de 80%, na area que deseja realizar o remanejamento
dos recursos financeiros.

Tabela 5.18.1-01: Valores limites (teto) a serem alocados por municipio para acdes de esgotamento sanitario e
destinagdo de residuos sélidos — Deliberagdo CIF n° 43.

n. Municipios Estado Valor Teto n. Municipios Estado Valor Teto

1 |Aimorés MG | R$ 11.029.650,50 21 |Mariana MG | RS 71.296.644,86
2 |Alpercata MG | RS 4.726.993,07 22 |Marilandia ES | RS 6.302.657,43
3 |Baixo Guandu ES |[RS 12.605.314,86 23 |Marliéria MG | RS 4.726.993,07
4 [Barra Longa MG [ RS 8.695.238,10 24|Naque MG | RS 4.726.993,07
5 |Belo Oriente MG [ RS 11.029.650,50 25|Periquito MG | RS 4.726.993,07
6 |Bom Jesus do Galho MG | RS 7.878.321,79 26 |Pingo d'Agua MG | RS 4.726.993,07
7 |Bugre MG [ RS  4.726.993,07 27 |Raul Soares MG | RS 11.029.650,50
8 |Caratinga MG | RS 22.059.301,00 28 |Resplendor MG | RS 9.453.986,14
9 [Colatina ES | RS 43.028.831,34 29|Rio Casca MG |[RS 7.878.321,79
10|Conselheiro Pena MG | RS 9.453.986,14 30(Rio Doce MG | RS 2.661.115,58
11|Cérrego Novo MG | RS 4.726.993,07 31|Santa Cruz do Escalvado | MG | RS 4.726.993,07
12 |Dionisio MG | RS 4.726.993,07 32 |Santana do Paraiso MG | RS 12.605.314,86
13 |Fernandes Tourinho MG | RS 2.661.115,58 33|S3o Domingos do Prata MG | RS 9.453.986,14
14 |Galiléia MG | RS  4.726.993,07 34|S3o José do Goiabal MG | RS  4.726.993,07
15|Governador Valadares | MG | RS 63.998.361,67 35|S3do Pedro dos Ferros MG | RS 4.726.993,07
16|lapu MG | RS 6.302.657,43 36 |Sem-Peixe MG | RS 4.726.993,07
17 |lpaba MG | RS 9.453.986,14 37|Sobralia MG | RS  4.726.993,07
18|lpatinga MG | RS 17.740.770,56 38|Timdteo MG | RS 22.059.301,00
19]ltueta MG | RS 2.661.115,58 39|Tumiritinga MG | RS  4.726.993,07
20|Linhares ES | RS 47.755.824,41 TOTAL R$ 500.000.000,00

Além desse montante de R$ 500 milhdes para os 39 municipios da AA2 também esta prevista a destinagdo
de recursos compensatoérios adicionais no valor de R$ 17 milhdes para o Consoércio Publico para o Tratamento
e Destinagdo Final Adequada de Residuos Soélidos da Regido Doce Oeste do Estado do Espirito Santo -
CONDOESTE, de acordo com a Deliberagdo CIF n° 260 de 18 de dezembro de 2018.

Em abril de 2017 foi realizado o primeiro chamamento aos municipios para apresentagdo dos pleitos
(acbes) para elaboracdo de planos, estudos, projetos e implantacdo de obras para coleta e tratamento de
esgotos e destinacdo de residuos sélidos urbanos. Foram realizados outros chamamentos e atualmente os
municipios podem simplesmente encaminhar a solicitacédo (pleito) para a Camara Técnica de Seguranca Hidrica
e Qualidade da Agua (CT-SHQA) para que essa faga a andlise da pertinéncia da acgdo pleiteada, aprove e
encaminhe ao Comité Interfederativo (CIF) para deliberacao.

Até o més de janeiro de 2020 os municipios pleitearam 339 agGes, sendo 238 para esgotamento sanitario
e 101 para residuos soélidos. Desse total de pleitos, 187 acGes estdo aprovadas pelo sistema CIF e representam
o montante de R$ 357.766.659,06, o que significa que 69% do total destinado ao programa ja estdo aptos
para o repasse aos municipios.
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5.18.2 Montante de recursos financeiros recebidos pelos municipios

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
~ , - Dimensao
PG031 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagao de Residuos Solidos
Infraestrutura

cODIGO INDICADOR
INFRA.31.01.11 Montante de recursos financeiros recebidos pelos municipios.

DESCRICAO
Este indicador mostra o montante de recursos financeiros que ja foram repassados aos municipios para
inicio da execugdo das agdes compensatdrias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Sdlidos. Apresenta também o percentual que esse montante ja repassado aos municipios representa em
relacdo ao valor de agdes aprovadas pelo sistema CIF, assim como, o nimero de acdes em esgoto e residuos
sélidos que esse valor repassado representa.

FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador é calculado pela seguinte férmula:

Valor recebido pelos municipios (R$)

L= Valor aprovado no sistema CIF para utilizacdo pelos municipios (R$)

Sendo:

Valor recebido pelos municipios: Valor efetivamente recebido pelos municipios para execugao de agbes
de coleta e tratamento de esgoto e destinagdo de residuos sdlidos;

Valor aprovado no sistema CIF para utilizacao pelos municipios: Valor total de recursos financeiros
aprovados no sistema CIF para utilizagdo pelos municipios para execucdo de agdes de coleta e tratamento
de esgoto e destinagdo de residuos sélidos.

FONTE DO DADO
Planilha Gerencial (Fundacdao Renova), Relatério Mensal (Fundagdo Renova), Deliberagdes CIF e Notas
Técnicas da CT-SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA
(Area ambiental II): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, Sao
Pedro dos Ferros, Sao Domingos do Prata, Sao José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo
d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timdteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo
Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Marildndia,
Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %, unidade (R$) e n° de agdes

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador que mostra o montante dos recursos financeiros que ja foram
disponibilizados aos municipios consiste na verificagdo mensal dos dados referentes a esses repasses
financeiros aos municipios nas planilhas de acompanhamento e no Relatério Mensal da Fundagdo Renova.
Assim, é realizado o planilhamento com a contabilizagdo das acodes (pleitos) aprovadas e do montante
recebido pelos municipios. Também é realizada a checagem em campo junto aos municipios da efetivacao
dos repasses financeiros por meio de evidéncias tais como: processos licitatorios concluidos, produtos
elaborados, obras iniciadas, compra de terrenos para implantacao de unidades de saneamento, aquisicao
de equipamentos para saneamento, dentre outras.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

= 100% 100% > X = 50% < 50%

JUSTIFICATIVA
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A efetivacdo da disponibilizacdo dos recursos financeiros aos municipios permite o inicio da execucdo das
acoes em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos que visa a melhoria da qualidade
ambiental na Bacia Hidrografica do Rio Doce e a garantia da protecdo da saude da populagdo.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas n° 169 e n° 170 do TTAC, Revisdo Extraordindria n® 2/2018, Deliberacdes CIF n° 43, n°® 75, n°
122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5.18.2-01: Montante de recursos financeiros recebidos pelos municipios.

Montante de recursos
financeiros recebidos pelos
municipios

N de pleitos aprovados

Valor referente ao total

R$ 357.766.659

aprovado
— M de pleitos contemplados
0% 100% no repasse

Valor total repassado

R$ 4.545.708
acumulado

R$ 4.545.708,09
de R$ 357.766.659

Consideracoes:

Visando garantir a efetividade das acGes de esgotamento sanitario e residuos sdlidos urbanos e orientar a
execucdo do programa foram estabelecidas diretrizes para repasse dos recursos financeiros incluindo a
contratacado de instituicdes financeiras para gerir e proceder ao repasse dos recursos aos municipios e também
a disponibilizacdo de apoio técnico e capacitacdo aos municipios por parte da Fundacdo Renova (Deliberacao
CIF n© 122, 20/11/2017).

Em abril de 2018 foram firmados os contratos com as Instituicdes Financeiras (BDMG e BANDES) para
iniciar o repasse financeiro aos municipios, lembrando que o previsto era que em janeiro de 2018 essas
instituicdes ja deveriam iniciar o repasse financeiro aos municipios. E importante apontar que nesta data ja
existiam 139 agdes aptas (aprovadas no sistema CIF) a receberem recursos financeiros.

Até janeiro de 2020, dos R$ 357 milhdes aprovados pelo sistema CIF para repasse aos municipios, apenas
R$ 4.545.708,09 foram efetivamente disponibilizados o que representa 1,27% do valor apto. Esse montante
de R$ 4 milhGes representa 12 acGes em 9 municipios: Alpercata/MG, Baixo Guandu/ES, Colatina/ES,
Dionisio/MG, Iapu/MG, Marliéria/MG, Rio Casca/MG, Sdo Domingos do Prata/MG e Sao José do Goiabal/MG.

Destas 12 acdes que receberam recursos financeiros, tem-se:

8 acOes para esgotamento sanitario, sendo 4 acbes para elaboragdo de projetos de engenharia, 2
acOes para execucdo de obras, 1 acdao para acompanhamento de obra e 1 agdo para aquisicao de
terreno para implantacdo de Estacdo de Tratamento de Esgoto;
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4 acdes para residuos sdlidos urbanos, sendo 3 acgles para elaboragdo de planos e 1 agdo para
execucgdo de obra.

Segundo planejamento da Fundacdo Renova (planilha eletrénica disponibilizada em outubro/2019),
disponibilizado em planilhas eletrénicas, o montante previsto até janeiro de 2020 era de R$ 7.710.652,88.
Conforme informado, o repasse foi de R$ 4 milhGes o que representa 59% do montante planejado até janeiro
de 2020.
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5.18.3 Tempo decorrido para ocorrer o repasse dos recursos financeiros aos municipios

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
N , . Dimensao
PG031 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagao de Residuos Sdlidos
Infraestrutura

cODIGO INDICADOR
INFRA.31.01.09 Tempo decorrido para ocorrer o repasse dos recursos financeiros aos municipios.

DESCRICAO
Este indicador tem por objetivo evidenciar o tempo decorrido para o repasse dos recursos financeiros aos
municipios a partir da aprovacdo das solicitacbes no sistema CIF até a disponibilizacdo para a utilizagdo
destes recursos pelos municipios para acdes em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos
Sélidos.

FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador é calculado pela seguinte formula:

i = Data diponibilizag¢do do recurso para o municipio (dias) — Data de aprovacdo do pleito no sistema CIF (dias)

Sendo:

Data disponibilizacdao do recurso para o municipio: Data de depdsito dos recursos financeiros na conta
bancaria dos municipios;

Data de aprovacao do pleito no sistema CIF: Data de aprovacdo das acdes solicitadas pelo municipio
no sistema CIF (data da deliberacdo CIF).

FONTE DO DADO
Planilha Gerencial (Fundagdao Renova), Relatério Mensal (Fundacdo Renova), Deliberagdes CIF e Notas
Técnicas da CT-SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA
(Area ambiental II): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, Sao
Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo
d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timoéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo
Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Marilandia,
Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal Dias

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador que mostra o montante dos recursos financeiros que ja foram
disponibilizados aos municipios consiste na verificagdo mensal dos dados referentes a esses repasses
financeiros aos municipios nas planilhas de acompanhamento e no Relatério Mensal da Fundacdo Renova.
Assim, é realizado o planilhamento com a contabilizacdo das agdes (pleitos) aprovadas e do montante
recebido pelos municipios. Também é realizada a checagem em campo junto aos municipios da efetivacdo
dos repasses financeiros por meio de evidéncias tais como: processos licitatorios concluidos, produtos
elaborados, obras iniciadas, compra de terrenos para implantacao de unidades de saneamento, aquisicao
de equipamentos para saneamento, dentre outras.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

< 180 dias 180 < X < 365 dias > 365 dias

JUSTIFICATIVA
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Os repasses financeiros foram planejados pela Fundagdao Renova com data prevista para iniciarem em
janeiro de 2018, de acordo com o cronograma apresentado no documento “Diretrizes para Repasse de
Recursos, Apoio Técnico e Capacitacdo aos Municipios (Renova, 2017)”. No entanto, o primeiro repasse
ocorreu em dezembro de 2018 com atraso de 11 meses. Por esse motivo, &€ necessario o acompanhamento
continuo do tempo decorrido entre a aprovagdo pleito até o repasse efetivo aos municipios. Portanto, para
determinacdo de referéncia entre os periodos, baseou-se no fluxo padrdo do processo das instituicées
financeiras (analise da documentacgdo e aspectos técnicos, econdmicos, financeiros, cadastrais e juridicos),
sendo considerado adequado um tempo de 6 meses para efetivagao dos repasses.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas n° 169 e n° 170 do TTAC, Revisdo Extraordindria n® 2/2018, Deliberacdes CIF n° 43, n°® 75, n°
122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5.18.3-01: Tempo decorrido até o recebimento do recurso financeiro pelo municipio.
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Consideracdes:

Os repasses financeiros foram planejados pela Fundacdo Renova com data prevista para iniciarem em
janeiro de 2018, de acordo com o cronograma apresentado no documento “Diretrizes para Repasse de
Recursos, Apoio Técnico e Capacitagdo aos Municipios (Renova, 2017)"”. No entanto, o primeiro repasse ocorreu
em dezembro de 2018 com atraso de 11 meses.

O periodo para que os municipios apds terem seus pleitos aprovados precisam aguardar para receberem
os valores solicitados foram segmentados da seguinte maneira:

Periodo até 180 dias (6 meses);
Periodo entre 180 e 365 dias (de 6 meses a 1 ano);
Periodo superior a 365 dias (superior a 1 ano).

Essa determinacdo se baseou no fluxo do processo das instituicdes financeiras que realizam a analise de
viabilidade da documentacdo da acao requerida em seus aspectos técnicos, econémicos, financeiros, cadastrais
e juridicos, sendo considerado razoavel essa andlise demandar até 6 meses para ser realizada. No entanto, o
gue se tem observado é um prazo muito alongado para a efetivacdao desses repasses aos municipios.

Até janeiro desse ano 122 acGes estdo aprovadas a mais de 365 dias, 54 agles estdo aptas a mais de 6
meses até 1 ano e 11 acdes foram aprovadas a menos de 6 meses.

Se forem analisadas as acGes que ja receberam recursos financeiros tem-se:



RAMBGLL Relatério de Monitoramento Consolidado 152

83% das agdes (10 pleitos) receberam os recursos financeiros apos 1 ano das agdes terem sido
aprovadas no sistema CIF;

8% das agoes (1 pleito) recebeu os recursos financeiros entre 6 meses e 1 ano das agdes terem sido
aprovadas no sistema CIF;

8% das agoes (1 pleito) recebeu os recursos financeiros dentro do prazo de 6 meses das agdes terem
sido aprovadas no sistema CIF.

E possivel notar que a quantidade de agbes aprovadas que foram contemplados com 0s recursos
financeiros é extremamente baixa, somente 6,4% dos 187 pleitos aptos.
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5.18.4 Finalizacdo das acoes de saneamento no municipio

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
R , - Dimensao
PG031 - Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagao de Residuos Sdlidos
Infraestrutura
CODIGO INDICADOR
INFRA.31.04.01 Finalizacdo das acGes de saneamento no municipio.
DESCRICAO

Este indicador mostra quantas agbes ja foram finalizadas dentre os pleitos que ja receberam recursos
financeiros para executarem as agdes compensatorias em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de
Residuos Sélidos. Apresenta também o valor financeiro e o percentual que essas acOes finalizadas
representam em relagao ao valor das agdes aprovadas pelo sistema CIF.

FORMAS DE MONITORAMENTO
Esse indicador é calculado pela seguinte formula:

Valor total recebido pelos municipios (R$)

L= Valor aprovado no sistema CIF para utilizagdo pelos municipios (R$)

Sendo:

Valor total recebido pelos municipios: Valor total recebido pelos municipios para execugdo de agdes de
coleta e tratamento de esgoto e destinacao de residuos sélidos;

Valor aprovado no sistema CIF para utilizacao pelos municipios: Valor total de recursos financeiros
aprovados no sistema CIF para utilizagdo pelos municipios para execucdo de agdes de coleta e tratamento
de esgoto e destinacdo de residuos solidos.

FONTE DO DADO
Planilha Gerencial (Fundacdo Renova), Relatério Mensal (Fundacdo Renova), Deliberagdes CIF e Notas
Técnicas da CT-SHQA.

AREA DE ABRANGENCIA
(Area ambiental II): Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Sem-Peixe, Rio Casca, Sao
Pedro dos Ferros, Sdo Domingos do Prata, Sdo José do Goiabal, Raul Soares, Dionisio, Cérrego Novo, Pingo
d'Agua, Marliéria, Bom Jesus do Galho, Timéteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraiso, Ipaba, Belo
Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobralia, Fernandes Tourinho, Alpercata, Governador Valadares,
Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, Itueta, Aimorés, Baixo Guandu, Colatina, Marildndia,
Linhares.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %, unidade (R$) e n° de agdes finalizadas

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS
A metodologia para o indicador que mostra o nimero de acbes em Coleta e Tratamento de Esgoto e
Destinagao de Residuos Sdélidos que ja foram finalizadas consiste na verificagdo mensal dos dados referentes
a esses repasses financeiros aos municipios nas planilhas de acompanhamento e no Relatorio Mensal da
Fundacdo Renova. Assim, é realizado o planilhamento com a contabilizacdo das acdes (pleitos) que ja
tiveram 100% do montante da agdo recebido pelos municipios.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

= 100% 100%>X=50% <50%

JUSTIFICATIVA
A finalizacdo das agdes em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sdlidos consolidam
uma efetiva melhoria da qualidade ambiental na Bacia Hidrografica do Rio Doce e propiciam melhoria na
protecdo da saude da populacao.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
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Clausulas n® 169 e n° 170 do TTAC, Revisao Extraordindria n® 2/2018, Deliberacbes CIF n° 43, n°® 75, n°
122 e n° 260.

Dashboard:

Figura 5.18.4-01: Finalizagdo de agGes em saneamento nos municipios.
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Consideracoes:

O déficit de tratamento dos esgotos e a disposicdo inadequada dos residuos solidos urbanos tém resultado
em comprometimento da qualidade da agua, solo e ar, pois os esgotos sdo langcados in natura nos corpos
d’dgua e o descarte inadequado do lixo ocasiona contaminagao do solo, ar e dos mananciais tanto superficiais
quanto subterraneos. Esse déficit no tratamento dos esgotos e residuos sdlidos causa comprometimento da
qualidade do meio ambiente e provocam implicagdes danosas a saude publica das populagdées sem acesso ao
saneamento basico adequado.

Ressalta-se que o rompimento da barragem de Funddo em Mariana/MG agravou sobremaneira a situagao
de qualidade das aguas da bacia hidrografica do rio Doce devido a sobrecarga de poluentes despejados nos
mananciais dificultando a recuperacdo ou mesmo inviabilizando a capacidade de depuracdo desse corpo hidrico.

Segundo dados apresentados no Diagnostico e Planejamento Estratégico PG31/2019 e no Sistema Nacional
de InformacGes em Saneamento — SNIS, apenas dois municipios possuem indice de tratamento de esgotos de
100% em suas sedes urbanas e 3 municipios possuem indices de tratamento de esgotos entre 80% até 99%
nas sedes. Avaliando a populagdo urbana dos 39 municipios abrangidos pelo PG31 tem-se que do total de
1.286.575 habitantes 65% né&o possuem tratamento de esgoto. Esse indice é ainda maior ao considerar também
a populacgdo rural. Em relacdo a disposicao adequada dos residuos sélidos tem-se que 25 municipios destinam
o lixo a Aterros Sanitarios, ou seja, 35% dos municipios ainda dispdem os residuos inadequadamente.

Na sequéncia estd apresentado o mapa dos municipios da calha do rio Doce mostrando a situacdo do
tratamento de esgotamento sanitario para essas localidades.
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Figura 5.18.4-02: Situacgdo do tratamento de esgotamento sanitario para os 39 municipios contemplados no PG31.
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4 - Santa Cruz do Escalvado (MG)
5 - Rio Casca (MG)

6 - Sem-Peixe (MG)

7 - Sao Domingos do Prata (MG)
8 - Séo Pedro dos Ferros (MG)
9 - Séo José do Goiabal (MG)

10 - Dionisio (MG)

11 - Raul Soares (MG)

12 - Corrego Novo (MG)

13 - Pingo-d'’Agua (MG)

14 - Marliéria (MG)

15 - Bom Jesus do Galho (MG)
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16 - Timéteo (MG)

17 - Caratinga (MG)

18 - Ipatinga (MG)

19 - Santana do Paraiso (MG)
20 - Ipaba (MG)

21 - Belo Oriente (MG)

22 - Bugre (MG)

23 - Naque (MG)

24 - lapu (MG)

25 - Periquito (MG)

26 - Sobralia (MG)

27 - Fernandes Tourinho (MG)
28 - Alpercata (MG)

29 - Governador Valadares (MG)
30 - Tumiritinga (MG)

31 - Galiléia (MG)

32 - Conselheiro Pena (MG)
33 - Resplendor (MG)

34 - ltueta (MG)

35 - Aimorés (MG)

36 - Baixo Guandu (ES)

37 - Colatina (ES)

38 - Marilandia (ES)

39 - Linhares (ES)

40 - Aracruz (ES)

41 - Serra (ES)

42 - Sao Mateus (ES)

43 - Conceigao da Barra (ES)
44 - Fundédo (ES)

45 - Sooretama (ES)

Apresentado esse panorama dos 39 municipios quanto a adequacdo da disposicdo dos esgotos e residuos

sOlidos é pertinente apresentar apds 4 anos do desastre quantas acdes em esgotamento sanitario e em
destinacdo de residuos sélidos urbanos ja foram finalizadas. Até janeiro de 2020, das 12 agdes nos 9 municipios
que ja receberam recursos (R$ R$ 4.545.708,09) apenas 5 agoes foram finalizadas o que perfaz o valor de R$
351.700,00.

Essas 5 acdes finalizadas estdo em 4 municipios: Dionisio/MG, Iapu/MG, Sdo Domingos do Prata/MG e Sao
José do Goiabal/MG e foram pleitos referentes a planos (3), projeto (1) e aquisicdo de terreno (1). Isso significa
gue essas acoes finalizadas ainda estdao nas fases de estudos e planejamento, fases antecessoras a execucdo
de obras, representando baixa efetividade para a recuperacdao da Bacia Hidrografica do Rio Doce até o
momento.
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5.19 PG032: Programa de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua
5.19.1 Iindice de Adequacdes em Captacdes Alternativas
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG032 - Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua - Sistemas
Alternativos de Captagao e Adugdo e Melhoria das Estagdes de Tratamento de | Dimensao Infraestrutura
Agua

CODIGO INDICADOR

INFRA.32.01.11 | Indice de Adequagdes em Captacdo Alternativa

DESCRICAO

Este indicador apresenta o nimero de localidades que possuem adequacgdes e inadequacbes na captagdo
alternativa, sendo que esta avaliagdo serdo classificadas em 3 (trés) grupos independentes entre si: (1)
Adequacdo na Infraestrutura, que diz respeito as obras fisicas como por exemplo urbanizagdo, instalagées
elétricas, ligacao na rede, condigdes de seguranca, acessibilidade, etc.; (2) Adequacao em Documentagao,
que diz respeito aos documentos legais acerca da captagdo e usufruto da agua, como por exemplo licencas
para a execugdo das obras, outorga de direito de uso da agua, autorizagdo fundiaria, etc.; e/ou
(3)Adequacdo em Qualidade, que diz respeito a conformidade entre a dgua bruta da fonte alternativa de
abastecimento com a capacidade de tratamento existente ou instalada, como por exemplo um poco com
alta concentragdao de ferro e/ou manganés demanda tratamento exclusivo. Caso ndo haja nenhuma
inadequacgdo no sistema alternativo de captacgdo, isso significa que o mesmo estara apto a operar, mas
caso contrario, entende-se que a captacdo alternativa ndo cumpre o papel de reducdo da dependéncia da
captacdo principal, e dessa forma ndo vai garantir o abastecimento de agua da localidade.

FORMAS DE MONITORAMENTO

i=(n° de localidades sem inadequacOes na captagao alternativa)/(n° de localidades com captacao
alternativa reportada pela Renova como implantada)

N° de localidades sem inadequagdes na captacdo alternativa: nimero de localidades que ndo apresentam
nenhuma inadequacdo nas obras implantadas das captacGes alternativas e aducgdo de agua em relacdo
aos critérios de infraestrutura e/ou Documentacao e/ou Qualidade;

NO de localidades com captacdo alternativa reportada pela Renova como implantada: namero total de
localidades com obras de captacgdo alternativa e aducdo de agua reportadas pela FR como implantadas.

FONTE DO DADO

Verificagdo in loco pelos especialistas da Ramboll, bem como das evidéncias disponibilizados pela Fundagdo
Renova, de 100% das obras implantadas pela Fundacdo Renova, reportadas em seus 'Relatérios Mensais
de AcBes de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua, conforme Deliberacdo CIF n® 33/2016'.
Protocolos de inspecao e avaliagao das captacgdes alternativas implantadas, desenvolvido pela Ramboll.

AREA DE ABRANGENCIA

Aimorés - Santo Ant6nio do Rio Doce (Maud); Alpercata - Sede; Baixo Guandu - Sede; Baixo Guandu -
Mascarenhas; Barra Longa - Barreto; Barra Longa - Gesteira; Belo Oriente - Perpétuo Socorro; (Cachoeira
Escura); Colatina - Sede; Fernandes Tourinho - Senhora da Penha; Galileia - Sede; Governador Valadares
- Sede; Governador Valadares - Sdo Vitor; Itueta - Sede; Linhares - Sede; Linhares - Regéncia; Mariana -
Camargos; Mariana - Pedras; Marilandia - Boninsegna; Periquito - Pedra Corrida; Resplendor - Sede;
Santana do Paraiso - Ipaba do Paraiso; Tumiritinga - Sede; Tumiritinga - S3o Tomé do Rio Doce.
Para a localidade de Paracatu de Baixo, que foi praticamente toda afetada, no municipio de Mariana, o
desenvolvimento das acBes relacionadas ao Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) serd tratado no
ambito do Projeto do Reassentamento, portanto, considera-se ndo abrangido por esse indicador.

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Bimestral % e n° absoluto
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METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Verificagdo documental e in loco, baseada nos 'protocolos de inspecdo e avaliagcdo das captacdes
alternativas implantadas', das obras implantadas pela Fundagdao Renova, reportadas em seus 'Relatorios
Mensais de AcBes de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua, conforme Deliberacdo CIF n©
33/2016'. Para a determinacao de inadequagbes serao considerados os seguintes quesitos: (i)
Infraestrutura das instalacGes, (ii) Documentos e licencas e (iii) Qualidade da agua.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

= 100% NA < 100%

JUSTIFICATIVA

Apods o rompimento da barragem, as localidades que incorporam o Programa 32 - Melhoria do Sistema de
Abastecimento de Agua, tiveram seus sistemas de abastecimento publico inviabilizadas temporariamente.
A fim de se evitar o desabastecimento, o Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta, clausula 171,
dispOe sobre a obrigatoriedade da construcao de sistemas alternativos de captagao e adugao para as
localidades abrangidas pelo programa. No entendimento da garantia da oferta de agua para atendimento
as necessidades humanas e as atividades econ6micas da regido, as captagdes alternativas implantadas
pela Fundacao Renova devem conter toda a infraestrutura dimensionada corretamente e dentro das normas
pertinentes; deve estar em conformidade com as legislagdes municipais, estaduais e federais cabiveis; e
deve também fornecer agua com qualidade suficiente para ser tratado pelo sistema de tratamento, em
concordancia com o Plano de Seguranca Hidrica da Agéncia Nacional de Aguas. Dessa forma, entende-se
que na constatacdao de uma ou mais inadequagdes, sem qualquer avaliagdo de peso ou ponderacao, ou
seja, presenca de apenas um inadequagao independentemente da classificagdo (Infraestrutura,
Documentacdo e Qualidade), conclui-se que o sistema implantado ndo estara apto a operar, ou seja, visto
que a ocorréncia de qualquer uma delas, o sistema passa a ndo cumprir o papel de reducdo da dependéncia
da captacdo principal, e pode ndo garantir o abastecimento de dgua para a localidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 171 do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta e Plano Nacional de Seguranca
Hidrica (ANA, 2019)

Dashboard:
Figura 5.19.1-01: Indice de adequacbes em captacdo alternativa.
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Consideracdes:

Apds o desastre as captacGes de agua no rio Doce e nos demais mananciais afetados tiveram que
interromper seu funcionamento. Em varias localidades esses mananciais eram a principal fonte para o
abastecimento publico, entretanto, tornaram-se inseguros tendo em vista o comprometimento da qualidade
dessas aguas. Dessa forma, para garantir a continuidade no abastecimento da populacgdo atingida, foi definida
a implantacdo de captacbes alternativas de agua para as localidades atingidas, de forma minimizar a
dependéncia de extracdo direta de agua no rio Doce e demais mananciais comprometidos. Sendo assim, o
objetivo principal de uma captagdo alternativa é a garantia e continuidade do abastecimento de agua, e o
objetivo deste indicador é apresentar o nimero de localidades que possuem captacdo alternativa sem
inadequacdes dentre as quais foram reportadas pela Fundagao Renova como tendo o sistema implantado. Na
presenca de uma ou mais inadequagdes, conclui-se que o sistema implantado ndo estara apto a operar, ou
seja, ndao cumprird o papel de reducdo da dependéncia da captacdo principal, e pode, ainda, ndo garantir o
abastecimento de dgua para localidade.

O universo amostral para esse indicador é de 23 localidades (aproximadamente 616 mil atingidos),
considerando que, especificamente, para a localidade de Paracatu de Baixo, que foi praticamente toda afetada,
no municipio de Mariana, o desenvolvimento das acSes relacionadas ao Sistema de Abastecimento de Agua
(SAA) serd tratado no ambito do Projeto do Reassentamento. Nesse contexto, os grandes numeros de
referéncia para esse indicador sdo:

- 23 é o numero total de localidades, em 17 municipios, previstas no programa para implantagao
de captacgOes alternativas;

- 7 localidades (aproximadamente 250 mil habitantes) tiveram captaclées alternativas
implantadas até margo de 2020, segundo dados reportados pela Fundagdo Renova, ou seja, 30%
do previsto no programa;

- 6 localidades possuem uma ou mais inadequacoes (indice de 86%) nas captacodes
alternativas, segundo avaliacdo executada pela Ramboll, o que indica que o sistema implantado ndo
estd apto a operar de forma adequada, ou seja, ndo cumpre o papel de reducdao da dependéncia da
captacdo principal, e pode ndo garantir o abastecimento de agua para essas localidades.

- Somente 1 localidade (Galileia/MG) que ndo apresenta inadequacgbes nas captagdes alternativas,
que foram implementadas.

As inadequacdes, por localidade, consideradas para esse periodo sdo listadas a sequir e ilustradas na figura
5.19.1-02:

e No distrito de Gesteira, no municipio de Barra Longa/MG, as inadequacdes constatadas foram:

1-Infraestrutura: As instalagdes do SAA estdo completamente danificadas e inoperantes. A adutora do
poco do posto de salde (captacdo alternativa) precisa de reparos. O sistema de tratamento (ETA do
tipo compacta) nao realiza aplicagdo de quimicos, inclusive a desinfecgdo. As instalagdes elétricas estdo
com problemas. O acesso a unidade de tratamento e reservacdo é inadequado, e ndo atende aos
requisitos e recomendagdes de normas técnicas com relacdo a seguranca e acessibilidade. Os
reservatoérios foram danificados e ndo podem ser utilizados.

2-Documentacdo: Pendéncia Fundiaria para area da ETA.

3-Qualidade: A agua tratada ndo vem atendendo aos requisitos de qualidade conforme preconizado na
portaria do Ministério da Saude, foram observados nos laudos de qualidade da agua a presenga de
coliformes e a auséncia de cloro residual.

e No distrito de Pedra Corrida, no municipio de Periquito/MG, as inadequagdes constatadas foram:

1-Infraestrutura/Qualidade: As obras da unidade de tratamento da dgua do pogo ndo foram concluidas.

e No distrito de Sdo Tomé do Rio Doce, no municipio de Tumiritinga/MG, as inadequagdes constatadas
foram:
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1-Documentacdo: O poco adotado como captagao alternativa ndo possui a outorga de direito de uso.

¢ No municipio de Colatina/ES as inadequacdes constatadas foram:

1-Infraestrutura: As duas captacdes alternativas que foram implementadas (rio Pancas e Santa Maria)
estdo com as instalagdes completamente danificadas e inoperantes. Falta equipamentos desde as
instalacOes elétricas até as tubulagGes para recalque.

2-Documentacdo: A captacdo no rio Pancas possui pendéncia fundiaria.

3-Qualidade: Na captagao no rio Santa Maria, apesar de possuir outorga emitida pela AGERH, foi
constatado que durante o ultimo periodo de seca (evidéncia gerada em outubro/19) o manancial ndo
apresentava vazdo minima, ou seja, ndo tinha condigdes de fornecer dgua para SAA de Colatina, o que
coloca em duvida a escolha desse manancial como fonte alternativa.

e No distrito de Regéncia, no municipio de Linhares/ES, as inadequacGes constatadas foram:

1-Infraestrutura: Falta executar a urbanizagdao do pogo.

2-Qualidade: O sistema de tratamento existente ndo remove com eficiéncia a concentragdo de Cloreto,
e os resultados de andlises de qualidade da agua tratada indicam que esse parametro vem
apresentando concentragdes muito préximas do limite recomendado pela Portaria do Ministério da
Saude. Além disso, o SAA da localidade encontrasse com restrigao conforme recomendacao do MP/ES,
e atualmente para distribuicdo de agua a populagdo é necessaria uma mistura da agua produzida pelo
poco (ETA de Regéncia) com agua de caminhao pipa (com origem da ETA da Sede de Linhares).

e Na Sede de Linhares/ES, as inadequacoes constatadas foram:

1-Infraestrutura: A captagdo implantada na Lagoa Nova estd com as seguintes pendéncias: 1-
Adequacao no Barrilete; 2- Adequacdo no Sistema de Automagdo; 3- Fornecimento de barco para
manutengdo das bombas;
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Figura 5.19.1-02: Mapa com a indicacdo das localidades sem indadequacgGes e com inadequacgles na captacao alternativa
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5.19.2 Implementacao de Melhorias em ETA

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG032 - Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua - Sistemas Alternativos de Dimensao
Captacdo e Adugao e Melhoria das Estacdes de Tratamento de Agua Infraestrutura
cODIGO INDICADOR

INFRA.32.02.08 | Implementagdes de melhorias nas ETAs

DESCRICAO

Este indicador apresenta a relacao entre as acdes de melhorias que foram executadas, pela Fundagao
Renova, nas Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs) das localidades abrangidas pelo Programa 32 -
Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua, com as agdes de melhorias que foram propostas pela
Fundacdo Renova, com base nos "Diagnosticos das ETAs dos Municipios" e nas agdes indicadas no
planejamento mensal da Fundagao Renova.

FORMAS DE MONITORAMENTO

n° de acdes de melhoria executadas pela Fundagcao Renova / n° de agdes de melhoria propostas pela
Fundacdo Renova

FONTE DO DADO

Verificagdo in loco pelos especialistas da Ramboll, Relatérios de Melhorias das Estagdes de Tratamento
de Agua da Fundagdo Renova, Relatdrios Mensais de Atividades da Fundagdo Renova e Diagndstico dos
municipios da Fundagdo Renova.

AREA DE ABRANGENCIA

Alpercata - Sede; Baixo Guandu - Sede; Barra Longa - Barreto; Barra Longa - Gesteira; Belo Oriente -
Perpétuo Socorro; (Cachoeira Escura); Colatina - Sede; Fernandes Tourinho - Senhora da Penha; Galileia
- Sede; Governador Valadares - Sede; Governador Valadares - Sao Vitor; Itueta - Sede; Linhares - Sede;
Linhares - Regéncia; Mariana - Camargos; Mariana - Pedras; Marilandia - Boninsegna; Periquito - Pedra
Corrida; Resplendor - Sede; Santana do Paraiso - Ipaba do Paraiso; Tumiritinga - Sede; Tumiritinga -
S&o Tomé do Rio Doce

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Bimestral % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

A metodologia para o indicador da implantacdo das agSes de melhorias nas Estagdes de Tratamento de
Agua (ETAs) pela Fundacdo Renova procede-se através da andlise comparativa do contetdo de
documentos fornecidos pela Fundacdo Renova e na verificagdo in loco das agdes. A analise comparativa
é realizada entre as recomendacbes previstas nos Diagndsticos realizados pela Fundagdo Renova junto
aos municipios, as acdes reportadas pela Fundacdo Renova em seu Relatério Mensal das Acdes de
Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua, conforme Deliberacdo CIF n® 33/2016 e o relatério no
formato de planilha (Nota Técnica CT-SHQA n° 37/2019). A verificagcdo in loco objetivou a identificagdo
de evidéncias em consonancia aquilo reportado pela Fundacdo Renova, bem como reconhecer as
atividades realizadas que ndo foram mencionadas no Relatdrio Mensal de atividades, utilizando 'protocolos
de inspecgdo e avaliagao das melhorias implantadas'.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100% = X = 95% 95% > X = 80% < 80%

JUSTIFICATIVA
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Apos o rompimento da barragem, as localidades abrangidas pelo Programa 32 - Melhoria do Sistema de
Abastecimento de Agua, tiveram seus sistemas de abastecimento publico inviabilizadas temporariamente.
A fim de se evitar o desabastecimento, o Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta, clausula
171, dispOe sobre a obrigatoriedade da implantacdo de melhorias nos sistemas de tratamento de agua.
Tendo em vista a Portaria de Consolidagcdao n° 5/17, Anexo XX, do Ministério da Saude, que regulamenta
os padrdes de qualidade de agua para consumo humano, e ainda das reais condicdes operacionais das
ETAs que foram impactadas pelo rompimento da barragem, as acoes de melhorias s3ao necessarias para
o atendimento desta qualidade.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGCOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 171 do Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta.

Dashboard:

Figura 5.19.2-01: Implementagdes de melhorias nas ETAs.

- N@ de acdes finalizadas
Implementacgdes de N° de acdes pendentes

melhorias nas ETAs 312 |NO total de acles

Localidades observadas

23 N de localidades abrangidas pelo Programa

53%

164 de 312
ACOES

ETAs observadas

23 N® de ETAs abrangidas pelo Programa

Status das acdes:

Finalizadas 164
Em andamento 21
Data da atualizacao: abril /20 Nao iniciadas 127

Consideracdes:

As EstacOes de Tratamento de Agua (ETAs) sdo as unidades responsaveis por compatibilizar a qualidade
da agua bruta captada nos mananciais com os padroes de potabilidade estabelecidos na Portaria de
Consolidagdo n° 5/2017 do Ministério da Saude, garantindo com isso a protecdo da salde da populacdo. No
sentido de reparar o dano causado a bacia hidrografica do rio Doce ficaram definidas agdes de melhorias em
ETAs para os municipios que tiveram seus sistemas de abastecimento impactados. Para cada localidade foram
estipuladas as acOes necessarias para otimizar a operacdo dessas unidades de tratamento de agua e em alguns
casos, foi prevista, ainda, a implantagdo de novas ETAs.

Assim como as captagoes alternativas, a abrangéncia das agGes de melhorias em ETAs é de 23 localidades
(aproximadamente 616 mil atingidos), considerando novamente que, especificamente, para a localidade de
Paracatu de Baixo, o desenvolvimento das a¢Ses relacionadas ao Sistema de Abastecimento de Agua (SAA)
serd tratado no &mbito do Projeto do Reassentamento. Portanto, o objetivo principal deste indicador é
apresentar o percentual e o niumero absoluto de melhorias nas ETAs que foram executadas pela Fundacgédo
Renova, em relagdo as agbes anteriormente planejadas e propostas com base nos "Diagnosticos das ETAs dos
Municipios (Fundagdo Renova)". Nesse contexto, os grandes numeros de referéncia para esse indicador sdo:

- Atualmente 26 ETAs (distribuidas em 21 localidades) fazem parte do programa para agdes de
melhorias;
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- Das 26 unidades, 12 se remetem a novas estacdes de tratamento de agua, sendo que até o
momento somente 3 (trés) foram implementadas (Gesteira em Barra Longa/MG, Cachoeira Escura em
Belo Oriente/MG e Galileia/MG). Esta altima ndo possui pendéncias de agoes;

- 2 unidades serdo desativadas e ndo vao receber acoes de melhorias no ambito do programa,
visto que estas serdo interligadas aos sistemas Sede e nado fardo mais parte dos SAA dos distritos, sdo elas:
ETA de Santo Ant6nio do Rio Doce (em Aimorés/MG) e ETA Mascarenhas (em Baixo Guandu/ES);

Com base nos numeros e premissas adotadas, o universo amostral para esse indicador é de 312 agoes
de melhorias em 26 ETAs, distribuidas em 21 localidades, que vem sendo acompanhadas bimestralmente
pelos especialistas da Ramboll. Até o momento verificou-se a finalizacdo de 164 acoes de melhorias, ou
seja, 53% das agdes de melhorias nas unidades de tratamento de agua foram concluidas. A Figura a seguir
ilustra as acdes referentes as melhorias nas ETAs.
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Figura 5.19.2-02: Mapa com a indicacao das ETAs e localidades em relacdo ao status das acdes de melhorias
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5.19.3 Status da entrega dos projetos basicos

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG032 - Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua - Sistemas Alternativos de Dimensdo
Captacdo e Aducgao e Melhoria das Estacdes de Tratamento de Agua Infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.32.07.01 Status da Entrega dos Projetos Basicos

DESCRICAO

Este indicador apresenta a relacdo entre os Projetos Basicos entregues com os Projetos Basicos previstos
pela Fundacdo Renova. Os Projetos Basicos analisados referem-se a 3 (trés) tipos de sistemas: Captacao
principal, Captagdo alternativa e Melhorias em Estag0es de Tratamento de Agua (ETASs).

FORMAS DE MONITORAMENTO

n° de projetos basicos entregues / n° de projetos basicos previstos

FONTE DO DADO

Relatério Mensal de AgBes de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua, conforme Deliberacdo CIF
n° 33/2016', Anexo T (‘Cronograma detalhado e atualizado, em atendimento a Deliberacdo CIF n° 185, de
31/07/18").

AREA DE ABRANGENCIA

Aimorés - Santo Antbnio do Rio Doce (Maud); Alpercata - Sede; Baixo Guandu - Sede; Baixo Guandu -
Mascarenhas; Barra Longa - Barreto; Barra Longa - Gesteira; Belo Oriente - Perpétuo Socorro; (Cachoeira
Escura); Colatina - Sede; Fernandes Tourinho - Senhora da Penha; Galileia - Sede; Governador Valadares -
Sede; Governador Valadares - Sdo Vitor; Itueta - Sede; Linhares - Sede; Linhares - Regéncia; Mariana -
Camargos; Mariana - Pedras; Marilandia - Boninsegna; Periquito - Pedra Corrida; Resplendor - Sede; Santana
do Paraiso - Ipaba do Paraiso; Tumiritinga - Sede; Tumiritinga - S3o Tomé do Rio Doce

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Verificacdo documental do Relatdrio Mensal de Acdes de Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua,
conforme Deliberacdao CIF n© 33/2016, Anexo T (Cronograma detalhado e atualizado, em atendimento a
Deliberacdo CIF n° 185, de 31/07/18) que contém as informagdes do status dos Projetos Basicos e Executivos
para cada localidade do PG32.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

100% = X = 95% 95% > X = 80% < 80%

JUSTIFICATIVA
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Apos o rompimento da barragem, as localidades abrangidas pelo Programa 32 - Melhoria do Sistema de
Abastecimento de Agua, tiveram seus sistemas de abastecimento publico inviabilizadas temporariamente. A
fim de se evitar o desabastecimento, o Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta, cldusula 171,
dispOe sobre a obrigatoriedade da construgao de sistemas alternativos de captacao, a retomada da captagao
principal e obras de melhorias no sistema de tratamento. O Paragrafo primeiro da mesma clausula dispGe
sobre os estudos de concepgdo e projetos basicos (entrega em 2 anos apds a assinatura do TTAC), sendo
assim, a primeira etapa para a construcao de sistemas alternativos de captacao, reconstrucdo/adequacgao
de captacGes principais e obras de melhorias nas ETAs é o desenvolvimento de Projetos Basicos.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 171 do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta e Nota Técnica n° 45 da Camara
Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade de Agua.

Dashboard:

Figura 5.19.3-01: Status da entrega dos projetos basicos.
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Data da atualizacao: abril/20

Consideracgbes:

O PROGRAMA DE MELHORIA DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA esta estruturado com base
nos termos da Clausula n® 171, onde o compromisso € a construcdo de sistemas alternativos de captacao de
agua e melhoria das estacbes de tratamento de agua (ETAs) para as localidades que tiveram seus Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAAs) afetados apds o desastre, ou que necessitam de implementacdo de novos
sistemas de captacdo de agua para abastecimento humano. Considerando que a localidade de Paracatu de
Baixo, que foi praticamente toda afetada, no municipio de Mariana, e que o desenvolvimento das acGes
relacionadas ao SAA desta localidade sera tratado no ambito do Projeto do Reassentamento, entende-se,
portanto, que o universo amostral do PG-032 serd composto por 23 localidades.

Cabe citar que, para execucdo das agles previstas no referido programa, serdo necessarios levantamentos
de campo, diagndsticos, estudos de concepcdo e projetos basicos, onde, o prazo maximo estabelecido
para estes, segundo TTAC, era de marco de 2018. Além disso, vale lembrar que em virtude da auséncia
de parametros na Clausula 171 do TTAC estabelecendo os componentes minimos dos projetos basicos, a Nota
Técnica n°® 45, da Camara Técnica de Seguranca Hidrica e Qualidade da Agua (CT-SQHA) estabeleceu as
diretrizes para padronizar o produto a ser entregue pela Fundagdo Renova, no caso, os projetos basicos para
implementacdao das captacdes alternativas, melhorias dos sistemas de tratamento de agua e ainda das
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captagdes principais, quando aplicavel. E importante enfatizar que o escopo desses projetos basicos deve ter a
concordancia tanto das Operadoras dos Sistemas de Abastecimento de agua quanto das Prefeituras Municipais.

Nesse contexto, o objetivo deste indicador é apresentar o percentual e o nimero absoluto de Projetos
Basicos entregues pela Fundacdo Renova, sendo que esses se referem a 3 (trés) tipos de sistemas: Captacdo
Principal, Captacdo alternativa e Melhorias em Estagbes de Tratamento de Agua (ETAs), de acordo com a
demanda de cada localidade.

Sendo assim, os grandes numeros de referéncia para esse indicador sdo:

-A demanda atual por projeto basico para execugdo de captagbes principais, captagdes alternativas e
melhorias em ETAs, contabiliza a necessidade de elaboragdo de 83 projetos, em 23 localidades;

- Desta necessidade a Fundagdo Renova reportou a entrega de 43 projetos (52%) até marco de 2020,
um a mais que no més anterior;

- Para Captacgoes Principais serdao 20 projetos, sendo que destes 11 foram finalizados, 6 estao em
andamento e 3 ainda nao foram iniciados;

- Para Captacoes Alternativas também serdo desenvolvidos 20 projetos, sendo que 14 ja foram
finalizados, 4 estao em andamento e apenas 2 nao foram iniciados;

- Para Melhorias em ETAs, que inclui as UTRs, a previsdo é de 43 projetos, sendo que 18 ja foram
finalizados, 12 estao em andamento e 13 nao foram iniciados;
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5.19.4 Populagdo abastecida por caminhao pipa

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG032 - Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua - Sistemas Alternativos de Dimenséao
Captacdo e Aducao e Melhoria das Estagoes de Tratamento de Agua Infraestrutura
CODIGO INDICADOR

INFRA.32.03.02 Populagao abastecida por caminhdo pipa

DESCRICAO

Este indicador apresenta o percentual e a estimativa total de habitantes abastecidos por caminhao pipa,
baseado na populagdo de cada localidade, obtida através do 'Estudos De Capacidade De Mananciais
Superficiais E Subterraneos, Visando A Construgdo De Sistemas Alternativos De Abastecimento De Agua
(Fev/2018)'.

FORMAS DE MONITORAMENTO

n° de pessoas abastecidas por caminhdo pipa / n° total de habitantes das localidades atendidas pelo
programa

FONTE DO DADO

Censo de 2010, IBGE, para estimativa de populacdo das localidades; Relatérios Mensais de Atividades da
Fundagao Renova, para identificagdo das localidades atendidas por caminhdo pipa; consulta ao operador do
Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) da localidade, para verificar as operacdes com caminh&o pipa; e
inspecdo in loco das localidades atendidas com caminhdo pipa, para confirmacao da veracidade dos relatos.

AREA DE ABRANGENCIA

Aimorés - Santo Antbnio do Rio Doce (Maud); Alpercata - Sede; Baixo Guandu - Sede; Baixo Guandu -
Mascarenhas; Barra Longa - Barreto; Barra Longa - Gesteira; Belo Oriente - Perpétuo Socorro; (Cachoeira
Escura); Colatina - Sede; Fernandes Tourinho - Senhora da Penha; Galileia - Sede; Governador Valadares -
Sede; Governador Valadares - Sdo Vitor; Itueta - Sede; Linhares - Sede; Linhares - Regéncia; Mariana -
Camargos; Mariana - Pedras; Marilandia - Boninsegna; Periquito - Pedra Corrida; Resplendor - Sede; Santana
do Paraiso - Ipaba do Paraiso; Tumiritinga - Sede; Tumiritinga - Sdo Tomé do Rio Doce

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal % ou Habitantes

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Apos a obtengdo da estimativa de habitantes segundo os dados 'Estudos De Capacidade De Mananciais
Superficiais E Subterraneos, Visando A Construcdo De Sistemas Alternativos De Abastecimento De Agua
(Fev/2018)', verifica-se o Relatério Mensal de Melhorias e Captagdes, versdo pdf e excel (Relatério i ii), da
Fundacdo Renova. Feito isto, verifica-se com o operador do sistema da localidade e confirmar se a populagao
local estd sendo atendida por caminhdo pipa.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

= 0% ou 0 habitantes NA >0% ou mais que 0 habitantes

JUSTIFICATIVA




RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 169

Durante o periodo emergencial apdés o rompimento da barragem, as localidades, cujo abastecimento foi
inviabilizado temporariamente, passaram a ser atendidas por caminhdo pipa. A expectativa é que as medidas
de carater emergencial ndao sejam prolongadas e que se tornem solugdes definitivas. Levando em
consideragado localidades abastecidas por caminhao pipa, estdo expostos ao risco de desabastecimento caso
a regido enfrente problemas fisicos, logisticos ou estratégicos no transporte desta agua, além do risco
envolvido na contaminagdo durante o transporte desta agua.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausula 171 do Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta.

Dashboard:

Figura 5.19.4-01: Populacdo abastecida por caminhdo pipa.
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Data da atualizacdo: marco/20

Consideracoes:

No programa PG32 esta contemplado, também, o abastecimento emergencial para todas
localidades que tiveram interrupgdao parcial ou total no fornecimento de agua para consumo
humano, tendo em vista o impacto proporcionado pela lama de rejeito na qualidade dos mananciais que
servem como fonte para captacdo de agua. Para prover essas localidades atingidas, iniciou-se o abastecimento
de agua por meio de caminhdes pipa até que a operacdo dos sistemas de abastecimento publico pudesse
retornar a normalidade. No entanto, cabe destacar que essa é uma medida que deve ser realizada de forma
emergencial, tendo em vista os elevados riscos que a populacdo é exposta, podendo ficar desabastecida caso
a regido enfrente problemas fisicos, logisticos ou estratégicos no transporte dessa agua, além do risco envolvido
de contaminacdo durante o transporte ou ainda no ato da entrega e no acondicionamento dessa agua.

Para definicdo do universo amostral desse indicador foi utilizada a estimativa de habitantes das localidades
contempladas no PG-032, de aproximadamente 616 mil habitantes (CENSO/2010 e Dados Fundagao Renova).
Foram avaliados os dados em trés periodos distintos: novembro de 2015, novembro de 2018 e margo de 2020.
Os dados de novembro de 2015 indicam que 432.505 habitantes, ou seja, 70% dos atingidos, necessitaram
ser abastecidos de forma emergencial por caminhGes pipa. Apds trés anos, em novembro de 2018, os numeros
observados foram de 29.129 habitantes ainda necessitando do abastecimento emergencial. Por fim, a ultima
atualizagdo, marcgo de 2020, demonstrou que 29.039 habitantes estdo sendo abastecidos por caminhdo pipa.
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Analisando os resultados dos trés periodos verifica-se um decréscimo em 93% no numero de habitantes que
deixaram de precisar de abastecimento emergencial. De hovembro de 2018 para margo de 2020 apenas Barreto
em Barra Longa/MG deixou de ser abastecida por caminhdo pipa. Apesar do considerdvel decréscimo
comparando os dados de 2015 para 2020, uma parcela significativa da populacdo ainda ndo teve o
restabelecimento do abastecimento publico de dgua. Ou seja, aproximadamente 29 mil pessoas atingidas ainda
estdo sendo abastecidas de forma emergencial, e como ja discutido, essa forma de abastecimento expdem
essa populacdo tanto aos riscos de desabastecimento de agua quanto de contagio por doencas de veiculagdo
hidrica.
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5.20 PG035: Programa de Informacao para a Populagao

5.20.1 Status do processo de implantacao e funcionamento do CIT Mariana (MG)

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO035 - Programa de informacdo para Populagdo - Centro de informacado Técnica | Dimensdo Governanca

cODIGO INDICADOR
GOV.35.1 Status do processo de implantagdo e funcionamento do CIT Mariana (MG)
DESCRICAO

Este indicador visa identificar o status de desenvolvimento do processo de implantacdo e manutengao do
CIT de Mariana (MG), bem como do seu funcionamento, a luz das orientacdoes emitidas nas Notas Técnicas
CT-PDCS 15/2019 e 16/2019, do Documento de Definigdo do Programa, versdo 1d05, de janeiro/2020, e
documentos complementares formalizados nesta CT. E um indicador que integra os fatores da
implementacdo e manutencdo do CIT que compreendem atribuir notas ha alguns componentes chaves
determinados em etapas interdependentes.

FORMA DE MONITORAMENTO

Geracdo de percentual de desenvolvimento do processo de instalagdo do Centro de InformacGes Técnicas
(CIT) a partir da média de completude apurada para as seguintes etapas: a) Apresentacdo do Projeto
Conceitual revisado a CT-PDCS; b) Adequagdo do Projeto Conceitual as necessidades de informagdo dos
atingidos e da sociedade; b) Participagao social dos atingidos no processo de construgdo do Projeto
Conceitual e diversidade dos atores envolvidos; c¢) Instalacao e inauguracao do CIT; d) Acesso da populagao
atingida ao CIT; e) Gestdo paritaria de curadoria do CIT. Para cada uma dessas etapas € atribuido um status,
podendo ser: "Sim", "N&o" ou "Parcial", os quais representam os indices 1, 0 e 0,5, respectivamente. A partir
da média dos indices obtidos gera-se o percentual de implantagcdo e funcionamento adequado as decisGes
tomadas coletivamente e validadas tecnicamente no processo de curadoria.

AREA DE ABRANGENCIA

Territorios T1 e T2
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Checar mensalmente a publicagdo do relatério da Fundagdo Renova ao CIF no site da Fundacdo; Solicitar,
quando necessario, informacGes adicionais via Governanca da Fundacdo Renova; Analisar o contelddo das
informag0es prestadas e o respectivo atendimento ao item tematico demandado pelas partes interessadas;
Participar das reuniGes da CT-PCDS e/ou solicitar atas/oficios para verificagdo da evolucao do status. Verificar
em campo a utilizagdo do espaco pelas populagdes atingidas, bem como observar por meio de roteiro técnico
aspectos relacionados aos componentes deste indicador; solicitar informagGes as comissdes de atingidos
e/ou Assessorias Técnicas, quando houver, além de realizar visitas aleatdrias ao local.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% - <100%

JUSTIFICATIVA
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O paragrafo segundo da clausula 174 do TTAC estabelece que "As estruturas referidas neste programa
deverdo ser implantadas até o uUltimo dia util de dezembro de 2016 e mantidas pelo prazo de 10 (dez) anos
a contar da assinatura deste acordo". O funcionamento do CIT Mariana teve inicio em agosto/18, perfazendo
1 ano e 8 meses de atraso com relagdo a data definida no TTAC. Mesmo em funcionamento, seu Projeto
Conceitual foi apresentado a CT-PDCS apenas em fevereiro/19, quando foi considerado inadequado e,
somado as constatagodes ja feitas pela CT durante o acompanhamento do programa, gerou as NTs n® 15/2019
e n° 16/2019, e a Deliberacdo CIF n® 306/2019, ensejando uma série de adaptacdes a estrutura ja em
funcionamento. Documentos mais recentes como a Deliberagdo CIF n® 376/2020, orientada pela Nota
Técnica CT-PDCS n© 20/2020, e a NT n° 23/2020 reforcam a necessidade dos ajustes apontados e alargam
prazos, sendo que esta Ultima determina o prazo de 60 dias para apresentagdo dos compromissos, da revisdo
do projeto conceitual e dos projetos executivos do espaco fixo do CIT em Mariana, acompanhados do
cronograma e das planilhas de custos para sua implantagdo e funcionamento. Considera-se, portanto, para
determinacdo dos indices dessa avaliacdo, o tempo ja decorrido, o citado prazo expirado e as sucessivas
extensdes, e a inadequagdao da atual estrutura, entendendo-se que o programa se encontra em atraso,
podendo ser considerada sua evolugcdao apenas a partir da plena instalacdo e funcionamento do CIT em
consonancia as necessidades de informacdo dos atingidos e da sociedade. J& para determinacdo das etapas
que compdem o processo de implantagdao e funcionamento do CIT, foram considerados a Governanga
instituida no TTAC e aprimorada pelo Tac Governancga, além das diretrizes e escopo apontados no Documento
de Definicdo do Programa, versao Id05, de janeiro/20.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas do TTAC: 15 -Instituiu, dentro dos Programas Socioambientais, o Programa de Informacgdo para a
Populacdo da AREA AMBIENTAL 1; 65 - Contida na SUBSEGAO 1.6: Programa de Comunicacdo, Participacdo,
Didlogo e Controle Social, trata das obrigacdes de desenvolvimento de “plataforma interativa sobre o
EVENTO, suas consequéncias e medidas implementadas no ambito dos PROGRAMAS e dos PROJETOS”,
assegurando “um inventario de dados e informacGes, bem como preservar as memorias culturais, técnicas
e cientificas sobre o EVENTO, promovendo o acesso da populagdo as informacGes”; 174 - Contida na
SUBSEGCAO V.2: Programa de informacdo para a populacdo da AREA AMBIENTAL 1, impde & fundagdo
responsavel pelas agBes de reparagdo e compensagdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de
rejeitos da Samarco a obrigacdo de “implantar um centro de informac&es técnicas da AREA AMBIENTAL 1, o
qual concentrara informacGes ambientais relativas a essa area”. Deliberacdo CIF n® 229, de 29 de novembro
de 2018, que aprova, dentre outros pontos, o objetivo geral proposto para o CIT, a ampliagdo da estrutura
destinada a comunicar e informar a populacdo quanto aos aspectos socioecondmicos e os locais de
implantagdo das sedes fisicas do Centro de InformagOes Técnicas; Deliberagdo CIF n© 230, de 29 de
novembro de 2018, que trata da organizacao de oficina para aperfeicoamento de indicadores do Programa;
Deliberagao CIF n° 306, de 30 de julho de 2019, que determina a reformulacdo da definicdo do Programa n©
35 e aprova parcialmente e determina a reformulagdo dos projetos conceituais do Centro de Informacgoes
Técnicas/Mariana e do Centro de Informagdes Técnicas/Governador Valadares; e Deliberagdo CIF n° 376, de
6 de fevereiro de 2020, que aprova, com ressalvas, a definicdo do Programa n° 35, tendo como base a Nota
Técnica N° 20/2020/CT-PDCS/CIF; Nota Técnica n® 23/2020; TTAC; Tac Governanca; Documento de
Definicao do Programa, versao Id05, de janeiro/20.

Quando publicados, os relatérios da EY (Ernest&Yung) do sistema de auditoria do CIF, também sdo utilizados
como fontes deste monitoramento.
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Figura 6.20.1-01: Status do processo de implantagdo e funcionamento do CIT Mariana (MG).
Fonte: Elaboracdo prépria
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Consideracgbes:

A implantagdo dos Centros de Informacgdo Técnica (CIT) de Governado Valadares (MG) e do Espirito Santo,
bem como a adequacao do CIT de Mariana (MG) vém passando por sucessivos atrasos e extensdes de prazos,
em uma postergacdao continua da Fundacdo Renova de certa forma endossada pela Camara Técnica de
Participacao, Didlogo e Controle Social (CT-PDCS), a qual, vem optando pelo didlogo e emissdao de Notas
Técnicas com dilagdo dos prazos. A Deliberagao CIF n® 376/2020, de 06/02/20, aprovou com ressalvas o escopo
do Programa, verséo Id 04, e determinou que a Fundacdo Renova devera considerar as recomendacgées contidas
na Nota Técnica CT-PDCS n° 20/2019 no processo de revisdo do documento de definicdo, o qual devera ser
reapresentado a Camara Técnica até o prazo da revisdo dos programas. Destaca-se que a Fundacgdo ja
apresentou a CT uma versdo Id05 do documento a qual foi avaliada e aprovada com ressalvas, por meio da
Nota Técnica CT-PDCS n© 23/2020. A NT estabelece, ainda, os prazos de 60 dias, nos casos de Mariana e
Governador Valadares, e 120 dias, do Espirito Santo, para a apresentagdo, pela Fundacdo Renova, dos
compromissos, da revisao dos projetos conceituais e dos projetos executivos dos espacos fixos dos CITs,
acompanhados do cronograma e das planilhas de custos para as respectivas implantacdes e manutengdes. Os
prazos vencem, respectivamente, em 18/04/20 e 18/06/20, quando, entdo, deverdo ser observados avangos
no desenvolvimento do programa.

Assim, ndo se verifica, até o momento, avanco na direcdo da apresentacdo do novo Projeto Conceitual
readequado para o CIT de Mariana, ndo sendo possivel avaliar se foi realizada “Adequagao as necessidades de
informagdo dos atingidos e da sociedade” com a indicagdo de temas e conteldos extraidos das oficinas
participativas junto com a CT-PDCS.

Para este CIT, fica atribuida a nota “Parcial” no quesito “Participacdo social dos atingidos no processo de
construgdo do Projeto”, uma vez que foram realizadas oficinas participativas, nas quais subsidios gerados e
adotados pela Fundagdo compuseram a construcao do novo Documento de Definicdo do Programa e o mesmo
ainda devera embasar o novo projeto conceitual, por isso a nota “parcial”. Trata-se de uma participagdo
limitada, ja que ndo ha poder de veto ou processos abertos de correcdo de rumos pelos atingidos com relagédo
a essa construcao.

Para o item “Instalacdo e inauguracdo do CIT” a nota atribuida é “Sim”. Para “Acesso da populagao atingida
ao CIT” a nota é “Parcial”, ja que se verifica em campo baixa adesdo e identificagdo da populacao atingida com
0 espaco e o conteldo ora disponibilizado. Por fim, para o quesito “Gestdo paritaria de curadoria do CIT” a nota
€ “Ndo” existe nada ainda, pois essa gestdo ainda esta apenas sendo desenhada, mesmo com o CIT aberto ao
publico.
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5.20.2 Status do processo de implantacao e funcionamento dos CITs Governador Valadares (MG) e

Espirito Santo

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PGO035 - Programa de informacdo para Populagdo - Centro de informacdo Técnica |Dimensdo Governanga

cODIGO INDICADOR
GOV.35.2 Status do processo de implantacao e funcionamento do CIT Governador Valadares (MG)
DESCRICAO

Este indicador visa identificar o status de desenvolvimento do processo de implantacdo e manutencgao do
CIT de Governador Valadares (MG), bem como do seu funcionamento, a luz das orientagGes emitidas nas
Notas Técnicas CT-PDCS 15/2019 e 16/2019, do Documento de Definigéo do Programa, versao 1d05, de
janeiro/2020, e documentos complementares formalizados nesta CT. E um indicador que integra os fatores
da implementacdo e manutencao do CIT que compreendem atribuir notas por alguns componentes chaves
determinados.

FORMA DE MONITORAMENTO

Geragdo de percentual de desenvolvimento do processo de instalagdo do Centro de InformacGes Técnicas
(CIT) a partir da média de completude apurada para as seguintes etapas : Apresentagdao do Projeto
Conceitual revisado a CT-PDCS; Adequagdo do Projeto Conceitual as necessidades de informagdo dos
atingidos e da sociedade; Participacao social dos atingidos no processo de construcao do Projeto Conceitual
e diversidade dos atores envolvidos; Instalagdao e inauguragdo do CIT; Acesso da populagdo atingida ao CIT;
Gestdo paritaria de curadoria do CIT. Para cada uma dessas etapas é atribuido um status, podendo ser:
"Sim", "Ndo" ou "Parcial", os quais representam os indices 1, 0 e 0,5, respectivamente. A partir da média
dos indices obtidos gera-se o percentual de implantagéo.

AREA DE ABRANGENCIA
Territorios T3 e T4

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Checar mensalmente a publicacdo do relatério da Fundacdo Renova ao CIF no site da Fundagdo; Solicitar,
quando necessario, informacGes adicionais via Governanga da Fundacdo Renova; Analisar o contelddo das
informacdes prestadas e o respectivo atendimento ao item tematico demandado pelas partes interessadas;
Participar das reuniGes da CT-PCDS e/ou solicitar atas/oficios para verificagdo da evolugdo do status. Verificar
em campo a utilizacdo do espaco pelas populacdes atingidas, bem como observar por meio de roteiro técnico
aspectos relacionados aos componentes deste indicador; solicitar informagdes as comissdes de atingidos
e/ou Assessorias Técnicas, quando houver, além de realizar visitas aleatodrias ao local.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% - <100%

JUSTIFICATIVA
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O paragrafo segundo da clausula 174 do TTAC estabelece que "As estruturas referidas neste programa
deverao ser implantadas até o ultimo dia Gtil de dezembro de 2016 e mantidas pelo prazo de 10 (dez) anos
a contar da assinatura deste acordo". De acordo com o documento de definicdo do programa versao Id 03,
de margo/18, o Projeto de Adequacdo de Centro de Informagdes em Governador Valadares, deveria ter
ocorrido entre janeiro/18 e outubro/18, sendo a nova previsdao para maio/22, conforme cronograma
constante do Documento de Definigdo do Programa, versao 1d05, de janeiro/20. Verifica-se, assim, que,
caso a data prevista se cumpra, a instalacdo deste CIT ocorrera com um total de 4 anos e 5 meses de atraso
com relacdo a data estipulada no TTAC. Tem-se, ainda, que o Projeto Conceitual do espaco foi apresentado
a Camara Técnica em fevereiro/2019, quando foi considerado inadequado e, somado as constatacbes ja
feitas pela CT durante o acompanhamento do programa, gerou a NT n° 16/2019, e a Deliberacao CIF n°
306/2019, ensejando uma série de adaptagdes. Documentos mais recentes como a Deliberagcdo CIF n©
376/2020, orientada pela Nota Técnica CT-PDCS n© 20/2020, e a NT n° 23/2020 reforcam a necessidade
dos ajustes apontados e alargam prazos, sendo que esta Ultima determina o prazo de 60 dias para
apresentagcao dos compromissos, da revisao do projeto conceitual e dos projetos executivos do espaco fixo
do CIT em Governador Valadares, acompanhados do cronograma e das planilhas de custos para sua
implantacdo e funcionamento. Considera-se, portanto, para determinacdo dos indices dessa avaliacdo, o
tempo ja decorrido e os citados prazos expirados, entendendo-se que o programa se encontra em atraso,
podendo ser considerada sua evolucao apenas a partir da plena instalacdo e funcionamento do CIT em
consonancia as necessidades de informacdo dos atingidos e da sociedade. Ja para determinacdo das etapas
que compdem o processo de implantagdo e funcionamento do CIT, foram considerados a Governanga
instituida no TTAC e aprimorada pelo Tac Governanca, além das diretrizes e escopo apontados no documento
de Definicdo do Programa, versao I1d05, de janeiro/20.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas do TTAC: 15 -Instituiu, dentro dos Programas Socioambientais, o Programa de Informacgdo para a
Populacdo da AREA AMBIENTAL 1; 65 - Contida na SUBSECAO 1.6: Programa de Comunicacdo, Participacdo,
Didlogo e Controle Social, trata das obrigacGes de desenvolvimento de “plataforma interativa sobre o
EVENTO, suas consequéncias e medidas implementadas no ambito dos PROGRAMAS e dos PROJETOS”,
assegurando “um inventario de dados e informagdes, bem como preservar as memarias culturais, técnicas
e cientificas sobre o EVENTO, promovendo o acesso da populagdo as informagdes”; 174 - Contida na
SUBSEGCAO V.2: Programa de informacdo para a populacdo da AREA AMBIENTAL 1, impde & fundacdo
responsavel pelas agdes de reparagdo e compensacdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de
rejeitos da Samarco a obrigacdo de “implantar um centro de informacoes técnicas da AREA AMBIENTAL 1, o
qual concentrara informagdes ambientais relativas a essa area”. Deliberacdo CIF n° 229, de 29 de novembro
de 2018, que aprova, dentre outros pontos, o objetivo geral proposto para o CIT, a ampliacdo da estrutura
destinada a comunicar e informar a populacdo quanto aos aspectos socioecondmicos e os locais de
implantacdo das sedes fisicas do Centro de InformagOes Técnicas; Deliberagdo CIF n® 230, de 29 de
novembro de 2018, que trata da organizagao de oficina para aperfeicoamento de indicadores do Programa;
Deliberagdo CIF n° 306, de 30 de julho de 2019, que determina a reformulacdao da definicdo do Programa n©°
35 e aprova parcialmente e determina a reformulagdo dos projetos conceituais do Centro de Informagdes
Técnicas/Mariana e do Centro de Informagdes Técnicas/Governador Valadares; e Deliberacdo CIF n° 376, de
6 de fevereiro de 2020, que aprova, com ressalvas, a definicdo do Programa n° 35, tendo como base a Nota
Técnica N© 20/2020/CT-PDCS/CIF; Nota Técnica n® 23/2020; TTAC; Tac Governanca; Documento de
Definicdo do Programa, versdo 1d05, de janeiro/20. Quando publicados, os relatérios da EY (Ernest&Yung)
do sistema de auditoria do CIF, também sdo utilizados como fontes deste monitoramento.
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PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG035 - Programa de informacdo para Populacgao - Centro de informacdo Técnica |Dimensdao Governanga
CODIGO INDICADOR

GOV.35.3 Status do processo de implantagdo e funcionamento do CIT do Espirito Santo
DESCRICAO

Este indicador visa identificar o status de desenvolvimento do processo de implantacdo e manutencao do
CIT do Espirito Santo, bem como do seu funcionamento, a luz das orientacdes emitidas nas Notas Técnicas
CT-PDCS 15/2019 e 16/2019, do Documento de Definigéo,do Programa, versao Id05, de janeiro/2020, e
documentos complementares formalizados nesta CT. E um indicador que integra os fatores da
implementagao e manutencdao do CIT que compreendem atribuir notas por alguns componentes chaves
determinados.

FORMA DE MONITORAMENTO

Geragdo de percentual de desenvolvimento do processo de instalagdo do Centro de InformacGes Técnicas
(CIT) a partir da média de completude apurada para as seguintes etapas : Apresentagdo do Projeto
Conceitual revisado a CT-PDCS; Adequagdo do Projeto Conceitual as necessidades de informagdo dos
atingidos e da sociedade; Participacao social dos atingidos no processo de construcao do Projeto Conceitual
e diversidade dos atores envolvidos; Instalagdao e inauguragao do CIT; Acesso da populagdo atingida ao CIT;
Gestdo paritaria de curadoria do CIT. Para cada uma dessas etapas é atribuido um status, podendo ser:
"Sim", "Ndo" ou "Parcial", os quais representam os indices 1, 0 e 0,5, respectivamente. A partir da média
dos indices obtidos gera-se o percentual de implantagéo.

AREA DE ABRANGENCIA
Territorios T5 e T6
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Checar mensalmente a publicacdo do relatério da Fundacdo Renova ao CIF no site da Fundagdo; Solicitar,
quando necessario, informacGes adicionais via Governanga da Fundacdo Renova; Analisar o contelddo das
informacdes prestadas e o respectivo atendimento ao item tematico demandado pelas partes interessadas;
Participar das reuniGes da CT-PCDS e/ou solicitar atas/oficios para verificagdo da evolugdo do status. Verificar
em campo a utilizacdo do espaco pelas populacdes atingidas, bem como observar por meio de roteiro técnico
aspectos relacionados aos componentes deste indicador; solicitar informagdes as comissdes de atingidos
e/ou Assessorias Técnicas, quando houver, além de realizar visitas aleatodrias ao local.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

=100% - <100%

JUSTIFICATIVA
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O paragrafo segundo da clausula 174 do TTAC estabelece que "As estruturas referidas neste programa
deverao ser implantadas até o ultimo dia Gtil de dezembro de 2016 e mantidas pelo prazo de 10 (dez) anos
a contar da assinatura deste acordo". De acordo com o documento de definicdo do programa versao Id 03,
de margo/18, o Projeto de Adequacdo de Centro de InformagbGes em Linhares, deveria ter ocorrido entre
maio/18 e junho/19, sendo a nova previsao para maio/22, conforme cronograma constante do Documento
de Definicdo do Programa, versao 1d05, de janeiro/20. Verifica-se, assim, que, caso a data prevista se
cumpra, a instalacdo deste CIT ocorrerd com um total de 4 anos e 5 meses de atraso com relagdo a data
estipulada no TTAC. Tem-se, ainda, que o Projeto Conceitual do espaco sequer foi apresentado a Cadmara
Técnica no prazo incialmente determinado na Deliberacdo CIF n® 229/2018, ja que a Deliberagdo CIF n° 306,
orientada pelas NTs n°® 15/2019 e n° 16/2019 determinou uma série de orientagdes para sua elaboragao.
Documento mais recente, a NT n° 23/2020 alarga novamente o prazo, determinando 120 dias para
apresentagao dos compromissos, da revisao do projeto conceitual e dos projetos executivos do espaco fixo
do CIT do Espirito Santo, acompanhados do cronograma e das planilhas de custos para sua implantacdo e
funcionamento. Considera-se, portanto, para determinacdo dos indices dessa avaliagdo, o tempo ja
decorrido, os citados prazos expirados e as sucessivas extensdes, entendendo-se que o programa se
encontra em atraso, podendo ser considerada sua evolugdo apenas a partir da plena instalagdo e
funcionamento do CIT em consonancia as necessidades de informagdo dos atingidos e da sociedade. Ja para
determinacdo das etapas que compdem o processo de implantacdo e funcionamento do CIT, foram
considerados a Governanca instituida no TTAC e aprimorada pelo Tac Governanca, além das diretrizes e
escopo apontados no documento de Definigdo do Programa, versdo 1d05, de janeiro/20.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Clausulas do TTAC: 15 -Instituiu, dentro dos Programas Socioambientais, o Programa de Informac&o para a
Populacdo da AREA AMBIENTAL 1; 65 - Contida na SUBSECAO 1.6: Programa de Comunicacdo, Participacdo,
Didlogo e Controle Social, trata das obrigacGes de desenvolvimento de “plataforma interativa sobre o
EVENTO, suas consequéncias e medidas implementadas no ambito dos PROGRAMAS e dos PROJETOS”,
assegurando “um inventario de dados e informagbes, bem como preservar as memarias culturais, técnicas
e cientificas sobre o EVENTO, promovendo o acesso da populagéo as informagbes”; 174 - Contida na
SUBSEGCAO V.2: Programa de informacdo para a populacdo da AREA AMBIENTAL 1, impde & fundacdo
responsavel pelas agbes de reparagdo e compensagdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de
rejeitos da Samarco a obrigacdo de “implantar um centro de informagdes técnicas da AREA AMBIENTAL 1, o
qual concentrara informagdes ambientais relativas a essa area”. Deliberacdo CIF n° 229, de 29 de novembro
de 2018, que aprova, dentre outros pontos, o objetivo geral proposto para o CIT, a ampliagdo da estrutura
destinada a comunicar e informar a populacdo quanto aos aspectos socioecon0micos e os locais de
implantacdo das sedes fisicas do Centro de Informagdes Técnicas; Deliberagdo CIF n° 230, de 29 de
novembro de 2018, que trata da organizacao de oficina para aperfeicoamento de indicadores do Programa;
Deliberagao CIF n° 306, de 30 de julho de 2019, que determina a reformulagdo da definicdo do Programa n©
35 e aprova parcialmente e determina a reformulacdo dos projetos conceituais do Centro de Informagdes
Técnicas/Mariana e do Centro de Informagdes Técnicas/Governador Valadares; e Deliberacdo CIF n° 376, de
6 de fevereiro de 2020, que aprova, com ressalvas, a definigdo do Programa n° 35, tendo como base a Nota
Técnica N© 20/2020/CT-PDCS/CIF; Nota Técnica n° 23/2020; TTAC; Tac Governanga; Documento de
Definicdo do Programa, versao 1d05, de janeiro/20. Quando publicado, os relatérios da EY (Ernest&Yung) do
sistema de auditoria do CIF, também sdo utilizados como fontes deste monitoramento.
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Figura 6.20.2-01: Status do processo de implantagdo e funcionamento dos CITs Governador
Valadares (MG) e Espirito Santo. Fonte: Elaboracgdo propria
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Consideracoes:

Para os CITs de Governador Valadares e do Espirito Santo a situacao de ambos é praticamente a mesma
guanto as notas aos componentes das etapas: a)“Apresentacao do Projeto Conceitual revisado a CT-PDCS” e
b) “Adequacdo do Projeto Conceitual as necessidades de informagdo dos atingidos e da sociedade”, a nota é
“Parcial”, uma vez que a aprovacao da Definicdo do Programa foi um passo dado na direcdo do novo projeto
conceitual. Para o item c) “Participacao social dos atingidos no processo de construcdo do Projeto Conceitual e
diversidade dos atores envolvidos” nota parcial, conforme a mesma situacao descrita para o CIT Mariana. As
demais notas: d) “Instalacdo e inauguracao do CIT”; e) “Acesso da populacdao atingida ao CIT” e f) “Gestao
paritaria de curadoria do CIT” a nota é “Nao” executado, ja que os espacos ainda ndo foram nem projetados,
nem instalados e a gestdao ainda vai ser desenhada.

Em que pesem os ja citados atrasos na implantacdo dos CITs, vale ressaltar que a aprovacdo da Definigdo
do Programa, alinhada as orientagdes emitidas pela CT-PDCS em Notas Técnicas diversas representa um avango
de alicerce para o programa, no sentido de contribuir para que esses equipamentos atendam as demandas de
informagdo das comunidades, pesquisadores e da sociedade em geral, de forma participativa, isenta e
transparente.
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5.21 PG036: Programa de Comunicacdao Nacional e Internacional

5.21.1 Acessos Mensais ao Site da Fundagdao Renova

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG-036 - Comunicagao Nacional e Internacional GOVERNANGCA
CODIGO INDICADOR

GOVERNANCA.PG36.i41 | Acessos Mensais ao Site da Fundagdo Renova

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo acompanhar a quantidade total de acessos (sessGes) mensais ao site da
Fundacdo Renova para averiguar o uso dessa plataforma como meio de informagdo, analisando as oscilagoes
apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos do publico, temas de interesse e as
questdes adjacentes que impactam esse comportamento.

FORMA DE MONITORAMENTO

Contagem dos acessos (sess0es) mensais ao site da Fundacdo Renova
FONTE DO DADO

Google Analytics/ Fundacdao Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Nacional e internacional
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados de acesso ao site da Fundagao Renova sdo gerados por meio da plataforma Google Analytics, uma
das ferramentas mais utilizadas do mercado para analisar o comportamento dos usuarios em um site.
Desenvolvida e disponibilizada pelo Google gratuitamente, por meio da integracdo da ferramenta com o site,
é possivel obter relatérios detalhados sobre a navegacdo pelas paginas, tempo de navegacdo, origem
geografica dos acessos, quantidade de visitantes Unicos, entre outros dados. Mensalmente os dados:
"Acessos (sessbes) totais ao site", "Visualizacdo de paginas" e "Acessos (Sessoes), Usuarios e Novos usuarios
por localidade" sdo extraidos da ferramenta pela agéncia Komuh Agéncia Digital e/ou pelos analistas da
Fundacdo Renova e enviados a Ramboll. Para este indicador é utilizado o dado "Acessos (sessfes) totais ao
site", gerando o grafico "Acesso Mensais ao Site (total)". Ainda, sdo analisadas as oscilagcbes apresentadas
de forma a compreender o comportamento de acessos do publico dentro do periodo monitorado e
identificando as questdes adjacentes que possam ter gerado tal comportamento.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

JUSTIFICATIVA

Sdo muitas as clasuslas do TTAC que versam sobre o direito a informacao, entre elas, mas ndo se limitando:
"09-As partes reconhecem que devem ser assegurados aos impactados: iii) informacdo"; "12-O acesso a
informacdo implica que todos os PROGRAMAS decorrentes deste Acordo devem ser de acesso publico e
divulgados em linguagem acessivel aos impactados, devendo ser apresentados de uma forma transparente,
clara e, sempre que possivel, objetiva"; "60-A populacdo impactada e os INDIRETAMENTE IMPACTADOS
terdo acesso a informagdo ampla, transparente, completa e publica, em linguagem acessivel, adequada e
compreensivel a todos os interessados, como condicdo necessaria a participagdo social esclarecida"; "61-
Fica reconhecida a multiplicidade de formas e procedimentos de divulgacao e efetiva participagao social,
desde audiéncias publicas até o uso de multiplas midias de modo a favorecer uma participagdo esclarecida".
Aliadas as clausulas "64-Deverdo ser criados canais permanentes de comunicacdo e interagdo com a
sociedade em espagos fixos ou intinerantes, se necessario, devendo ser previstas as seguintes acbes: b)
construcao e manutencdo de sitio virtual especifico na internet para divulgagdo das informacgGes relacionadas
ao EVENTO" e 175 que determina a criagdo de "um programa de comunicacao regional, nacional e
internacional, por meio de sitio eletrénico em no minimo trés idiomas - inglés, portugués e espanhol -
abrangendo as acoes e programas desenvolvidos por forca deste Acordo, o qual serd mantido por 10 (dez)
anos contados da assinatura deste acordo"; e aos os objetivos relacionados no Documento de Definicao do
Programa, versao Id03, de julho/19, aprovado conforme Deliberacdao CIF n° 305/2019, especialmente:
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"Comunicar a sociedade, as comunidades atingidas, aos o6rgdos reguladores e aos diversos publicos
relacionados sobre as agdes conduzidas pela Fundacdo Renova" e "Ampliar o alcance das informacgdes e abrir
espaco para discussdo e construcdo coletiva de ideias relacionadas ao processo de reparagao e compensacgao
conduzidos pela Fundacdo Renova", fica estabelecido o papel do site da Fundagcdo Renova como fonte de
informacgdo sobre os programas e agdes de reparacao decorrentes do TTAC. Assim, o acompanhamento dos
dados de acesso busca verificar o cumprimento de tal papel, ainda que se tenha em conta que a divulgagao
dos programas de reparagdo hoje é feita por meio de publicagdes com abordagem institucional, com énfase
da Fundagdo na defesa de sua marca, sem destaque as informacGes dos programas de reparagdo que
apontem também suas lacunas, seus erros e posicionamentos contraditorios. Destaca-se, por fim, que as
metas e indicadores do programa ainda estdo em fase de elaboracdao pela Fundagcao Renova e aprovacao
pela CT-PDCS, conforme Deliberacdao CIF n° 230/2018.

FONTE (OUTRAS ORGANIZACGES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Plataforma Google Analytics; TTAC; Documento de Definicdo do Programa versdo 1d03, de julho/19,
aprovado conforme Deliberagcao CIF n° 305/2019.

The Big Book of Key Performance Indicators, Eric T. Peterson.

Web Analytics 2.0. The art of online accountability & science of costumer centricity, Avinash Kaushik.

Dashboard:

Figura 5.21.1-01: Acesso mensais ao site (total).
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Consideracoes:

Em virtude do ndo fornecimento dos dados de acessos ao site da Fundagdo Renova relativos aos meses
de fevereiro/20 e margo/20 os resultados apresentados para todos os indicadores deste programa sdo os
mesmos reportados no Relatério Quadrimestral Ramboll Margo/20. Destaca-se posicionamento recente da
Fundacdo Renova no sentido de suspender o atendimento de solicitacdes de informacdao da Ramoll apds decisdo
judicial relativa a acesso a sistemas internos da Fundagdo pelos especialistas, até que haja discussdo entre as
partes interessadas agendada para o dia 14/04/20.

Para o indicador “Acessos ao site da Fundagdo Renova”, verifica-se um total de 82.005 sessdes no més de
janeiro/20, uma retomada acima do patamar médio de acessos mensais ao site, apds a queda verificada no
més de dezembro/19. No periodo analisado destaca-se o més de outubro, que teve um comportamento atipico,
apresentando o maior pico de acessos do ano de 2019: 127.931 sessdes. Tal fato justifica-se pela proximidade
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do aniversario de quatro anos do desastre, sendo que nas duas Ultimas semanas do més de outubro o patamar
de acessos diarios manteve-se préoximo dos 5 mil, comportamento também fora da média do ano. Vale ressaltar
que tal pico de acessos ndo se originou dos municipios prioritarios de reparacdo: foram 9.617 acessos de
municipios atingidos no més de outubro, representando 8% dos acessos ao site, valor inclusive abaixo da média
mensal que é de cerca de 14 mil acessos e 20% de participacdo desses municipios prioritarios nos acessos
totais.

No periodo monitorado foi apresentado na 342 reunido da CT-PDCS o relatério da auditoria independente
E&Y com os resultados da avaliacdao das agbes reportadas pela Fundagcao Renova no ambito do PG036. Numa
analise preliminar do relatdrio emtido pela consultoria podemos destacar as seguintes desconformidades acerca
do Programa:

1) A realizacdo de uma “validacdo” de usuario prévia a publicacdo do primeiro comentario realizado no site
da Fundacdo Renova, em desacordo com a solicitacdo realizada pela CT-PDCS por meio das Notas Técnicas n®
06 e 10/2018;

2) Na secao de comentarios do site, ndo ha controle dos comentarios excluidos pelos agentes da Fundagao
Renova, ja que a ferramenta utilizada (wordpress) ndo armazena as mensagens excluidas. Ha necessidade de
uma solucdo tecnoldgica para evitar exclusGes por motivos ndo justificaveis, bem como a adocdo de critérios
de exclusdo a luz da Lei de Protecdao de Dados e outras normas pertinentes.

3) Foram identificados 41 comentarios ndo respondidos pela Fundacdo Renova (de um total de 471
registrados até setembro de 2019). Uma das alegacdes da Fundacdo é que algumas respostas dependem das
equipes dos programas, o que permite interpretar que ha geréncias de programas que ndo estdo alinhadas
com os principios da participacdo social e da transparéncia das agdes de reparagao;

4) A Fundacdo Renova é quem define o que deve ser traduzido ou ndo para o publico estrangeiro (60%
de todo o contelido em portugués do site ndo tem correspondéncia no idioma inglés), sem transparéncia sobre
os critérios adotados para definir o que deve ser traduzido;

5) Desatualizacdo do calendario de reunides com comunidades atingidas, disponivel no site, em
comparagdo com as agendas dos programas. Além de dificultar o monitoramento das agbes, a omissdo dessas
informagdes contribui para reduzir ainda mais as possibilidades de participagao social no processo de reparagao.

Outro ponto que merece ser citado é que a Fundagdo Renova enviou a Ramboll pela primeira vez, apds
sucessivas demandas, relatdrios relativos as interacGes em redes sociais, com dados de outubro/19 a
fevereiro/20. Os relatérios sdo bem sucintos, contendo dados agrupados e graficos que ndo permitem
compreender a ordem de grandeza que estd sendo exibida. Ainda, a forma de exposicdo dos dados nos
documentos de 2019 difere da de 2020, impossibilitando algumas comparacdes. Assim, os documentos
enviados ndo possibilitaram uma andlise aprofundada dos dados. Contudo, destacou-se dentre as informagGes
constantes nos documentos a nuvem de palavras averiguada nas redes proprietarias da Fundagdo nos meses
de janeiro e fevereiro/20, em que a palavra “nada” tem relevancia dentre as interagées dos usuarios, na
avaliacdo da empresa responsavel pela geracao do relatério, relacionada a usuarios que contestam o processo
de reparagao.
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Figura 6.21.1-02: Nuvem de palavras gerada a partir das redes sociais da Fundagdo Renova.
Fonte: Fundagao Renova
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5.21.2 Acessos Mensais ao Site da Fundagao Renova por Municipio Prioritario de Reparacgao

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG-036 - Comunicagao Nacional e Internacional GOVERNANGCA
CODIGO INDICADOR

GOVERNANCA.PG36.i42 ngsésrc;sgég/lensais ao Site da Fundagdo Renova por Municipio Prioritario de
DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar a quantidade de acessos por municipio prioritario de reparacao
ao site da Fundagao Renova para averiguar o uso desta plataforma como meio de informagao das pessoas e
territorios atingidos, analisando as oscilagGes apresentadas de forma a compreender o comportamento de
acessos do publico, temas de interesse e as questfes adjacentes que impactam esse comportamento.

FORMA DE MONITORAMENTO
Contagem dos acessos (sessdes) mensais ao site da Fundacdo Renova por municipio prioritario de reparacdo
FONTE DO DADO

Google Analytics/ Fundagdao Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Nacional e internacional

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados de acesso ao site da Fundagdao Renova sao gerados por meio da plataforma Google Analytics, uma
das ferramentas mais utilizadas do mercado para analisar o comportamento dos usuarios em um site.
Desenvolvida e disponibilizada pelo Google gratuitamente, por meio da integragdo da ferramenta com o site,
€ possivel obter relatorios detalhados sobre a navegacdo pelas paginas, tempo de navegagdo, origem
geografica dos acessos, quantidade de visitantes Unicos, entre outros dados. Mensalmente os dados:
"Acessos (sessoes) totais ao site", "Visualizagdo de paginas" e "Acessos (Sessodes), Usuarios e Novos usuarios
por localidade" sdo extraidos da ferramenta pela agéncia Komuh Agéncia Digital e/ou pelos analistas da
Fundagdo Renova e enviados a Ramboll. Para este indicador é utilizado o dado "Acessos (sessdes) ao site
por localidade", gerando o grafico "Acessos Mensais ao Site por Municipio Atingido". Ainda, sdo analisadas
as oscilacGes apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos do publico dentro do
periodo monitorado e identificando as questdes adjacentes que possam ter gerado tal comportamento.
Importante assinalar uma limitacdo metodoldgica dessa analise, que consiste no fato de que para geracgdo
do relatério de cidades, o Google Analytics coleta informacdes de localizacdo a partir do endereco de IP do
usuario. No entanto, nem todas as cidades possuem enderecos IP préprios, podendo o trafego ser enviado
para cidades maiores. Dessa forma, os acessos ficam registrados como se tivessem sido feitos a partir da
cidade onde se localizam os servidores, e ndo das cidades que realmente estdo acessando o dominio.
Analisando o protagonismo do municipio de Baixo Guandu (ES), cidade com cerca de 30 mil habitantes, que
mantém uma média de acessos que corresponde a cerca de 7% da sua populacdo, em contraste com os
demais municipios cujas médias giram em torno de 1% da populacdo local, deve ser considerada a
possibilidade de que a cidade venha concentrando a contagem de acessos de municipios vizinhos, que podem
ou ndo ser atingidos.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

JUSTIFICATIVA
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Sdo muitas as clasuslas do TTAC que versam sobre o direito a informagdo, entre elas, mas ndo se limitando:
"09-As partes reconhecem que devem ser assegurados aos impactados: iii) informacdo"; "12-O acesso a
informagdo implica que todos os PROGRAMAS decorrentes deste Acordo devem ser de acesso publico e
divulgados em linguagem acessivel aos impactados, devendo ser apresentados de uma forma transparente,
clara e, sempre que possivel, objetiva"; "60-A populagdo impactada e os INDIRETAMENTE IMPACTADOS
terdo acesso a informagdo ampla, transparente, completa e publica, em linguagem acessivel, adequada e
compreensivel a todos os interessados, como condicdo necessaria a participagdo social esclarecida"; "61-
Fica reconhecida a multiplicidade de formas e procedimentos de divulgacdo e efetiva participagao social,
desde audiéncias publicas até o uso de multiplas midias de modo a favorecer uma participacao esclarecida".
Aliadas as clausulas "64-Deverdo ser criados canais permanentes de comunicagdo e interagdo com a
sociedade em espacgos fiox ou intinerantes, se necessario, devendo ser previstas as seguintes agoes: b)
construgdo e manutencéo de sitio virtual especifico na internet para divulgagdo das informacg&es relacionadas
ao EVENTO" e 175 que determina a criagdo de "um programa de comunicagdo regional, nacional e
internacional, por meio de sitio eletrénico em no minimo trés idiomas - inglés, portugués e espanhol -
abrangendo as acg0es e programas desenvolvidos por forga deste Acordo, o qual sera mantido por 10 (dez)
anos contados da assinatura deste acordo; e aos os objetivos relacionados no Documento de Definigdo do
Programa, versao Id03, de julho/19, aprovado conforme Deliberacdo CIF n© 305/2019, especialmente:
"Comunicar a sociedade, as comunidades atingidas, aos érgados reguladores e aos diversos publicos
relacionados sobre as agdes conduzidas pela Fundacdao Renova" e "Ampliar o alcance das informacgdes e abrir
espaco para discussao e construgdo coletiva de ideias relacionadas ao processo de reparagao e compensagao
conduzidos pela Fundacdo Renova", fica estabelecido o papel do site da Fundagao Renova como fonte de
informacgdo sobre os programas e agdes de reparacao decorrentes do TTAC. Assim, o acompanhamento dos
dados de acesso ao site pelas pessoas e territérios atingidos busca verificar o cumprimento de tal papel junto
a esse publico prioritario, ainda que se tenha em conta que a divulgacdo dos programas de reparacdo hoje
é feita por meio de publicacdes com abordagem institucional, com énfase da Fundagdo na defesa de sua
marca, sem destaque as informagdes dos programas de reparagdo que apontem também suas lacunas, seus
erros e posicionamentos contraditdrios. Destaca-se, por fim, que as metas e indicadores do programa ainda
estdao em fase de elaboragdo pela Fundagao Renova e aprovacgao pela CT-PDCS, conforme Deliberagao CIF
n° 230/2018.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAC()ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Plataforma Google Analytics; TTAC; Documento de Definicdo do Programa versdo 1d03, de julho/19,
aprovado conforme Deliberagdao CIF n° 305/2019.

The Big Book of Key Performance Indicators, Eric T. Peterson.

Web Analytics 2.0. The art of online accountability & science of costumer centricity, Avinash Kaushik.




RAMBGLL Relatorio de Monitoramento Consolidado 185

Dashboard:

Figura 5.21.2-01: Mensais ao Site da Fundagdo Renova por Municipio Prioritario de Reparagdo
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Consideracgbes:

Quando se analisa o indicador “Acessos Mensais ao Site da Fundagdo Renova por Municipio Prioritario de
Reparagdo”, observa-se uma tendéncia de aumento nos acessos oriundos desses municipios, tendo o més de
janeiro/20 atingido o maior nimero de acessos ja verificado desde o inicio dessa medigdo (julho/18). Seria,
contudo, prematuro afirmar que tal tendéncia indica uma popularizacdo do site como meio de informacao para
a populacdo atingida, ja que, ainda assim, esses acessos representam apenas 32% do total de acessos ao site,
como mostra o indicador “Razdo dos acessos originados dos municipios atingidos sobre o total de acessos ao
site da Fundagdo Renova” e se originam dos mesmos 9 a 10 municipios que aparecem de forma recorrente
como Vvisitantes do site, conforme indicador “Municipios Prioritarios de Reparacdo que Acessam o Site da
Fundacdo Renova Mensalmente”.
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5.21.3 Municipios Prioritarios de Reparacao que Acessam o Site da Fundacdao Renova

Mensalmente

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG-036 - Comunicagdao Nacional e Internacional GOVERNANCA
cODIGO INDICADOR

Municipios Prioritarios de Reparacdo que Acessam o Site da Fundacdo Renova

GOVERNANCA.PG36.i43 Mensalmente

DESCRIGAO

Este indicador tem como objetivo quantificar os municipios prioritarios de reparacdo que acessam
mensalmente o site da Fundacao Renova a fim de territorializar o uso deste meio, mais provavelmente pelas
pessoas e territorios atingidos que necessitam de informacgGes para salvaguardar seus direitos de reparagdo
pelo desastre, analisando as oscilagoes apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos
do publico, seus temas de interesse e as questdes adjacentes que impactam esse comportamento.

FORMA DE MONITORAMENTO

Contagem de municipios prioritario de reparacdo que acessam o site da Fundagdao Renova mensalmente
FONTE DO DADO

Google Analytics/ Fundagcao Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Nacional e internacional

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal % e n° absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados de acesso ao site da Fundagdao Renova sao gerados por meio da plataforma Google Analytics, uma
das ferramentas mais utilizadas do mercado para analisar o comportamento dos usuarios em um site.
Desenvolvida e disponibilizada pelo Google gratuitamente, por meio da integragdo da ferramenta com o site,
é possivel obter relatérios detalhados, em tempo real, sobre a navegagdo pelas paginas, tempo de
navegacdao, origem geografica dos acessos, quantidade de visitantes Unicos, entre outros dados.
Mensalmente os dados: "Acessos (sessfes) totais ao site", "Visualizagdo de paginas" e "Acessos (Sessoes),
Usuarios e Novos usuarios por localidade" sdo extraidos da ferramenta pela agéncia Komuh Agéncia Digital
e/ou pelos analistas da Fundacdao Renova e enviados a Ramboll. Para este indicador é utilizado o dado
"Acessos (sessOes) ao site por localidade", gerando o grafico "Municipios Prioritarios de Reparacdo que
Acessam o Site Mensalmente". Ainda, sdo analisadas as oscilagbes apresentadas de forma a compreender o
comportamento de acessos do publico dentro do periodo monitorado e identificando as questdes adjacentes
que possam ter gerado tal comportamento. Importante assinalar uma limitagdo metodoldgica dessa analise,
que consiste no fato de que para geracdo do relatério de cidades, o Google Analytics coleta informacgoes de
localizagdo a partir do endereco de IP do usuario. No entanto, nem todas as cidades possuem enderegos IP
proprios, podendo o trafego ser enviado para cidades maiores. Dessa forma, os acessos ficam registrados
como se tivessem sido feitos a partir da cidade onde se localizam os servidores, e ndo das cidades que
realmente estdo acessando o dominio. Analisando o protagonismo do municipio de Baixo Guandu (ES),
cidade com cerca de 30 mil habitantes, que mantém uma média de acessos que corresponde a cerca de 7%
da sua populagdo, em contraste com os demais municipios cujas médias giram em torno de 1% da populagdo
local, deve ser considerada a possibilidade de que a cidade venha concentrando a contagem de acessos de
municipios atingidos vizinhos, os quais acabam por ndo aparecer de forma segregada nos dados reportados.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
> 70% 70% > X > 40% < 40%
Suficiente/forte Razoavel Insuficiente/fraco

JUSTIFICATIVA

Sdo muitas as clasuslas do TTAC que versam sobre o direito a informagdo, entre elas, mas ndo se limitando:
"09-As partes reconhecem que devem ser assegurados aos impactados: iii) informacdo"; "12-O acesso a
informagdo implica que todos os PROGRAMAS decorrentes deste Acordo devem ser de acesso publico e
divulgados em linguagem acessivel aos impactados, devendo ser apresentados de uma forma transparente,
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clara e, sempre que possivel, objetiva"; "60-A populacdo impactada e os INDIRETAMENTE IMPACTADOS
terdo acesso a informacdo ampla, transparente, completa e publica, em linguagem acessivel, adequada e
compreensivel a todos os interessados, como condicdo necessaria a participagdo social esclarecida"; "61-
Fica reconhecida a multiplicidade de formas e procedimentos de divulgacao e efetiva participagao social,
desde audiéncias publicas até o uso de multiplas midias de modo a favorecer uma participacdo esclarecida".
Aliadas as clausulas "64-Deverdo ser criados canais permanentes de comunicacdo e interagdo com a
sociedade em espacos fiox ou intinerantes, se necessario, devendo ser previstas as seguintes acdes: b)
construcao e manutencgdo de sitio virtual especifico na internet para divulgagdo das informacgGes relacionadas
ao EVENTO" e 175 que determina a criagcdo de "um programa de comunicacdo regional, nacional e
internacional, por meio de sitio eletrénico em no minimo trés idiomas - inglés, portugués e espanhol -
abrangendo as acoes e programas desenvolvidos por forca deste Acordo, o qual serd mantido por 10 (dez)
anos contados da assinatura deste acordo; e aos os objetivos relacionados no Documento de Definicdo do
Programa, versao Id03, de julho/19, aprovado conforme Deliberagdo CIF n© 305/2019, especialmente:
"Comunicar a sociedade, as comunidades atingidas, aos 06rgdos reguladores e aos diversos publicos
relacionados sobre as agdes conduzidas pela Fundagao Renova" e "Ampliar o alcance das informacdes e abrir
espaco para discussdo e construcao coletiva de ideias relacionadas ao processo de reparagcao e compensacao
conduzidos pela Fundacao Renova", fica estabelecido o papel do site da Fundacao Renova como fonte de
informacdo sobre os programas e agdes de reparacdo decorrentes do TTAC. Assim, o0 acompanhamento dos
dados de acesso ao site pelas pessoas e territérios atingidos busca verificar o cumprimento de tal papel junto
a esse publico prioritario, ainda que se tenha em conta que a divulgacdo dos programas de reparacdo hoje
é feita por meio de publicagdes com abordagem institucional, com énfase da Fundacdo na defesa de sua
marca, sem destaque as informagdes dos programas de reparagdo que apontem também suas lacunas, seus
erros e posicionamentos contraditérios. Para o estabelecimento da métrica, considerou-se o fato de que 70%
dos municipios reconhecidos no TTAC tém sede proxima ao rio, sendo certo que, minimamente seus 6rgaos
administrativos possuem acesso a internet e poderiam fazer uso do site como meio de informacdo e houvesse
também parte da populagdo urbana ali com condigdes de acesso e com necessidades de obter informacbes
produzidas e publicadas pela Renova. Destaca-se, por fim, que as metas e indicadores do programa ainda
estdao em fase de elaboragdo pela Fundagao Renova e aprovacgao pela CT-PDCS, conforme Deliberagao CIF
n° 230/2018.

FONTE (OUTRAS ORGANIZAGOES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)

Plataforma Google Analytics; TTAC; Documento de Definicdo do Programa versao 1d03, de julho/19,
aprovado conforme Deliberacao CIF n° 305/2019.
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Dashboard:

Figura 5.21.3-01: Municipios prioritérios de reparagdo que acessam o site mensalmente

(Municipios Prioritarios de\
Reparacdao que Acessam o Site
Mensalmente
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10 de 39 municipios

Qata de verificagdo: 01/01/202y
Consideracdes:

Os dados apresentados, somados a inUmeros depoimentos colhidos em campo ou por meio de participagao
nas Camaras Técnicas e reunides diversas, permitem inferir que o site da Fundacdo Renova se presta apenas
parcialmente como um veiculo de informagdes que auxiliam o processo de reparacao de danos causados pelo
rompimento da barragem de Funddo em Mariana (MG). Os municipios atingidos vém aumentando o nimero de
acessos absoluto de acessos, proporcional ao nimero geral, mas este veiculo de comunicacdo esta longe de
cumprir seu papel principal, ja que, além das limitagdes no acesso a internet verificadas nas regides atingidas,
a divulgagdo dos programas de reparagdo hoje é feita por meio de publicagdes com abordagem institucional,
com énfase da Fundacdo na defesa de sua marca, sem destaque as informagdes dos programas de reparagao
gue apontem também suas lacunas, seus erros e posicionamentos contraditorios.

Necessario destacar, por fim, que segue pendente o recebimento dos dados relativos a gestdo das
demandas das redes sociais da Fundagao Renova, as quais também fazem parte deste programa, impedindo o
adequado monitoramento dessas redes.
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5.21.4 Razao dos acessos originados dos municipios atingidos sobre o total de acessos ao site da

Fundagao Renova

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO
PG-036 - Comunicagdao Nacional e Internacional GOVERNANCA
cODIGO INDICADOR

Razdo dos acessos originados dos municipios atingidos sobre o total de acessos ao
site da Fundacdao Renova

GOVERNANCA.PG36.i44

DESCRICAO

Este indicador tem como objetivo verificar a proporcdo de acessos dos municipios prioritarios de reparagao
sobre o total de acessos ao site da Fundacdao Renova para aferir o uso da plataforma digital como meio de
informagdo das pessoas e territdrios atingidos que necessitam de informagdes para salvaguardar seus
direitos de reparagdo pelo desastre, balisando uma métrica compreensivel do uso comparativo por territérios
que mais precisam de informacGes para reparagdo dos danos em relagdo a territérios distantes dos danos
do desastre.

FORMA DE MONITORAMENTO

Contagem dos acessos (sessdes) mensais ao site da Fundacdo Renova por municipio prioritario de reparacéo
sobre o total de acessos (sessdes) mensais ao site

FONTE DO DADO

Google Analytics/ Fundagao Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Nacional e internacional

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA
Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Os dados de acesso ao site da Fundagao Renova sdo gerados por meio da plataforma Google Analytics, uma
das ferramentas mais utilizadas do mercado para analisar o comportamento dos usuarios em um site.
Desenvolvida e disponibilizada pelo Google gratuitamente, por meio da integragdo da ferramenta com o site,
é possivel obter relatérios detalhados, em tempo real, sobre a navegagdo pelas paginas, tempo de
navegacdo, origem geografica dos acessos, quantidade de visitantes Unicos, entre outros dados.
Mensalmente os dados: "Acessos (sessbes) totais ao site", "Visualizacdo de paginas" e "Acessos (Sessoes),
Usuarios e Novos usuarios por localidade" sdo extraidos da ferramenta pelos analistas da Fundacdao Renova
e enviados a Ramboll. Para este indicador é utilizado o dado "Acessos (sessGes) ao site por localidade",
gerando o grafico "Acessos dos Municipios Atingidos X Total de Acessos ao Site". Ainda, sdo analisadas as
oscilagdes apresentadas de forma a compreender o comportamento de acessos do publico dentro do periodo
monitorado e identificando as questdes adjacentes que possam ter gerado tal comportamento. Importante
assinalar uma limitacdo metodoldgica dessa analise, que consiste no fato de que para geracdo do relatério
de cidades, o Google Analytics coleta informacGes de localizagcdo a partir do endereco de IP do usuario. No
entanto, nem todas as cidades possuem enderecos IP préprios, podendo o trafego ser enviado para cidades
maiores. Dessa forma, os acessos ficam registrados como se tivessem sido feitos a partir da cidade onde se
localizam os servidores, e ndo das cidades que realmente estdo acessando o dominio. Analisando o
protagonismo do municipio de Baixo Guandu (ES), cidade com cerca de 30 mil habitantes, que mantém uma
meédia de acessos que corresponde a cerca de 7% da sua populagdo, em contraste com os demais municipios
cujas médias giram em torno de 1% da populagdo local, deve ser considerada a possibilidade de que a cidade
venha concentrando a contagem de acessos de municipios vizinhos, que podem ou ndo ser atingidos.

VALORES DE REFERENCIA

JUSTIFICATIVA

Sdo muitas as clasuslas do TTAC que versam sobre o direito a informagdo, entre elas, mas ndo se limitando:
"09-As partes reconhecem que devem ser assegurados aos impactados: iii) informacdo"; "12-O acesso a
informagdo implica que todos os PROGRAMAS decorrentes deste Acordo devem ser de acesso publico e
divulgados em linguagem acessivel aos impactados, devendo ser apresentados de uma forma transparente,
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clara e, sempre que possivel, objetiva"; "60-A populacdo impactada e os INDIRETAMENTE IMPACTADOS
terdo acesso a informacdo ampla, transparente, completa e publica, em linguagem acessivel, adequada e
compreensivel a todos os interessados, como condicdo necessaria a participagdo social esclarecida"; "61-
Fica reconhecida a multiplicidade de formas e procedimentos de divulgacao e efetiva participagao social,
desde audiéncias publicas até o uso de multiplas midias de modo a favorecer uma participacdo esclarecida".
Aliadas as clausulas "64-Deverdo ser criados canais permanentes de comunicacdo e interagdo com a
sociedade em espacos fiox ou intinerantes, se necessario, devendo ser previstas as seguintes acdes: b)
construcao e manutencgdo de sitio virtual especifico na internet para divulgagdo das informacgGes relacionadas
ao EVENTO" e 175 que determina a criagcdo de "um programa de comunicacdao regional, nacional e
internacional, por meio de sitio eletrénico em no minimo trés idiomas - inglés, portugués e espanhol -
abrangendo as acoes e programas desenvolvidos por forca deste Acordo, o qual serd mantido por 10 (dez)
anos contados da assinatura deste acordo; e aos os objetivos relacionados no Documento de Definicdo do
Programa, versao Id03, de julho/19, aprovado conforme Deliberagdo CIF n© 305/2019, especialmente:
"Comunicar a sociedade, as comunidades atingidas, aos 06rgdos reguladores e aos diversos publicos
relacionados sobre as agdes conduzidas pela Fundagao Renova" e "Ampliar o alcance das informacdes e abrir
espaco para discussdo e construcao coletiva de ideias relacionadas ao processo de reparagcao e compensacao
conduzidos pela Fundacao Renova", fica estabelecido o papel do site da Fundacao Renova como fonte de
informacdo sobre os programas e agdes de reparacdo decorrentes do TTAC. Assim, o0 acompanhamento dos
dados de acesso ao site pelas pessoas e territérios atingidos busca verificar o cumprimento de tal papel junto
a esse publico prioritario, ainda que se tenha em conta que a divulgacdo dos programas de reparacdo hoje
é feita por meio de publicagdes com abordagem institucional, com énfase da Fundacdo na defesa de sua
marca, sem destaque as informagdes dos programas de reparagdo que apontem também suas lacunas, seus
erros e posicionamentos contraditérios. Destaca-se, por fim, que as metas e indicadores do programa ainda
estdao em fase de elaboracdo pela Fundacdo Renova e aprovacgao pela CT-PDCS, conforme Deliberacao CIF
n° 230/2018.

FONTE (OUTRAS ORGANIZA(;C)ES OU ORGAOS PUBLICOS QUE UTILIZAM ESTE INDICADOR)
Plataforma Google Analytics; TTAC; Documento de Definicdo do Programa versdo 1d03, de julho/19,
aprovado conforme Deliberacao CIF n° 305/2019.

The Big Book of Key Performance Indicators, Eric T. Peterson.

Web Analytics 2.0. The art of online accountability & science of costumer centricity, Avinash Kaushik.

Dashboard:
Figura 5.21.4-01: Acessos dos municipios atingidos x total de acessos ao site
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Os dados revelam, no periodo aferido que a participacao dos municipios atingidos nos acessos ao site da
Fundacdo Renova tem crescido no total do volume absoluto de acessos. Sera necessaria uma pesquisa primaria
nas localidades que acessam para qualificar o crescimento do interesse dos locais atingidos pelo uso do site
como fonte de informacgao.

Consideracoes:
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5.22 PG038: Programa de Monitoramento da Bacia do Rio Doce, areas estuarina, costeira e
marinha impactadas

5.22.1 Nivel de atendimento aos requisitos do monitoramento (PMQQS)

PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG038 - Programa de Investigacdo e monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas

Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas Dimens&o Natural

cODIGO INDICADOR
NATURAL.38.06.01 | Nivel de atendimento aos requisitos do monitoramento (PMQQS)
DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar a aderéncia ao escopo de monitoramento referente a Clausula 177 TTAC
sobre a realizagdo de coletas manuais e ensaios laboratoriais, considerando as planilhas disponiveis no site
da Fundagdo Renova, o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e Sedimentos
(PMQQS) de Abril de 2017 (Elaborado pela GOLDER, para Fundacdao Renova) e as NT's emitidas pelo CT-
SHQA e GTA-PMQQS.

FONTE DO DADO

Fundagdo Renova

AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério

PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Semestral no absoluto

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Este indicador mostra o indice de atendimento geral dos componentes que sdo monitorados pelo programa
(agua, sedimento, fitoplancton, perifiton, fauna bentdnica, ecotoxicologia, descarga liquida, descarga Sdlida,
MPS, testemunho de sedimentos), a partir da avaliagdo do niumero total de dados apresentados através de
dados brutos e os esperados pelo que consta estipulado pelo método, conforme a seguinte expressdo:

. _ (n® absoluto de dados apresentados para todos os componentes pelas planilhas de dados brutos)/(n?)
= (n? esperado para todos os componentes considerando o método)

Foram utilizadas as planilhas validadas pelos 6rgaos ambientais e de gestdo de recursos hidricos, disponiveis
no site da Fundagao Renova baixadas em 21/11/2019
(“1_BD_PMQQS_Anual_validadores_aplicados_rev2.xlsx”, “A2T1_PMQQS_dados validados agol8 a outl8
xIsx”, "A2T2_PMQQS_dados validados nov18 a jan19.xlIsx”, "A2T3_PMQQS_dados validados fev19 a abr19.
xlsx™), o Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e Sedimentos (PMQQS) de Abril
de 2017 (Elaborado pela GOLDER, para Fundagao Renova) e as NT's emitidas pelo CT-SHQA e GTA-PMQQS.
O cdlculo deste indicador considera como unidade de medicdo para a verificagdo sobre o atendimento ao
método quando ha pelo menos uma fonte de dado por periodo amostral (mensal, semestral em anual), e
pontos amostrais. Para isto sdo considerados o nimero absoluto de dados apresentados, sobre o nimero de
dados esperados para todos os componentes (agua, sedimento, fitoplancton, perifiton, fauna bentoénica,
ecotoxicologia, descarga liquida, descarga Sdlida, MPS, testemunho de sedimentos). Foram considerados os
limites, em termos percentuais, conforme indicados para o indicador 101, inserido na Nota Técnica n° 26 do
GTA-PMQQS. Para este indicador também foi medido o estabelecido para o indicador 103 da referida Nota
Técnica, uma vez que também se refere ao escopo determinado pelo método.

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

>=0,9 N/A <0,9

JUSTIFICATIVA
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De acordo com o TTAC Cldusula 177 "A FUNDAGAO deverd desenvolver e implantar um programa de
monitoramento quali-quantitativo sistematico (PMQQS) de agua e sedimentos, de carater permanente,
abrangendo também a avaliagdo de riscos toxicoldgicos e ecotoxicoldgicos na AREA AMBIENTAL 1, de acordo
com o estudo, para definicdo e instalacdo de uma rede de monitoramento constituida por equipamentos
automatizados, coleta de amostras de aguas e sedimentos e ensaios de [aboratério, até dezembro de 2016,
aprovado pelos ORGAOS DE GESTAO DE RECURSOS HiDRICOS e pelos ORGAOS AMBIENTAIS." Além disso,
conforme colocado na Deliberagao CIF n© 99, deve ainda a Fundagdao Renova, conforme item 1, cumprir na
integra as recomendagdes da CT-SHQA exaradas na Nota Técnica n°12, em continuidade as agles previstas
no PMQQS. Desta forma, este indicador avalia o cumprimento do escopo de monitoramento de coleta manual
e ensaios laboratoriais ja aprovado, conforme o indicador 101, e também se refere ao escopo determinado
pelo método conforme o indicador 103 propostos pela Nota Técnica n® 26 do GTA-PMQQS.

FONTE

Clausula 177 - TTAC, Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e Sedimentos
(PMQQS) de Abril de 2017 (Elaborado pela GOLDER, para Fundagao Renova), Deliberagao CIF n° 99 e Nota
Técnica GTA-PMQQS N© 26.

Dashboard:

Figura 5.22.1-01: Nivel de atendimento aos requisitos do monitoramento (PMQQS).
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Conforme é possivel visualizar, a aderéncia ao escopo ndo se deu de forma satisfatéria (85%)sobre o
escopo de monitoramento definido dentro do sistema CIF, no entanto pode ser dito que o atendimento esta
proximo de ocorrer. Vale destacar ainda que os dados analisados para o segundo ano ainda ndo contemplam
todos os componentes, pois fitoplancton, perifiton, fauna bentonica, ecotoxicologia, descarga liquida, descarga
Sélida, MPS e testemunho de sedimentos, ndo foram validados pelos érgaos de gestao de recursos hidricos e
ambientais, e ndo constam na base de calculo dos dados do segundo ano. Concernente aos dados analisados
a auséncia se da principalmente sobre o calculo de indices bioldgicos, resultados para parametros e pontos que
vieram a ser invalidados, ou que ndo puderam ser coletados por questdes estocasticas ambientais e lindeiras.

Consideracoes:

Ademais, o escopo elaborado para atender o monitoramento sobre as intervencdes realizadas, foi suspenso
pela Deliberagdao CIF 275 em abril de 2019, visto que este ndo atendeu ao objetivo de monitorar o impacto das
intervencGes, uma vez que foi iniciado apds o término da maioria das intervengdes. Portanto este ndao consta
na matriz de calculo apresentada no indicador acima.
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5.22.2 Nivel de Funcionamento das estacdoes automaticas implantadas no PMQQS
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG038 - Programa de Investigacdo e monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas

Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas Dimens&o Natural

CODIGO INDICADOR

NATURAL.38.04.25 | Nivel de funcionamento das estagGes automaticas implantadas no PMQQS

DESCRICAO

Este indicador visa mensurar o funcionamento das estagbes automaticas respectivo ao ultimo més de
monitoramento.

FONTE DO DADO

Fundagdo Renova
AREA DE ABRANGENCIA

Todo o Territorio
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal n° de estagdes

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Verificacdo da planilha baixada, respectiva ao ultimo més de operagdo, via Plataforma Central de Dados
(dualBASE), mantida pela Fundagdo Renova através do link http://pcdweb.dualbase.com.br
Para os dados foram contabilizados o valor inteiro de 1, para as estacdes que ndo apresentaram falhas, ou
gue apenas apresentaram falhas em periodo de manutengdo. Ja para as estagdes que apresentaram falhas
em periodo maior que um dia, mas que retomaram sua atividade, foi contabilizado o valor de 0,5. Para as
estacGes que ndo apresentaram resultados durante todo o periodo, o valor dado foi 0. Ao final o indice foi
calculado sobre o numero total de estacdes automaticas (28), conforme a férmula:

. (soma dos valores representativos ao funcionamento das estagdes automaticas)
1=

(numero total de estagdes automaticas)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

>=0,8 N/A <0,5

JUSTIFICATIVA

E necessario que os dados das estacdes automaticas estejam atendendo satisfatoriamente de acordo com o
método do proposto e que a base de dados esteja sempre disponivel com dados atualizados conforme
proposto pelo indicador 103 da Nota Técnica N°26 do GTA-PMQQS.

FONTE

Programa de Monitoramento Quali-Quantitativo Sistema de Agua e Sedimentos (PMQQS) de Abril de 2017
(Elaborado pela GOLDER, para Fundagdo Renova), Nota Técnica n°® 26 do GTA- PMQQS. Plataforma Central
de Dados (dualBASE), mantida pela Fundacdo Renova através do link http://pcdweb.dualbase.com.br
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Figura 5.22.2-01: Nivel de funcionamento das estacGes automaticas implantadas no PMQQS (Referéncia aos dados dos
meses de fevereiro e margo).
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Figura 5.22.2-02: Complemento de avaliagdo temporal para o Nivel de funcionamento das estagGes automaticas
implantadas no PMQQS.
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Consideracdes:

Conforme é possivel visualizar, o funcionamento das estagGes automaticas se deu de forma satisfatoria
(0,91). No entanto pode ser dito que o valor recebeu um incremento neste Ultimo més. Os valores mais baixos
ocorridos entre Janeiro e Fevereiro, ocorreram principalmente devido a alta incidéncia de chuvas ocorrida na
segunda quinzena de janeiro de 2020, que elevou o nivel dos rios e refletiu em problemas nas estacbes
automaticas, sendo que algumas continuaram sem operar até a segunda quinzena de fevereiro. Além das
estacdes que apresentaram problemas devido as chuvas ja é de conhecimento, que a Estacdao RDO-01, possui
problemas desde dezembro de 2018 sobre questdes lindeiras. Desta forma, é prudente que todas as estacoes
implantadas voltem a funcionar plenamente o mais rapido possivel, para voltarem a fornecer informacGes ao

Sistema CIF.
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5.22.3 Dados das estagoes automaticas apresentados nos boletins
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG038 - Programa de Investigacdo e monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas

Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas Dimensao Natural

CODIGO INDICADOR

NATURAL.38.04.26 | Dados das estacdes automaticas apresentados nos boletins

DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar a porcentagem de atendimento aos requisitos do monitoramento feito pelos
boletins semanais e mensais emitidos pela Fundagao Renova.

FONTE DO DADO

Fundacdo Renova
AREA DE ABRANGENCIA

Barra Longa, Rio Doce, Sdo Domingos do Prata, Bom Jesus do Galho, Belo Oriente, Governador Valadares,
Colatina e Regéncia.
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal para estacdo seca e Semanal para estagéo

%
chuvosa

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Foram utilizados os boletins disponibilizados online via Fundacao Renova, desde a aprovacdo pela Nota
Técnica GTA-PMQQS N©25 (inicio de 2019). Para a base de calculo foram utilizados os dados respectivos a
todos os boletins, sendo que os dados de estagbes e parametros ausentes por falhas, constituem a redugdo
de atendimento, conforme a férmula:

(Dados disponibilizados pelos boletins )

' (Dados esperados considerando o especificado pela NT)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO
Quando ha dados monitorados no N/A Auséncia de dados para o periodo
periodo monitorado
JUSTIFICATIVA

E necessario que todos os parametros explicitados nas estacdes Tipo II, escolhidas pela Nota Técnica N© 24
- GTA- PMQQS (RCA02, RDO01, RDO02, RDO03, RDO04, RDOO0O5, RDO08, RDO12 e RDO16) sejam
contemplados nos resultados dos boletins. As estacdes Tipo II, sdo caracterizadas por possuir monitorarem:
nivel do rio, precipitacdo pluviométrica, temperatura do ar, Clorofila a, Cianobactérias, Condutividade
Elétrica, Temperatura, Turbidez, Oxigénio Dissolvido e pH).

FONTE

Boletins Semanais e Mensais via Fundacao Renova, NT n°25 do GTA-PMQQS.

Dashboard:
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Figura 5.22.3-01: Dados das estagOes automaticas apresentados nos boletins.

Dados das estacoes automaticas apresentados
nos boletins

rea 02
roo 01
roo 02
o periodo
roo o+
rooos [ oo
monitorados no
roo 12 [

roo 16

0% 25% 50% 75% 100%

EstagOes automaticas aprovadas para divulgagdo
de resultados em boletins da qualidade da dgua
através da NT 25- GTA- PMQQS

Acompanhamento: De 31/12/2018 a 30/03/2020

Consideracoes:

Conforme ja falado sobre as estacGes automaticas a estagdo RDO 01 ja apresentava problemas desde
2018, devido a questdes lindeiras definir. Quanto ao restante dos pontos, a redugao da porcentagem se deu
por falhas nas estacGes ao longo do periodo, dados subtraidos, entre outros.

Os boletins sdo realizados apenas com os dados de estagdes automaticas tipo II, e desde a época em que
tiveram o formato aprovado por Nota Técnica N° 25 GTA-PMQQS, ndo sdo avaliados quanto ao seu contelido
dentro da CT-SHQA.

Sobre os dados que sdo apresentados, vale destacar incoeréncia sobre o nivel de alerta do PMQQS, que a
exemplo para Turbidez considera a extrapolacdo em 10% sobre o pior cenario histérico para qualidade de agua
(1050 UNT), ndo servindo para informar necessariamente sobre a qualidade de agua e seus usos mais
restritivos, como os da Resolucdao CONAMA 357/2005 (classe 2), em que o valor é de 100 UNT.

Concernente aos dados, também poderiam ser utilizados dados de estagdes automaticas implantadas que
possuem informagdes como Turbidez (RGNO1, RGN06, RCA01, RGN0O8 e UMRO01), visto que este parametro
possui estreita relagdo a sélidos dissolvidos, como os inerentes ao rejeito, capazes de trazer maior informagao
regional sobre a qualidade da agua.
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5.22.4 Participacao dos 6rgdos na construcao das Notas Técnicas produzidas pelo GTA-PMQQS
PROGRAMA RENOVA DIMENSAO

PG038 - Programa de Investigacdo e monitoramento da Bacia do Rio Doce, Areas

Estuarina, Costeira e Marinha Impactadas Dimens&o Natural

CODIGO INDICADOR

Participacdo dos érgdos de gestdao de recursos hidricos e 6rgaos ambientais (Del. CIF

NATURAL.38.08.01 77)

DESCRICAO

Este indicador visa demonstrar a aderéncia ao paragrafo segundo da Clausula 177 e Clausula 179 TTAC.
Para isso foi avaliada a presenca dos 6rgaos de gestdo de recursos hidricos e ambientais em sua participagao
na elaboracdo de Notas Técnicas, conforme a Deliberagdo CIF n° 77, que institui o GTA - PMQQS. Vale
destacar que este indicador tem o objetivo de demonstrar que alguns érgdos passam a ser sobrecarregados
quando a representatividade de outros é reduzida.

FONTE DO DADO

Fundacdo Renova
AREA DE ABRANGENCIA

Todo o territério
PERIODICIDADE UNIDADE DE MEDIDA

Mensal %

METODOLOGIA DE COLETA DOS DADOS

Foram considerados como participagdo por Nota as assinaturas das respectivas Notas Técnicas, sendo que
bastava que um participante de cada 6rgdo estivesse o representando. As Notas Técnicas em que houve
apenas a assinatura do Coordenador foram computadas como participagdo de todos os drgdos, partindo do
pressuposto de coesdo entre os envolvidos na elaboracdo. O cdlculo para a medida de porcentagem para
cada 6rgdo se deu através da férmula:

_ (N2 de assinaturas observadas )
~ (N2 de Notas Técnicas do GTA — PMQQS emitidas)

VALORES DE REFERENCIA

AMARELO

N/A N/A N/A

JUSTIFICATIVA

De acordo com o paragrafo segundo da Clausula 177, que se refere ao monitoramento do Programa Quali-
quantitativo de Agua e Sedimentos (PMQQS) " O projeto da rede de monitoramento, bem como a localizagdo
das estacdes serdo aprovados pelos ORGAOS DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS e pelos ORGAOS
AMBIENTAIS". O mesmo também é retratado para a Clausula 179, que se refere ao monitoramento das
variagbes do meio aquatico advindos das intervengdes " O plano de monitoramento sera aprovado pelos
ORGAOS DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS e pelos ORGAOS AMBIENTAIS competentes.” Desta forma
considera-se que é referente a estas clausulas que os Orgdos instituidos como Grupo Técnico de
Acompanhamento (GTA - PMQQS) devem participar, conforme posto pela Deliberagdo CIF n® 77. Desta
forma este indicador visa demonstrar a participacdo dos drgdos, através da porcentagem de participagdo na
elaboragdo de Notas Técnicas advindas do GTA-PMQQS. Para isso, deve haver participacdo dos érgdos
ambientais e de gestdo de recursos hidricos conforme o paragrafo segundo da Clausula 177, assim como o
que é estabelecido pela Clausula 179. Além disso conforme a Deliberacdo CIF N° 77, que institui o GTA-
PMQQS onde também s3do nomeados os representantes e titulares de cada 6rgdo ambiental e de gestdo de
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recursos hidricos, este grupo tem como finalidade acompanhar e analisar a implementacao do PMQQS.
Portanto, a ndo participacdo de todas as entidades para a elaboracdo de Notas técnicas demonstra

sobrecarga em algumas quando em relagdo a outras, mesmo que todas as atividades venham a ser
realizadas.

FONTE

Paragrafo Segundo da Clausula 177 e Clausula 179 TTAC e Deliberagdo CIF N° 77.

Dashboard:

Figura 5.22.4-01: Participacdo dos 6rgdos na construcdo das Notas Técnicas produzidas pelo GTA-PMQQS.

Participacaodos 6rgaos na construcao das Notas
Técnicas produzidas pelo GTA - PMQQS
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Porcentagem de Participagdo (%)

Orgdos ambientais e de gestdo de recursos hidricos

Consideracoes:

Sobre a participagdo entre os 6rgdos destaca-se que a participacdo menos representativa é da Agéncia
Estadual de Recursos Hidricos (AGERH), com 31,4%, seguida do ICMBio com 49% e IGAM com 51%. Ressalta-
se a grande participacdao do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA), presente em
100% das Notas Técnicas, seguido da Agéncia Nacional das Aguas (ANA) com 96,1%, e do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA) com 76,5% (Figura 5.22.4-01). Desta forma, conforme
pode ser visto, apesar de possuir uma participacdo representativa, o IEMA possivelmente vém sendo
sobrecarregado com a construcdo das Notas Técnicas. Vale destacar também, que apesar de a AGERH possuir
a menor participacdo, o estado do Espirito Santo vem sendo bem representado pelo IEMA que possui 100% de
participacdo. No entanto, no que tange a Minas Gerais a baixa participacdo do IGAM é preocupante e demonstra
fragilidade da atuacdo deste no @mbito das ag6es desempenhadas pelo GTA-PMQQS.
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6. TORABIT - FERRAMENTA DE MONITORAMENTO DAS MIDIAS
SOCIAIS

A seguir, sdo descritas as atividades desenvolvidas para o periodo de 10/03/2020 a 09/04/2020.
e Monitoriamento das midias sociais com a avaliacdo dos sentimentos das publicagbes analisadas;

e Levantamento da frequéncia de citacdo das palavras de maior relevancia para o projeto e
aglomerados com maior influéncia;

e Aplicacdo de novas analises fornecidas pelo software, possibilitando grande correlacdo dos dados
coletados no periodo;

¢ Informativos com as principais noticias disponibilizadas para os especialistas de cada area;
e Levantamento das principais noticias divulgadas no periodo estudado; e
e Suporte para indicadores.

Visando ao aprimoramento da base de dados, foram coletados dados como: avaliagdbes das mengoes,
frequéncia de citagGes, espacializagdo, principais noticias, relagdes entre autores Unicos e acompanhamento da
pagina da Fundacdo Renova em redes sociais.

Tabela 6-01: TOP 10 de postagens nas redes Tabela 6-02: TOP 10 de mais seguidores nas redes

sociais em Minas Gerais de autores que mais sociais em Minas Gerais de postagens sobre o
postaram sobre o caso e o alcance de suas caso, com maior alcance.

postagens.
Mais postagens Mais Seguidores
Autores Seguidores #posts Autores Seguidores #posts
1 | Fundacdo Renova 561 6 Radio Itatiaia 1078092 1
2 | Mais Minas 134 4 Estado de Minas 524708 1
3 | @JoaoCautiero 609 3 O Tempo 327272 1
4 | TRT3 Oficial 9820 2 Jornal Hoje em Dia 160837 1
5 | @Ma212424 1230 2 Record TV Minas 121679 1
Radio BandNews FM
6 @ViaComercial 1170 2 BH 114108 !
Mundo
! Inconfidentes 328 2 Portal UAI 96685 !
@SoniaTangari 165 2 @GPronaldol13 30538 1
Radio Super 91.7
2 @Carlosaojunior 24 2 FM 21547 !
10 | Radio Itatiaia 1078092 1 @MitamarSR 18190 1
Tabela 6-03: TOP 10 de postagens nas redes Tabela 6-04: TOP 10 de mais seguidores nas redes
sociais no Espirito Santo de autores que mais sociais no Espirito Santo de postagens sobre o
postaram sobre o caso e o alcance de suas caso, com maior alcance.
postagens.
Mais postagens Mais Seguidores
Autores Seguidores #posts Autores Seguidores #posts
1 | @Dedepim 5140 2 Século Diario 6723 1
2 | Século Diario 6723 1 @Dedepim 5140 2
3 | MPF Espirito Santo 2216 1 MPF Espirito Santo 2216 1
4 | @CIRLJung 1720 1 @CIRL]Jung 1720 1
5 | @ApexPartners_ 438 1 @ApexPartners__ 438 1
6 | @Pdrcorrea 400 1 @Pdrcorrea 400 1
7 | @JulianoTorezani 308 1 @JulianoTorezani 308 1
8 | @Pierre08041957 246 1 @Pierre08041957 246 1
9 | @Falcaaoo 229 1 @Falcaaoo 229 1
10 | @Torezaniadv 228 1 @Torezaniadv 228 1
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Figura 6-01: 1.029 mengles foram analisadas, sendo
46.8% negativas, 23.7% neutras e 29.4% positivas.

Neutro: 23.7 %
__—— Positivo: 20.4 %

Sentimento

_/

MNegativo: 46.5 %

Figura 6-03: 1.029 mengles foram analisadas, sendo
94.2% do Twitter, 3.4% do Facebook, 1.0% de sites RSS e
1.5% do Youtube.

R35:1.0%
YouTube: 1.5 %
Facebook: 3.4 %

T Twitter: 94.2 %
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Figura 6-02: Divisdo por género dos perfis no periodo de
10/03/2020 a 09/04/2020.

Feminino: 38.4 %

Genero

Masculino: 61.6 %

Figura 6-04: Palavras de maior frequéncia no periodo de
10/03/2020 a 09/04/2020.
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Figura 6-05: Sentimentos por local no periodo de 10/03/2020 a 09/04/2020.
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Figura 6-06: Localizacdo das meng&es no periodo de 10/03/2020 a 09/04/2020.
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Figura 6-07: Assuntos mais falados no periodo de 10/03/2020 a 09/04/2020.
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® Samarco @ Vale @ RioDoce @ Mariana ( Tragedia
Trending dos assuntos

-  tegenda 0000000000000
ID1 | Cientistas usam drones para medir efeitos da lama da Samarco em baleias e botos da foz do Rio Doce.

ID2 | “Parabenizar o Governo Chinés pelo controle da epidemia é o mesmo que parabenizar a Samarco pelo cadastramento das
familias desabrigadas vitimas da tragédia de Mariana.”

ID3 | “Confirmada a morte de um trabalhador de Mariana (MG), onde a mineragdo continua operando. A vitima tinha 44 anos, ndo
pertencia a grupo de risco e trabalhava na Fundagdo Renova, criada para negociar as indenizagdes e reparagdes causadas pelo
crime da Samarco/Vale/BHP Billiton.”
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Figura 6-11: Grafo de relagbes do periodo.

o BBC News Brasil @bbcbrasil2436835 seguidores
Com a pesquisa, poderemos entender os efeitos da lama da barragem
da Samarco, em Mariana (MG), sobre a megafauna marinha

https:/ft.co/BRIjxPucrk

[Nige

16403 15:25

0 BBC News Brasil @bbcbrasil24356835 seguidores
Cientistas usam drones para medir efeitos da lama da Samarco em
baleias e botos da foz do Rio Doce https://t.co/N1awWwkaCQ

[NBe

14103 15:30
o Luis Roberto er @Luis_R_0Oficial27377 seguidores
Parabenizar o Governo Chinés pelo controle da epidemia € o mesmo

que parabenizar a Samarco pelo cadastramento das familias
desabrigadas vitimas da tragédia de Mariana.

[NBe

21103 12:55
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