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APRESENTACAO

A Camara atuou no ano de 2018 seguindo seu planejamento tematico de “Promover a seguran-
¢a juridica para contribuir com a reducio do ‘Custo Brasil’, a melhoria da infraestrutura e a
oferta de servicos de qualidade, com vistas a realizar o bem-estar do consumidor”, conforme
estabelecido em 2016. Concentrou esforcos na priorizagio de iniciativas no &mbito das conces-
sOes publicas e da regulacio de servicos, assim como na estruturacdo de processos internos
de trabalho, de forma a assegurar maior eficiéncia a atuacio na tematica de sua competéncia.

Mereceu destaque o setor de transportes, nas pretensoes de renovacio antecipada de contratos
de concessao de ferrovias e de rodovias. Expediu-se recomendagao aos 6rgios governamentais
com vistas ao aperfeicoamento do processo. O tema continua atual e devera demandar mais
intervencoes do MPE

Planos de satde mereceram atencio quanto aos reajustes de mensalidades e coparticipacio
e quanto a precificacio dos servicos em pacotes, pagos aos prestadores de servicos pelas se-
guradoras. Comercializagdo de medicamentos em hospitais e clinicas também foi motivo de
recomendacio.

O setor de telecomunicagées, com recorrentes constatacoes de sinais da telefonia mével abaixo
dos indicadores fixados em metas e com intermiténcia de sinais acima dos limites em mais de
350 cidades do pais mereceu instrucdo em a¢io coordenada a ser desencadeada em 2019.

A protecdo de dados pessoais, com a tramitagio de projetos legislativos, foi atentamente acom-
panhada, inclusive com contribuicGes perante a Casa Legislativa, em audiéncias publicas e
sugestdo de alteracio da Lei n°® 13.709/2018.

Lutou-se incansavelmente contra cobrangas consideradas indevidas no mercado da aviacio, em
especial despacho de bagagens, marcacio de assentos, multa contratual e outros servicos tipicos
das companhias que operam na modalidade “low coast”, contrariando as boas praticas de mercado.




1 Atribuicoes

As Camaras de Coordenacdo e Revisdo (CCRs), conforme estabelece a Lei Complementar n° 75,
de 20 de maio de 1993, “sdo 6rgdos setoriais de coordenacio, integracio e revisdo do exercicio
funcional”.

Nos termos da Resolu¢édo do Conselho Superior do Ministério Piblico Federal (CSMPF) n° 145,
de 5 de agosto de 2013, compete a 3* Camara de Coordenacio e Revisdo do Ministério Pablico
Federal (3* CCR) atuar no acompanhamento e monitoramento dos servicos instituidos pela
Unido relativos a atividade econdmica e financeira e a defesa do consumidor, respeitadas as
atribuicoes do promotor natural, e, conforme o caso, mediante a adogao de medidas corretivas
com vistas a sua regularidade. Nesse sentido, dispoe o art. 5° da citada resolucio:

Art. 5° No exercicio da sua competéncia legal (art. 62 da LC 75/93),

cabe a3* Camara adotar as medidas extrajudiciais, especificas ou cor-

relatas, e compativeis com as suas funcoes, necessarias para acompa-

nhar, monitorar ou corrigir a regularidade dos servicos instituidos

pela Unido relativos a atividade econdmica e financeira e a defesa do
consumidor, respeitadas as atribui¢cdes do promotor natural.

Insere-se no escopo de atuacdo da 3* CCR a tutela dos fundamentos e principios que deter-
minam a politica econémica estatal e a atividade econémica do setor privado,'dispostos no
Capitulo I - Dos Principios Gerais da Atividade Econémica, Titulo VII — Da Ordem Econ6émica
e Financeira, da Constituicio Federal de 1988.2

1 BARROSO, Luis Roberto. A Ordem Econdmica Constitucional e os Limites a Atuacéo Estatal no Controle de Precos. Revista Eletrd-
nica de Direito Administrativo Econdmico, maio/jun./jul. 2008. Disponivel em: http://www.direitodoestado.com/revista/REDAE-14-
MAIO-2008-LUIS%20ROBERT0%20BARROSO.pdf. Acesso em: 8 mar. 2017.

2 Art.170. Aordem econdmica, fundada na valorizacao do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existén-
cia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

| - soberania nacional;

Il - propriedade privada;

Il - funcdo social da propriedade;

IV - livre concorréncia;

V - defesa do consumidor;

VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e de
seus processos de elaboracéo e prestacdo; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 42, de 19.12.2003)

VIl - reducdo das desigualdades regionais e sociais;

VIII - busca do pleno emprego;



http://www.direitodoestado.com/revista/REDAE-14-MAIO-2008-LUIS%20ROBERTO%20BARROSO.pdf
http://www.direitodoestado.com/revista/REDAE-14-MAIO-2008-LUIS%20ROBERTO%20BARROSO.pdf

A titulo de exemplo, no amplo espectro de atuacao possivel da 3* Camara, podem-se listar os
seguintes temas:

- Politicas de Energia e Mineracgao

- Politicas de Defesa da Concorréncia, Consumidor e Defesa Comercial

- Politicas de Telecomunicacoes

- Politicas de Sistema Financeiro Nacional

- Politicas de Transportes e Portos

- Politicas de Satde Suplementar (Planos de Satde) e Vigildncia Sanitaria
- Politicas Agricola e Reforma Agraria

- Politicas de Desenvolvimento Urbano

- Politicas de Desenvolvimento Cientifico, Pesquisa e Capacitacio Tecnologica
- Politicas de Desenvolvimento Industrial, Comercial e Turismo

- Politicas de Desenvolvimento Regional

- Politicas de Expansdo do Emprego e da Renda e de Integracdo

- Politicas de Assisténcia aos Pequenos e Médios Negécios

- Politicas de Comércio Exterior

Considerando os limites de atribuicdo do MPF, a atuagio da Instituicdo na tematica esta for-
temente concentrada em setores em que se tem a participacio direta ou indireta do Estado
na provisio de servicos. Em regra, alcanca, predominantemente, servicos publicos federais e
outros servigos regulados por 6rgios pablicos federais, incluindo todos os servicos e infraes-
truturas ofertados por empresas piblicas, concessionarias, permissionarias e autorizatarias.

IX - tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sua sede e administra-
cdo no Pais. (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 6, de 1995)

Paragrafo tnico. E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer atividade econdmica, independentemente de autorizagdo de drgaos
publicos, salvo nos casos previstos em lei.




2 Composicao

2.1 Colegiado

O Colegiado da 3* CCR é composto por membros do MPE, preferencialmente subprocuradores-
-gerais da Republica, dos quais trés sdo titulares e trés sdo suplentes, com mandato de dois anos.

O Colegiado originalmente designado para exercer o mandato entre 13 de junho de 2016 e 13
de junho de 2018 sofreu alteragdes. A tabela 1 apresenta a formacao do Colegiado no inicio do
exercicio de 2018 até o dia 13 de junho, sob a coordenacéo do subprocurador-geral da Reptbli-
ca José Elaeres Marques Teixeira:

TABELA 1: COMPOSICAO DO COLEGIADO - JANEIR0/2018 A JUNH0/2018
MEMBROS TITULARES MEMBROS SUPLENTES

José Elaeres Marques Teixeira
Subprocurador-Geral da Republica
(Coordenador)

Alcides Martins
Subprocurador-Geral da Republica

Valquiria Oliveira Quixada Nunes
Procuradora Regional da Republica

Maria Emilia Moraes de Araljo
Procuradora Regional da Republica

Luiz Augusto Santos Lima
Procurador Regional da Republica
Sady D'Assumpcdo Torres Filho
Subprocurador-Geral da Republica



Composicdo

Em junho de 2018, houve a designacdo de um novo Colegiado, com mandato iniciado em 13 de
junho e encerramento previsto para 13 de junho de 2020, com algumas alteragdes no segundo
semestre. A tabela 2 apresenta a composicio do Colegiado em dezembro de 2018.

TABELA 2: COMPOSICAO DO COLEGIADO - DEZEMBR0/2018
MEMBROS TITULARES MEMBROS SUPLENTES

Antonio Augusto Aras Maria Emilia Moraes de Araljo
Subprocurador-Geral da Republica Subprocuradora-Geral da Republica
(Coordenador)
Alcides Martins Luiz Augusto Santos Lima
Subprocurador-Geral da Republica Procurador Regional da Republica

Brasilino Pereira dos Santos
Subprocurador-Geral da Republica

2.2 Oficios

A atuacio dos oficios na tematica observa os critérios de organizacio dos oficios no &mbito das
Procuradorias da Republica nos estados. Atualmente, ha nessas unidades 11 oficios especiali-
zados, com ou sem exclusividade. Observando-se o exercicio da atribuicio do MPF no bojo da
tematica afeta a 3% CCR, valido destacar que ha oficios atuando na tematica Ordem Econ6émica
e Consumidor em todo o pais. A atuagdo se da pela indicacdo das Procuradorias da Repiblica
(nas capitais) de representantes para atuar na tematica, contando com 46 representantes, no
momento, divididos entre titulares e suplentes. Dos 46, 11 oficios estdo definidos como Oficios
Especializados (OEs), com ou sem exclusividade, no tema, que correspondem cerca de 1% do
total de oficios do MPF (1.127 oficios na 1* instincia).




MPF - Relatdrio de Atividades 2018 - 3* Camara de Coordenacao e Revisao

2.3 Representantes nos estados

Em 2018, a 3* CCR foi representada nas unidades da Federagio pelos membros relacionados

na tabela 3.

TABELA 3: REPRESENTANTES NOS ESTADOS

m TITULAR SUPLENTE/SUBSTITUTO

PR-AC
PR-AL
PR-AP
PR-AM
PR-BA
PR-CE
PR-DF
PR-ES
PR-GO
PR-MA
PR-MT
PR-MS
PR-MG
PR-PA
PR-PB
PR-PR
PR-PE
PR-PI
PR-RJ
PR-RN
PR-RS
PR-RO
PR-RR
PR-SC
PR-SP
PR-SE
PR-TO

Fernando José Piazenski

Niedja Gorete de Almeida Rocha Kaspary
Henrique de Sa Valad&o Lopes

Luisa Astarita Sangoi

Edson Abdon Peixoto Filho

Oscar Costa Filho

Frederick Lustosa de Melo

Fabricio Caser

Mariane Guimaraes de Mello Oliveira
Hilton Aratjo de Melo

Gustavo Nogami

Pedro Paulo Grubits Goncalves de Oliveira
Fernando de Almeida Martins

Bruno Araujo Soares Valente

Djalma Gusmao Feitosa

Luis Sergio Langowski

Alfredo Carlos Gonzaga Falcédo Junior
Tranvanvan da Silva Feitosa

Claudio Gheventer

Victor Manoel Mariz

Silvana Mocellin

Raphael Luis Pereira Bevilaqua

Rodrigo Mark Freitas

Marcelo da Mota

Marcos José Gomes Corréa

Flavio Pereira da Costa Matias

Fernando Antonio de A. Alves de Oliveira Junior

Vitor Hugo Caldeira Teodoro

Roberta Lima Barbosa Bomfim

Nathalia Mariel Ferreira de Souza Pereira
Bruna Menezes Gomes da Silva

Leandro Bastos Nunes

Fernando Antdnio Negreiros Lima

Elisandra de Oliveira Olimpio

Talita de Oliveira

Guilherme Fernandes Ferreira Tavares
Eduardo Rodrigues Goncalves
Marcelo José Ferreira

Ricardo Augusto Negrini

Bruno Galvao Paiva

Cynthia Arcoverde Ribeiro Pessoa

Caroline Maciel da Costa Lima da Mata
Estevan Gavioli da Silva

Manoela Lopes Lamenha Lins Cavalcante

Adriana da Silva Fernandes
Ramiro Rockenbach da Silva M. T. de Almeida



Composicdo

2.4 Grupos de trabalho

Historicamente, as Cimaras de Coordenacdo e Revisdo atuam com o auxilio de Grupos de Tra-
balho (GTs), formados por membros do MPE, mediante voluntariado. No &mbito da 3* CCR, os
GTs assumem relevante importéncia e contribuem com a “proposicio de instrumentos, medi-
das e dindmicas relativas ao incremento da eficacia da atuagio temética da Cimara, partici-
pacdo em atividades de representacio e outras tarefas”, nos termos da Resolucdo do CSMPF
n° 145/2013.

A 3% CCR, em face da diversidade e especificidade dos temas que lhe sdo afetos, os quais apre-

sentam natureza complexa e dindmica, conta, atualmente, com sete GTs, alinhados aos objeti-
vos estratégicos do MPF e tematicos da 3* CCR, conforme apresentados na figura 1:

é

'

Telecomunicacies  Tecnologia da Transportes Mercado de Sistema Planos de Saidde Energia e
Infomacio & Capitais, Defesa Financeiro Combustiveis
Comunicacio da Concorréncia g Nacional
Propriedade
Intelectual
\ A

Figura 1: GTs Permanentes

A composicio dos sete grupos de trabalho da 3* CCR ao final de 2018 é apresentada nas tabe-
las seguintes.
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TABELA 4: COMPOSICAO DO GT - ENERGIA E COMBUSTIVEIS
INTEGRANTES LOTACAO

doltieel e PRM - GUARABIRA/PB
(Coordenador)
André Bueno da Silveira _
(Coordenador Substituto) PRM - SANTOS/SP
Roberto Moreira de Almeida PRR 52 REGIAO
Paulo José Rocha Junior PR-DF
Ricardo Perin Nardi PRM - CAMPINAS/SP

TABELA 5: COMPOSICAQ DO GT - MERCADO DE CAPITAIS, DEFESA DA CONCORRENCIA E DA PROPRIE-

DADE INTELECTUAL

INTEGRANTES LOTACAOD

Lincoln Pereira da Silva Meneguim i
(Coordenador) PRM - ANAPOLIS/GO

André Borges Uliano

(Coordenador Substituto) PRM - CASCAVEL/PR

Angelo Roberto Ilha da Silva PRR 4° REGIAQ
Marcio Barra Lima PRR 3° REGIAQ
Mércio Schusterschitz da Silva Araujo PR-SP
Adjame Alexandre Goncalves Oliveira PRM - TAUBATE/SP
Fabio Conrado Loula PR-BA
Fernando Antdnio Alves de Oliveira Junior PR-TO

TABELA 6: COMPOSICAO DO GT - PLANOS DE SAUDE

INTEGRANTES LOTACAO

Fabiano de Moraes PRM - CAXIAS DO SUL

(Coordenador)
Niedja Gorete de Almeida Rocha Kaspary PR-AL
Marcus Vinicius Aguiar Macedo PRR 4% REGIAQ



Composicdo

TABELA 7: COMPOSICAQ DO GT - SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL
INTEGRANTES LOTACAO

Alfredo Carlos Gonzaga Falcdo Junior _
PR-PE
(Coordenador)
Claudio Gheventer _
(Coordenador Substituto) e
Adriana da Silva Fernandes PR-SP
Talita de Oliveira PR-MA

TABELA 8: COMPOSICAQ DO GT - TECNOLOGIAS DA INFORMACAQ E DA COMUNICAGAQ

INTEGRANTES LOTACAD

Carlos Eztr:li)r:)c;g:rl;gzlgzs)da Silva PR-DF
" Coordenador Substiute) PRR 5" REGIAO
Luiz Fernando Gaspar Costa PR-SP
Alexandre Assuncdo e Silva PR-PI
Paulo José Rocha Janior PR-DF
Aureo Marcus Makiyama Lopes PRM - CAMPINAS/SP
Lucio Mauro Carloni Fleury Curado PR-SP
Manoel Antonio Goncalves da Silva PRM - ARAPIRACA/AL
Yuri Corréa da Luz PRM - REGISTRO/SP

TABELA 9: COMPOSICAQ DO GT - TELECOMUNICAGOES

INTEGRANTES LOTACAD

Estevan Gavioli da Silva _
(Coordenador) PR
Paulo José Rocha Junior _
(Coordenador Substituto) P
Claudio Gheventer PR-RJ
Monique Cheker Mendes PRM - PETROPOLIS/RJ
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TABELA 9: COMPOSICAO DO GT - TELECOMUNICACOES

INTEGRANTES LOTACAO

Hilton Araujo de Melo PR-MA

TABELA 10: COMPOSICAO DO GT - TRANSPORTES

INTEGRANTES LOTACAO

e
ey
Mariane Guimaraes de Mello Oliveira PR-GO
Osmar Veronese PRM - SANTO ANGELO/RS
Antonio Augusto Soares Canedo Neto PRM - NITEROI/RJ
Tiago Alzuguir Gutierrez PRM - JOINVILLE/SC

Guilherme Rocha Gopfert PRM - GUARULHOS/SP




Composicao

2.5 Equipe Técnica

A estrutura administrativa da 3* CCR, nos termos da Resolucdo CSMPF n° 145/2013, é composta
pela Secretaria Executiva e pelas Assessorias Administrativa, de Coordenacio e de Revisio,

organizadas conforme figura 2.

Coordenador da 32 CCR

Secretaria Executiva

Assessoria de
Acompanhamento da
Atividade Judicial

Assessoria de Revisdo Assessoria Administrativa Assessoria de Coordenacdo

Assessoria de Sessdes

Assessoria de Apoio aos
Grupos de Trabalho

Assessoria de Triagem
e Organizacao Revisional

Assessoria de Gestao
da Informacéao
e Comunicacdo

Assessoria de
Padronizacdo Revisional

Figura 2: Estrutura administrativa da 3* CCR
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No fim de 2018, a equipe da Cimara era formada por 23 servidores, 2 terceirizados e 2 estagia-
rios, totalizando 27 colaboradores, conforme apresentado na tabela 11.

TABELA 11: EQUIPE TECNICA

SECRETARIA EXECUTIVA CARGO

Carlos Alberto de Oliveira Lima Secretdrio Executivo

Fernando Sanchez da Souza Assessor-chefe

Debora Alves Pereira Bastos Assessora-chefe de Apoio aos Grupos de Trabalho

Adriana Carvalho Lage de Melo égatliitaa do MPU/Apoio Técnico Especializado/Gestao

Filipe José Medeiros Brasil Técnico do MPU/Administracéo

Patricia do Prado Batista Reis JAsgﬁ:?aslora-chefe de Acompanhamento da Atividade

Marilia Bordinassi Silverio Técnico do MPU/Administracdo

Christiane Blanco Ladeira Nardelli Assessora-chefe

Rogerio Marques de Souza Assessor-chefe de Triagem e Organizacéo Revisional

Semylla Oliveira Marques Analista do MPU/Apoio Juridico/Direito

Helen Pinheiro Barcelos de Lima Analista do MPU/Apoio Juridico/Direito

Regina Sonia da Costa Analista do MPU/Apoio Juridico/Direito

Kelly Almeida de Medeiros Técnico do MPU/Administraco

Paula Bastos Weber Freitas Técnico do MPU/Apoio Técnico Administrativo/Adminis-
tracdo

Marco Henrique Pereira Cardoso Assessor-chefe de Sesstes

Leticia Chaves do Nascimento Técnico do MPU/Administracdo

Antdnio Silva Campos Terceirizado

Rodrigo José dos Santos Estagiario

Lucas Turibio Pessoa Estagidrio

Cinthia Minolli Ribeiro Pereira Morimoto Assessora-chefe

Sheila Neves Meira Assessora

Ana Felicita Santana Otano Analista do MPU/Apoio Técnico Especializado/Financas
e Controle



TABELA 11: EQUIPE TECNICA

Lilliam Mendes Rodrigues Paraguassu Técnico do MPU/Apoio Técnico Administrativo/Adminis-
tracdo

Rone Peterson Teixeira Duarte Técnico do MPU/Apoio Técnico Administrativo/Adminis-
tracdo

Marcelo Figueiredo dos Santos Assessor-chefe de Gestdo da Informacdo

Morgana de Assis Pinheiro Analista do MPU/Apoio Técnico Especializado/Gestao
Pablica

Elaine Maria Amancio Terceirizada




3 Atividades

3.1 Revisao
3.1.1 Estatisticas

A 3% CCR iniciou o ano de 2018 com um acervo de 1.139 processos de revisao, distribuidos, por
classe, conforme grafico 1.2

Gréficol: Acervo de Procedimentos em 1°jan. 2018
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382
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3 0saldo noinicio de 2018 foi calculado a partir de relatorios elaborados por meio da ferramenta MicroStrategy (de Business Intelli-
gence), conforme atributos e métricas do grupo 2.1 (Extrajudicial - Fluxo - Distribuicdo - Unidade/Membro/Assunto). Para o saldo em
1° de janeiro de 2018, foram contados os procedimentos com a métrica de “saldo anterior” ndo nula no més de fluxo de 1/2018, isto &,

procedimentos que no primeiro més do ano ja constavam no saldo do més anterior.




Ao longo do ano, deram entrada na Camara 2.687 procedimentos extrajudiciais, discriminados
no grafico 2 por més de entrada.

Gréfico 2: Ingresso de processos em 2018, quantidade por més
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O grafico 3 detalha os dados por classe de procedimento.

Gréfico 3: Processos que ingressaram em 2018, por classe
1539
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Em 2018, foram realizadas, entre fevereiro e dezembro, 12 sessdes ordinarias. Ao todo, ao longo
do ano, foram julgados 2.981 processos de revisdo, distribuidos, por més, conforme grafico 4.4

Grafico 4: Processos julgados em 2018, por més
804 831

4 As entradas e julgamentos de 2018 foram calculados a partir de relatérios elaborados na ferramenta MicroStrategy (de Business

Intelligence), por meio de atributos e métricas do grupo 6.1 (Desempenho Camaras).



MPF - Relatdrio de Atividades 2018 - 3* Camara de Coordenacao e Revisao

O grafico 5 representa os processos julgados, classificados pelos assuntos da tabela do Conse-
lho Nacional do Ministério Publico (CNMP), em que se procurou agrupar assuntos semelhan-

tes conforme setores econémicos ou grandes areas tematicas.®

Grafico 5: Eventos de Representacéo Institucional

Educacéo

Servico Postal

Outros

Contratos

Telecomunicagdes

Planos de Salde

Habitacdo / Vicios construtivos
Sistema Financeiro Nacional
Praticas Abusivas

Direito do Consumidor

Transporte Terrestre

Concessdo / Permissdo / Autorizacdo
Energia Elétrica

Transporte Aéreo

Livre Concorréncia

Fiscalizacdo

Direitos e Garantias Fundamentais
Capitalizacéo e Previdéncia
Servicos

Improbidade Administrativa

Moradia

212
198
139
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69
b4
4
39
34
32
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29

514
493
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5 Assuntos que tenham aparecido menos que dez vezes entre os julgados foram agrupados como "outros”.



3.2 Coordenacao

Desde 2016, com a intensificacio das atividades de coordenacéo, foram instituidas as sessoes
ordinarias de coordenacio, que ensejaram a reunido do Colegiado da 3* Cimara, entre fevereiro
e dezembro de 2018, em 5 ocasides, conforme registro na tabela 12 a seguir, além da 1* sessio ex-
traordinaria realizada em 14/3/2018.

TABELA 12: SESSOES ORDINARIAS DE COORDENACZ\O DE 2018
sesstoomARA (MBS m

19 Fevereiro 21/2/2018
2° Abril 25/4/2018
3 Junho 6/6/2018

42 Novembro 29/11/2018
52 Dezembro 13/12/2018

3.2.1 Representacao e articulacdo institucional

Em grande medida, a atividade finalistica da Cimara também é realizada a partir da represen-
tacdo institucional em eventos, congressos e procedimentos de participagao social, conduzidos
no ambito dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, da Sociedade Civil entre outros.

Essa atividade é, de modo geral, exercida pelo coordenador da Cimara. Todavia, em face da
quantidade expressiva de convites e da diversidade de assuntos e de féruns nos quais a 3* CCR
é chamada a participar, bem como do nivel de especializacio dos temas, em diversas situacoes,
as atividades foram estendidas aos demais membros da Cdmara e procuradores que integram
os grupos de trabalho ou que tém atuacio na tematica.

A articulacfo institucional visa, entre outros objetivos, estabelecer mecanismos de didlogo e
parceria com entidades que desenvolvam trabalhos de relevo em beneficio da sociedade con-
sumerista, bem como criar terreno fértil para projetos comuns que possam contribuir para as

boas praticas e resultar em medidas benéficas, em Gltima instdncia, ao consumidor.

A 3% CCR, em linha com os Objetivos Estratégicos n° 4, n° 6 e n’® 8, tem se articulado sistematica-
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mente com 6rgaos publicos responsaveis pelas politicas de defesa do consumidor, de defesa da
concorréncia e de regulacdo econdmica, tais como Agéncias Reguladoras, Tribunal de Contas
da Unido (TCU), Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), Secretaria de Promocao
da Produtividade e Advocacia da Concorréncia do Ministério da Fazenda (Seprac/MF), Secreta-
ria Nacional do Consumidor do Ministério da Justica (Senacon/M]J), bem como com os Minis-
térios Publicos Estaduais e do Distrito Federal e a Associacdo Nacional do Ministério Publico
do Consumidor (MPCon).

De modo geral, os relacionamentos mantidos pela 3* CCR com érgéos parceiros tém sido profi-
cuos e tém resultado na celebragio e execugio de acordos de cooperacio que formalizam troca
de informacoes e propiciam iniciativas em comum com tais 6rgios.No ano de 2018, houve a
participagido da Cimara, representada pelo coordenador ou membro, em mais de 70 atividades
de representacio institucional, conforme o grafico a seguir.

Gréfico 6: Agenda, Classificacao e tipo de evento

Reunidio com Autoridades / Orgéos Internos
Sessdo de Revisdo da 3 CCR 13

Reunido Ordinéria de GT 10

Sessdo do Conselho Institucional
Congresso / Encontro

Reunido de GT com Autoridades Externas

Sesséo de Coordenacdo da 3° CCR

Palestra

Curso / Treinamento

30



3.2.2 Eventos em destaque

Merece destaque a participacdo de membros do Colegiado da 3* CCR em audiéncias publicas,
reunides e foruns de debate para tratar de questdes afetas ao setor de planos de saide, opor-
tunidade em que a 3* CCR discutiu com operadoras, profissionais médicos, entidades de defesa
do consumidor e com a Agéncia Nacional de Satde Suplementar sobre alternativas e solucoes
que garantam a sustentabilidade do setor, com vistas a conciliar os interesses dos agentes en-
volvidos no mercado de planos de sadde e assegurar os direitos e interesses do consumidor,
conforme se detalhara mais adiante.

Outro destaque ao longo de 2018 refere-se a reunides e audiéncias publicas realizadas para dis-
cutir sobre a cobranca de determinados servicos pelas companhias de transporte aéreo, como
marcacio de assentos, assentos “conforto” e despacho de bagagens. Esses eventos contaram com
a participacdo do coordenador da 3* CCR e de membros vinculados & Camara, ocasido em que o
MPF posicionou-se contrario a cobranca de tais servicos adicionais ao valor da passagem aérea.

3.2.3 Reunido sobre politica da concorréncia da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (Unctad)

O Ministério Publico Federal (MPF) participou, pela primeira vez, da reunido de peritos em
direito e politica da concorréncia da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Comércio e Desen-
volvimento (Unctad). Entre os dias 11 e 13 de julho, o procurador da Reptblica Fernando Olivei-
ra Jinior —- membro do Grupo de Trabalho Mercado de Capitais, Defesa da Concorréncia e da
Propriedade Intelectual da 3* CCR - integrou as discussodes da 17* edicdo do encontro. O evento
aconteceu em Genebra, na Suica, e contou com a presenca de aproximadamente 80 comitivas
compostas por diversos paises, além de blocos intergovernamentais e organismos internacio-
nais. Também integraram a delegacio brasileira representantes do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade) e do Ministério da Fazenda. Os dois 6rgaos participam anualmen-
te do encontro promovido pela Unctad. Ja o MPF, que, por lei, compde o Cade, foi como novato
a Conferéncia. De acordo com Fernando Oliveira Janior, a participacio inédita representa um
reconhecimento importante, tanto interno como internacional, de que o Ministério Pablico é
também parte integrante do sistema brasileiro de defesa da concorréncia.
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3.2.4 Audiéncia Publica na ANS sobre metodologia de reajuste
de planos de saude

A 37 CCR reiterou a necessidade de discutir o reajuste dos planos de satide sob perspectiva
ampla, que contemple os desarranjos estruturais que influenciam a formacio dos precos no
setor, durante audiéncia publica promovida pela Agéncia Nacional de Satde (ANS) no dia 24
de julho, no Rio de Janeiro.

No encontro, especialistas debateram a proposta que altera a metodologia utilizada para o
calculo do indice maximo de reajuste anual dos planos de satde individuais e familiares. O
procurador regional da Reptblica Luiz Augusto Santos Lima representou a 3* CCR no debate.

Em acompanhamento das discussdes que envolviam o tema, a 3* CCR participou de audiéncia
publica promovida pela ANS para debater a proposta que altera a metodologia utilizada para o
calculo do indice maximo de reajuste dos planos de saiide individuais e familiares. Segundo a
proposta apresentada pela agéncia, o calculo deixaria de considerar a média dos reajustes apli-
cados aos planos coletivos e passaria a utilizar a variacio dos custos médico-hospitalares, des-
contada do impacto da alteracio por faixa etaria e dos ganhos decorrentes da produtividade.

3.2.5 Workshop Cenario atual e perspectiva para mercado de
combustiveis no Brasil

O workshop promovido pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), no estado do Rio de Janeiro, reuniu, no dia 9 de agosto, cerca de 370 especialistas para
avaliar o modelo de abastecimento nacional e discutir possiveis aperfeicoamentos na regu-
lacdo do setor. O procurador regional da Republica Luiz Augusto Santos Lima participou da
abertura do evento e reforcou que o MPF estd acompanhando as politicas piblicas quanto a
aderéncia a legislacéo e atencdo com os direitos do consumidor.

3.2.6 XVII Congresso Nacional do Ministério Publico do Con-
sumidor

Com o prop6sito de aprimorar o didlogo e a articulacao interinstitucional na tematica Consu-
midor e Ordem Econdmica, membros da 3* CCR participaram do Congresso promovido pelo
MP/MG, nos dias 8 a 10 de agosto, destinado a analisar os reflexos da crise brasileira na prote-
¢do do consumidor e os desafios enfrentados na execucio das politicas publicas relacionadas



ao tema. Em apresentacao, o procurador da Reptblica Carlos Bruno Ferreira — integrante do
Grupo de Trabalho Tecnologias da Informacio - tratou das vantagens da utilizacdo de ins-
trumentos extrajudiciais de mediacdo e negociagio para a resolucio consensual de conflitos
envolvendo consumidores.

3.2.7 Reunido sobre modelo de remuneracao de procedimentos
médicos prestados por convénios de saude suplementar

O Ministério Pablico Federal (MPF) sugeriu a assinatura de um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como alternativa para a ado¢do de um novo modelo de remuneragio de pro-
cedimentos médicos prestados por convénios de satide suplementar. A ideia é que o acordo
contemple, de forma harmoénica e participativa, os interesses das operadoras, dos profissionais
e dos usuarios de planos de satde. A proposta foi apresentada pelo coordenador da 3* CCR,
Dr. Augusto Aras, durante reunido realizada no dia 14 de agosto no Ministério da Satude. O
encontro contou com a participacdo do ministro da pasta, Gilberto Occhi, e de representantes
da Agéncia Nacional de Satde (ANS), entidades médicas e parlamentares. Entidades médicas
criticaram o crescimento do pagamento de procedimentos da modalidade “fee for value” em
detrimento de “fee for service”. A primeira forma de pagamento remunera profissionais por
pacote, em que um valor médio é fixado para a cobertura de gastos com consultas e exames,
enquanto a segunda estabelece pagamento por procedimentos realizados. De acordo com as
associacdes, a medida gera prejuizo para profissionais especializados que teriam de restringir
o uso de equipamentos e novas tecnologias essenciais ao auxilio do diagnéstico precoce em
tratamentos. Durante a reunido, o Dr. Aras destacou o papel mediador do MPF na busca de
equilibrio nas relacoes entre consumidores, operadoras de planos de satde, prestadores de
servico e a ANS.

3.2.8 Conferéncia internacional sobre Blockchain

Em busca de conhecimento e atualizacio sobre tecnologias e ferramentas com potencial de
impacto a ordem econdmica e aos direitos do consumidor, o Ministério Pablico Federal (MPF)
participou, no inicio do més de setembro, em Paris, da conferéncia internacional Blockchain
Policy Forum, realizada pela Organizacgdo para a Cooperacgio e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE). O encontro discutiu os beneficios e riscos da modalidade para as economias e socieda-
des. O procurador da Republica Paulo José Rocha Janior representou o MPF e a 3* Camara de
Coordenacio e Revisio no evento.
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3.2.9 Audiéncia publica na ANS sobre franquia e coparticipacao
em planos de saude

A regulamentacdo de planos de satide deve ser construida de maneira transparente e participativa
para que o usudrio esteja ciente do que estd adquirindo e do custo efetivo do servico oferecido.
Esse é o entendimento do Ministério Piblico Federal (MPF), expresso pelo procurador da Republi-
ca Fabiano de Moraes durante audiéncia pablica sobre cobranca de coparticipacio e franquia em
planos de satide, promovida pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) em 4 de setembro,
no Rio de Janeiro. Durante os debates, o representante da 3* CCR ressaltou que as alteragdes na re-
gulamentacdo devem ser pautadas por estudos que evidenciem os impactos socioeconémicos para
o usuario. O procurador também defendeu a definicdo de um limite mensal de cobranca por parte
das operadoras de planos de satide. Para ele, os valores devem ser compativeis com a realidade do
pais, de forma que o servico nao cause o endividamento do usuario. Cerca de 200 pessoas participa-
ram do evento, entre representantes de 6rgdos de defesa do consumidor, das operadoras de planos
de satide, de prestadores de servico, entidades do setor e 6rgaos publicos.

3.2.10 Audiéncia publica no STF sobre a venda de controle de
estatais

O coordenador da 3* CCR, Dr. Augusto Aras, participou em 28 de setembro de audiéncia pabli-
ca no Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a venda de controle de estatais, representando a
procuradora-geral da Repuablica, Dra. Raquel Dodge. O encontro foi convocado pelo ministro
Ricardo Lewandowski com o objetivo debater as regras de transferéncia de controle acionario
de empresas publicas, sociedades de economia mista e de suas subsidiarias ou controladas. O
tema é objeto da Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 5.624, ajuizada pela Federacéo
Nacional das Associa¢6es do Pessoal da Caixa Econdmica Federal (Fenaee) e pela Confederagio
Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf/Cut) contra dispositivos da Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais).

3.2.11 Sessao publica para elaboracao de Agenda Regulatdria
da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac)

A 3% CCR apresentou a Anac sugestoes de melhoria relacionadas a prestacdo dos servicos de
aviagdo no pais. Os pedidos foram formulados pelo subprocurador-geral da Reptblica Hugo
Gueiros, membro da Cadmara, durante sessdo publica promovida pela agéncia para elaboracio
de sua Agenda Regulatéria 2019-2020, em outubro de 2018. Dentre as questdes apresentadas,



destacam-se a busca pela concorréncia justa e a necessidade se estabelecer um modelo brasi-
leiro para a aviacao, que evite a simples implantacdo ou a repeticao de modelos internacionais.
Gueiros questionou, também, a utilidade da limitacdo do capital estrangeiro na composicio
das empresas aéreas brasileiras. Ressaltou que o tema deve ser revisto pelo Congresso Nacio-
nal imediatamente, de modo a possibilitar a expansio e o aprimoramento das companhias
nacionais. O membro questionou ainda a possibilidade de criacdo de um mercado secundario
de passagem que permita a transferéncia ou a comercializacio de passagens entre os consumi-
dores, com limites estabelecidos.

3.2.12 Participacao no Forum de Saude Suplementar

Em reconhecimento a participacéo ativa do MPF nas discussoes sobre solucdes e alternativas
para a garantia de um ambiente juridico e regulatério que contribua positivamente para o
desenvolvimento socioeconémico do pais e que respeite os direitos e necessidades dos consu-
midores, a 3% CCR foi convidada a participar do férum promovido pela Federagao Nacional de
Satde Suplementar em 22 e 23 de outubro, com o intuito de discutir medidas para o fortaleci-
mento da atencio primaria.

O evento contou com a participagdo de representantes do setor, além de docentes e represen-
tantes de organizacbes publicas e privadas, que discutiram os desafios e as medidas para im-
plementacio de um sistema eficiente e integrado de cuidados basicos de satide a serem ofere-
cidos a populacéo.

O coordenador da 3* CCR, Dr. Augusto Aras, destacou no evento a importancia da atencéo pri-
maria em satide para coibir abusos na prestagio dos servicos médicos a populacdo. A atuacio
de equipes compostas por médicos de familia, enfermeiros, psicélogos e demais profissionais
na atencao primaria, dedicando-se a um acompanhamento e a uma avaliacio mais ampla e
efetiva do paciente, contribuem para a prestacio de um servico de melhor qualidade.

O Dr. Aras defendeu a consolidacio de um sistema de atengio primaria pelos planos privados
de satide, ressaltando que o modelo adotado pelo Sistema Unico de Satde, que direciona os
pacientes a um primeiro atendimento com um clinico geral, pode ser seguido pelos planos de
sadde na promocao da saiilde do consumidor. Além disso, o debate deve ser pautado na defesa
da sustentabilidade do mercado e na qualidade do servico prestado ao consumidor, respeitan-
do a soberania da clinica médica.
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3.2.13 Participacao em grupos de outros 6rgaos e instituicdes

De acordo com o Objetivo Estratégico n° 8, especificamente quanto ao Indicador Estratégico n°
15, a Camara tem incentivado a participagio dos membros do Colegiado e de procuradores da
Republica em grupos técnicos e projetos de outras instituicdes publicas cujo trabalho envolva
os temas Ordem Econdmica e Consumidor. A tabela a seguir elenca as participagées da 3* CCR

em tais atividades.

TABELA 13: PARTICIPACAO EM GRUPOS DE OUTROS ORGAOS E INSTITUICGES EM 2018

PROJETO/ORGAO REPRESENTANTES DA FINALIDADE
32 CCR/MPF

Consolidacdo do Banco de Precos em
Salde, sistema publico de registro das
compras institucionais de medicamentos
e produtos de salde, como instrumento de
apoio a gestao.

Banco de Precos em Salde

Comité de Administracao do
Acordo Bacen - MPF

Camara de Saude Suple-
mentar da ANS (CAMSS)

Grupo de Trabalho sobre
Acidentes Pessoais (Susep)

Humberto Jaques de Medeiros
n (Titular)
Angelo Augusto Costa
(Suplente)

Claudio Gheventer
(Titular)
Valquiria Oliveira Quixada Nunes
(Suplente)

Fabiano de Moraes
(Titular)
Claudio Gheventer
(Suplente)

Claudio Gheventer
(Suplente)

Previsto no Acordo de Cooperacdo entre
Banco Central e MPF, para sua execucao.

Orgao de participacéo institucionalizada
da sociedade na Agéncia Nacional de
Satide Suplementar (ANS), de carater
permanente e consultivo, que tem por
finalidade auxiliar a Diretoria Colegiada
nas suas discussoes.

Grupo de Trabalho instituido para estudar
e propor a revisao da atual definicdo do
conceito de Acidentes Pessoais.



3.3 Grupos de Trabalho

Durante o ano de 2018, os GTs se dedicaram a analise e discussdo dos temas definidos como ob-
jeto do roteiro de atuacio ou acio coordenada, conforme estabelecido nos planos de trabalho
desenvolvidos pelos grupos.

Temas sob responsabilidade de cada Grupo de Trabalho:®

- GT Transportes: prorrogacao antecipada dos contratos de concessdo ferroviaria e repac-
tuacido dos contratos de concessio rodoviaria;

- GT Mercados de Capitais, Defesa da Concorréncia e Propriedade Intelectual: combate
a cartéis na esfera civel;

- GT Tecnologias da Informacao e Comunicacao: protecio de dados pessoais;
- GT Energia e Combustiveis: combate as perdas néo técnicas;
- GT Planos de Saude: planos de satide em geral;

- GT Sistema Financeiro Nacional: vicios construtivos no Programa Minha Casa, Minha
Vida;

- GT Telecomunicagées: qualidade dos servicos de telefonia mével.

Os grupos de trabalho cumprem importante papel na estrutura da 3* CCR, uma vez que represen-
tam féorum qualificado de discussdes para esses temas relevantes, contando, inclusive, com o apoio
do corpo pericial do MPE As atividades dos GTs tém sido fortemente impactadas pelas restricoes
orcamentarias que condicionaram os deslocamentos dos membros de suas unidades, situacio con-
tornada principalmente pelo uso de videoconferéncia, do correio eletronico e do WhatsApp.

Segue breve descrigio das principais discussoes, iniciativas e resultados relativos a cada um
dos GTs.

6 0GTEnergia e Combustiveis alterou o tema prioritario ao longo de 2018.
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3.3.1 GT Energia e Combustiveis

O GT Energia e Combustiveis iniciou o0 ano de 2018 acompanhando, precipuamente, as seguin-
tes questoes:

a) repasse das perdas de energia para a tarifa de energia elétrica;
b) renovacao dos contratos de concessio das distribuidoras;

c) planejamento energético brasileiro;

d) tarifa de energia — encargos setoriais;

e) assuncao da iluminagéo publica pelos municipios.

N&o obstante, o Procedimento Administrativo n°® 1.00.000.001657/2016-12, que trata da assun-
¢do da iluminacio publica pelos municipios, ter sido arquivado em face da sugestao da relato-
ra do PA, que considerou esgotada todas as medidas passiveis de serem adotadas no ambito ex-
trajudicial, o Colegiado da 3* CCR deliberou pela atuagao por tema prioritario no &mbito do GT.

O GT Energia e Combustiveis reuniu-se presencialmente apenas uma vez, em outubro de 2018,
para discutir o andamento dos procedimentos conduzidos pelos membros do grupo, bem
como para definir questdes afetas ao roteiro de atuacdo. Na ocasido, o GT informou que, em
decorréncia do trabalho ja adiantado de um dos membros do grupo, seria interessante alterar
o objeto do roteiro de atuacio de “encargos setoriais na tarifa de energia elétrica” para “comba-
te as perdas néo técnicas”. Ndo havendo objecées, o tema prioritario foi alterado.

Ato continuo, o procurador da Repiblica Bruno José Nunes,’ relator do Procedimento Admi-
nistrativo n® 1.00.0007706/2014-51, que tratava do repasse para tarifa de energia das perdas
ndo técnicas, apresentou proposta de roteiro de atuagao relativo ao tema, para apreciacio dos
demais membros. O procurador ressaltou que o tema merece aten¢éo prioritaria pelo MPE,
tendo em vista seu impacto na tarifa de energia elétrica paga pelo consumidor.

7 O procurador da Republica Bruno Nunes pediu desligamento do GT Energia e Combustiveis, mas foi convidado para a reunido devido

a seu conhecimento sobre o tema prioritario do GT.




Nesse sentido, os membros deliberaram por requisitar informacées as distribuidoras e a Aneel
sobre o cumprimento das metas para reducio de perdas ndo técnicas. Apés identificagdo das
distribuidoras em falta com as metas, o grupo pretende encaminhar o roteiro de atuacio as
procuradorias da Republica que atuam nas respectivas areas de concessao.

Quanto ao Procedimento n° 1.00.000.007681/2014-95, que trata do planejamento do Setor Elé-
trico, o relator do PA - o procurador da Repiblica Paulo José — ressaltou que a iminente mu-
danca de Governo Federal e a presente interrup¢do do processo de planejamento setorial do
pais inviabilizavam a adocdo de providéncias em relacio ao tema, restando aguardar o inicio
do novo governo para dar continuidade ao acompanhamento realizado no &mbito do procedi-
mento.

Na reunido, os membros discutiram sobre novos temas prioritarios a serem conduzidos no
ano de 2019. Ficou definido que sera proposto a 3* CCR o “acompanhamento da privatizagio da
Eletrobras”, o “impacto da cadeia de fornecimento do setor sucroalcooleiro no preco do etanol”
e a “atuacio fiscalizatéria da ANP no combate as fraudes no setor de combustiveis”.

Outro destaque do GT no ano de 2018 foi a participagido do coordenador do grupo, Dr. Jodo
Raphael Lima, em evento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que tratou da privatizacdo da
Eletrobras, em abril de 2018. Na ocasido, o membro ressaltou que, num primeiro momento, os
esforcos no dmbito do MPF estariam orientados & busca na compreensio das discussoes e a
sensibilizacdo quantos as questdes que preocupam a Instituicao.
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3.3.2 GT Mercado de Capitais, Defesa da Concorréncia e Pro-
priedade Intelectual

O GT Mercado de Capitais, Defesa da Concorréncia e Propriedade Intelectual iniciou o ano de
2018 acompanhando, precipuamente, as seguintes questdes:

a) atuacio do MPF no combate a cartéis na esfera civel;
b) acordo de leniéncia;

¢) aprimoramento dos mecanismos de proteco a propriedade industrial — aproximacio
com o Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (Inpi);

d) barreira a entrada de medicamento genérico: direito de exclusividade sobre dados cli-
nicos apresentados a Anvisa para o registro de novos medicamentos (PL n° 5.402/2013);

e) prevengdo e repressdo a “pirataria”.

Em 2018, o GT instaurou o Procedimento Administrativo n°® 1.00.000.015722/2018-41 visando
ao enforcement criminal e de tutela coletiva dos Ministérios Pablicos (federal e estadual) quan-
to as decisdes proferidas nos Processos Administrativos sancionadores do Cade. O grupo desig-
nou como relator do PA o procurador regional da Repuablica e representante do MPF no Cade,
Dr. Marcio Barra Lima.

O GT Mercado de Capitais, Defesa da Concorréncia e Propriedade Intelectual reuniu-se duas
vezes em 2018, em 3 de maio e em 28 de setembro. Nas duas ocasides discutiram o andamento
dos Procedimentos Administrativos instaurados no dmbito do GT e a elaboracio do roteiro de
atuacio sobre “combate a cartéis na esfera civel”.

Quanto ao roteiro, o grupo definiu a divisdo das responsabilidades para elaboracio do texto,
bem como designou o procurador da Repiblica Marcio Schusterschtiz, recém-integrado ao GT,
mas com vasta experiéncia em cartéis sob o ponto de vista criminal, para revisao.

Ao discutir o Procedimento n° 1.00.000.013730/2014-29, que trata da elaboracédo de anteproje-

to de lei referente a definicdo das atribuicées do MPF em matéria de combate as infracoes a
ordem economica, o GT aguarda posicionamento da 3* CCR quanto a Tomada de Subsidio que



visa colher contribuicoes de outros membros do MPF sobre a tematica.

Com relacdo ao PA n°1.00.000.009641/2015-69, que trata de barreira a entrada de medicamen-
to genérico, o relator do procedimento, procurador da Republica Fabio Conrado Loula, infor-
mou que elaborara uma nota técnica sobre o tema.

Acerca do PA n° 1.00.000.002972/2017-30, o procurador regional da Republica Marcio Barra
Lima, relator do procedimento que acompanha a prevencio e repressao a violacio a proprie-
dade imaterial, sugeriu que seja solicitado pelo MPF assento no Conselho Nacional de Combate
a Pirataria® (CNCP), instituicdo vinculada a Secretaria Executiva do Ministério da Justica, cuja
missdo é propor e coordenar agoes publicas e privadas para prevenir e combater a pirataria e
os delitos contra a propriedade intelectual. O pleito foi aprovado pelos membros do GT e sera
apresentado ao Colegiado da 3* CCR.

O procurador regional Marcio Barra Lima informou, ainda, sobre a consulta publica do Cade
para aprovacdo do seu novo Regimento Interno. O membro encaminhou as seguintes contri-
buicoes: (I) ratificar a proposta do anteprojeto de se cumprir a prerrogativa legal de o MPF
ocupar assento a direita do presidente nas Sessoes de Julgamento, nos termos do art. 18, inciso
I, alinea “a”, da Lei Complementar n° 75/1993, e art. 41, inciso X1, da Lei n° 8.625/1993; (II) estabe-
lecer a obrigatoriedade de manifestacdo da ProCade e do MPF nos Processos Administrativos
para Imposicdo de Sancdes Administrativas por Infracées a Ordem Econdmica distribuidos
para julgamento pelo Tribunal do Cade, adequando-se o prazo de manifestacdo do MPF para
30 (trinta) dias, em conformidade com o art. 3° inciso XIV, da Resolucdo Conjunta PGR/Cade
n° 1/2018; e (III) estabelecer a obrigatoriedade de manifestacio da ProCade e do MPF em caso
de Embargos Declaratorios com pedidos de efeitos infringentes. O grupo entendeu pertinentes
as consideracées do procurador regional e deliberou por ratificar as sugestées do membro, no
dmbito da consulta pablica.

Outro destaque da atuagio do GT Mercado de Capitais, Defesa da Concorréncia e Propriedade
Intelectual foi a participacdo do procurador da Republica e membro do GT Fernando Antd-
nio de Oliveira Jinior em reunio sobre politica da concorréncia da Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (Unctad). A reunido ocorreu de 11 a 13 de julho, em

8 Informacdes sobre o Conselho disponiveis em: http://www.justica.gov.br/news/combate-a-pirataria-no-brasil-voce-sabe-como-

-funciona.


http://www.justica.gov.br/news/combate-a-pirataria-no-brasil-voce-sabe-como-funciona.
http://www.justica.gov.br/news/combate-a-pirataria-no-brasil-voce-sabe-como-funciona.
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Genebra, na Suica, e contou com a presenca de aproximadamente 80 comitivas compostas por
diversos paises, além de blocos intergovernamentais e organismos internacionais. Também
integraram a delegacao brasileira representantes do Conselho Administrativo de Defesa Eco-
nomica (Cade) e do Ministério da Fazenda. Os dois 6rgdos participam anualmente do encontro
promovido pela Unctad. Ja o MPE, que, por lei, compde o Cade, foi como novato a Conferéncia.
Para o membro do GT, a participacgio inédita representa um reconhecimento importante, tan-
to interno como externo, de que o Ministério Pablico é também parte integrante do sistema
brasileiro de defesa da concorréncia.

3.3.3 GT Planos de Saude
O GT Planos de Satude iniciou o ano de 2018 acompanhando, precipuamente, as seguintes questoes:
a) redugdo da negativa de cobertura;
b) ampliacio da rede credenciada;
¢) regulamentacio de contratos coletivos
d) portabilidade de planos de satde;
e) reajustes em planos de saide;
f) cobranca de taxa de disponibilidade para realizacio de parto normal e cesarea; e

g) regulacdo das administradoras de beneficios pela ANS, diante das insuficiéncias nor-
mativas contida na Resolucdo n°® 196/2009.

Considerando as restri¢oes orgamentarias enfrentadas durante todo o exercicio financeiro de
2018 e a dificuldade de conciliar as agendas dos membros, nio foi possivel a realizacio de reu-
nido ordinaria entre os membros do GT Planos de Satide. Todavia, eles deram continuidade ao
acompanhamento dos temas objeto de atuagdo do grupo, por meio da condugéo dos procedi-
mentos relatados a seguir.

Em 2018, o membro relator do Procedimento n° 1.00.000.008004/2015-75, que apura a regula-
¢do das administradoras de beneficios pela ANS, diante das insuficiéncias normativas contida




na Resolucdo n° 196/2009, elaborou relatério final sugerindo o arquivamento do feito, tendo
em vista a inexisténcia de subsidios que viabilizem atuacdo do MPF para sugerir ou buscar
conseguir nova regulamentacdo sobre as administradoras de beneficios. O efetivo arquiva-
mento do feito, no entanto, aguarda a realizacdo de reunido presencial para deliberacdo dos
demais membros do grupo.

O Procedimento n° 1.00.000.013857/2014-48, relatado pela procuradora da Republica Niedja
Kaspary Gorete de Almeida, que acompanha as questoes relacionadas a ampliacio da portabi-
lidade dos planos coletivos de satide, encontra-se em fase de diligéncias aguardando manifes-
tacdo de 6rgaos responsaveis pela regulacio do tema.

Quanto ao acompanhamento da atuacio da ANS em relacio a contratualizacio entre opera-
dores de planos de saiide e prestadores de servicos médicos, prevista na Lei n° 13.003/2014,
realizado no admbito do PA n° 1.00.000.008462/2014-23, bem como do Procedimento n°
1.00.000.013855/2014-59, que acompanha as boas praticas na relacio entre operadoras de pla-
nos de satde e prestadores, a proposta de arquivamento do relator foi ratificada pela 3* CCR,
que determinou seu arquivamento.

O membro relator dos referidos procedimentos, procurador Fabiano de Moraes, apurou que a
agéncia estava efetivamente fiscalizando os contratos entre planos de satide e prestadores de
servicos médicos, e concluiu que restou demonstrada a atuacio da ANS no sentido de adotar
as medidas necessarias ao aprimoramento da contratualizacio entre operadoras de planos de
sadde e prestadores, bem como a prestacio adequada de informacoes referentes a substituicio
de prestadores nos portais corporativos das operadoras.

O grupo trabalha, ainda, na conclusio do roteiro de atuagdo que tem como objetivo auxiliar
os membros da Instituicdo na atuacio em questOes referentes a regulacio dos contratos de
planos de satide, como reajustes, negativa de cobertura, regulamentacio de contratos coletivos
e portabilidade.

Em julho de 2018, a 3* CCR, em articulacdo com o GT Planos de Saide, solicitou informacoes a
ANS sobre o calculo do indice de reajuste anual dos planos de satide individuais definido pela
Agéncia. No oficio, questionaram-se os elementos utilizados pela ANS para fixar em 10% o
indice maximo de reajuste aplicado aos planos individuais e familiares no periodo entre maio
de 2018 e abril de 2019, além das eventuais alteracGes propostas da metodologia de calculo
atualmente utilizada.
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A preocupacio em relacio ao assunto foi discutida com a area técnica do TCU, em razio da fis-
calizacdo realizada pela corte de contas que resultou no Acérdao n° 679/2018. A decisdo deter-
minou que a ANS reavalie a metodologia utilizada para o calculo do indice maximo de reajuste
dos planos individuais, de forma a eliminar riscos da contagem em dobro dos custos relaciona-
dos a atualizacio do rol de procedimentos, uma vez que tal incorporacio ja é considerada na
definicdo do reajuste dos planos coletivos, cujo indice médio serve como base para o calculo do
indice de reajuste dos planos individuais.

Outro tema discutido no dmbito do GT foi a regulamentacio da coparticipacio e franquia em
planos de satude prevista na Resolucdo Normativa n° 433/2018, editada em junho de 2018. A
resolucio estabelecia condices e critérios para a aplicacio de franquia e coparticipacio em
planos de satide, bem como permitia as operadoras cobrarem do consumidor até 40% do preco
dos atendimentos em coparticipacéo.

Ainda na vigéncia da Resolugio n° 433/2018, a 3* CCR encaminhou a ANS um pedido de escla-
recimentos e apresentacgio de eventuais estudos de impacto das novas regras. Segundo anilise
da Cémara, o normativo apresentava potencial lesivo ao consumidor do setor, que poderia
repercutir na continuidade do tratamento de satde e no endividamento de consumidores.

Em julho de 2018, a norma foi suspensa liminarmente pelo Supremo Tribunal Federal, a pedi-
do da OAB e em virtude das importantes criticas de entidades ligadas a defesa do consumidor,
inclusive o MPF, que identificaram risco de lesdo ao interesse dos usuarios de planos de satde
advindo das condices previstas no normativo. Foi revogada em 30/9/2018.

O debate sobre o tema foi reaberto pela ANS ap6s a revogacdo do normativo. Nesse sentido, o
coordenador do GT, Dr. Fabiano de Moraes, representou a 3* CCR em audiéncia pablica promo-
vida pela Agéncia para discutir como regulamentar a utilizacdo dos mecanismos de franquia e
coparticipacao por operadoras de planos de satde. Na oportunidade, o procurador defendeu a
necessidade da construcio de uma regulamentacio transparente e participativa que permita a
clara compreensao pelo consumidor das condicoes e dos custos dos servicos oferecidos. Para o
membro, as alteracoes na regulamentacio devem ser pautadas em estudos que evidenciem os
impactos socioeconémicos aos consumidores, de modo que os valores sejam compativeis com
arealidade do pais, e ndo provoquem o endividamento das familias.




3.3.4 GT Sistema Financeiro Nacional

O GT Sistema Financeiro Nacional (GT-SFN) iniciou o ano de 2018 acompanhando, precipua-
mente, as seguintes questoes:

a) vicios construtivos no Programa Minha Casa, Minha Vida;

b) acompanhamento da regulamentacao da Superintendéncia de Seguros Privados (Su-
sep) quanto aos titulos de capitalizacio; e

c) possivel pratica de venda casada pela Caixa Econémica Federal (CEF) na contratacio
de financiamentos imobiliarios.

Durante o ano de 2018, o grupo reuniu-se por trés vezes, sendo a Gltima delas por videoconfe-
réncia. A primeira reunifo ocorreu em 6 de abril de 2018, para discussao sobre a elaboracio do
roteiro de atuacdo do GT, que tem por objetivo auxiliar a atuagdo ministerial na apuracio de
responsabilidades em razio da constatacio de "vicios construtivos" no &mbito das proprieda-
des negociadas no Programa Minha Casa, Minha Vida (MCMYV) do Governo Federal.

Na ocasido, o procurador da Republica Claudio Gheventer pontuou a necessidade de descri-
¢do das diferentes faixas dos beneficiarios do Programa, bem como das diferentes estratégias
que poderiam ser adotadas pelo MPF em cada uma delas. Foi unidnime a conclusido de que a
atuacio seria diferente a depender da respectiva faixa em que estava contemplado o benefi-
ciario. No mesmo dia, no periodo da tarde, o grupo reuniu-se com representantes da Caixa
Econdmica Federal (CEF), que esclareceram as davidas dos membros referentes a atuacio da
empresa perante as diversas faixas do Programa, principalmente na faixa 1, quanto ao Fundo
de Arrendamento Residual (FAR), em que a CEF reconheceu sua responsabilidade subsidiaria
sobre os vicios construtivos.

A segunda reunido do GT-SFN ocorreu em 5 de outubro de 2018, oportunidade em que retoma-
ram o andamento do roteiro de atuacio e discutiram sobre o Procedimento Administrativo
n° 1.00.000.002986/2017-53, que acompanha a regulamentacio dos titulos de capitalizacdo na
modalidade popular, relacionados a cessdo automatica de direitos originados nos titulos. A
relatora do PA, procuradora da Republica Talita de Oliveira, propds o arquivamento do feito,
tendo em vista a edicio pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) da Circular n° 569,
de 2 de maio de 2018, que prevé a vedacio da sociedade de capitalizacio em estabelecer a ces-
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sdo automatica de qualquer direto relativo ao titulo de capitalizacdo da modalidade popular. O
grupo deliberou por recomendar o arquivamento do procedimento.

A terceira reunido do grupo ocorreu por videoconferéncia, em 19 de outubro de 2018. Na oca-
sido, concluiu que a CEF seria responsavel pelos vicios construtivos identificados no MCMV
quando o Programa envolver a faixa 1, seja com recursos do Fundo de Arrendamento Residen-
cial (FAR) ou do Fundo de Desenvolvimento Social (FDS). Por fim, o grupo decidiu encaminhar
a minuta do roteiro de atuacio para comentarios da CEF, visando a contribuicdo técnica por
parte da empresa, que detém as informacdes e dados do objeto analisado.

Destaca-se, ainda, no dmbito do GT-STN, a discussdo acerca da omissdo na regulacdo quanto a
prestacgao de informacoes claras e relevantes pelas instituicées que comercializam titulos de ca-
pitalizacdo, o que oportunizou o ajuizamento da Acao Civil Publica n° 0172642-14-2017-4.02.5101
no Rio de Janeiro, por membro do grupo, o procurador da Reptblica Claudio Gheventer, em face
da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Na acdo, o MPF pede que a Justica obrigue a
agéncia a determinar expressamente na regulacdo que as sociedades de capitalizacio prestem,
de forma clara e transparente, informacdes relacionadas as condicées do sorteio, como o quan-
titativo de consumidores contemplados e a situacio dos titulos no comercializados, suspensos
ou cancelados, entre outras determinacoes. Em 2018, a sentenca judicial julgou procedentes os
pedidos do MPF; a acdo encerrou o ano em fase de recurso interposto pela Susep.

3.3.5GT Tecnologias da Informacéo e da Comunicacao

O GT Tecnologias da Informacao e da Comunicacio (GT-TIC) iniciou o ano de 2018 acompa-
nhando, precipuamente, as seguintes questoes:

a) Protecio de dados pessoais;

b) Registro de Identidade Civil (RIC);

¢) Disponibilizacdo de dados governamentais por meio da internet, em matérias ligadas
a politicas sociais intermediadas pelo Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agra-

ria (Incra); e

d) Cobranca em moeda estrangeira em lojas virtuais de empresas com atuacio no terri-
tério brasileiro.



O GT-TIC reuniu-se, presencialmente, por duas vezes no ano de 2018: em 15 de maio e 30 de outubro
de 2018. Nas duas ocasites, os membros discutiram o andamento dos procedimentos conduzidos
pelo grupo e a finalizacdo do roteiro de atuagio, além de outras questdes tematicas de relevincia.

O roteiro de atuagio elaborado pelo GT-TIC versa sobre "Privacidade e Dados Pessoais na Era
Digital" e finalizou o ano de 2018 em fase de revisdo pela 3* CCR. A intenc&o do grupo é que o
material funcione como uma fonte de consulta pratica e didatica para os membros do MPF,
com a compilacio de boas praticas que possam servir como apoio para a atuagao ministerial.

Também sobre protecio de dados pessoais, o GT-TIC enviou a Casa Civil, em 14 de agosto de 2018,
Nota Técnica contendo sugestdes ao Projeto de Lei da Camara n° 53/2018, que disciplina o tra-
tamento de dados pessoais no Brasil. O documento foi elaborado pelo GT em parceria com a
Secretaria de Cooperacio Internacional (SCI). Na Nota Técnica, o MPF defendeu que fosse vetado
o dispositivo que exclui as investigagoes criminais conduzidas pela Instituicao e pela policia da
incidéncia das normas de protecio de dados (alinea "d", inciso III do art. 4). Sugeriu, ainda, que os
arts. 55 e 56, que preveem a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), fossem
mantidos integralmente, haja vista a necessidade de uma autoridade nacional com autonomia
para assegurar a legitima protecdo aos titulares dos dados sujeitos a tratamento.

Sobre o PA n° 1.00.000.002518/2015-17, que trata do Registro de Identidade Civil, o relator do
procedimento, procurador da Repablica Manoel Anténio Gongalves da Silva, informou que
estd acompanhando a operacionalizacio do Cadastro Civil Nacional pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), apds a edicio de regulamentagio sobre o tema. Destacou que a resolugio edita-
da pelo TSE tratou positivamente as preocupac¢oes do MPF relacionadas a protecio dos dados
sob sua guarda, como a previsdo de que o acesso do sistema por um 6rgdo autorizado seja res-
trito apenas aos dados de seu interesse.

Com relacéo ao PA n° 1.00.000.008313/2015-45, que apura a disponibilizacdo de dados gover-
namentais por meio da internet, em matérias ligadas a politicas sociais intermediadas pelo
Incra, o relator do procedimento, procurador da Reptiblica Lucio Mauro Carloni Fleury Cura-
do, informou que verificou avancos na implementacio de melhorias no sistema do Incra que
ampliaram a transparéncia das informacdes referentes aos beneficiarios atendidos pela autar-
quia. Segundo o membro, o procedimento encontra-se préximo da sua conclusao.

Quanto ao Procedimento Administrativo n° 1.00.000.002516/2015-28, que apura casos de vio-
lacdo da intimidade de sigilo de dados pessoais na internet, o relator do PA, procurador da
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Republica Alexandre Assuncio e Silva, prop6s o arquivamento do feito, em 20 de novembro
de 2018, tendo em vista o fim do acompanhamento das a¢des em primeira instincia, quais
sejam: a) Acdo Civil Pablica n° JF/MS-0000909-02.2013.4.03.6003, contra a Oi S.A., para cessar
o compartilhamento de informacdes pessoais de seus clientes com empresas prestadoras de
Servico de Valor Adicional (SVA); b) Acéo Civil Pablica n® JF/PI-0025463-45.2016.4.01.4000, con-
tra a Google Brasil Internet Ltda., para a suspensio da analise (escaneamento) do contetido dos
e-mails dos usuarios do Gmail, enquanto nio for colhido o consentimento prévio, expresso. A
sugestao de arquivamento sera apreciada pela 3* CCR.

Quanto ao PA n°1.00.000.000675/2016-79, que analisa a admissibilidade, a luz do ordenamen-
to juridico brasileiro, da cobranca efetuada em moeda estrangeira em lojas virtuais de empre-
sas com atuacao no territério nacional, o GT decidiu pelo arquivamento do procedimento em
razdo da perda do seu objeto, ao constatar que, no inicio de 2018, a empresa Apple deixou de
cobrar em moeda estrangeira em suas lojas virtuais, passando a cobrar em real.

Por fim, destaca-se, ainda, participacdo do procurador da Republica e membro do GT-TIC Paulo
José Jinior na conferéncia internacional Blockchain Policy Forum, realizada pela Organizacio para
a Cooperacio e Desenvolvimento Econémico (OCDE), em Paris, no més de setembro de 2018. O
encontro discutiu os beneficios e riscos da modalidade para as economias e sociedades; debateu

o impacto global da tecnologia, suas implicagGes para a privacidade e a ciberseguranga; o uso do
recurso para promover sustentabilidade; e os meios para fortalecer a governanca e boas praticas.

3.3.6 GT Telecomunicacdes

O GT TelecomunicacGes iniciou o ano de 2018 acompanhando, precipuamente, as seguintes
questoes:

a) qualidade da telefonia maével;

b) universalizagdo da banda larga;

c) rescisdo contratual pela internet;

d) autonomia financeira e orcamentaria da Anatel; e

e) combate as informacoes inveridicas prestadas pelas operadoras de telecomunicacoes.



Em 2018, o GT Telecomunicacoes reuniu-se presencialmente apenas uma vez, em 10 de maio de
2018, para discutir o andamento dos procedimentos conduzidos pelos membros do grupo, bem
como a estratégia de tratamento para seu tema prioritario, a “qualidade da telefonia mével”.

Quanto ao roteiro de atuacio em elaboracio, o GT solicitou a alteracdo do escopo do trabalho
definido pelo Colegiado da 3* CCR. O grupo optou por empreender uma Acdo Coordenada en-
volvendo membros do MPF que atuam nos municipios que apresentam indices de qualidade
criticos, para a propositura de agdes civis publicas possiveis, coordenadas em um esforgo na-
cional pela qualidade do Servico Mével Pessoal. A solicitacdo de alteracdo foi ratificada pelo
Colegiado na 2° sessdo ordinaria de coordenacéo realizada em 25 de abril.

A partir de discussoes realizadas durante o ano, os membros definiram um modelo de petigao
inicial e os documentos que a instruirdo. A ideia é encaminhar o modelo as unidades do MPF
cuja atuacio abranja municipios com indicadores de qualidade de telefonia mével considera-
dos criticos, conforme dados fornecidos pela Anatel.

O GT arquivou o Procedimento n° 1.00.000.015245/2014-90, conforme orientac¢io do Colegiado
da 3® CCR, instaurado para o acompanhar a qualidade da telefonia mével, além de o objeto do
PA ter sido abordado na Acio Coordenada em elaboracio pelo grupo.

Com relagio ao Procedimento Administrativo n° 1.00.000.015237/2014-43, que acompanha a au-
tonomia financeira e orgamentaria da Anatel, o GT acolheu sugestdo do entdo relator, o procu-
rador regional da Republica Alexandre Gavronski, de que nio restaria espaco para a atuagio
extrajudicial do GT, tendo em vista: (I) o encaminhamento de c6pia do referido procedimento ao
procurador da Repuablica Frederick Lustosa, que apura tema correlato no bojo do Inquérito Civil
n° 1.16.000.002571/2015-58; (II) a existéncia da Acdo Civil Publica n® 65319-70.2016.4.01.3400, que
tem como objeto o tema tratado no PA; e (III) noticias veiculadas na imprensa, de que a Anatel
teria seu orcamento requerido para o ano de 2018 integralmente contemplado, com previsio de
alteracdo do seu quadro deficitario, segundo palavras do diretor-presidente da Anatel.

Ja o Procedimento n° 1.00.000.015239/2014-32, que acompanha o combate a informacées inveridi-
cas prestadas pelas operadoras de telecomunicacoes (Sistema Focus), estd em fase de concluséo,
ap6s o atendimento pela Anatel de grande parte das Recomendacdes® do grupo que propds melho-

9 Recomendacdon®01/2014.



MPF - Relatdrio de Atividades 2018 - 3* Camara de Coordenacao e Revisao

rias no sistema de registro de reclamacoes de consumidores de servicos de telecomunicacoes.

Por sua vez, com relagdo ao PA n° 1.00.000.015233/2014-65, que acompanha a rescisdo contra-
tual pela internet e a implementacdo do Regulamento Geral de Telecomunicagio (RGC), o re-
lator, procurador da Republica Estevan Gaviolli, verificou que as irregularidades identificadas
em relacio a rescisdo contratual pela internet foram sanadas pelas operadoras e o PA estaria
préoximo de sua finalizacio.

Outro destaque da atuacao do GT TelecomunicacGes se refere a propositura da Acgao Civil Pa-
blica n® 0070912-23.2018.4.02.5101, pelo procurador da Reptblica e membro do GT Claudio Ghe-
venter. A ACP tem o objetivo de assegurar a regularizacio da prestacdo do servico de banda
larga moével pela Operadora TIM CELULAR S/A no estado do Rio de Janeiro e o ressarcimento
aos seus usuarios pelos danos sofridos em razio de deficiéncia na prestacio do servico, relati-
vamente a velocidade de transmissido de dados contratados.

Durante a apuracdo, o membro do GT constatou o descumprimento reiterado por parte da
TIM dos limites minimos das taxas de transmissio nas conexdes de dados, estabelecidos pela

Anatel nos indicadores de qualidade para o Servico Mével Pessoal (SMP10 e SMP11), definidos
por meio da Resolucdo n°® 575/2012 da Anatel.

3.3.7 GT Transportes

O GT Transportes iniciou o ano de 2018 acompanhando, precipuamente, as seguintes questdes:
a) revisdo e consolidacio de normas sobre consulta na Portaria n® 676/GC5/2000;
b) clausulas contratuais de concessao da ANTT; e
¢) situacdo atual do setor portuario, com énfase em novas areas de terminais privados.

Em 2018, o GT Transportes reuniu-se presencialmente nos dias 10 e 11 de outubro de 2018, para
discutir o andamento dos procedimentos conduzidos pelos membros do grupo.

Na oportunidade, os membros deliberaram pelo arquivamento do Procedimento n°

1.00.000.015271/2014-18, cujo objeto se referia a anilise de clausulas de contratos de conces-
sOes rodoviarias que previam incorporacio de despesas de drgdos pablicos nas tarifas de pe-



dagio. O relator do procedimento, o procurador da Republica Augusto Canedo, sugeriu o seu
arquivamento apds a expedicao de recomendagdo a Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres (ANTT), para que exclua dos proximos contratos de concessoes rodoviarias as clausulas
consideradas ilegais pelo MPF, referentes a previsdo de verbas para custeio de 6rgaos publicos,
incorporadas as tarifas de pedagio.

Dentre as clausulas consideradas abusivas, destacam-se (I) a previsio de verbas destinadas ao
aparelhamento; (II) a reforma e construcédo de prédios da Policia Rodoviaria Federal (PRF); e
(II) os custos destinados a impressdo e postagem de notificagdes de transito lavradas pelo re-
ferido 6rgdo. A 3* CCR analisa o mérito do arquivamento proposto.

Quanto ao Procedimento n°1.00.000.015273/2014-15, que acompanha a situagao atual do setor
portuario, com énfase em novas areas de terminais privados, os membros do GT discutiram
acerca da complexidade que envolve o tema, além da relevancia das recentes mudancas ocor-
ridas na estrutura e na forma de exploracio das areas portuarias, como as previstas no Decreto
n°9.048/2017, cuja analise deve considerar os seus reais riscos e beneficios ao interesse ptblico.

Os membros discutiram, ainda, sobre as possibilidades de atuacdo do MPF no setor portuario e
sobre a adocio de estratégias que possam gerar resultados efetivos ao interesse publico, consi-
derando a complexidade técnica que permeia o assunto e a importancia do acompanhamento
do planejamento para o setor.

Em razio de apuragdo com mesmo objeto do procedimento do GT em outro procedimento na
PRM-Joinville pelo préprio relator, Dr. Thiago Gutierrez, além da possibilidade de iniciativa de
atuacdo da 3* CCR que ira abranger a discussao do assunto, os membros deliberaram pelo seu
arquivamento.

Ademais, 0 GT discutiu acerca do tema acompanhadono Procedimenton®1.00.000.015267/2014-
50, que trata da revisdo e consolidacdo de normas sobre consulta na Portaria n° 676/GC5/200
da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac).

Na oportunidade, os membros destacaram o prejuizo ao consumidor decorrente da desregulamen-
tac8o do setor aéreo promovida pela Anac, relacionada, além da franquia de bagagem, 4 marcacéo
de assentos, a venda de assentos conforto e a taxas para consumo de combustivel. Segundo a anali-
se do GT, a regulamentacio da Anac que permite a cobranca segregada de servicos relacionados ao
transporte aéreo nao se refletiu em reducéo de precos, mesmo apds um ano de sua vigéncia.
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No segundo dia de reunido, os membros discutiram com representante da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB) alternativas a serem adotadas para solucionar judicialmente as irregularidades
cometidas pelas empresas de transporte aéreo, relacionadas a cobranca por bagagem despacha-
da, tendo em vista o posicionamento convergente do MPF e da OAB quanto ao assunto.

O objetivo da interlocucio com a OAB foi propor um alinhamento estratégico entre as duas ins-
tituices para a atuacéo judicial na tematica, uma vez que tanto o MPF como a OAB impetraram
Acoes Judiciais com vistas a cessar as irregularidades decorrentes da desregulamentacao do pre-
¢o de passagens aéreas promovido pelas empresas do setor, mediante consentimento da Anac.

Como resultado da discussdo promovida entre os membros do GT e o representante da OAB,
foi realizada reuniio entre o coordenador da 3* CCR, o presidente da OAB e a ministra do STJ,
relatora do Conflito de Competéncia n° 151550/CE, que aborda Acéo proposta pelo MPF em Sao
Paulo sobre o tema.

Em atuac8o articulada com o Grupo de Trabalho Transportes, a 3* CCR divulgou no dia 25 de
setembro, nota publica sobre a cobranca pelas companhias aéreas do “assento conforto”. Para
o Colegiado, a cobranca é ilegitima, a ndo ser nos casos em que a companhia aérea de fato ofe-
reca alguma vantagem ao passageiro. Segundo o MPE, é necessario que a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac) regulamente a cobranca para que sejam fixadas as exatas dimensoes do
assento (largura e distancia entre as poltronas) e outras vantagens que caracterizem e padro-
nizem o produto entre todas as companhias aéreas. Para tratar do tema, a Cimara ja solicitou
reunido com a Anac.

Por sugestdo da 3* CCR, foi instaurado em setembro de 2018 o Procedimento n°
1.00.000.018814/2018-82, com vistas ao acompanhamento pelo GT das alteracées de normas
e procedimentos das administradoras de programas de milhagens, tendo em vista a veicula-
¢do de noticia a respeito da aquisicdo pela empresa aérea Latam do programa de milhagem
Multiplus,' e os potenciais efeitos danosos decorrentes dessa transacio aos consumidores que
utilizam milhas para adquirir passagens aéreas.

O membro do GT, Dr. Thiago Gutierrez, participou de debate promovido pela OAB, no més de
junho de 2018, sobre o controle externo e a atividade regulatéria no setor portuario e mariti-
mo. Na oportunidade, o procurador defendeu a importincia da atuacio do controle externo

10 Disponivel em: https://mestredasmilhas.com/urgente-latam-nao-renovara-contrato-com-multiplus/.
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da atividade regulatoria, haja vista as dificuldades que as agéncias regulatoérias sofrem, princi-
palmente em relacio as intervencées politicas sobre os quadros técnicos do érgao, razao pela
qual se torna essencial o papel de instituicées como o MPF para a efetivacdo desse controle.

Ademais, ressalta-se a atuacdo do GT Transportes, em articulagdo com a 3* CCR, com vistas a pro-
mocao de acoes coordenadas para acompanhar as prorrogacoes das concessoes ferroviarias e as
reprogramacoes de investimentos em concessoes rodoviarias pretendidas pelo Governo Federal.

3.4 Acoes Coordenadas
3.4.1 Acao Coordenada de Ferrovias

No ano de 2017, a 3* CCR inaugurou um novo método de trabalho entre os procuradores vincu-
lados a sua tematica: as agoes coordenadas. Trata-se de valioso instrumento de coordenacao,
que tem possibilitado a obtencio de resultados importantes, a partir do alinhamento e engaja-
mento de um grupo de membros, destinados ao enfrentamento de determinada quest&o.

A primeira acdo coordenada da 3® CCR foi empreendida no 4mbito do setor de transporte ferro-
viario, com o apoio e articulagdo do Grupo de Trabalho Transportes. O tema objeto de atuacio
foi a possivel renovacdo antecipada dos contratos de concessoes de ferrovias, possibilitada, a
época, pela Medida Proviséria n°® 752/2016, posteriormente convertida na Lei n° 13.448/2017.

Apbs o sucesso obtido com a expedicio da primeira Recomendacio a ANTT em 2017, integral-
mente acatada, os membros da acdo coordenada deram continuidade ao acompanhamento
das prorrogacoes antecipadas das concessoes ferroviarias em andamento.

Nos dias 28 e 29 de junho de 2018, os membros se reuniram com representantes dos principais
6rgaos envolvidos no processo de prorrogacio antecipada das ferrovias, Ministério dos Trans-
portes, Portos e Aviacdo Civil (MTPA), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), do Ministério
Pablico de Contas, da Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), da Empresa de Planejamento de Logistica (EPL) e
da Concessionaria Vale.

Os membros aproveitaram para discutir acerca das preocupagoes e das proximas estratégias a
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serem adotadas em relacdo ao assunto, além de solicitarem esclarecimentos, dos representantes
e dos demais 6rgaos participantes sobre questoes especificas referentes as concessoes em estagio
mais avancado, e ouvirem suas consideragdes sobre as preocupacoes apontadas pelo MPE

Em 26 de julho de 2018, nova recomendacio foi expedida pela 3* CCR e os membros da ago co-
ordenada a ANTT. Recomendou-se, na época, a adocao de medidas para garantir a preservacio
do interesse publico e o cumprimento da Constituicdo nos processos de renovacao antecipada
de concessao de ferrovias federais. Entre as providéncias cobradas, destacam-se a demonstra-
¢do concreta da vantagem da prorrogacio antecipada com relaco a licitacdo; a preocupacio
com a integracio da malha ferroviaria nacional e a exigéncia de efetiva quitacio prévia dos
valores devidos pelos atuais concessionarios.

O MPF recomendou, ainda, a promocéo de audiéncias piblicas com prazos adequados e a sub-
missdo dos pleitos das concessionarias a analise conclusiva do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Para a 3* CCR, apesar de as concessdes da malha ferroviaria terem sido efetivadas de
modo regionalizado, cabe ao Poder Publico estabelecer uma politica publica integrada de
transporte, que considere a conectividade das malhas e dos modais de transporte. Além dis-
s0, é preciso atuar para aumentar a competitividade dos fretes ferroviarios, garantindo maior
insercdo do modal ferroviario na matriz de transportes brasileira, cuja meta desejavel deveria
ser superior a 35%, como a de paises do mesmo porte do Brasil.

A Camara entendeu que a escolha pela renovacdo antecipada, em detrimento da licitagio dos
contratos de concessdo ferroviaria, deveria ser precedida de debates e estudos que comprovem,
a partir de parametros objetivos e transparentes, a vantagem da medida para a populacéo e
para a qualidade dos servicos ofertados.

Em relacio aos aspectos técnicos, a 3* CCR ressaltou que eventual renovagao contratual deve consi-
derar os impactos para a integracio da malha ferroviaria nacional, pontuando que os termos adi-
tivos devem prever a garantia de acesso as ferrovias a terceiros, com aumento da competitividade
no preco dos fretes e a abertura para escoamento de produtos diferentes pela malha ferroviaria.

Além disso, seria preciso inserir clausulas que assegurem a adogao de medidas concretas em
caso da no realizacdo dos investimentos acordados, e que se avalie, de forma criteriosa e par-
ticipativa, a destinacdo dos trechos ferroviarios devolvidos e dos bens méveis arrendados.




Em harmonia com o posicionamento dos membros da acio coordenada exposto na manifes-
tagdo" encaminhada, em 8 de junho de 2017, a Procuradoria-Geral da Republica, a procura-
dora-geral da Reptblica, Dra. Raquel Dodge, propds ao Supremo Tribunal Federal acio direta
de inconstitucionalidade contra a Lei n° 13.448/2017, fruto de conversao da Medida Proviséria
n° 752/2016, que autoriza e define as condigGes para a prorrogacio antecipada das concessoes
ferroviarias federais.

Segundo a PGR, a lei contém dispositivos que contrariam os principios constitucionais da efici-
éncia, da impessoalidade, da moralidade e da razoabilidade, viola a regra da licitacdo e compro-
mete a qualidade dos servicos oferecidos a sociedade. Além disso, os requisitos nela previstos,
consoante a PGR, sdo insuficientes para assegurar a prestagio de servico adequado pelas con-
cessionarias.

Em setembro, o procurador regional da Repiblica Luiz Augusto Santos Lima, membro do Co-
legiado da 3* CCR, participou de audiéncia ptblica na ANTT, oportunidade em que cobrou cla-
reza no processo de prorrogacio contratual da Estrada de Ferro Carajas, com a clara demons-
tracdo da vantagem da transacio para o interesse publico.

Durante audiéncia pablica, a 3* CCR destacou que néo é contra a prorrogacio contratual em
si, porém é indispensavel que seja comprovada, de maneira clara e transparente, a vantagem
econdmica e social dessa transacio frente a uma nova licitacao.

O membro do Colegiado esclareceu que o objetivo do Ministério Pablico é nio intervir no pro-
cesso por meio de judicializacGes desnecessarias, ressalvando, contudo, que a Instituicdo ndo
deixara de agir em caso de irregularidades e violagdo de direitos. Nesse sentido, reforcou a
necessidade de se garantir a ampla participacao da sociedade — 6rgaos publicos, entidades nao
governamentais e comunidade local — nas delibera¢bes que envolvem a concesséo.

Na referida audiéncia publica, o procurador endossou questionamentos ja apresentados pela
3% CCR a ANTT durante audiéncia publica realizada em Sio Luis, no Maranhio, no final de
agosto e por meio de recomendagdo subscrita pelo procurador da Repiblica Hilton de Melo,
integrante da acao coordenada.

Entre as medidas cobradas pela Instituicdo, enfatizou-se a necessidade de prorrogacao, por 45

11 Oficion®170/SE/2017/3CCR. Manifestacao contendo apontamentos acerca da inconstitucionalidade da Lei n® 13.448/2017.
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dias, do periodo para envio de contribuicoes da sociedade a agéncia, com ampla publicidade
nos veiculos de comunicacdo regionais. Frisou ainda a indicacio para realizagdo de nova audi-
éncia pablica na capital maranhense, em razdo do tumulto verificado no primeiro encontro, e
da realizacio de audiéncias também nas cidades paraenses de Maraba ou Acailandia.

3.4.2 Acao Coordenada de Rodovias

No segundo semestre de 2017, a 3* CCR passou a estudar os principais problemas relacionados
as concessoes da terceira etapa do programa do Governo Federal, trabalho que resultou na
segunda agdo coordenada da Camara. A iniciativa integrou o Projeto MPF Cidadao 30 anos,
destinado a destacar, ao longo de 2018, a atuacido do MPF nas diversas tematicas, entre elas a
defesa do consumidor e da ordem econdmica.

Os contratos de concessdo rodoviaria, firmados entre 2013 e 2015, previam a duplicacio com-
pleta de relevantes trechos concedidos em até cinco anos, sob pena de aplicagio de sancoes
contratuais e, inclusive, reducédo das tarifas de pedagio. No final de 2017 foi editada a Medida
Proviséria n° 800/2017%, prevendo que esse prazo poderia ser alterado para permitir que os
investimentos ocorressem em até 14 anos.

A 37 CCR identificou que o instrumento legislativo citado introduzia elevado risco moral no
setor rodoviario, imputando o 6nus da reprogramacio dos investimentos ao consumidor, que
continuaria a arcar com as tarifas sem a incidéncia imediata do redutor tarifario originalmente
previsto. Por essa razdo, em dezembro de 2017, enviou a ANTT e ao Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil (MTPA) uma série de questionamentos a respeito da medida proviséria.

Além disso, representante da 3* CCR compareceu a ANTT para participar de audiéncia pablica
que pretendia discutir minuta de resolucdo para regulamentar o uso da MP. Na ocasido, aler-
tou que era preciso esclarecer se a reprogramacao de investimentos seria a melhor alternativa
para resguardar o interesse publico.

Diante do potencial impacto a seguranca juridica e a estabilidade regulatéria e da imposicao
indevida de 6nus ao consumidor decorrente das reprogramacoes contratuais propostas pelo
Governo Federal, identificou-se a necessidade de uma discusséo transparente a partir de crité-
rios claros e objetivos, pautada pelo interesse pablico, em relacio a tematica.

12 AMP perdeu a validade em fevereiro de 2018.




A partir de entio, foi definido que a 3* CCR, em articulacdo com o GT Transportes lancaria,
no inicio de 2018, uma nova acio coordenada no setor de rodovias destinada especialmente
a acompanhar os casos concretos de reprogramagées contratuais de concessdes rodoviarias
federais, a partir da interlocucdo com os principais érgios envolvidos.

A 3% CCR mapeou procuradores de cinco estados e do Distrito Federal para atuarem fiscalizan-
do os contratos com as concessiondrias. As diretrizes a serem tomadas em cada um dos casos
foram discutidas em 22 de fevereiro de 2018, durante a primeira reunifo da agdo coordenada
de rodovias. No encontro, que ocorreu em Brasilia, os membros do MPF debateram acerca dos
principais aspectos da MP 800 e dos termos da reprogramacio de investimentos nos contratos
de concessao de rodovias. Na ocasido, também definiram as estratégias mais adequadas para a
conducio do assunto nos 6rgios pablicos envolvidos.

Foram convidados a integrar a acio coordenada de rodovias: o coordenador do Grupo de Tra-
balho Transportes, Thiago Lacerda (PR-SP); e os membros Anténio Canedo (PR-R]), Frederick
Lustosa de Melo (PR-DF), Gustavo Nogami (PR-MT), Pedro Paulo Grubts Goncalves de Oliveira
(PR-MS), Thales Cardoso (PR-MG) e Fernando Martins (PR-MG). O foco das acdes sdo as conces-
sionarias MGO, Concebra, MS Via, CRO e Via 040.

As analises iniciais da Camara do Consumidor e Ordem Econdmica levantaram indicios de que a
MP n° 800/2017 estabelecia dispositivos que, a principio, afrontariam ditames constitucionais, as-
sim como estatuia mecanismos que nao privilegiavam o atendimento dos interesses dos usuarios.

Depois de receber muitas criticas dos érgéos de controle e da prépria sociedade, a norma per-
deu eficicia por falta de apreciacdo do Congresso Nacional, em 26 de fevereiro de 2018. Contu-
do, havia rumores de que novo ato normativo seria editado pelo Congresso Nacional. A 3* CCR
e os membros da acio coordenada expediram recomendacio ao Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil (MTPA), sugerindo que — caso fosse proposta nova medida legislativa ou
regulamentar que estabelecesse diretrizes para a reprogramacio de investimentos em conces-
sOes rodoviarias federais — fossem considerados, prioritariamente, os interesses dos usuarios
por meio da reducio imediata dos valores dos pedagios, de forma a compensar a postergagao
da obrigacao da realizacao de investimentos dos concessionarios.

Apbs alguns meses sem a edigdo de novo ato normativo, a 3* CCR defendeu, em audiéncia pa-
blica realizada no Congresso Nacional em 14 de agosto, a necessidade de assegurar a redugao
imediata das tarifas pagas pelos usuarios das estradas federais, no caso de eventuais reprogra-
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macoes dos contratos de concessoes rodoviarias da terceira etapa.

O posicionamento foi reiterado pelo representante da 3* CCR e membro da acio coordenada,
procurador da Republica Frederick Lustosa, durante debate sobre a atual situacdo dos contra-
tos de concessao firmados entre 2013 e 2015. O Dr. Frederick Lustosa ressaltou a gravidade da
situacio das concessoes rodoviarias federais e informou que o tema tem sido acompanhado
com especial atencio pela Instituicéo.

O procurador relatou que a 3* CCR havia questionado varios pontos, entre eles o diagndstico e
os estudos que nortearam a elaboragdo da MP n° 800/2017 e da Portaria n® 945/2017 (do Minis-
tério dos Transportes, Portes e Aviacdo Civil). Ressaltou que foram impugnados os fundamen-
tos dos critérios que estabeleciam a incidéncia do redutor tarifario nos pedagios, a forma de
se assegurar a manutencao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos, além dos meios
para resguardar o interesse piblico na revisdo dos contratos de concessao.

3.5 Acompanhamento Legislativo

A 3° CCR é regularmente informada pela Assessoria de Articulagio Parlamentar do MPF (Assart)
das principais discussoes realizadas na Camara dos Deputados e no Senado Federal, assim como
da tramitagao de projetos de lei relacionados a tematica dessa Cimara e seu respectivo andamento.

A partir dessas informacoes, a Camara avalia a oportunidade e a conveniéncia de emisséo de
pronunciamento sobre as matérias mais relevantes, bem como de participacdo em audiéncias
pUblicas e seminarios organizados pelas comissoes e pelo Plenario da Camara dos Deputados
e do Senado Federal.

A exemplo disso, em reunido deliberativa realizada em 8 de maio pela Comissao Especial da
Camara dos Deputados que analisou o Projeto de Lei n°® 6.621/2016, que trata das agéncias re-
guladoras, o membro da 3* CCR, procurador regional da Republica Luiz Augusto Santos Lima,
discutiu sobre a proposta que visa dar maior autonomia as 10 agéncias que regulam atividades
e servicos publicos no pais.

O membro do MPF destacou o avanco do Projeto de Lei em relacdo aos procedimentos e me-
canismos de controle social, que fortalecem o didlogo com a sociedade desde que haja uma
comunicacio facil e acessivel pelas agéncias em suas manifestacdes e normativos elaborados.
O MPF ressaltou outros aspectos trazidos pelo Projeto de Lei proposto que representam inova-




¢Oes categoéricas ao modelo em vigor atualmente, como a vedacdo a reconducio dos diretores
das agéncias e a especificacio de critérios de indicacio a esses cargos, além da implementacédo
de uma politica de compliance para as institui¢oes abordadas no normativo.

Em audiéncia realizada em 5 de junho de 2018 na Cadmara dos Deputados, o coordenador da
3% CCR debateu acerca do reajuste dos planos de satide e dos mecanismos de coparticipacio e
franquia em planos de satide. Na ocasido, o coordenador da 3* CCR destacou que os problemas
existentes no setor exigiriam uma agenda de reformas com impactos sobre todos os parti-
cipantes da cadeia de satde suplementar. O membro ressaltou a importincia do estabeleci-
mento de indicadores de qualidade dos servicos prestados pelos agentes integrantes da cadeia
produtiva, além da integracio do setor com o SUS, para uma adequada discussdo que permita
enfrentar os problemas estruturais que permeiam o setor.

Em audiéncia publica no Senado Federal, realizada no dia 13 de junho, a 3* CCR reiterou o
pedido para que o marco legal sobre protecio de dados pessoais no Brasil ndo excepcione sua
aplicagdo a atividades de investigagio e repressdo a infragdes penais. O tema esti em debate
na Casa Legislativa por meio dos Projetos de Lei da Cidmara n° 53/2018 e do Senado n° 330/2013.

A reunido aconteceu na Comissao de Transparéncia, Governanca, Fiscaliza¢do e Controle e De-
fesa do Consumidor. Durante o encontro, o secretario adjunto de Cooperacio Internacional da
Procuradoria-Geral da Republica e coordenador do GT Tecnologias da Informacao e da Comu-
nicacdo da 3* CCR, Carlos Bruno Ferreira da Silva, destacou que a exclusio das investigagoes
criminais conduzidas pelo Ministério Publico e pelas Policias da incidéncia da norma — atual-
mente prevista nos projetos legislativos — vai na contraméo das regulamentacoes internacio-
nais mais avancadas e prejudica a cooperacio juridica com outros paises. “Nenhum pais do
mundo que tenha uma lei de protecio de dados passa suas informacées a outro que néo tenha
uma norma a respeito do tema”, explicou.
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3.6 Outros destaques da Coordenacao
3.6.1 Projeto MPF Cidadao

Em outubro de 2018, comemorou-se o aniversario de 30 anos da Constituicao Federal de 1988,
que conferiu ao Ministério Pablico brasileiro seu atual perfil institucional. O Projeto MPF Ci-
dad&o 30 anos foi desenvolvido no MPF com o objetivo de destacar, ao longo de 2018, as atri-
buicées, as areas de atuacio do Orgéo e os resultados obtidos em defesa da sociedade. Foram
realizadas atividades como seminarios, debates e eventos, acdes coordenadas, campanhas e
acoes de comunicacdo social. Ao fim do projeto, espera-se ter oferecido aos cidadaos informa-
¢bes que traduzam o que o Ministério Pablico Federal faz, como atua e quais os resultados do
trabalho em defesa dos interesses e dos direitos da sociedade brasileira.

A 3% CCR comprometeu-se com o desenvolvimento de 3 (trés) iniciativas no &mbito do Projeto
MPF Cidadao, em comemoracdo aos trinta anos da Constituicéo Federal:

- Estruturacio da agio coordenada de rodovias (ja abordada anteriormente);

- Gravacio de entrevistas para o Canal Interesse Piblico e divulgacio de posts do Face-
book relativos aos destaques da Cidmara, em comemoracio ao Dia do Consumidor (15 de
marco);

- Apresentacio de proposta de especializacio tematica dos oficios da Ordem Econ6mica e
do Consumidor, consubstanciada na IN n° 5/2018 da 3* Cimara.

Com o objetivo de promover a atuagio resolutiva e socialmente efetiva do Ministério Pablico Fe-
deral na defesa do consumidor e da ordem econémica, a 3* CCR aprovou a Instrucdo Normativa n°
05/2018, que prevé um novo método de trabalho na tematica, com foco na atuacio especializada.

A IN n° 05/2018 foi aprovada durante a sessdo de coordenacio realizada em 14 de marco, apés
varias reunioes de debate e alinhamento com membros que atuam na area em todo o pais. A
norma prevé a atuagao dos oficios especializados em defesa do consumidor e da ordem econé-
mica por meio de procedimentos coletivos de impacto social, otimizando o enfrentamento de
questdes abrangentes, relevantes e de repercussio nacional.




De acordo com a instrucdo normativa, os temas prioritarios da Cimara serdo definidos a partir
de critérios como a relevancia, a urgéncia e a abrangéncia do tema, do ntimero de possiveis bene-
ficiarios da atuagao institucional, da complexidade e gravidade dos problemas a serem enfren-
tados, além da expertise e do suporte técnico necessarios para uma atuacio efetiva e relevante.

Definidos os temas, a ideia é estruturar procedimentos coletivos e acdes coordenadas destina-
dos a defesa do consumidor, da concorréncia e da regulacio da atividade econémica, condu-
zidos por procuradores com interesse na tematica. Os membros serdo selecionados por ins-
trumento préprio, considerada a atuacao e a experiéncia no assunto, entre outros requisitos.

A expectativa é de que a especializacgio possibilite a realizacdo de um trabalho estratégico, com
foco em resultados concretos e palpaveis pela sociedade, concentrando-se esforcos nos temas
relevantes, evitando a dispersao e o retrabalho.

3.6.2 Instauracao de procedimento para acompanhar altera-
cOes em programas de milhas aéreas

A 3% CCR instaurou, em 6 de setembro, procedimento administrativo para acompanhar as al-
teracOes nas normas das administradoras de programas de milhagens. Com isso, os procura-
dores que atuam na tematica da 3* CCR poderio fiscalizar casos como: o fim da parceria da
companhia aérea Latam com a empresa de fidelidade Multiplus. O objetivo do MPF é evitar
que consumidores sejam surpreendidos com mudancas abruptas e unilaterais nos programas
dos quais facam parte.

O procedimento administrativo aponta, por exemplo, as barreiras que os programas de fideli-
dade imp6em & saida dos clientes — independentemente do grau de satisfacdo com os servicos
ofertados. Nesse cenario, o MPF entende que o mercado de programa de milhagens, associado
a ampla liberdade das empresas em gerir e alterar suas regras a qualquer tempo, podem criar
terreno fértil para o exercicio de poder de mercado pelas companhias gestoras dos programas.
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3.6.3 Nota publica sobre a necessidade de regulamentacao do
"assento conforto” das companhias aéreas

A 3% CCR, em articulagio com Grupo de Trabalho Transportes, divulgou, no dia 25 de setembro,
nota publica sobre a cobranca pelas companhias aéreas do “assento conforto”.

Para o Colegiado, a cobranca é ilegitima, a ndo ser nos casos em que a companhia aérea de fato
ofereca alguma vantagem ao passageiro. Para a Cimara, é necessario que a Agéncia Nacional
de Aviacao Civil (Anac) regulamente a cobranca para que sejam fixadas as exatas dimensdes do
assento (largura e distdncia entre as poltronas) e outras vantagens que caracterizem e padroni-
zem o produto entre todas as companhias aéreas.

3.6.4 Modelos de remuneracao em planos de saude

O coordenador da 3* CCR, Dr. Augusto Aras, participou, em agosto de 2018, de reunido promo-
vida pelo ministro da Satde, Gilberto Occhi, para discussdo entre representantes de operado-
ras de planos de satide, da ANS e de prestadores de servicos médicos oftalmolégicos sobre a
utilizacdo de modelos de remuneracio de procedimentos médicos.

As entidades médicas criticam o crescimento do pagamento de procedimentos por pacote, em
que é fixado um valor médio para cobertura de gastos com consultas e exames, em detrimento
da utilizacdo da remuneracéo por procedimento realizado individualmente. Segundo os re-
presentantes da classe médica, o pagamento por pacotes gera prejuizos a profissionais espe-
cializados que teriam que restringir o uso de equipamentos e novas tecnologias essenciais ao
tratamento eficaz e ao diagnéstico precoce dos pacientes.

O representante da 3* CCR ponderou que o modelo que vem sendo adotado pelas operadoras
para a remuneracio dos prestadores médicos, embora vise combater abusos e assimetrias no
exercicio dos profissionais de saiide, ndo devem limitar a soberania da clinica médica, essen-
cial para a garantia do melhor servico prestado ao paciente.

A 3% CCR atuou no caso como mediador na busca de equilibrio nas relacoes entre consumido-
res, operadoras, prestadores médicos e a ANS, contribuindo para a garantia da sustentabilida-
de do setor e das relacées de consumo que protejam o consumidor. Como possiveis medidas a
serem adotadas pelos demais participantes para a solucio da questio, o coordenador da 3* CCR




defendeu a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) que contemple de forma
harménica e participativa os interesses de operadoras, profissionais de satde e usuarios de
planos de satde.

Em nova reunido promovida em novembro de 2018 pela 3* CCR, para dar continuidade as trata-
tivas em relacdo ao modelo adotado pelas operadoras para remuneracio de servicos médicos
oftalmolégicos, o coordenador da Cimara reiterou a necessidade de realizagio de acordo entre
operadoras e profissionais de saiilde em relacéo a questio.




4 Gestao

A atividade de gestdo compreende aspectos relacionados ao gerenciamento da Camara tanto
em relagdo ao seu planejamento tematico quanto aos aspectos administrativos, os quais abar-
cam o gerenciamento de pessoas, de comunicacio, de conhecimento, de documentacéo e do
seu orcamento.

4.1 Planejamento Tematico

O Colegiado da 3* Camara instaurou, nos termos da Instrucdo Normativa n° 03, de 16 de feve-
reiro de 2017, procedimento de tomada de subsidios relacionado ao tema “Revisdo do Plane-
jamento Tematico da 3* Camara de Coordenacéo e Revisdo do Ministério Pablico Federal (3*
CCR)”, com vistas a fomentar o debate e o alinhamento institucional sobre o tema, instando os
procuradores a contribuir e participar do processo. A tomada de subsidios foi realizada de 27
de abril a 11 de maio de 2018.

A Informagcéo n°® 51/2018 (PGR-00293457/2018) referente a proposta de revisdo do Planejamen-
to Tematico da 3* CCR foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado da Cadmara, reunido na 3*
Sessao Ordinaria de Coordenacao, em 6 de junho de 2018.

Para o biénio 2018-2019, a 3* CCR estabeleceu 5 objetivos tematicos a serem monitorados por 11
indicadores e concretizados por meio de 11 iniciativas.

Os indicadores refletem os pontos principais de atuagdo do 6rgio setorial que demandam
acompanhamento continuo com vistas a embasar a tomada de decisGes. As iniciativas, por sua
vez, correspondem as acoes prioritarias a serem executadas pela 3* CCR no decorrer do biénio
e serdo concretizadas por meio da entrega de produtos e/ou servicos inovadores.

O Planejamento Tematico da 3* CCR é atualizado a cada dois anos, mantendo-se alinhamento
com o Planejamento Estratégico Institucional do MPF (PEI-MPF) e com o Planejamento Es-
tratégico Nacional do Ministério Pablico (PEN-MP), com auxilio metodolégico da Secretaria
de Modernizacdo e Gestdo Estratégica (SGE). Na versdo apresentada para 2018 e 2019, o ins-
trumento compreende o Mapa Tematico, que indica, visualmente, os objetivos da Camara, os
indicadores a serem monitorados, bem como as iniciativas prioritarias a serem executadas.




O Planejamento Tematico engloba o desenvolvimento das atividades da Cimara e o apoio a
atividade dos membros.

3

TABELA 14: PLANEJAMENTO TEMATICO DA 3% CCR

OBJETIVO ESTRATEGI- | OBJETIVO TEMATICO INDICADOR TEMATICO
CO DO PEI-MPF

0E2 - Desenvolver conhe-
cimentos, habilidades e
atitudes dos membros e dos
servidores.

OE8 - Implementar o
Processo de Gestdo do
Conhecimento.

OE10 - Proporcionar uma
atuacdo institucional
estratégica, efetiva, célere,
transparente e sustentavel.

OE15 - Atuar de forma
integrada, coordenada e
regionalizada.

0E23 - Atuacdo preventiva.

0T1 - Promover o continuo aprimo-
ramento de membros e servidores
nos temas de atuacéo da 3° CCR.

0T2 - Estruturar a gestdo da infor-
macdo e do conhecimento por temas
de atuacdo da 3° CCR.

0T3 - Desenvolver mecanismos
que promovam uma atuacéo
efetiva na tutela do consumidor e da
ordem econdmica.

OT4 - Aprimorar mecanismos de
coordenacao e revisao.

0TS - Contribuir para a adequada
regulacdo de servicos publicos
federais, com vistas a resguardara
ordem econdmica e realizar a prote-
cdo e a defesa do consumidor.

IT1 - Quantidade de membros com vinculacdo
a tematica, participantes de atividades de
capacitacdo em temas finalisticos afetos a
Camara.

IT2 - Quantidade de servidores participan-
tes de atividades de capacitacdo em temas
finalisticos afetos a Camara.

IT3 - Quantidade de servidores participan-
tes de atividades de capacitacdo emtemas
administrativos afetos a Camara.

IT4 - Quantidade de setoresecondmicos
com base de dados de apoio a atuacdo na tema-
tica disponibilizada pela Camara.

ITS - Percentual de pautas das Sessées de
Revisdo organizadas por temas.

IT6 - Quantidade de Tomadas de Subsidios
realizadas nos termos da IN n°3/2017.

IT7 - Quantidade de Consultas Internas reali-
zadas nos termos da IN n° 3/2017.

IT8 - Percentual de iniciativas e manifestacdes
formais da Camara apoiadas em mecanismos
de participacdo e dialogos institucionais
previstos na IN n°3/2017.

IT9 - Quantidade de documentos encami-
nhados pela 3? CCR a 6rgdos e instituicdes
publicas visando a melhoria da regulacdo
econdmica.

IT10 - Manifestacdo formal em procedimen-
tos de participacdo social organizados pelos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario em
temas afetos aCamara.

IT11 - Participacdo formal em eventos/encon-
tros promovidos por entidades puablicas/priva-
das que atuam em temas afetos a Camara.
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4.2 Agenda de Trabalhos e Eventos

A agenda de trabalho teve por objetivo privilegiar a atuagdo da Camara em conformidade com
o Planejamento Estratégico e com os temas prioritarios de atuacdo do MPF na tematica. O foco
foi maximizar a efetividade das aces em favor do equilibrio econémico em consonincia com
o equilibrio social.

Dentre as atividades realizadas em 2018 destacam-se a atuacio dos coordenadores (Dr. José
Elaeres e Dr. Augusto Aras) e dos demais membros do Colegiado; as atividades dos Grupos de
Trabalho nas tematicas correspondentes; a atuacao dos representantes da Cimara nos estados
e nos municipios e as A¢des Coordenadas de Ferrovias e Rodovias.

Entre os principais eventos ocorridos em 2018 estio a Semana Nacional de Educagao Financei-
ra e o Curso Introdutério de Teoria da Regulagdo Econdmica.

4.2.1 Semana Nacional de Educacao Financeira

A Semana Nacional de Educacdo Financeira é uma iniciativa do Banco Central do Brasil (Ba-
cen) e tem como objetivo fomentar o conhecimento, o habito de poupar e investir, e divulgar
a importancia da gestdo financeira. As palestras tém como piblico-alvo membros, servidores,
estagiarios e terceirizados do MPE.

Em parceria com o Bacen, a 3* Cimara e a SGP promoveram o evento que ocorreu nos dias 15
e 16 de maio e teve a seguinte programacao:

TABELA 15: SEMANA NACIONAL DE EDUCACAO FINANCEIRA
REALIZACAO: BACEN, 3° CCR e SGP

Dia Acdo Palestrantes
Eduardo Coelho
15/5/2018 Roda de Conversa: Educacdo Financeira  Lucila Abdalhah da Silveira Souza

Thiago da Fonseca Francischetto
16/5/2018 Curso Prético de Investimentos Thiago da Fonseca Francischetto



4.2.2 Curso Introdutario de Teoria da Regulacdo Econémica

Ocorreu entre os dias 24 e 26 de outubro e contou com a participacdo de membros e servidores. O
objetivo foi proporcionar conhecimentos sobre os conceitos fundamentais da regulagéo econd-
mica; promover anilise sobre as correcoes e falhas de mercado e sobre a aplicacio da regulagio
a0 caso concreto; compreender equilibrio de mercado, precos de equilibrio, livre concorréncia,
concentracio de mercados, comportamento anticoncorrencial; praticas predatérias, formacio
de cartéis e outros temas relativos ao funcionamento de mercado e a regulagio econdmica.

4.3 Gestao de Pessoas
4.3.1 Recursos Humanos

Conforme descrito, ao final do ano de 2018, a equipe da Cdmara era composta por 23 servido-
res, 2 terceirizados e 2 estagiarios, totalizando 27 colaboradores. O nimero de servidores teve
reducio de 20%, quando observada a composi¢io da equipe de 2017.

No particular, a Assessoria de Coordenacio registra o maior impacto na diminuicéo na forca
de trabalho. S&o 5 (cinco) vagas néo preenchidas, ndo obstante os esforcos empreendidos pe-
rante a Administracdo de Pessoal (SGP).

Tal lacuna repercute diretamente no adequado atendimento das iniciativas da Camara, como
também na demanda que lhe é direcionada pela sociedade.

Os mercados regulados, com as imperfei¢oes na competicéo e na formagéo de precos, reque-
rem atento acompanhamento por parte do fiscal da lei.

Na busca do aperfeicoamento da gestdo de pessoas e da melhoria do clima organizacional al-
gumas atividades foram realizadas, dentre as quais destacam-se:

- Ambientacio: a equipe de Gestao de Pessoas é responsavel pela politica de recepcio e ambienta-
¢éo de novos colaboradores. Durante o ano de 2018, todos os colaboradores que chegaram a 3* CCR
foram acolhidos, apresentados as equipes das Assessorias e informados das atribuicoes desempe-
nhadas pela Camara.
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- Treinamento e desenvolvimento: considerando as teméticas de atuagdo da Camara e
o Planejamento Estratégico definido, a CAmara destaca a importancia da promocéo do
aprendizado e do desenvolvimento de seus colaboradores.

- Clima Organizacional e Qualidade de Vida - (Projeto Juntos): o Projeto Juntos, criado pela
3% Camara, cuida da qualidade de vida no trabalho e do clima organizacional. Ao longo de
2018, foram desenvolvidas diversas atividades, das quais se destacam: envio de mensagens
de felicitagGes a todos os aniversariantes; celebracio do “aniversariantes do més” com co-
memoracoes tematicas; confraternizacoes e celebracio de datas comemorativas.

4.4 Gestao da Informacao e do Conhecimento

A Assessoria de Gestdo da Informacéo foi criada pela Portaria n® 720, de 10 de agosto de 2015,
da Secretaria-Geral do MPE. Seu foco é o levantamento, o tratamento, a analise quantitativa e
a divulgagdo de informacGes para apoio da atividade finalistica, extraidas de bancos e bases de
dados, sejam institucionais, setoriais ou externas.

Essa Assessoria, criada ao mesmo tempo que outras por ocasido de uma reestruturagéo do qua-
dro da 3? CCR, foi concebida no contexto da adocio de sistemas de informacio, como o Micros-
trategy (ferramenta comercial de Business Intelligence) e o Extractus (ferramenta desenvolvida
localmente para a geracio de relatorios).

Um dos desafios para o uso do BI (Business Intelligence) é a extracio e modelagem dos dados a par-
tir das fontes institucionais. Esse processo é essencial para que os dados estejam disponiveis em
formato apropriado a finalidade analitica. Como esse processo requer especialidade técnica e, ao
mesmo tempo, supervisdo do usuario da informagéo, a 3* CCR formalizou projeto, iniciado em 1° de
setembro de 2016, para a modelagem de dados e criacio de painéis e relatérios referentes aos pro-
cedimentos extrajudiciais em andamento no Colegiado e na primeira instdncia do MPE Devido a
complexidade da empreitada, o projeto sofreu prorrogacoes e se encerrou em 29 em junho de 2018.

Conforme o termo de encerramento, as seguintes dificuldades foram responsaveis pela dura-
¢do do projeto e ainda causam obstaculos a extracio confiavel de informacoes:

1) alta complexidade dos dados envolvidos, que acarretam grande nimero de atributos




e métricas na ferramenta. De fato, procedimentos extrajudiciais e processos judiciais tém
histérico de tramitacio rico em incidentes e aspectos, cuja modelagem em dados estrutu-
rados do BI impde desafios;

2) somando-se a essa complexidade, ha a falta ou a ambiguidade em certas rotinas de tra-
balho no sistema Unico, o que torna mais complicada a extracio de informacées a partir
dos registros histéricos. Por exemplo, o Unico busca orientar o usuario por meio de pro-
vidéncias, que agrupam as tarefas mais comuns nas situacoes usuais; no entanto, nao s6
o Unico acabou por acumular providéncias supérfluas, como os usuarios, pois na medida
em que o sistema néo impoe travas a certas operacoes, deixa de usar as providéncias ade-
quadas para efetuar algumas operagdes diretamente, com prejuizo a uniformidade dos
registros histéricos;

3) equivocos no cadastramento dos dados no sistema Unico também tém gerado difi-
culdades, que precisaram e ainda precisam ser enfrentadas pela 3* CCR e pelos setores
técnicos;

4) aforma como os dados sdo modelados na ferramenta de BI também tem impacto na visu-
alizacdo e apresentacio das informacoes ao usuario final. Por exemplo, alguns dados histo6ri-
cos da tramitacdo dos procedimentos extrajudiciais estdo hoje modelados conforme a distri-
buicao, sem levar em conta a movimentagio. Embora essa opcao esteja embasada na Portaria
PGR n° 551 (de 5 de outubro de 2011), a auséncia da movimentacdo na modelagem histérica
causa dificuldades na apuracio de dados relevantes a 3* CCR, referentes as entradas e saidas.

Por consequéncia, a 3* CCR, ao encerrar o projeto, considerou seu escopo entregue, mas em
qualidade parcial, tendo em vista que as dificuldades extrapolavam os limites razoaveis do
projeto. No mesmo documento, listaram-se os fatores necessarios para a superacio dos pro-
blemas:

1) fluxos de trabalho mais definidos no sistema Unico, de modo que a recuperacio de
informacées historicas ndo seja ambigua;

2) diminuicio de erros de cadastramento, sobretudo quanto a devida classificacdo te-
matica de feitos, que, embora nio cause transtornos a tramitacao, provoca distorcoes na
informacio;
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3) esforcos concentrados na modelagem de dados nas ferramentas de informacéo, como
BI e Extractus, que atualmente ndo cobrem todas as necessidades do usuario final.

O projeto mencionado serviu para atender necessidades prioritarias da gestdo dos procedi-
mentos extrajudiciais submetidos a revisdo da 3* CCR. Com essa etapa, ao menos parcialmente
satisfeita, parte do foco da assessoria se volta, em 2019, as necessidades da Assessoria de Coor-
denacio e a exploracio da ferramenta Extractus, que é uma alternativa importante de levan-
tamento de informacoes. Na intranet da 3% CCR, entre os icones de acesso rapido, ha um para a
compilacido dos principais painéis de BI em uso.

A Assessoria de Gestdo da Informacio esta atenta as iniciativas da Sejud e da Stic para a evo-
lucdo dos sistemas de informacio. Nesse sentido, tem particular interesse nos trabalhos do
Comité de BI e Dados, criado pela Portaria n° 434, de 20 de junho de 2018, “com o escopo de
mapear, analisar, propor, receber, avaliar, ordenar e priorizar as propostas de criacio e de-
senvolvimento de projetos por meio da utilizacdo de ferramentas de gestdo do conhecimento,
consubstanciadas em BI e Dados, a exemplo do MicroStrategy e do QlikView”. A importancia
de tal comité decorre do fato de que a evolugio dos sistemas de informacio depende necessa-
riamente de esforcos amplos e coordenados, que envolvem setores técnicos e usuarios finais.

Por fim, a Assessoria também acompanha a manutencéo dos sites na internet e intranet da 3*
CCR, na perspectiva de promover a divulgacdo de informacdes relevantes a atuacio, embora
essa tarefa seja compartilhada com outros servidores, conforme a especificidade do assunto.
De modo geral, a Assessoria de Gestdo da Informagio ainda tem colaborado com iniciativas
de gestdo do conhecimento, como as experiéncias da “Aldeia do Conhecimento”, criada pela
Biblioteca Digital do MPF (Sejud).

4.5 Gestao de documentos

O controle da gestio de documentos é feito de forma centralizada pela Assessoria Administra-
tiva. Essa atividade inclui o registro de documentos recebidos e expedidos nos formatos fisicos
e eletrénicos.

Anualmente, a Assessoria tem aprimorado o processo para gerar melhores controles, produtos
e resultados. O objetivo é fazer com que as demandas, tanto do piblico interno quanto do pa-




blico externo, sejam atendidas com mais rapidez e que os produtos impactem na melhoria das

avaliacoes dos resultados planejados.

Ao todo, a Camara recebeu 1.545 (mil quinhentos e quarenta e cinco) documentos e expediu
1.501 (mil quinhentos e um). A tabela, a seguir, apresenta os dados:

TABELA 16: DOCUMENTOS RECEBIDOS E EXPEDIDOS
Tipo de Documento Recebido (Quantidade) Expedidos (Quantidade)

Auto Administrativo
Aviso

Carta

Certidéo

Convite

Decisdo

Denuncia

Despacho
Documento diverso
Edital

E-mail (sistema Unico)
Informacao

Livro

Manifestacdo
Memorando
Memorando-Circular
Oficio
Oficio-Circular
Parecer Técnico
Peticao

Portaria

Protocolo Eletrdnico
Recomendacdo
Recurso

Relatdrio

1

103

190
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TABELA 16: DOCUMENTOS RECEBIDOS E EXPEDIDOS
Tipo de Documento Recebido (Quantidade) Expedidos (Quantidade)
’I o

Representacdo

Requerimento 5 =
Solicitacdo de Publicacdo 245 =
Termo de Comunicacdo 1 S

A rotina de gestdo documental também inclui comunicacoes a 3* CCR de declinio de atribui-
¢do, instauracio de procedimentos (que abrange instauracio de inquérito civil, conversao e
procedimentos preparatérios), prorrogacio de prazo, Recomendacio, Termo de Ajustamento
de Conduta e Ac¢do Civil Pablica. Durante o ano de 2018 foram feitas 761 (setecentos e sessenta
e uma) comunicacoes a Camara:

TABELA 17: COMUNICACOES A 32 CCR

Acéo Civil Pdblica 1
Declinio de atribuicdo 204
Indeferimento de instauracdo/arquivamento 125
Instauracdo de procedimentos 222
Prorrogacdo de prazo 195
Recomendacdo 14




4.6 Gestao de Material

A gestdo de material na 3* CCR baseia-se nos principios da eficiéncia e da economicidade. O
objetivo é maximizar a otimizacdo dos recursos para que haja reducio de desperdicios e, con-
sequente, diminuico de despesas.

O controle de material é realizado semanalmente. Isso permite que a Cimara se mantenha
abastecida dos materiais que necessita para a realizacdo das atividades e evita a formacao de
grandes estogues.

4.7 Gestao Orcamentaria

O exercicio de 2018, assim como os de 2016 e 2017, foi marcado pela restri¢do orcamentaria. O
orcamento aprovado para as atividades da 3* Cadmara foi de R$ 204.166,78 (duzentos e quatro
mil, cento e sessenta e seis reais e setenta e oito centavos), valor um pouco maior do que o des-
tinado a Camara em 2016 e 2017, conforme ilustra o grafico.

Grafico 7: Orcamento Anual
R$ 204.166,78

R$191.58400  R$191.517,00
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Durante o exercicio financeiro, o total da despesa realizada foi de R$ 187.168,75 (cento e oitenta
e sete mil, cento e sessenta e oito reais e setenta e cinco centavos), 91,67% do orcamento. Desse
montante, o total utilizado com o pagamento de diarias, passagens, eventos e hospedagens
ficou distribuido conforme tabela 18.

TABELA 18: DESPESAS, CLASSIFICACAO POR TIPO

Diarias R$ 102.455,36 54,7%
Eventos RS$ 457,20 0,2%

Passagens R$20.739,66 11,1%
Hospedagem RS 63.506,03 33,9%

No periodo, foram realizadas 39 (trinta e nove) atividades nas rubricas audiéncias puablicas,
congressos e seminarios, grupos de trabalho e reunides de trabalho e sessdo de Camara.

Por fim, informa-se que houve destaque no valor de R$ 10.000 (dez mil reais) em favor da 6* Ca-
mara de Coordenacéo e Revisdo. Em contrapartida, no mesmo valor, a 6* Camara cedeu parte
do recurso que lhe cabia perante a SCI para o custeio de participacdo em evento internacional
de interesse da 3% Camara.

Grafico 8: Distribuicdo Orcamentaria, por tipo de Atividade

l Sessdo de Camara

M Audiéncias Publicas
Congressos e Seminarios
Grupo de Trabalho

B Reunido de Trabalho




3 Consideracoes finais

No exercicio de 2018, o foco da atuacio esteve voltado para planos de satde, setor aéreo e as
antecipagbes de contratos de concesséo, rodovias e ferrovias.

As acGes coordenadas resultaram em expedicido de Recomendacées ao Ministério da Infraes-
trutura e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, como também a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil com vistas ao aperfeicoamento dos pleitos de renovagao dos contratos de conces-
sdo e buscando inibir efeitos adversos ao consumidor no transporte aéreo.

Promoveu-se maior aproximacio com os fundamentos das politicas pblicas nas areas de sai-
de e transporte, bem assim das agéncias reguladoras.

No Plano interno, em face das vacancias nio preenchidas, a reorganizacdo nao pdde ser con-
cluida, impedindo a atuagdo em mais frentes pela falta de suporte técnico/operacional.

Todas as Cidmaras foram afetadas na continuidade de varias atuages em decorréncia do mo-
vimento nacional de mobilizacdo dos membros promovidos pela ANPR.

Antevé-se, contudo, a finalizacdo dos estudos realizados no 4mbito dos grupos de trabalho com
a entrega de roteiros de atuacio pertinentes a concorréncia, planos de saiide, energia e sistema
financeiro nacional, bem como agio coordenada em telecomunicacoes e transporte.

A Camara almeja atuar de forma proativa nas politicas publicas voltadas para o desenvolvi-
mento da infraestrutura do pais.
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