ETICA E COMPLIANCE

Antonio Fonseca
Subprocurador Geral da Republica
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Escopo

v 1. Percepcao do MPF
v 2. Gestao da saude em foco

v 3. A possivel contribuicao do MPF




1.1.Economia de ontem

Em berco espléndido...

vPais do jeitinho (alto indice de corrupcao)
vRecente economia precificada
vDesigualdade social

vAlta carga tributaria

vPartidos formais

vBurocracia e desconfianca

Medo dos orgaos de controle




1.2.Economia em transicao
Tempo de cobrancas

“Financiamento de campanhas politicas
vReformas (tributarias, eleitorais, etc.)
vEscolhas regulatorias tardias

vJuros altos

vGargalos de infraestrutura

vPrecos altos, baixa qualidade, competitividade

vNichos de exceléncias




1.3.Depois do mensalao
Redesenhando pactos

“Novos codigos, novas leis e projetos
“Mais comprometimento

vMais transparéncia

vFortalecimento da autoridade
vRecobrando a confianca

vSoltando as amarras

v“Responsabilidade social dos agentes




1.4.Economia de mercado
Back to basis

v“Corporate bribery is bad business. In our free market system it is
basic that the sale of products should take place on the basis of
price, quality, and service. Corporate bribery is fundamentally
destructive of this basic tenet.”

v“Corporate bribery of foreign officials takes place primarily to assist
corporations in gaining business. Thus foreign corporate bribery
affects the very stability of overseas business.”

s

Foreign corporate bribes also affect our domestic competitive
climate when domestic firms engage in such practices as a
substitute for healthy competition for foreign business.”

(U.S. Senate, 1977, in “A Resource Guide to the FCPA”)
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/quide.pdf

Wls MPF



http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/guide.pdf

1.5.Mais Responsabilidade Social

Dever de todos
vConfianca publica
“Negocio honesto

“Integridade do mercado




1.6.A Sociedade da Confianca

“Le lien social le plus fort et le plus fécond est celui
qui repose sur la confiance réciproque — entre un
homme et une femme, entre les parents et leurs
enfants, entre le chef et les hommes qu’il conduit,
entre citoyens d’'une méme partie, entre le malade et
son meédecin, entre les éleves et I'enseignant, entre
un préteur et un emprunteur, entre I'entreprenant et
ses commanditaires — tandis qu’a l'inverse, la
défiance stérilise.”

(Alain Peyrefitte. “La Société de Confiance”)

Wlo MPF




1.7.A Sociedade da Confianca

“O_vinculo social mais forte e mais fecundo é aguele
gue repousa na confianca mutua — entre um
homem e uma mulher, entre pais e filhos, entre o
chefe e os homens que ele lidera, entre cidadaos
duma mesma regiao, entre o doente e seu médico,
entre alunos e professores, entre um credor e um
devedor, entre o empreendedor e seus
patrocinadores —, enquanto, por outro lado, a
desconfianca esteriliza.”

(Alain Peyrefitte. “A Sociedade da Confianca”)

Wls MPF




1.8.A Sociedade da Confianca

“Law, contract, and economic rationality provide a
necessary but not sufficient basis for both the stability
and prosperity of postindustrial societies; they must as
well be leavened with reciprocity, moral obligation,
duty toward community, and trust, which are based in
habit rather than rational calculation.”

(Francis Fukuyama. “Trust: Human Nature and the
Reconstitution of Social Order”)




1.9.A Sociedade da Confianca

“Lei, contrato e racionalidade econémica fornecem
uma base necessaria, mas nao suficiente, tanto para a
estabilidade quanto para a prosperidade das
sociedades pos-industriais; essas devem também ser
fermentadas com a reciprocidade, a obrigacao moral, o
dever para com a comunidade, e a confianca, que sao
baseados no habito em vez do calculo racional.”

(Francis Fukuyama. “Confianca: natureza humana e a
reconstituicao da ordem social”)

Wl MPF




2.1.0 que é compliance

Il

to comply” = em conformidade, cumprimento,
estar de acordo

v Normatizacao das Relacdes de Servico
v Codigos de Autorregulacao

AN

Politicas e Procedimentos
v Cédigos de Etica e Conduta Profissional

Bl MPF



2.2.Compliance na gestao de saude

Org3os Publicos
Fornecedores e Clientes
|dentificacao de Perdas
Prevencao a Fraudes

Seguranca da Informacao

£, e

Relacdes Institucionais
Gestao de Crises
Sensibilizacao e Treinamento
Conformidade Legal

Diretrizes de Conduta

MPF



2.3.Elementos de interesse do compliance

vOnde entra o compliance?

v Atendimento
v Midia (sobretudo digital)

v SAC e Ouvidoria
v Resolucao de conflitos, etc.

£ e



2.4.0s riscos do nao compliance

“Risco operacional: desconhecimento de regras, erros ndo

intencionais, falhas de procedimentos, fraudes, seguranca da
informacao, catastrofes naturais etc.

Risco legal: contratual, atendimento, restituicdo, multas,
interdicao, perda de licencas, condenacoes etc.

“Risco de imagem: o papel das redes sociais, conflitos
potenciais, abalo da imagem e da reputacao no mercado.

Wls MPF



2.5.Um retrato da gestao de saude

“Irregularidades, condutas inadequadas, falhas de
controle marcam a gestao em saude

“|licitos, falta de ética e de eficiéncia decorrem de
superfaturamento, pagamento de propinas, cobranca
indevida de taxas, falta de medicamentos,
medicamentos vencidos, paralisacao de servicos e
abandono de hospitais, defeitos de construcao

Wlo MPF



2.6.Risco/Onus

Peloralo

Ineficiénca, desvios & excesso de burocracia queimam bithées de reals por ang

Transito

RS 70 bilhoes

E a perda estimada para os cofres
piblicos com desvio de verbas

== (e

RS 13 bilhoes
Desperdicio estimado de
faturamenta anual das
distribuidoras

} 'Ill

RS 2,7 bilhdes
Valor desperdigado por safra com
protlemas de (ogistica

RS 24 6 bilhoes

Impacto tcmﬂmlr:n com acidentes

RS 15 bilhoes

Perda com anual estimada com as
falhas des sisternas de transmissan

zﬁmil horas

T'EI‘I‘:P':I que as ermpeesas perdem par
ana com burocracla

Fontes Trata Brasil, Shi5, Abesoo, WnTF, Embraga e lintnots Akib

w

RS 195,7 bilhdes

Perdas em portos, aeropartas,
rodovias e ferrovias

26,3 milhdes
de toneladas

E!uantldadeﬁe alimentas que vai

informalidade

RS 700 bilhdes

£ o que o Brasil deixa de ganhar com
a exigténcia do mercado informal

Correio
Braziliense. “A
cada ano, pais

joga RS 1 trilhdo
no lixo”
25/8/2013.
Economia, p.8




2.7.Risco/Onus

Anvisa retira do mercado lote de
ketchup contaminado com pelo de rato

Empresa garante gue iole do produto citado no Dianie Ohcial ndo estd mais em circutas o

=t

nmoticla ‘B (2 A4 A. Assine a Newsletter 2+ W Tweet |02

;flﬁ'.ecmwdﬂ' “ £51 pesooas recomendaram 0. Cadssine-£= pars wer o QU SELE SMIgas recomendam,

Luei Ribsirn, ¢ Agéneia Estadn

BRASILIA - A Agéncia Nacional de Vigilinecia Sanitaria (Anvisa) publicou no Didrio Oficial
da Unido desta terca-feira, 20, uma resolucdo que proibe a distribuigao e a
comercializacio em todo o Pais do lote 2ko4 do Tomato Ketchup da marca Heinz.

Ajustificativa é a de gue o

+ampliar

MEdh AT produto apresenta
“fragmentaos de pelo de
Ak oo i Bk e Tl aén roedor”. A Anvisa confirmou
kefchup da Henz na semana passada a
denincia da presenca de

Protaate diz tar anconbrado paios &m
kedchup da Heinz

pelos de rato no produte. Em
nota, a Heinz Brasil afirmou
que o lote nag esta mais em

circulacao.

Segundo a empresa, todos os
produtos trazides para o Pais

s30 produzidos de acordo com as normas sanitarias de seus paises de origem, bem como
normas internacionais,

Ministdris Pibdics Federol

Ve no kelchup (cadern, S



2.8.Risco/Onus

Deborah Colker diz que vai processar
aerea por cnnstranger neto em voo

spero Con -.E"gljl dinheairo para ierapia genetica diz coreo graig fa

nanca de 3 anos tem doenca ¢ causa bolhas na pele

'-" I|I

ez wiw GOl diz que lamenta episddio com
Deborah Colker e netn ern VOO

A coredgr ;
nesta terc wreLgra a disse que va proCessar cd r"' ia agraa

{ ade 3 anas delve B a por doa & cavea bolhas na pela
Justica ot

constrangemento passado por seu neto de
3 anos — que tem uma doenca de pele
chamada epidermidlize bolhosa - em voo
da companhia na segunda-feira (19). A
aeronave sd decolou apds urn médico da

Infraero ter sido chamado e atestar que 3 O Presidente da
doendca ndd efa contagiosa G | | d
Ol lIgOU para peair
“Vou processa-los, quero que sirva de descul pas a
exemplo para gue nao aconieca com
nenhuma doenca rara. Doenca faz parte da vida, temos que proleger s5as criancas, S3o \ Deborah Colker /
criangas frageis, que precisam ser protegidas, nédo atacadas. A Gol vai ter que senir de

exempla”, ahrmou, acrescentando que o dinherd da mdemzacao devera ser usado para ajudar
a financiar pesquisa cientifica. "Espero reverter isso CONSEgUIr dinheira para teragaa I]Er'IE-LICE

no Brasil, ndo quero dinheiro pra mim. E uma causa que luto ha muito tempo agora explodiu
Todo mundo vai pEr'uElr duas vezes antes de abordar, campetoy

Ministdris PObdics Federol




2.9.Risco/Onus

T RN T O ol e TR AT P A T i

[} EF Wdiars U S 458 -

Ambuléﬁcias avaliadas em mais de
R$ 100 mil estdo paradas no RJ

As 41 UTIs moveis estdo paradas em um terrenc ha sete meses.
Veiculos sdo destinados ao transporte de pacientes entre as unidades.

Do &1 Rio () 30 comentarios W Tweetar - 40 Flrecomendar 907

Mai= de 40 ambuldncias da Secretana
Estadual de Sadde, avahadas em mais de
RS 100 mil cada, estdo paradas em um
terreno em Niterdi, na Regido
Metropalitana do Rio, ha sete meses. O
temreno de uma concessignana, no bairro
de Piratininga, Regido Oceanica de Niterdi
virou estacionamento dessas
ambulancias, como mostrou o RJTV

As 41 UTls mdveis novas foram

compradas por RS 104 mil cada uma,

depois de uma hcitacdo, e estdo paradas.

Segundo a Secretana Estadual de Sadde, os veiculos fazem parte de um lote de 50

ambulancias. Nove delas ja foram distnbuidas a hospitais, entre eles o S3o Francisco de Assis M P F

o haspital da crianca e o Instituto Estadual do Cérebro. Minkswrie Publics Federnl




2.10.Risco/Onus

Quase metade das ambuldncias de
Fortaleza estao paradas

kot Pacdiaia smal Jangadenn

2= = ol 3 Trés novas ambulancias do Samu estao

gl ai e paradas em Joinville por falta de
Mais de 15 ambulancias do Servigo de Atendimento Médico de Un com bu&:li‘k’t—l

de Foraleza, estio paradas no patio da Companhla de Transports G
espera de manutencio. O ndmero representa 40% do fofal de ambuldnc  PUNCRMIENG SELNCE QU VEICUIDS que E3130 SENID LISH00S E3L30 COM PNEUS CAECAZ & Ser

Cher acondd com o Minlsténa da Saods cada ambuldncla tem wda Wiln

& meio. Em Fortakeza o atenchments atuaimente & ledo por 22 veicuos W Tweed Deeowmende | @31 o = E::]
basicas e qualne de unidades avancadas. Fara gar apoid 8 essas amd

modos medicas complementam o Gquadrd de velculos do SAMLU

Se as 15 ambiddn0as que estao paradas na CTC esinessem em o
BEpES podenam Cobar W maicd nomero e casos. A burocratla |
problemas mecAncos NoS veoWDs fem impedids o aumento 405 alend
precisa dd Sencn

niuanln poblemas nio 530 sehedonados, ambuldndas pemarscem ertanonades no palio da

unsdade



2.11.Risco/Onus

cexta-feira, 10 de male de 2013 - 10046 Alualizady em sexda-feira, 10 de maie de 2003 - 10hd 7

SP: falta de macas deixa ambulancias paradas

Veiculos do Samu ficam parados durante horas nos hospitais até que paciente
arranje leito e equipamento seja liberado

Henrigque Beirange, Do Metro 530 Paulo

| noticiasg@band. com.br

Ambulancias do Samu (Servico de Atendimento
Medico de Urgéncia) estdo ficando paradas
durante horas em frente a hospitais municipais
por falta de leitos & macas no interior dos
pronto-socorros.

Leia outras noticias do Metro Sio Paulo
desta sexta-feira

O problema ocorre porque ndo ha local para
colocar os pacientes que chegam. Enguanto
isso, eles sao mantidos nas macas do Samu
até que um leito da unidade seja desocupado
Sem a maca, a ambulancia ndao pode atender
outras emergencias

Ambulancias ficam paradas em hospitais

Niarsels Ximenes T olhepness

Sequndo uma meédica que trabalha no Samu,
aue pediu para ndo ser identificada. na ditima



2.12.Risco/Onus

IMPRENSA > Ambulancias da secretaria de satude de Juazeiro do Norte estiao

paradas e sucateadas

Moticias

M
Zengincar, Qisse Que oS |

alriiloes awistentes oara o transnarta
L A0S 25T {8S Dara O Iransporie

qda paciantes senLer oo ST O e i
e DaCientes sodiler pOSsLe 4= }

1% - ;
5 rarros astin e néssimo estadn de
o Calmos 2SLB0 E i ] S Talo oe
e S e L o O e e e B U e
AMESENyatd0 € JIFUnsg 58 TANRIO0EE
E o i = e
Py e .
BEUHArZanal Of aiandimanoss Das 5
ra Ar 035 aMmoLUAnNCias A Lnica




2.13.Risco/Onus

Mais de 5 mil frascos de medicamentos
sao encontrados em lixeira de Novo
Airao

08 Jan 2013 . 21:30 h . Com Informacoes da assessoria , pordal@d24am com

Os mais de cinco mil frascos de medicamentos tiveram como destino
final a lixeira pablica do municipio.

VEJLA MAIS

Policia

Paciente recebe remédio do governo
com data de validade vencida

29/05/2013
BARRA MANSA

LIma comerciante, de 41 anos, registrou queixa na
manhd de ontern na 90* Delegacia de Policia (DP),



2.14.Risco/Onus

EWTARTAT R4 o Ahualcass e WTRED D DG 47

CGU encontra comida vencida e remédios mofados
em escolas do Vale do Rio Doce

Amdda Goulart - Do Hoje om Dia ﬂi-.lh’ i oF Twoatsr 14 I': wf ' ,,E"li-p-m

S8 em linga. a précanicdacs 0 merenda aEola alnds do
“Walke da Miséria® em 530 Jodo do Nanieninha, no Vae do
Riz Doce, foram enconfrados aémenios eshocados nas
SLLOAS  CoMm  da  de  vaidade wencida  AMm  de
medicamentos ¢ maberial ginecoidgico guardades o chis
&M mesD 30 mofo

Em aigemas escolas faltam wros diddlicos. Em oulras. ha
sobras L|[||aiﬂ'€5 lambsm agresentam IT-T'QU:-GF-UH{!GS A5
ED[‘-’E-'IE'!B:;-L’:ES sal da Conbroladona Geral da Unidd (CGU)
Qe TSt AEROU 11 municiphos mineingg em 2071, por meio de
sore

Ma ediglo da dilima ssgunda-feira (24). o Hoje em Dia
MGSau A SIuCA0 segradants deé quem précisd 4os Senicos pibicos &m finga. no Jequiinhonha Em 530 Joda
oo Mandeniniha, 05 NeCursos do Qowemp Tederal IITIE‘Q-HH'I mas 3 pkc ag &0 & chela de |”'E‘_:|L|'-E"{'.'-EIIE'5-

S#m controle

Manteninha & o 437
TERIFHEE P ANEEng. el TRelic e
o Responsabadad
Social, que  mede B
condigles dos senifos e
qualidase g&  wvida da
populacdo 280 853
muricipes em - Minas A
cidade iem populaiio de
5.5 mil habitanies ¢ GuAasH
nenbiem conbrole solve oS
e F ikl ]

A, feeil enconbo
akmentos com  data  de
vabdage  expirada
Secrelama oo Educacdo
A T £

2
[

Uitimas Noticias » Salde

SALDE EM ITABIRA,

Sem remédios nas
farmacias, medicamentos
perdem validade nos

estoques da Prefeitura
010352013 14h55



2.15.Risco/Onus

L T AT - =1 FHe TS N
PRl - Afuahzedo em Dedlhisd

Pai acusa médico por cobrar R$ 1,2

mil para realizar parto pelo SUS na BA

Bebeé nasceu na noite de segunda-feira, em ltabuna, apos quantia ser paga.
Unidade diz que procedimento ndo foi autorizado e que valor sera devolvido

Ruan Melo e Tatiana Maria Dourado
Do G1 BA

bt 5comentarios | WF Tweetar |12

Fif=comendar - 151

Um morador da cidade de ltabuna, no sul
da Bahia, afirma que teve que pagar dois
salarios minimos a um méedico para que
fosse realizado o parto do fitho dele. Luis
Henrigue do Espirito Santo relata que a
esposa estava internada na Maternidade
Ester Gomes pelo Sistema Unico de
Sadde (SUS), mas RS 1,2 mil foram
cobrados pelo médico da unidade de
saude para que fosse realizada uma
cesariana. O bebé nasceu na nofte de
segunda-feira (5)



2.16.Risco/Onus

MP-PR deﬁuncia suspeitos de cobrar por
cirurgias do SUS

Os médicos alegavam que a quantia cobrada seria para locagao de material
cirdrgico

ENTRE R$ 600 E R$ 1,5 MIL
Meédicos sao acusados de cobrar pacientes
por procedimentos pagos pelo SUS

Edicio do dia 27/0372013

BA medlco e acusado de cobrar taxa
para furar fila de atendimento do SUS

Alguns pacientes chegam mais tarde e sdo atendidos loge porgue pagam
uma taxa de R$ 50. O médico diz que nao cobra, mas admite que recebe

e ! MPF




2.17.Risco/Onus

Fiscalizagao flagra irregularidades no
Hospltal Sao Lucas em Vitoria

e = el e e e L . P .
LNidade esigd sUuperl lotada e com baixas condi LOES UE hi Q 2ne
nspecao faz parte do movimento de medicos que paralisam atividades
=, 1 [ r B
HINEED E SIS It Sorgea 4 3 comentdrios | WF Tweetar - 5 BiRecomendar < 111

n =4 B
Do G1 ES

Uma inspe¢ao surpresa’ realizada por
medicos apontou irregulandades no
Hospital Sao Lucas, em Vitoria, na manha
desta terca-feira (30). A acao faz parte do
movimento iniciado por membros do
Sindicato de Medicos do estado (Simes)
que paralisam as atividades nesta terga
e quarta-feira (31), sendo feitos apenas
atendimento de urgéncia e emergéncia
Além do Simes, a vistta também contou
com a participagao do Conselho Regional

de Medicina do Espirito Santo (CRM-ES) M P F

Ministdris PObdics Federol




2.18.Risco/Onus

4 P
e Lol
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Fiscalizagao constata irregularidades
no Hospital Salgado Filho, no Rio

Relatério mostra gue faltam oito neurccirurgides e 20 clinicos.
Cremerj diz aue faltam condicdes de trabalho para os médicos.

Construcao de hospital em Goias ilustra a
forma como a corrupcao rouba da saude

Especialistas calculam que cada RS 1 desviado representa RS 3 de perdas para a
sociedade. Prejuizos com irregularidades chegam a pelo menos RS 80 bi por ano

20/08/2013 15h00

Irregularidades no Hospital de
Petrolina podem chegar a R$ 33
milhGes

= Carlos Cavalcanti | Blog do Magno M P F
2 Minksidria Plbdics Federol
[
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Auditoria
TCU aponta irregularidades em 21 hospitais universitarios

Principais problemas sao falta de pessoal, auséncia de capacitacdo para
funcionarios que realizam contratacdes e descontrole de gastos

TCU encontra falha no controle interno
de licitacoes no Hospital Universitario da

UFMS

221022013 | Matoe Grosso do Sul | Geral

042013 1214 - Atyalizade em 130042013 12:14

TCU aponta controle fragil de fraudes em licitagao no
Hospital das Clinicas da UFMG

Bl MPF




2.20.Risco/Onus

Parte de hospital inaugurado ha um
més no CE com show de Ivete
Sangalo desaba apés chuva ==

Hospital inaugurado ha um més

Gabriel Carvalho® o
Do UOL, em Salvador 170272013 16hS8d4 > Alualizada 17022013 2Zh23 mm Ehnw dE Ivete cu Ipa vE-ntﬂ E
S Emad | [ +1| 183 | WP Tweetar |226| [IRecomendsr [5.6mi mprimr 23 Co l:hwa por qUEda de fachada @117

Do DO, eem S8o Py 1703001

. -
A marquise da fachada do recém-inaugurado Hospital Regional More, em Sobral (TE), desabou neste M P F

damingo (17




2.21.Risco/Onus

Obra de hospital esta abandonada ha
quase 8 anos em Novo Gama, Goias

Construgdo esta parada desde 2005; empreiteira alega falta de pagamento.
Moradores reclamam que prédio ingabado abriga usuarios de drogas.

01/06/2013 por Editoria de web em Jornalismeo / Atualizadao 27/08, 11:08 h

Moradores denunciam que obra do Hospital
Metropolitano esta abandonada

o TR, I, R i s . bl i e et TS e | 1 i
FOopUlaCad teme que o ._I'..-_'Il 0O SiNa de esCoOndero para Danaigaos

Inaugurado ha 3 dias, hospital de Moncao ja esta
fechado

19 de julhode 2013 | as 11:08am | Postado por: Leandro Miranda |

e ! MPF




2.22.Conceito de Cartel

vAcordo de cavalheiros, entre concorrentes, com a
participacao de uma pluralidade de agentes que atuam
de forma sub-repticia, informalmente, para:

v Fixar precos;
v Dividir mercados;
v Estabelecer quotas de vendas entre concorrentes;

v Restringir a producao, reduzir a inovacao tecnologica
ou reduzir a qualidade de bens e servicos (sempre com
aumento de preco ou margem de lucro);

v Fraudar licitacoes.

e ! MPF




2.23.Sobre o Cartel

vCaracteriza um estado de auséncia de tomada de
decisao independente pelos membros do conluio
(renuncia a liberdade de iniciativa);

v“Nao ha qualquer expectativa de que essa pratica possa
trazer algum beneficio a sociedade (auséncia de
beneficio econdmico compensatorio);

vRecebe um tratamento diferenciado e mais rigoroso do
qgue as demais praticas comerciais; as autoridades
costumam considerar o cartel infracao per se, pelo que
impoem penas mais severas.

Wlo MPF




2.24.Prova do Cartel

vPara provar o cartel, a autoridade deve considerar a
presuncao, os indicios e as regras da experiéncia (juizos
empiricos da vida, do comércio, da industria, da arte que
servem como proposicGo maior na aprecia¢éo dos fatos,
seja para comprova-los, seja para caracterizar sua
submissdo a norma juridica).

vEventos culturais, técnicos ou sociais sao usados por
homens de negdcio para comunicar informalmente os seus
acertos, sobretudo quanto ao paralelismo consciente de
precos. Eles atuam, também, em licitacdes publicas. Ou
podem dosar o nivel de ociosidade industrial com o de

precos.
MPF

Ministdris PObdics Federol




2.25.Por que empresarios formam cartel e
o Estado deve reprimi-lo:

As empresas buscam:

Aumentar pre¢os e margem de
lucro

Reduzir a oferta

Relaxar a pressao da competicao
(reduzir custos e riscos)

e, el

Motivos para reprimir o cartel:

Transferéncia de renda do
consumidor para o fornecedor

Exclusao do mercado de
consumo de parcela da
populagao

Ineficiéncia alocativa (peso
morto): gera diminuigao do
emprego, da renda e do
crescimento economico

MPF



2.26.Cartel

Entenda as investigacoes sobre cartel e

propina no metro de Sao Paulo

Siemens diz a PF ter revelado o que sabe
sobre cartel do metr6

Atual presidente € ouvido como testemunha & afirma ter levado ao Cade lodos o8 dados disponiveis
na empresa sobre suposias fraudes em Bcitagdes do setor metrovidrno

Daniel Gallas
Da BBC Brasil em Londres
Atualizado em 13 de agosto, 2013 -

As autoridades brasileiras estao
investigando a possivel formacgao de
um cartel internacional entre
multinacionais para superfaturar obras
e servigos na rede ferroviaria de Sao
Paulo e Brasilia.

O pagamento de propinas a autoridades
estaduais e diretores de empresas publicas
também esta sendo investigado.

e A S S

Orgdo antitruste investiga se obras e compras do
Entenda mais sobre 0 caso. metrd de SF foram superfaturadas




2.27.Gestao de riscos e compliance




3.1.Como incentivar os negocios honestos
Papel estratégico do controle

“Plano de acoes articuladas
“Fim da contabilidade paralela
vContra a contabilidade criativa
vSistema de bonus

vCampanhas publicitarias




3.2.Fomentando compliance

Novos desafios

vConsciéncia ética individual
vEspirito animal (fazendo negdcio no limite)

“Termo de ajustamento de conduta

“Serao levados em consideragao na |
aplicacao das sancoes: (...) a existéncia de
mecanismos e procedimentos internos
de integridade, auditoria e incentivo a |
denuncia de irregularidades e a aplicacao
efetiva de cédigos de ética e de conduta
no ambito da pessoa juridica.”




3.3.0ficion® 346/2013/32 Camara
09/07/2013

"Senhora Ministra [da Casa Civil],

Esta para sancao presidencial o Projeto de Lei da Camara n© 39,
de 2013, que “dispOe sobre a responsabilizacao administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias”.

O projeto prevé que a aplicacao de san¢des podera ser
graduada tendo em vista, entre outros fatores, “a existéncia de
mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irreqularidades e a aplicacao
efetiva de codigos de etica e de conduta da pessoa juridica”

(art. 70, VIII) @l
MPF

Minisidrio Phbllco Federol




3.3.0ficion® 346/2013/32 Camara
09/07/2013

*(...)

Esse inciso tem a importancia de estimular a difusao de
programas de compliance entre as empresas, o que podera
contribuir para fomentar uma cultura de etica empresarial. O
MPF tem entre suas diretrizes estrategicas contribuir para
ampliar a consciéncia de responsabilidade social. Por isso,
defende que a adogao do compliance pelas empresas pode ser
caminho para promover a integridade do mercado.

O paragrafo Unico desse artigo prevé que os parametros do
inciso mencionado “serao estabelecidos em regulamento do
Poder Executivo federal”.

(...)

£ MPF




3.3.0ficion® 346/2013/32 Camara
09/07/2013

*(...)

Por esse motivo, solicito que seja considerada a possibilidade
de inserir nesse requlamento alguma regra que induza as
empresas do Estado a adotar tambem os "*mecanismos e
procedimentos internos de integridade” e outra que estenda as
agéncias requladoras o dever de considerar o critério daquele
inciso ao examinar a aplicagao de san¢des aos agentes
regulados.

Com meus cumprimentos,
Antonio Fonseca.”

g MPF




3.4.Fomentando compliance (cont.)
Novos desafios

“Nova relacao entre mercado e sociedade
vPapel das entidades de classe

vAcOes pro-ativas com orgaos de controle




3.5.Acao/Intervencao do MP

Promotor denuncia Farmacia Basica por distribuir
medicamentos com validade vencida em Pombal

Dez ermvelopes do medicameanta, Clondrato de Clarpromazina foram
— apreendidas por ordem do Promotor na Farmacda Basica sendo distribuido na
Cidade de Pombal

A data de vencimento do medicamento era janeiro de 2013 e foi recebida pelo paciente
Lucianny Sinedp do Nascimento, que residente no Bairro dos Pereiros nesta quarta-feira
(07}

O paciente ao perceber que o remédio adquirido na Farmacia Basica do
Municipio de Pombal estava com a validade vencida procurou o Ministério
Publico e fez o comunicada

iikagem { Da nternst) O Promotor delerminou que & Policia Millar fosse até ao kbcal para averiguar a veracidade
do caso. Foram apreenddos dez envelopes do mesmo lote com a dala de vakdade

vencida, jgneiro de 2013, cujo medicaments estava sendo disirbude com a populacan

0Os medicamentos foram apreendidos, @ encaminhados a Delegacia para as medidas cabiveis, inclusive, 0s atendentes da
Farmacia Basica. entre eles: Alendente, Carla Daniela da Silva. & os controfadores do Estoque, Odilon Rodrigues Meto e Claudio

Polanski Rodrigues Manz para prestarem depoiments na DP




3.6.0 papel ético das empresas

14/07/2012 - 01h45

Empresa alema Siemens delata cartel em
licitacoes do metro de SP

15/07/2012 - 02h35

Siemens negocia delacao também com
Ministério Publico em SP

MP negocia delacao premiada para
comprovar propina no cartel dos trens

Acordo com executivos da Siemens permitiria identificar pagamentos a agentes publicos no

processo de compra € manutengao de trens para a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) e para os metrés de Sdo Paulo e do Distrito Federal

£ MPF




4.1.Cenas do “Profissdo Reporter” (27/8/2013)




4.1.Cenas do “Profissdo Reporter” (27/8/2013)




4.1.Cenas do “Profissdo Reporter” (27/8/2013)




4.1.Cenas do “Profissdo Reporter” (27/8/2013)




4.1.Cenas do “Profissdo Reporter” (27/8/2013)




Muito obrigado!

http://3ccr.pgr.mpf.gov.br/



mailto:fonseca@pgr.mpf.gov.br

