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Cenario de Nao-Compliance

v’ A midia nacional divulga situacoes de violacoes legais que envolvem
orgaos/entidades do governo e o setor privado.

v Os slides a seguir sio uma amostra desse cenario, que sugere
urgente e decisiva acido politica do Estado brasileiro para efetiva
aplicacao de um programa de integridade do mercado.

¢/ Criagdo e aperfeicoamento de mecanismos para punir violacoes e
evita-las.
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Petrobras ¢ acusada de receber 30 milhoes de
dolares para favorecer contratos

Propina pode ter destinacao politica.

EPZCA cias do operador do PMDB na

Petrobras
DMEGO ESCOSTEGUY, COM FLAVIA TAVARE S, MARCELO ROCHA, MURILO RAMOS E LEANDRD LOYOLA OUTRAS NOTiC |A5
e O . o RO 14 perguntas a Edson Lobao sobre propina na Petrobras

nvestigagao
Petrobras: Senadores irdo a Holanda investigar denuncias
de propina

A estatal brasileira teria recebido 30 milhdes de dolares para favorecer
contratos, segundo a holandesa SBM Offshore
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Embraer e investigada por suborno a funcionarios

da Republica Dominicana
O caso deve servir de aprendizado.

Avanca investigacao contra a Embraer

Embraer enfrenta investigagdo nos EUA sobre

1 de novembro 013 | 8h

NOVA YORK, 03/11,2013 - Um documento obtido pelo ?Wall Street Journal? revela SU b0rn0

detalhes sobre a iInvestigacdo conduzida por autoridades do Brasil e dos Estados Unidos , . N

nos tltimos trés anos sobre uma suposta propina paga pela Embraer para obter um Segundo Wall Streef Journal, autoridades estdo investigando se brasleira subormou
contrato de venda de avides a Forca Aérea da Reptiblica Dominicana. O documento é um funcionarios da Repibiica Dominicana em troca de um confrato de USS 90 m

pedido de informacoes das autoridades brasileiras ao governo dos EUA sobre o Garmano Liiders/EXAME. com

De acordo com o texto, funcionarios do Departamento de

Justica dos EUA e da Securities and Exchange Comission

(SEC, a CVM americana) apresentaraim o caso a

autoridades brasileiras em marg¢o de 2012, em Paris, - - I
duranteﬁuma conferéncia mternacional sublre combate & 0411112013 1200 - Atualizado em 041172013 15h22 G] NEGOCIOS
corrupcao. Nos meses seguintes, os EUA disseram ter

evidéncias, incluindo registros bancarios e e-mails, que

oot g ks d s vt Embraer enfrenta investigagao nos

pagamento de um suborno de US$ 3,4 milhoes a um

coronel reformado da Forga Aérea Dominicana para que : I
ele influenciasse o governo de seu pais a fechar a compra EUA SObre Su mmo dlz WSJ
de oito avioes Super Tucano por US$ 90 milhoes. J

Nos Estados Unidos, a investigagio esté sendo conduzida Funcionarios da Republica Dominicana poderiam ter sido subornados.

de acordo com a Lei de Préticas Corruptas estrangeiras. A Estava em jogo contrato de US$ 90 milhdes para fornecer aeronaves.

Embraer anunciou que estava sendo investigada em 2011

e afirmou que esta cooperando com as autoridades. A

empresa contratou o escritdrio de advocacia americano

Baker & McKenzie para conduzir uma investigagao interna,
depois de receber uma intimacao da SEC em setembro de 2010.
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Funcionarios da Eletrobras extorquem usuarios
A propina perpetua o furto. O problema encarece o preco da energia.

130313, 1436

Empresaria denuncia Eletrobras por
ameaca e pedido de propina i o o
Segundo relato, técnicos da empresa teriam pedido RS 300 em visita. Caso ja EXTO RS AO - Fu n c | 0 n arl OS te rce | rI Z ad Os

deu origem a Boletim de Ocorréncia.

\ cnmcone e s svo 00 orn e oo wee (14 EIBETODYAS S30 Presos ao pedirem

denunciou no 11° Distrito Policial gue funcionarios da Eletrobras
exigiram propina para retirar supostas multas de sua conta de energia.

. n: || .
e o aes it oy 0 Pocimeecwmem2— FOPING Parad liberarem gato' na energia
Fofs Vel Son ot diomid can Terca-Feira, 06 de Setembro de 2011/ 08:30

Fonte: Rondoniaovivo

L2 5 comentarios

Eletrobras denuncia extorsao a clientes
s € furto de energia elétrica
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BNB perde milhoes em operacoes irregulares
As perdas encarecem o custo do dinheiro.

EP<CA
Policia Federal apura o desvio de mais de R$
100 milhdes do Banco do Nordeste

Lembra o caso dos ddlares escondidos na cueca? Uma investigacéo obfida por EPOCA
revela desvio de dinheiro envolvendo o mesmo banco - e o mesma partido politico

LEOPOLDO MATEUS, DE FORTALEZA

W Twestar| 522 181 o0 [ share| (=]

- —

S0B INVESTIGACAD

Asede do Banco do Nordeste, em Fortaleza, e o chefe de gabinete do banco, Robério do Vale (a direita). Trés
empresas dos cunhados de Vale obtiveram empréstimos suspeitos que chegaram a cerca de R$ 12 milhdes
(Foto: Kléber A. Goncalves/Q Povo e Miguel PortilAg. Didrio)

Ex-presidente do Banco do Nordeste é
denunciado por desvio de R$ 1,2 bi

Ministério PUblico Federal ofereceu denlincia a outros 10 tambem pelo crime de gestdo fraudulent:
de instituicdo financeira

4 de janeirc de 2014 | 18h 58

Banco do Nordeste perdeu milhoes em
operacoes consideradas irregulares

Investigacoes mostram que sifuacéo do banco & mais grave do que se supunha, com
concesses de empréstimos sem analise de crédito adequada
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Corrupcao no programa Minha Casa Minha Vida
O m2 da construcao fica mais caro e reflete no custo de vita.

Construtor confirma propina no
Minha Casa Minha Vida

- Pequenos empresarios pagaram de 10% a 32% do valor do imdwvel

Minha Casa Minha Vida sofre com fraude em
cadastros

O segundo problema mais comum € a corrupcao, como o
pagamento indevido de vantagens a servidores publicos
AE

m%ﬂ.ﬂ_&u w-«lmn.caﬂmmm-ﬁim *mﬂ

hf%fi\’uf\:‘_ﬁbﬁﬁ ; w S"

Casas abandonadas em 2041 no municipio de Maraja do Sena, no Maranhdo, pela
empreiteira 5C Construgbes Crédito Arquivo pessoal

BRASILIA — Pequenos construtores subcontratados para tocar obras do
Minha Casa Minha Vida (MCMV) em municipios com menos de 50 mil
habitantes revelam que s6 conseguiam entrar no programa se pagassem
propina 4 empresa RCA Assessoria. Segundo empresdrios ouvidos pelo
GLOBO, a empresa montada por ex-funciondrios do Ministério das
Cidades cobrava das empreiteiras uma taxa que variava de 10% a 32% do
valor do imével construido. Em alguns casos, o peddgio teria inviabilizado
o trabalho e as obras acabaram sendo abandonadas. Apesar das declaragdes
dos empreiteiros, a RCA nega cobrar qualquer taxa das construtoras.

3* CCR/MPF M P F




Funcionarios do Banco acusados de cobrar propina

Desvios podem financiar campanha. Problema afeta a imagem do BB,
encarece o custo do dinheiro e desvirtua o programa social.

FOLHA DE S.PAULO bl’a S 1].
DEMNUMNCILMA

PF imvestica caso; envolvidos foram afastados de seus
Ccargcos

Funcionarios do BB sio acusados de
cobrary propina de cooperativa

da Sucursal de Brasilia

A Policia Federal abrin inquéerito para investigar suspeita de
cobranca de propina_. por fimcionarios do Banco do Brasil., para
concessiio de financiamentos por sua geréncia de credito
COoOoperatinio.

O consultor de empresas Jose Guilherme da Silva grawoun
corrversas telefomnicas em gue MZiarcus Windicins Tatagiba e Jodo
Bosco Sibva, fimcionarios do BB em Brasilia, pediarm cormissio
de &%% em troca da liberacio de BLS 1.2 milhfo a wma
cooperativa em formagdio em MWiato Grosso.

O Banco do Brasil divualgou nota oficial informando o
afastamento dos dois finmcionarios & a abertura de inguérito
administrativo para inmvestigar as dermaincias.

Os contatos com os fimcionarios do Banco do Brasil foram feitos
em abril Foram gravadas ligacdes do telefone do Banco do
Brasil e do celilar de Tatagiba. José Guilherme também teria tido
mwm almogo com os fimcionarios do BB em wm restaurante em
Brasilia_

De acordo com a gravacio. Tatagiba disse gue a propina
devweria ser paga da seguinte forma: a primeira parcela na
apresentacio do projeto. em MNato Grosso, a segunda parcela
quando o projeto fosse emviado a sede do banco em Brasilia e a
terceira parcela apds a liberagio do financiarmento.

O fimcionario do BB tambem indicon a conta em gue o dinheiro
devwveria ser depositado. Ela

A conta pertence a Carlos Aungusto Walporto Palacio. (O
endereco gue consta da ficha de Palacio no banco € o mesimo de
Mlarcia Tatagiba_ pritma de Palacio e de MNiarcus Windcias
Tatagiba_

A dermmmncia foi levada a Policia Federal pelo deputado Aaousto
Carvalho (PPS-DF ).
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CNJ apura suborno a magistrados
Tribunais também necessitam de programa de ética e compliance

Vocé estd em: Home » Noticias

Terga, 04 de Fevereiro de 2014 - 07:51

SE[S DESEMBARGADORES NA M[RA DO CNJ CNJ investiga suposta venda de sentencas no TJ-BA 0

Venda de sentencas ¢
investigada no TJ-BA

Corregedor do Conselho Nacional de Justica revela que Policia Federal e
Receita apuram denuncias de cobranca por decisoes favoravels pis sen

SR A 1008 DR R i i

> JUDICIARIO Dendncias de venda de sentencas por desembargadores baianos estdo sob investigacao,
disse o corregedor do Conselho Nacional de Justica (CNI), ministro Francisco Falcdo. Urma

Consel ho Nacio nal de Justiga investiga nova correicio do CMJ foi iniciada nesta sequnda-feira (3) no Tribunal de Justica da Bahia

(T1-BA), com duragdo de trés dias. Segundo Falcdo, os casos sdo apurados pela Policia
' Federal e Receita. Ele ndo quis, no entanto, informar mais detalhes, com o argumento de
S u S pelta de Ve n d a de Se nte n (;as n 0 TJ que ndo seria adequado, "para ndo dar o caminho para os investigados”, De acordo com o
rrinistro, também sdo investigadas dendncias de nepotismo na Corte baiana. "Todo mundo

I
do Pa ra n a comenta que existe trafico de influéndia de alguns escritdrios de advocacia, mas parece
que ninguém tem coragem de denuncir isso”, afrmou o corregadar. Segundo

informacdes do jornal A Tarde, a ex-corregedora do CNI Eliana Calmon informou que seriam
seis 0 nimero de desembargadares investigados por venda de sentencas.
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Politica Anticorrupc¢ao — Deficiéncias

v/ Lei Federal n? 12.846/2013
v/ Decreto federal - ainda nao expedido
v/ Lobby (falta de regulamentacao legal)

v/ Reforma politica (necessidade de regulamentacao do
financiamento de campanha eleitoral).
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Politica Anticorrupcao - propostas

¢ Plano nacional anticorrupcao: papel da Controladoria Geral da
Unidao (CGU) na concepcao de um plano nacional para a aplicacao da lei.
Bases (compromissos apartidarios): uso eficiente dos recursos publicos;
ética como padrao de governanca publica e privada; campanhas
publicitarias pela integridade do mercado; capacitacao de pessoal.

v Prevencao de conflitos entre autoridades publicas: necessidade
de delimitacao de competéncia para abrir processo e celebrar acordos de
leniéncia. Procedimento de comunicacao entre as autoridades e controle
minimo.

¢ Coordenacao de iniciativas: estados e municipios (acima de
200.000 habitantes) devem ser estimulados a regulamentar a lei federal.
Esforcos para que todas as esferas de governo possam aprimorar seus

regulamentos.
3 CCRIMPF MPF
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Politica Anticorrupcao - propostas

v Parametros de programa de ética e compliance.
Implantacdo orientada: critérios objetivos. Etica e
compliance para empresas do governo e mercados
regulados.

v/ Atencao para pequenas empresas: necessidade de
facilitar adocao de boas praticas no ambito das micro,
pequenas e médias empresas; evitar custos
desproporcionais.

v Cooperacao entre os Poderes: troca de experiéncias
para reforcar politicas de compliance, incluindo
organismos internacionais.

o
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Regulamentacao e Aplicacao - limites

Limites do decreto
v/ Politica de integridade e governanca publica
v/ Programa de ética e compliance para 0rgaos e entidades
publicas
v’ Decreto federal - expectativas (rito etc)
v/ Decreto estadual de Sao Paulo n? 60.106/2014 e Decreto

estadual de Tocantins n® 4.954/2013.
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Regulamentacao e aplicacao do decreto — atribuicao
concorrente

v CGU: competéncia corrente para o processo adm.

v/ Dec/SP: sec Estado, PGE, PCGA - atribuicao
concorrente para instaurar processo (adm direta)

v Dec/SP: dirigente entidade Adm Indireta (art. 2°, II)

¢v'Dec/SP: controle da CGA s/Adm Ind (propor,
representar)

v Dec/SP: controle da PGE (hipotese de divergéncia)

v'Dec/TO: CGE — atribuicdo concorrente para instaurar;
pode avocar.

o
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Regulamentacao e aplicacao do decreto -
acordo de leniéncia

¢ Quem celebra: autoridade maxima de cada 6rgao ou entidade
publica (lei federal)

v’ Escopo do AL: efetividade da colaboragdo e resultado util do
processo. Requer ambiente de confianca

v’ Papel da CGU: competéncia exclusiva para o AL no ambito do
poder executivo federal

¢/ Decreto de SP. Quem celebra: presidéncia da CGA; dirigente de
cada entidade (c/parecer favoravel da CGA)

v/ Decreto de TO. Quem celebra: CGE

v’ Proposta de acordo - avaliacao da empresa
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Regulamentacao e aplicaciao do decreto — sancoes,
seus gravames e atenuantes

v/ Aspectos subjetivos/objetivos; fundamentacao.

¢/ Percentual de multa, gravidade da infracdao, vantagem
auferida/pretendida, consumacgao, grau da lesao, efeito negativo,
situacdo econdmica do infrator, cooperacao da pessoa juridica,
valor dos contratos.

v/ Programa de ¢ética e compliance (decreto); mecanismos,
procedimentos, auditoria, incentivo a delacdo, aplicacao efetiva
(codigo ética/conduta), comunicacgao de fato relevante.

¢/ Contribuicdo do regulamento (decreto) para objetivacao das
sancoes.

v/ Manifestacdo prévia especifica da advocacia publica.
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Papel do Ministeério Publico

& = S+ Signin Login

e JORNAL DO BRASIL s

Quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014
g

Capa v Pais v Rio v Economia v  Internacional Esportes Ciéncia e Tecnologia Cultura Colunistas ~  Fotos e Videos JBlogs

Pais buscar noticia buscar

03/02 as 16h39 - Atualizada em 03102 as 16h42

MPF propde ao Planalto enquadrar
empresas publicas na Lei Anticorrup¢ao

Jornal do Brasil +A -A D
Luiz Orlando Carneiro

A pedido da 32 Camara de Coordenacio e Revisdo do
Ministério Publico Federal (consumidor e ordem
econdmica), o procurador-geral da Republica, Rodrigo
Janot, enviou oficio a Casa Civil da Presidéncia da
Republica com sugestdo para que - na regulamentacao da
Lei Anticorrupcao (Lei 12.846/2013), que acabou de
entrar em vigor - as empresas estatais sejam incentivadas
a adotar os mesmos procedimentos exigiveis das empresas
privadas. As pessoas juridicas que atuem em setores
regulados tambeém seriam compelidas a adotar os
mecanismos e procedimentos internos de integridade,
previstos no art. 79, inciso 8,da nova lei.
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Papel do MP - atuacao proativa

v'Recomendacao: autoridades reguladoras devem
promover meios para que empresas reguladas adotem
programa adequado de Etica e Compliance. CN] e CNMP
devem adotar procedimentos comuns nas diversas
instancias para inibir subornos.

¢ Consultas: com associacOoes empresariais: entidades
podem, em parceria, fomentar a cultura de compliance
entre as corporacoes; com autoridades: federais e locais
para melhoria de ferramentas.

v/ A¢coes setoriais: esforcos para estabelecimento de
praticas coletivas para promover integridade do mercado.

Lh‘a. — MPF
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Papel do MP - atuacao corretiva

v'Ajuste de Conduta: possibilidade de o MP propor a
empresa que implemente programa de ética e compliance
ou melhore um ja existente.

v'Acoes judiciais: processos para perda de bens e
direitos, suspensao ou proibicao de atividades, dissolucao
forcada, e proibicao de acesso aos incentivos publicos,
inclusive desconsideracao da personalidade juridica.

¢ Omissao das autoridades: providéncias judiciais.
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Destaques finais
Em defesa da Integridade de Mercado

Corrupcao corporativa:

v/ afeta precos de bens e servicos diretamente;
v/ distorce a concorréncia;

v alongo prazo, pode conduzir um pais para uma
economia de alto preco e de crescimento tardio;

v/ todos perdem; a propina nao compensa.

. Je!
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32 Camara de Coordenacao e Revisao
“Consumidor e Ordem Economica”

Lema para 2014:
“Em Defesa da Integridade do Mercado”

http://3ccr.pgr.mpf.mp.br/
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Obrigado!

o

[? fonseca@mpf.mp.br
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