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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
2* CAMARA DE COORDENACAO E REVISAO
COMISSAO SOBRE ACORDOS DE NAO PERSECUCAO PENAL

Oficio n® 9402/2026

Sdo Paulo, data da assinatura eletronica.

A Sua Exceléncia o Senhor

FRANCISCO DE ASSIS VIEIRA SANSEVERINO
Subprocurador-Geral da Republica

Coordenador da 2* CCR

Procuradoria-Geral da Republica

Assunto: apresenta dados sobre a atuagdo da Comissdo ANPP para o 1° Informativo de 2026
da 2* CCR

Senhor Coordenador,

1. Cumprimentando-o cordialmente, em aten¢do a mensagem encaminhada pela
2* Camara de Coordenacdo e Revisdo do MPF, por meio da qual se solicita aos
Coordenadores de Grupos de Trabalho e Comissdes o envio de informagdes, produtos, boas
praticas e demais resultados passiveis de destaque no 1° Informativo de 2026, a Comissdo
sobre Acordos de Nao Persecucdo Penal vem, respeitosamente, apresentar suas principais

entregas para a publicacao.

2. No exercicio de suas atribuigdes, a Comissdo realizou mapeamento nacional
das centrais de apoio existentes, com o objetivo de identificar a estrutura e o funcionamento
dos setores vinculados aos Acordos de Nao Persecu¢do Penal (ANPP). Promoveu, ainda,
pesquisa institucional com a participagdo de 292 membros do MPF, destinada a diagnosticar
a realidade pratica dos acordos, os tipos penais mais recorrentes, as dificuldades estruturais
enfrentadas e os critérios adotados para a fixacdo de condigdes, tais como prestacdo

pecunidria e prestacao de servicos a comunidade (anexos).
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3. Com base nos resultados obtidos, foi elaborada e submetida a aprovagdo da 2*
CCR a “Proposta de Implementacdo do Nucleo de Apoio aos Acordos de Nao Persecucdo
Penal”, voltada a integrar formalmente as centrais de apoio a estrutura do MPF. A iniciativa
contempla a definicdo de organograma, andlise orcamentdria e padronizacdo minima de
rotinas operacionais. Ademais, em parceria com os servidores vinculados as Centrais de
Acordos de Nao Pesecucdo (CANPs), foi criado canal interativo na plataforma Zoom
destinado a integracdo das unidades em ambito nacional, favorecendo o compartilhamento de

experiéncias, fluxos de trabalho e solugdes para gargalos operacionais.

4. Os resultados da pesquisa nacional também foram compartilhados com a 4* ¢ a
5* Camaras de Coordenacdo e Revisdo do MPF. A partir das informagdes coletadas, foram
iniciadas tratativas com a Secretaria Juridica e de Documentagdo para o aprimoramento do
sistema Unico, incluindo propostas de criagdo de alertas automaticos para o monitoramento

dos prazos de cumprimento dos acordos celebrados.

5. Paralelamente, foram iniciados estudos voltados a aplicacdao de ferramentas de
inteligéncia artificial e a utilizacdo dos recursos de Business Intelligence (BI) da
Corregedoria-Geral na andlise dos ANPPs celebrados, com foco inicial nos casos de
estelionato previdenciario. O objetivo ¢ identificar praticas exitosas, difundir solugdes

relevantes e fomentar maior uniformidade da atuagao institucional em ambito nacional.

6. A Comissdao também contribuiu ativamente para a revisdo da Orientagdo
Conjunta n°® 03/2018, das 2%, 4* e 5* CCRs, propondo, entre outras medidas, a adogdo de
linguagem simples e acessivel nas notificacdes iniciais aos investigados, bem como a
preferéncia pela padronizag¢do das reunides (presenciais ou virtuais), com registro audiovisual

obrigatdrio das tratativas e da respectiva confissao.

7. Atualmente, a Comissdo envida esfor¢os para a elaboracdo de versdo
atualizada do Manual de ANPP e para a redagcdo de propostas de enunciados fundadas no

material consolidado nas pesquisas realizadas.

8. Destaca-se, ainda, que foram submetidas a apreciagdo da 2* CCR sugestdes
para celebragdo de Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) de abrangéncia nacional com a
Unido, por intermédio da Advocacia-Geral da Unido (AGU), da Procuradoria-Geral Federal
(PGF) e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), bem como com a Caixa

Econdmica Federal.

0. O proposito dessas parcerias € estabelecer canais diretos de comunicagdo com
os entes publicos vitimados, criar fluxos simplificados para o recolhimento da reparacdo de
danos (via Guia de Recolhimento da Unido - GRU, Documento de Arrecadagdo de Receitas
Federais - Darf ou depdsito judicial). Por fim, a Comissdo atua no auxilio a criacdo da
CANP/RS e na reestruturagdo da CANP/SP.
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10.

Na oportunidade, renovo protestos de elevada estima e distinta consideragao.

SONIA CRISTINA NICHE
Procuradora da Republica
Coordenadora Adjunta da Comissao ANPP/2* CCR

Pégina 3 de 3

em 12/ 06/ 2026 16:06. Para verificar a autentici dade acesse
Chave ¢83chb975. f cda4893. 116de7aa. 34f 40e26

Assinado com | ogin e senha por SONI A CRI STI NA NI CHE,
. np. br/val i dacaodocunent o.

http://ww. transparenci a. npf



MPF

Ministério Publico Federal

RELATORIO

PESQUISA SOBRE ACORDOS DE NAO
PERSECUCAO PENAL

Comissao sobre Acordos de Nao Persecucdo Penal

22 Camara de Coordenagao e Revisao



1. Dados gerais

1.1. Finalidade: a pesquisa buscou coletar informacgdes para a criacdo de parametriza¢des para
os ANPPs e para criar ou melhorar, nas Procuradorias, um Nucleo que facilite as negociagdes.
1.2. Publico alvo: membros do MPF.

1.3. Periodo de realizagdo: Entre julho e outubro de 2025.

1.4. Numero de participantes: 292 membros.

1.5. Quantidade de questdes: 18.

2. Questoes e resultados da pesquisa

1. O oficio ao qual vocé esta vinculado atua em matéria de atribuicdao de qual Camara de
Coordenagdo e Revisao (CCR)?
(292 respostas)

2°CCR 81,85%

52 CCR

42 CCR 33,22%

72 CCR

Universal
(sem especializagdo)

1°CCR ¥ 2,05%
3°CCR E] 1,03%
6°CCR | 1 0,34%

0 50 100 150 200 250

Nota: A soma dos percentuais ultrapassa 100% porque os respondentes podiam selecionar multiplas opg¢des de
atuacdo para seus oficios.
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2. Em média, quantos Acordos de Nao Persecu¢io Penal (ANPPs) vocé formaliza
mensalmente?

(289 respostas)
@ Até 10 ANPPs por
mes

@® Entre 11 e 30 ANPPs
por més

3. Quais os tipos penais (natureza dos crimes) que sao mais frequentemente objeto de
propostas ou celebragdes de ANPP em sua atuagao?
(286 respostas)

Outros (Licitagao, Telecom, e...
1,8%

Crimes contra o SFN

1,4%

Peculato / Adm. Publica

2,2%

Crimes Tributarios

5,8%

Uso de Doc. Falso / Falsidades
10,1%

Estelionato (Majorado/Prev.)
19,8%

Moeda Falsa

Crimes Ambientais

16,6%
10,4%
Contrabando .
14.0% Descaminho

14,9%

Nota: A soma dos valores ultrapassa 286 porque os respondentes podiam indicar mais de um tipo penal entre os
que sdo mais frequentes nos ANPPs.
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4. Outros Fatores a Considerar.

Além dos requisitos legais sobre o ANPP, como confissao, reprovagao e prevengao do crime,

culpabilidade, antecedentes e danos, vocé leva em conta outros critérios importantes na hora

de propor o acordo e definir suas condi¢oes?

(289 respostas)

50,2%

Qual(is)?
(145 respostas)

Categoria de Resposta Descricao dos Itens Agrupados Mengdes | Percentual
Capacidade Econdmica e Capacidade econdmica, situacao
X P ) patrimonial, renda, bens, profissdo e 60 41,40%
Financeira ~ . . .
padrdo de vida do investigado.
Circunstancias e Gravidade Gravidade concreta, natureza do delito,
. extensdo do dano, quantidade de drogas 28 19,30%
do Crime .
e modus operandi.
s ‘. Chance de éxito na agao penal
V | Estrat ’
iabilidade e Estratégia gualidade das provas, risco de 17 11,70%
Processual - .
prescricdo e economia processual.
Idade do agente, grau de escolaridade,
Perfil Pessoal e Social composicao familiar e condigdes de 14 9,70%
saude.
Reparacio do Dano Possibilidade de recuperac¢do da drea
parag . degradada, extensdo do dano ambiental 13 9,00%
(foco Ambiental) . o
e impacto em terras indigenas.
Reiteragao e Contexto Habitualidade delitiva, envolvimento em 11 7,60%

MPF
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organizag¢ao criminosa,
Criminal “profissionalismo” do crime e
antecedentes ndo impeditivos.

Limites Eticos e Institucionais

Crimes de racismo, hediondos, tratados
internacionais.

2 1,30%

5. Inadequagao do ANPP.

Considerando a importancia dos critérios legais, como a pena minima e as exceg¢oes, vocé
identifica algum tipo penal que, mesmo atendendo aos requisitos objetivos, seja inadequado
para um ANPP devido a natureza do crime ou outras consideragées?

(289 respostas)

Nao
48,.8% Sim
51,2%
Qual(is)?
(159 respostas)
Categoria / Tipo Penal Mengoes Percentual
Pornografia Infantil e Pedofilia 0
(Arts. 240 a 241-D do ECA) >4 33,96%
Reducdo a condi¢ao andloga a de escravo
30 18,87%
(Art. 149 do CP) S0P
. Admini %0 Pabli
Crimes cc~>ntra a dmm'lsjcra;?o ublica 14 8,81%
(Corrupcdo, Peculato, Licitacoes)
Racismo e Injuria Racial
A 14 8,819
(Lei 7.716/89 e jurisprudéncia do STF) &
Trafico de Drogas (Especialmente o Trafico Privilegiado) 12 7,55%
PROCURADORIA DA
M P F REPUBLICA NO MUNICIPIO P "269 — Laxias ¢o sul-
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Analise por Caso Concreto

~ ~ 11 6,92%
(Entendem que ndo deve haver vedacao abstrata)
Outros (Tortura, Moeda Falsa, Org. Criminosa, Crimes 11 6,92%
contra a Democracia)
Cnmest Ambientais o 7 4,40%
(Especialmente danos graves ou em terras indigenas)
CrlmeNs Financeiros e Tributarios . . 6 3,77%
(Gestdo fraudulenta, Lavagem de dinheiro)

6. Condigoes.

Em relagdo ao Acordo de Ndo Persecugdao Penal (ANPP), considerando as condigGes legais (art.
28-A do Cddigo de Processo Penal), quais costuma ajustar com mais frequéncia ao elaborar a
proposta de acordo?

(290 respostas)

Reparagéo do dano (inciso I). 194 (66,9%)

Renuncia a bens e direitos

30 (10,3%
(inciso II). (10:3%)

Prestagao de servicos a

0,
comunidade (inciso Il1). 212 (73,1%)

Prestacéo pecuniaria (inciso 1V). 270 (93,1%)

Outra condicédo determinada pelo
membro do Ministério Publico (...

0 100 200 300

Nota: A soma dos percentuais ultrapassa 100% porque os respondentes podiam selecionar multiplas opg¢des de

condigdes previstas no art. 28-A do CPP.

Especificar, se possivel, as condigdes mais comuns ou relevantes acordadas com base neste
item:

(98 respostas)

Categoria de Condi¢ao Frequéncia | Percentual Exemplos e Observagoes

Fixacdo de valores, parcelamento e

Presta¢ao Pecunidria 45 45,9% . . .
destinacdo a entidades sociais.

Prestacao de Servigos a
Comunidade

Regra de 1/3 da pena minima;

28 28,6% o .
substituicdo por outras medidas.

Foco em crimes tributarios,
24 24,5% ambientais e contra a
Administracdo Publica.

Reparag¢do do Dano /
Ressarcimento

S SO " Cep 95034355 - Caias do SULRS
REPUBLICA NO MUNICIPIO p - xias do Sul-
DE CAXIAS DO SUL-RS Telefone: (54) 3218-9500
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Obrigacoes

Nao delinquir, informar endereco e

. 14 14,3% comparecimento peridédico em
Comportamentais (Inc. V) juizo.
Flexibilizacao baseada na
Ajustes Socioeconémicos 12 12,2% hipossuficiéncia (reducdo de
valores, prazos).
. Entrega de materiais para 6rgados
E°:i§aa°nfeenf::s € 11 11,2% | de fiscalizacio (PRF, IBAMA,
quip ICMBio).
Recuberaco e Educacio Elaboracdao de PRAD, cursos de
AmbiF:entai ¢ 9 9,2% educagdo ambiental e plantio de
arvores.
Usada como alternativa em casos
Doagdo de Sangue 5 5,1% de incompatibilidade com o
trabalho.
Rentincia a Bens e Valores 4 41% Renuncia a materiais apreendidos
P (ouro, veiculos) ou a fianca.
ProibicBes e Restricdes Proibicdo de frequentar lugares,
¢ § 3 3,1% licitar ou manter contato com

Especificas

vitimas.

7. Reparagao do Dano.

Em relagdo a repara¢ao do dano a vitima (art. 28-A, inciso |, do CPP), em quais situacoes ou
tipos de casos, e com base em quais critérios, vocé costuma dispensar tal condi¢do
(considerando a ressalva legal “salvo impossibilidade de fazé-lo”)?

(290 respostas)

3(0,6%)

53 (11,4%)

@® Quando o investigado demonstrar a impossibilidade financeira de
pagar, ainda que de forma parcelada.

@® Quando o investigado ja tiver tomado as providéncias
administrativas para o ressarcimento do dano a vitima, seja pessoa
fisica ou juridica, publica ou privada.

Nos crimes contra pessoas juridicas que tenham estrutura para
cobranga por meio de agdes préprias, sejam publicas ou privadas.

® Quando o investigado demonstrar que consegue pagar de forma
parcelada, mas a quantidade de parcelas excede o tempo do
acordo, deixando a cargo da vitima a cobranca das parcelas, sem
prejuizo de considerar cumprido o acordo para fins penais.

® Outros (impossibilidade material, crime tribuario, bens difusos,
ambientais, perdimento, insignificancia ou existéncia de ACT)

® N&o dispensa

Ministério Piblico Federal

PROCURADORIA DA
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8. Reparagao do dano.

Como vocé determina que seja feita a reparacdo do dano? Caso a reparagao seja determinada
mediante recolhimento por GRU, costuma estipular que seja colocado o cédigo proprio do
MPF na GRU (Cdédigo-DV especifico n2 13.920-3, conforme Enunciado 43 da 52 CCR)?

(287 respostas)

51,90%
Sim

Pagamento Direto ao Ente
Lesado/Vitima

Deposito em Juizo

Reparagdo Ambiental (PRAD / In
Natura)

Auséncia de Casos ou Experiéncia

Desconhecimento do Codigo / Uso
Futuro

Outros Procedimentos Especificos
(Doagéo de bens, aplicagdo da Portaria
AGU 21/2024, perdimento)

0 50 100 150

9. Reparagao do Dano.

Nos casos em que a reparagao do dano seja cabivel, vocé costuma oficiar e/ou convidar
representante da entidade lesada para participar das tratativas?

(289 respostas)

Sim
26,0%

Nao
74,0%
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Se sim, como isso é feito?

(89 respostas)

intimacgao judicial.

Meio Utilizado Descri¢ao Mengoes %
. L Uso de oficio (fisico ou digital), notificacGes
Oficio e Notificagdes o ] ]
F . via sistema e modelos de linguagem visual 45 50,56%
ormais
para dar ciéncia ou solicitar valores.
Uso de e-mail institucional, contato
. telefonico, reunides presenciais ou

Contatos Diretos . . 14 15,73%
videoconferéncias (Zoom/Teams) para
negociagao conjunta.
Casos de crimes vagos/difusos (sem vitima

Auséncia de Convite / |especifica), danos de pequeno valor ou

. e o ~ . . 11 12,36%

Inaplicabilidade opgao por ndo convidar devido a
experiéncias negativas.

Protocolos Fluxo via Centrais de Acordo, Nucleos

Institucionais especializados ou Acordos de Cooperacao 11 12,36%

(ACTs e Centrais) Técnica (ex: ACT com AGU, CEF ou INSS).
O acordo imp0e a obrigagao de que o

A réprio investigado procure a entidade

Onus do Investigado prop & ) P . 4 4,49%
lesada para negociar e comprove a reparagao
nos autos.
A comunicacdo e o convite a entidade lesada

Intermediagao Judicial |sdo feitos por intermédio do Juizo ou por 4 4,49%

10. Prestacao de Servico.

Em relagdo a condigdo de prestar servigo a comunidade ou a entidades publicas (art. 28-A,
inciso lll, do CPP), o periodo a ser cumprido é fixado com base na pena minima cominada ao
delito, diminuida de um a dois ter¢os. Quais critérios utiliza para definir a extensdao dessa
diminuicdo legal, ou seja, se a reducdo da pena minima sera mais proxima de um terco
(resultando em um periodo de servigo mais longo) ou de dois tergos (resultando em um

periodo de servigo mais curto)?

(283 respostas)

MPF
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Especifique:
(60 respostas)

® Outros critérios

® Critérios especificados no
artigo 59 do Cddigo Penal.

Critério Descricao Mengoes %
. Utilizacdo dos critérios do Art. 59 do CP,
Gravidade e - ~
. . reprovabilidade da conduta, extensdao do dano,
Circunstancias do ) ) 21 35,0%
Crime valor do tributo sonegado e natureza/quantidade
de drogas.
Analise da situacdo socioeconOmica, idade,
Condig¢Ges Pessoais estado de saude (comorbidades), escolaridade e 1 18 3%
do Investigado jornada de trabalho (dificuldade de =
cumprimento).
. Membros que adotam uma regra prépria: ou
Padronizagdo de , . ..
. sempre o maximo (2/3), ou sempre o minimo 10 16,7%
Fracao Fixa e .
(1/3), ou iniciam invariavelmente em 1/2.
A reducdo da prestacao de servigo depende do
Cumulagao com valor fixado para a prestacdo pecunidria ou da ; 11.7%
Outras Medidas efetiva repara¢do do dano (relagdo inversamente e
proporcional).
Casos em que o ANPP ocorre em grau de recurso
Momento Processual |ou apds sentenca; utiliza-se a pena ja fixada pelo
7 11,7%

e Sentenga

juiz ou aplicam-se redugées menores (10% a
20%).

PROCURADORIA DA
M P F REPUBLICA NO MUNICIPIO
DE CAXIAS DO SUL-RS
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Redugdes maiores (2/3) para evitar

Estratégia e descumprimento por resisténcia do réu, ou
Efetividade redugdes menores (1/3) como ponto de partida

para negociacao.

6,6%

11. Valor da Prestacao.

Quais parametros vocé utiliza para a fixagao do valor da prestacdo pecuniaria (art. 28-A, inciso

IV, do CPP)?
(290 respostas)

Valor do Dano

Situacdo Econdmica do
Investigado

Gravidade do Crime

Outros Critérios

197 (67,9%)

230 (79,3%)

269 (92,8%)

300

0 100 200
Especifique:
(26 respostas)
Parametro Mengdes | Percentual
Valor do Dano, Proveito Econdmico ou Objeto do Crime: foco
e . . 6 23,10%
no montante tributario, valor da mercadoria ou dano ambiental.
Bindmio Capacidade Econdmica + Gravidade: conjugacdo direta
. o g . . 4 15,40%
da situacdo financeira do agente com a seriedade da conduta.
Parametros Judiciais e Normativos: referéncia direta ao Cédigo
Penal (penas substitutivas), sentencas prévias ou multas 4 15,40%
administrativas.
Critérios Hibridos (Dano + Capacidade Econdmica): cotejo entre 3 11.50%
0 prejuizo causado e a possibilidade real de pagamento. PR
Culpabilidade e Finalidade da Pena: foco na prevencao 3 11.50%
especifica, fun¢do pedagdgica e no grau de culpa do agente. o
Capacidade Economica e Subsisténcia: foco primordial em nao 5 7 70%
prejudicar o sustento do investigado. PR
PROCURADORIA DA
REPUBLICA NO MUNICIPIO °p ~I00 — LANIAs (0 Sl
DE CAXIAS DO SUL-RS Telefone: (54) 3218-9500
Ministério Publico Federal ) https://www.mpf.mp.br/mpfservicos



https://www.mpf.mp.br/mpfservicos

Ferramentas e Tabelas Institucionais: uso da Calculadora da 5 7 70%
PGR ou tabelas de majoracdo baseadas em Radar/bens. PR
Respostas Genéricas ou Referenciadas: Respostas que remetem 5 7 70%
a itens anteriores ou sem detalhamento. PIER

12. Valor da Prestacao.
Ao fixar a prestagao pecunidria conforme o art. 45 do CP (art. 28, 1V, do CP), que variade 1 a
360 saldrios minimos, quais faixas costuma considerar?

(287 respostas)

Qutras faixas

19,9%

Até dez salarios minimos

Até cinco salarios minimos
43,9%

36.2%

Especifique:
(68 respostas)

Agrupamento Tematico | Descricdo das Respostas Semelhantes Quantidade | Percentual
Respostas que afirmam que o valor
Bindmio Gravidade e | depende do caso concreto, variando
- A . . . . , 32 47,06%
Condi¢ao Econ6mica conforme a capacidade financeira do réu e
a gravidade do crime.
Uso de critérios especificos como o valor
Parametros Técnicos e |do tributo sonegado, drea desmatada,
- . ) 10 14,71%
Objetivos tabelas internas ou a pena fixada em
sentenca prévia.
Faixas Baixas Mengao direta a valores comuns que 9 13,24%
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. variam entre 1 e 10 salarios minimos (SM),
Preestabelecidas ..
sendo a maioria entre 2 e 5 SM.
Respostas que destacam o perfil
Foco na socioecondmico precario dos investigados
- , " B . 8 11,76%
Vulnerabilidade do Réu | (pessoas pobres, "mulas", ou de baixa
renda) como limitador do valor.
Mencdo a casos que extrapolam 10 SM,
Valores Elevados / como crimes financeiros, insider trading, 8 11.76%
Casos Especiais ou quando o réu é pessoa juridica de alto 1R
poder aquisitivo.
~ . Casos onde o acordo ainda ndo ocorreu ou
N3o se aplica / Outros . L. . 1 1,47%
a resposta foi genérica/referencial.

13. Negociagdes.

Vocé costuma participar das negociagoes acerca das condigdes de ANPP com a defesa?

(290 respostas)

Nao

7,6%

Sim
92.4%
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Se sim, de que forma? Marque a quantidade de op¢des necessarias:
(274 respostas)

por reunides presenciais; 43 (15,7%)

por reunides virtuais; 218 (79,6%)

por escrito; 137 (50%)

designando assessoria para isso; 37 (13,5%)

0 50 100 150 200 250

14. NegociagOes. Vocé ou sua assessoria tém interesse em capacitacdo em técnicas de
negociagao para a celebragdo e efetividade desses acordos?

(291 respostas)

@ Sim, para todos do gabinete ou
assessoria especifica.

@ Sim, apenas para mim.
Nao
@ Talvez
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15. Nucleo ou Centrais de Acordos de Nao Persecugao.

Caso haja Nucleo ou Central de ANPP na sua regiao, vocé costuma utilizar os servigos
oferecidos?

(231 respostas)

® Nao
® Sim

© As vezes

16. Nucleo ou Centrais de Acordos de Nao Persecugao.
Caso nao haja Nucleo ou Central de ANPP que atenda em sua regido, vocé teria interesse em

utilizar os servigos de apoio caso venha a ser criado?

(246 respostas)

® Nao

® Sim

@ Eventualmente

@ Ainda n3o tem opinido formada
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17. Sugestdes e Modelos de Nucleo/Central de ANPP.
Vocé considera importante ter um Procurador da Republica Coordenador no Nucleo ou

Central do ANPP?

(291 respostas)

18. Modelo de Nticleo/Central de ANPP.

® Sim

® Nao

O Talvez
@ N3o sei

Qual modelo de nucleo/central considera mais util a formalizagdo dos ANPPs:

(286 respostas)

Modelo Basico - apenas para notificagdes e certiddes.

Modelo Intermediario - para notificagdes, certiddes e agendamento
de reunides.

Modelo Avangado - para notificagdes, certiddes, agendamento de reunido, para
providenciar e assessorar o titular do feito nas reunides de tratativas e celebragéo
de acordos, formulagdo de minutas de documentos pertinentes (termo de ANPP,
termo de confiss&o, dentre outros), e com a devolugéo ao gabinete do titular, caso
ndo haja concretizagdo do acordo nas condigdes ofertadas.

Modelo Completo - para notificagbes, certidées, agendamento de reunies e com
um Procurador da Republica Coordenador do Nucleo responsavel pelas
negociagdes, seguindo parametros minimos a serem definidos em cada unidade
ou regido.

Vocé tem alguma outra sugestao que possa contribuir para os trabalhos do GT ANPP?

Sugestoes

1) Simplificar ao maximo possivel as rotinas, porquanto se trata de instrumento muito mais
simples que a colaboracdo premiada. Nesse sentido, por exemplo, reunides gravadas com a
defesa além de serem desnecessarias, sdo impraticaveis em regides com alta demanda
processual. 2) Além disso, como forma de otimizar o trabalho do membro, seria apropriado
qgue o membro somente assinasse a proposta de acordo, com todos os demais atos, como
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intimacdes, pesquisas de endereco etc, levados a termo pela assessoria ou nucleo de apoio a
ANPPs. As policiais ministeriais de cada unidade, por exemplo, poderiam ter uma atuagdo mais
destacada nessa fase, como pesquisar enderecos e automaticamente proceder a busca e
intimacdo do investigado, assim como reencaminhar para intimacdo em outros estados. 3)
Revisdo do entendimento que exige reoferecer o ANPP caso o investigado sem defesa técnica
tenha deixado passar em branco o prazo para manifestar concordancia com o acordo. Isso,
para além de subestimar a capacidade da pessoa para aceitar ou ndo acordos, o que vai contra
a autonomia da vontade para atos negociais, cria um retrabalho, por se ter que oferecer
novamente o acordo em sede judicial.

A Central de Acordos de Nao Persecugdo (CANP) da PR/MG e PRR6 funciona muito bem. Sugiro
que o GT busque conhecé-la e entender seu funcionamento.

A Central de apoio ao ANPP da PRMG tem funcionado muito bem. Sugiro aproveitar o
fluxograma e as rotinas ja estabelecidas por eles.

A elaboracdo e a ampla divulgacdo de uma metodologia fundada em critérios objetivos para
auxiliar os membros com atribuicao criminal na fixacdo do valor da prestagdo pecuniaria, de
modo a permitir a disponibilizacdo de um parametro nacional. A busca por uma uniformizagao
na fixacdo das condi¢des, especialmente a pecunidria, que possui uma amplitude muito grande
segundo o art. 45 do CP, garantiria maior isonomia aos investigados/réus e diminuiria a
inseguranca juridica e o decisionismo na administracdo dos ANPPs pelo MPF.

Acho importante a divulgacdo dados de entidades para receber doagdes/prestacdo de servicos

Acho inconveniente um Procurador centralizar todas as negociacdes, em razao da possivel
divergéncia com o titular do processo, além da concentracao excessiva de poder, em razdo da
guantidade de casos de ANPP.

Acho muito importante capacitar os procuradores para negociacao.

Acho que a realizacdo das tratativas pelo membro que conhece os pormenores do processo
resulta em uma negociacdo mais proficua. Apds levantamento feito na minha Unidade
(comparando com as demais da mesma regido), o uso da central ndo se constituiu em um
elemento determinante para a ampla e efetiva ado¢do do ANPP.

Acordos sdo oportunidades ministeriais para afetar a realidade dos crimes identificados. A
mera reproducdo de conteldo punitivo tradicional, como prestacdes pecuniarias, pode ndo
fazer qualquer efeito de alteracdo da dindmica do crime. Ha necessidade de promover melhor
avaliacdo e ajustes na aplicacdo de politica criminal preventiva. Tudo com o uso de dados.

Acredito ser muito importante e urgente criar um cadastro central nacional de anpps
realizados. Hoje ndo temos como conhecer dos anpps celebrados pelos MPEs , € uma mesma
pessoa pode ser beneficiada 2 vezes com o anpp simultaneamente por falta desse controle

Além de capacitagles, seria interessante uma base padronizada com faixas referenciais de
prestacao pecunidria conforme gravidade, valor do dano e situacdo econémica, para minimizar
disparidades nas sang¢des. Compartilhar os resultados sistematizados da pesquisa para os
membros permitindo uma compreensao de critérios que vem sendo empregados na defini¢cao
das penas.

Apenas a importancia de ja se questionar o interesse da parte com uma minuta a indicar as
cldusulas.
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Avaliar quais critérios (se ha critérios) as CCRs tém utilizado na analise das negativas de ANPP,
notadamente se tém substituido os juizos de conveniéncia do procurador natural pelos seus
proprios juizos de conveniéncia.

Buscar sempre estimular os membros e servidores a tentarem celebrar ANPP nos casos que a
lei permite, inclusive relativizando algum requisito se necessario.

Buscar uniformizar nacionalmente a atuacdo, uma vez que ha significativa diferenca a
depender do estado ou PRM

Capacitacdo e emprego de técnicos sem formacao juridica e de policiais do MPF nessa fungao,
nao comprometendo for¢a de trabalho que poderia ser usada na assessoria de gabinetes.

Capacitagao sobre o tema, com viés pratico

Capacitagdes para auxiliar na valorizagdo do dano, em especial de cunho ambiental e
socioambiental, e formas de reparacdo especifica.

Como as condi¢ées do ANPP equivalem ao "pre¢o" que o investigado pagara pela infracdo
penal, penso ser interessante a ado¢do de orientagdes com parametros minimos sobre as
condi¢cOes a serem entabuladas. Por exemplo: tendo como parametro o art. 44, §22 do CP,
crimes cuja pena minima nao supere 1 ano podem admitir apenas uma condi¢cdao, mas crimes
com pena minima superior a esse patamar ndo. Isso evitaria acordos cujos "precos" fixados
para o crime sejam irrisérios, o que, em Ultima analise, ndo serve a dissuasdo de novos crimes.

Compilar ndo apenas boas praticas, mas também fundamentos e trechos de pecas.

Criacdo de padrdes para definicdo de prestacdo pecuniaria, de forma a propiciar maior
uniformidade nas presta¢des pecunidrias por diferentes colegas. Sob esse prisma, a criacao de
nucleo/central propicia maior uniformidade e consisténcia na defini¢do de tais condigdes.

Criacdo de um banco nacional que contenha entidades cadastradas de cada estado e que
sejam aptas a serem indicadas como destinatdrias de prestacdo de servico a comunidade.

Criar um banco de anpps

Deveria ser criada uma plataforma online nacional de ANPP. O sistema incorpora os dados do
IPL do Unico, a assessoria completa os dados faltantes, e o sistema faz todo o resto
automaticamente (gera todas as minutas, envia e-mails, SMS e Whatsapp, registra na
plataforma toda a interacdo com o interessado, recebe "de acordos" e assinaturas gov.br e,
inclusive, colhe a confissdo do investigado automaticamente, por videochamada "sob
demanda", em que o investigado acessa o sistema e grava um video com a confissdo, entrando
a assessoria e o0 membro apenas ao final, para validar qualitativamente a documentacdo e a
confissdo em video, subscrevendo e remetendo a Justica.

Dispenso o nucleo, eventualmente, mas alguma parametrizagdo em termos de sugestdo
(porque considero indevida a obrigatoriedade) seria Util para uma maior uniformizagdo e
coeréncia nacional em termos institucionais, com base na tipologia, valor, reiteracao ou outros
fatores, embora compreenda que essa definicdo, se é que possivel, seja provavel e
extremamente dificil, limitada, limitadora ou insuficiente.

Disponibilidade de modelos documentos em linguagem visual para ANPP pelo InovLab (PRSP)

E exatamente no modelo completo que funciona o ntcleo da PRDF. E excelente!
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Elaboracdo de Manual de Atuacdo contendo parametros para fixacdo da prestacdo pecunidria,
conforme a natureza do crime praticado.

Embora o oficio que titularizo ndo esteja, atualmente, atuando em causas envolvendo delitos
tributarios, acho um bastante pertinente para ser tratado pelo GT em questdo.

Estudo visando a proibicido de ANPP para alguns crimes. A possibilidade de acordo é, hoje,
muito ampla, em prejuizo da seguranca publica.

Ha necessidade de melhorar o acesso aos dados de antecedentes criminais pelo prérpio MPF
para averiguacdo dos requisitos do ANPP, bem como realiza¢cdo de convénios com empresas de
grande utilizacao pela populagao, como IFOOD por ex, para obtencdo de dados cadastrais e
localizagao dos investigados

Incentivar a adogao de acordos hibridos (civil e criminal) nos casos de crimes ambientais, bem
como de dupla tipicidade (crime e improbidade ou crime e ato lesivo a administracdo publica).

Ja fui lotada na PRES e atualmente estou na PRMG e ambas possuem modelos excelentes de
centrais de acordo (ANPP e ANPC) que funcionam muito bem. Sugiro que conversem com 0s
Coordenadores Criminais ou Procuradores-Chefes de tais unidades antes de implementarem
ou sugerirem qualquer modelo nacional.

Mais cursos para aprimoramento de técnicas de negociacdo destinado a membros e
servidores, inclusive em ambito nacional; estabelecimento de obrigatoriedade de uma Central
de AnPPs em todos os Estados, ainda que com previsdo de prazo para sua cria¢ao.

Ndo. Apenas registro que em Alagoas existe Central de ANPPs, mas ndo utilizo os servigos
porque meu secretario de gabinete assume essa demanda satisfatoriamente.

No caso de unidades com pouca movimentacdo, entendo desnecessaria a criacdo de um
nucleo de ANPP, pois criaria estruturas burocraticas que dispersariam a for¢a de trabalho. Dito
isso, entendo que ndo deva ser uma politica do MPF forcar que todos os Estados tenham um
nucleo de ANPP. Contudo, nas unidades com movimentacdo maior, acredito que o modelo
intermedidrio seja favoravel, pois equilibra a otimizacdo do trabalho e a independéncia
funcional; esse modelo retira muitas atividades burocrdticas e padronizadas da
responsabilidade das assessorias de gabinete, ao mesmo tempo que gera menos resisténcia da
parte de membros em aderir ao modelo de trabalho de nucleos de ANPP.

No meu caso, dada a especificidade de cada caso e os efeitos civeis, penso que o Procurador
Natural precisa participar das reunides e tratativas. E muito comum durante a reunido serem
esclarecidos pontos importantes ndo esclarecidos pela Policia, o que por vezes gera diligéncia
adicional ou adequacdo da proposta inicialmente pensada.

O modelo de central/nicleo deveria avangar até a participacdo em reuniGes (e depois
conclusdes para assinaturas). Mas o conteido do ANPP deve ser formulado pelo membro e
gabinete.

Fui coordenador do GT ANPP na ultima formagdo e enviamos um modelo geral para a 2a CCR e
com sugestdo de encaminhamento ao CSMPF. Fico a disposi¢cdo para conversar sobre depois,
Caso necessario.

O nucleo da PRMG é espetacular.

O numero de ANPPs do gabinete em que atuo é alto e tudo é feito por via remota, sem
reunides presenciais, eventualmente havendo contato por telefone ou mensagens eletronicas
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com o defensor do investigado. Nunca houve problema em decorréncia disso e ndo pretendo
alterar essa forma de atuacao.

Ocupo a 82 OCITA da 42CCR e encaminhei para a Cdmara um projeto sobre destinacdo de bens
em ANPP (PGR-00328552/2025).

Os Anpps constituem grande parte do trabalho de oficios criminais, mas ainda ndo contam com
parametros claros, seja em termos de procedimentos seja nas condicbes fixadas. Nesse
sentido, acredito que nucleos em modelo completo e coordenacdo seriam salutares. A
atividades criminal, em regra, é mais estruturada/procedimentalizada e menos discricionaria,
que a atuagao de tutela, em que a margem de atuagao, negociagao, condi¢cdes de TACs e agdes
civeis sdo mais amplas e variadas. Assim, acredito ser relevante pensar, em termos de
instituicdo, que modelo de ANPP deve ser construido.

Padronizar a notificagdo com uso de linguagem simples, recursos de visual law e acessibilidade
visual.

Parabéns pelo questiondrio. Na pergunta 15, ndo hd nucleo especifico na Area Criminal do STJ,
mas, se houvesse, eu usaria.

Participo de uma pesquisa realizada pela ESMPU: PARAMETRIZACAO DOS ACORDOS EM CASOS
AMBIENTAIS A PARTIR DA ANALISE ECONOMICA DO DIREITO: POR UM MODELO DE ATUACAO
ECOEFICIENTE DO MINISTERIO PUBLICO, de modo que também estamos pesquisando os
valores adotados pelo MPF e Justica nos acordos ambientais, para identificar eventuais
discrepancias. Talvez seja interessante o presente trabalho dialogar com a nossa pesquisa.

Pensar em clausulas especificas por tipo de crime.

Penso que esses nlcleos sdo uma op¢ado equivocada. ANPPs parecem ser usados em crimes de
penas baixas, pouca complexidade. Nao sdo instrumentos detalhados nem necessitam
negociacdes extensas. A tramitacdo, com minutas e parametros pré-estabelecidos, pode ser
implementada com total eficiéncia até por estagidrios, penso ser completamente
desnecessario mobilizar servidores e procuradores para uma tarefa tdo simples.

Penso que seria muito interessante contar com parametros objetivos para as propostas de
prestacao pecuniaria e demais condicGes, para balizar uma atuacdo igualitdria e coerente dos
membros.

Penso ser interessante, em cada unidade, lista de entidades com indica¢cdo de bens (com o
valor aproximado do material) que estdo precisando e podem ser contemplados com o ANPP, e
cada vez que algum acordo fosse firmado, seria inserido na tabela/sistema para abranger de
forma equitativa o maior nimero de beneficiados.

PREZADS: SEJAMOS PARQUET (FISCAL) DO ENTE JUDICIAL DOENTE E NAO CARPET (CAPACHO)
VIRTUAL ACATANDO BIZARRICES (COM MAXIMO RESPEITOTAL) QUE MACULAM PRINCIPIOS E
PRECEITOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DE UM OUTRORA DEVIDO PROCESSO LEGAL
ATENDENDO SIBILINAS JURISPRUDENCIAS EQUIVOCADAS E TRANSFORMANDO E SUPRIMINDO
INSTANCIAS E ATRIBUICOES E COMPETENCIAS E SUMULAS 7/STJ E 279/STF. QUOSQUE
TANDEM???

Que haja a formulag¢dao de modelos bdsicos de documentos a serem utilizados no NANP.

Que no nucleo seja estruturado um centro de pesquisa para a fixacao das condi¢des buscando
a retribuicdo e prevencao delitiva com dados criminoldgicos, para que haha justica e equidade.
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Que se adote o modelo da PRM Caxias do Sul, que é bastante produtivo.

Recriar a tabela de prestacdo pecunidria e disponibilizar na intranet.

Reflexdo sobre ANPP em crimes tributdrios: eventual dispensa da reparacdo do dano terd o
efeito pratico de inibir o pagamento do débito tributdrio; por outro lado, o pagamento é
suficiente para a extingdo da punibilidade.

Ressaltar a importancia de modelo completo de ANPP, para padronizar, pois evita que haja
acordos muito dispares na localidade. Também avancar em derivacdo de casos da Justica
Restaurativa, buscando centrais com facilitadores capazes de realizar procedimentos
completos.

Seria util a disponibilizacdo de modelos de minutas de propostas (talvez por tipo de crime) e a
sugestdo de procedimentos de atuagcdao quanto a definicdo dos montantes de prestacao de
servicos e prestacao pecunidria nos casos concretos, uma vez que as margens legais sao muito
amplas.

Sobre o nucleo, a meu ver, ou se adota o modelo basico, ou o completo. Ndo da pra delegar o
agendamento de reunides de ANPP do Procurador sem ter acesso ao restante da agenda dele.
Eu oficio em seis varas federais de trés subsecOes judiciarias. Tem semana que é audiéncia
todo dia, além da matéria extrajudicial. Na minha realidade, entdo, ndo funcionaria delegar
agendamento, na forma proposta nos modelos intermediario ou avancado. Entdao ou delega o
basico, ou delega tudo. No mais, usamos nas 3 subsecdes judicidrias, atualmente, a estrutura
da JF para fazer as negociacdes de acordo - a JF designa audiéncias na central de conciliacdo,
sem participacdo do magistrado, para os acordos serem negociados. Ela faz as intimacdes
necessarias. A solucdo foi pensada pela dificuldade de o MPF, com a estrutura que tem nas 3
subsecdes (Taubaté, Guaratingueta e Sdo José dos Campos) se encarregar disso. Funciona, mas
reconheco que é atipico, e que essa funcdo deveria ser exercida pelo MPF. O modelo basico de
central ja ajudaria nesse ponto. Por fim, se for pra adotar um modelo em que a central
gerencia a agenda do Procurador, lembrem de pedir a cada procurador a designacdo de um
espaco fixo na agenda (toda terca de manha, por exemplo). Parabéns pela iniciativa!

Sugiro que o modelo de criacdo de nucleos/centrais de ANPP ocorra na forma de oficio
especial (assim como os oficios JEF), de modo a permitir que interessados de regides diferentes
possam contribuir. Um nucleo, nesse caso, pode corresponder a um ou mais oficio(s)
especial(ais).

Tentativa de padronizacdo das condicOes através de orientagdes.

Usar a minha tabela para cédlculo de prestagdo pecunidria.

Usar emails oficiais dos gabinetes para negocia¢des, envio de documentos e comunicagdes, no
lugar do protocolo eletronico, que é muito mais burocratico.

Uso de servidores (ainda que por escalas) da ASSPAD e da Policia do MPU para notificagGes,
presenciais ou virtuais, elabora¢ao de burocracia etc.

Verificar possibilidade de banco de bens de entidades publicas necessitam para destinacao
direta por doacdo (compra pelo investigado e entrega direta ao ente), como "outra condicdo
determinada pelo MP).
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Ministério Publico Federal

RELATORIO

QUESTIONARIO APLICADO AS UNIDADES
DO MPF COM SETORES DE APOIO A
CELEBRACAO DE ACORDOS DE NAO

PERSECUCAO NO MPF



Comissdo sobre Acordos de Ndo Persecuc¢ao Penal
} 22 Camara de Coordenagao e Revisao
I. INTRODUCAO

A fim de coletar dados que viabilizem estratégias para uniformizacdo das praticas
adotadas pelos membros na celebragdao de ANPPs, em 2025, esta Comissao expediu o Oficio
Circular n? 1/2025/GT-ANPP, direcionado aos Procuradores-Chefes das unidades do MPF em
todos os estados e no Distrito Federal, bem como o Oficio Circular n2 2/2025/GT-ANPP,
encaminhado aos Procuradores-Chefes Regionais.

Por meio dos referidos expediente, solicitou-se as chefias que informassem sobre a
existéncia, nos seus estados, de central ou nucleo de apoio a celebracdo de acordos de ndo
persecuc¢do, ou setor congénere e, em caso positivo, que fosse preenchido um questionario sobre
a estrutura e as atividades desenvolvidas por estes setores.

Em resposta, 21 unidades — sendo 19 com atuacdao em primeiro grau e 2 de segunda
instancia — informaram que contam com reparti¢cdo especializada no apoio a formalizagdo dos
ANPs, quais sejam: PR-AC, PR-AL, PR-AP, PRM-ILHEUS-BA, PR-CE, PR-DF, PR-ES, PR-MA, PR-MG,
PR-MT, PR-PA, PR-PB, PR-PE, PR-PI, PR-PR, PR-RO, PR-RR, PRM-CAXIAS DO SUL-RS, PR-SP, PRR-12
Regidao e PRR-62 Regido.

Nos tdpicos a seguir serdo trazidas as perguntas aplicadas no questionario e, por meio
de graficos, as respostas destas unidades, além dos principais gargalos identificados e de

sugestdes de melhoria oferecidas pelos participantes.
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Il. DADOS GERAIS E ESTRUTURA

1. Denominagao do setor

@ Central de Acordos de Nao Persecucio (CANP)

@ Nucleo de Apoio/Acordos
(NAANP/NANP/NAC/NAG)

Setor de Apoio/Acompanhamento
(SAANPP/SERAP)

@ Outras Denominacgdes (Central/SESOT)

2. O setor foi criado por algum ato normativo?

@ Sim (Portaria Formalizada)
@ N3io possui ato formal / Informal

Em fase de elaboragao / Minuta

3. Data de inicio das atividades.

@ Implementado entre 2020 e 2021
@ Implementado entre 2022 e 2023
Implementado em 2024 ou inicio de 2025

@ N3o informou
47,6%

4. Area fisica e equipamentos.
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virtual)
A definir

5. Horario de funcionamento.

A definir

@ Possui sala propria ou compartilhada em setor especifico

@ Sem area fisica especifica (disperso, gabinetes ou

@ Horario Administrativo Padrao

@ Varia conforme escala ou servidor

6. Quantos servidores atuam no setor (Técnicos ou Analistas, possuem FC)?

@ Apenas Técnicos, Policiais ou Administrativos
@ Equipe mista (Analistas e Técnicos)

Possui Servidor Cedido/Estagiario

MPF
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7. Esta vinculado a qual outra estrutura do MPF?

® COJUD/SUBJUR/SUBJUD
@ Gabinete do Procurador-Chefe / Secretaria Estadual
SESOT / NUCRIM

8. Estd estruturado para atender quantos gabinetes e quantos efetivamente atende?

@® Atende a todos os Oficios (ou ampla maioria)

@® Atende a um grupo especifico ou limitado de Oficios

9. Tem convénios com outros érgaos para facilitar participagdo da vitima?

@ NAao possui convénios ou estd em tratativas

@® Sim (CEF, AGU/PRU, PRF ou DPU)
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10. Possui procurador designado para as negociagées?

@ Nao (Realizado pelo titular do feito)
@ Sim (Coordenador ou Procurador especifico)

N&o informado

Ill. ATIVIDADES REALIZADAS

1. Realiza atividades administrativas e finalisticas?

@® Sim (Ambas)
@® Apenas Administrativas

Apenas Investigacao e Notificagcao

2. Instaura PA ou usa providéncia no IPL, no Unico?

@ Utiliza Providéncia especifica no Unico

@ Instaura ou movimenta PA (Préprio ou do Gabinete)
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3. Realiza pesquisa de antecedentes?

@ Sim (ou via ASSPA/SEPAD)

@ Na3ao (Tarefa do Gabinete ou partes apresentam)

4. Realiza pesquisa patrimonial?

® Sim (ou via ASSPA/SEPAD)
@ Nézo (Tarefa do Gabinete)

5. Faz o levantamento do valor atualizado para reparagao do dano quando cabivel?

® Sim

@ Nao (Tarefa do Gabinete ou outros setores)
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6. Localiza e intima investigados, vitimas e advogados, de que forma?

@ Sim (WhatsApp, E-mail, E-Carta, DISOT/SESOT)

7. Quais os instrumentos utilizados para localizagdo de investigados, vitimas, advogados?

@ Multiplos (Radar, ASSPAD, RPA, Fontes Abertas)

8. Realiza propostas de ANPP ou as recebe do gabinete?

@ Recebe do Gabinete

@ Atuacio Flexivel (Elabora ou Sugere)
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9. Organiza, grava e acompanha reunides para confissdo do investigado, e tratativas?

@ Sim (Organiza e/ou Grava e/ou Acompanha)

@ Nao realiza reunides (Via e-mail ou Gabinete)

10. Oferece agenda compartilhada para as reunides de negociagao e celebragao de ANPPs?

® Sim
® Nao

11. No caso de serem realizadas as reuniGes, as propostas sdo encaminhadas previamente?

® Sim

@ N3ao ou Discusséo direta na reunio

MPF

Ministério Publico Federal

PROCURADORIADA
REPUBLICA NO MUNICIPIO
DE CAXIAS DO SUL-RS

Rua Visconde de Pelotas, N° 1007, Pio X
Cep 95034-385 — Caxias do Sul-RS
Telefone: (54) 3218-9500
https://www.mpf.mp.br/mpfservicos



https://www.mpf.mp.br/mpfservicos

12. No caso de nao organizar as reunides, como sao coletadas a confissao e as assinaturas?

@ Peticionamento Eletrénico / MPF Servigos / Gov.br
@ Clausula no Termo / Coleta na Notificagao

Prejudicado (Sempre realiza reuniao)

13. Encaminha casos para Nucleo de Praticas Restaurativas da Justica Federal?

® Nao
® Sim

14. Realiza estatisticas e ou relatérios periddicos acerca do trabalho desenvolvido?

@ Sim (Planilhas, Bl ou Relatérios)

@ Nao ou Em Planejamento
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15. Providencia a homologacgao judicial de ANPP?

@ Nao (Tarefa do Gabinete)
® Sim

16. Providencia o ajuizamento da execu¢dao do ANPP?

@ Nao (Gabinete ou outros setores)

® Sim

17. Realiza outras a¢des nao mencionadas acima?

® Nao
@® Sim (Atendimento, suporte DPU, certiddes)
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18. Desenvolve alguma acao relativa a bens apreendidos?

® Nao

19. Qual é a média de tempo que leva para proceder a todas as atividades?

@ Até 30 dias
@ Entre 31 e 60 dias
Mais de 60 dias

@ Variavel ou Sem dados

20. O nucleo funciona e utiliza modelos de documentos de acordo com as normas?

® Sim
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21. Qual é o nivel de satisfagao dos procuradores que utilizam os servigos?

@ Satisfeitos / Alto grau de satisfagéo

@ Nao aferido formalmente ou Recente

IV. CONCLUSOES
1. Principais Gargalos Identificados
» Déficit de Recursos Humanos e Fungdes (FCs):

* A maioria das unidades opera com servidores em regime de acumulag¢do ou
rodizio, o que compromete a especializacdo e a continuidade dos trabalhos.

* Ainexisténcia de Fun¢des Comissionadas (FC) especificas para as CANPs dificulta a
fixacdo de talentos e o reconhecimento da responsabilidade técnica do setor.

* Limita¢Oes Tecnoldgicas e de Sistemas:

 Sistema Unico: a falta de um médulo ou painel especifico para a gestdo de
ANPP/ANPC obriga o uso de planilhas paralelas (Excel), aumentando o risco de erro
humano e dificultando a extracdao de dados estatisticos fiéis.

* Acesso a Sistemas de Pesquisa: unidades como a PRR6 e PR-MA apontam
dificuldades ou demora no acesso direto a ferramentas como Radar, SEPAD e
ASSPAD, muitas vezes dependendo de outros setores para realizar pesquisas de
enderecos ou antecedentes.

« Dificuldades na Articulagdo com Vitimas e Orgdos Externos:

* A resisténcia de 6rgdos como a AGU/PRF em formalizar fluxos de atualizacdo de
débitos e participacdo em audiéncias (mencionada pela PR-DF e PR-PB) gera
retrabalho para os gabinetes na fase de liquidacdo de valores para reparacdo do
dano.

* Estrutura Fisica e Logistica:

* Cerca de 33% das unidades ainda ndo possuem espaco fisico adequado para a
realizacdo de reunides ou para a alocacdo da equipe, operando de forma dispersa
em gabinetes ou setores administrativos.
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2. Sugestoes de Melhoria (Consolidado das Unidades)

* Sistemas e Tecnologia:

Criagdo de Painel no Unico: Implementar funcionalidade para registro de condi¢des
pactuadas, valores arrecadados, natureza do crime e destinagdo dos recursos,
permitindo a geracdo automatica de relatérios de produtividade.

Acesso Direto ao Radar: garantir que os servidores das CANPs tenham acesso pleno
as ferramentas de localizacdo e pesquisa patrimonial, reduzindo a triangulacado
com as Assessorias de Pesquisa (ASSPA).

* Normatizagdo e Institucionalizagao:

Reconhecimento como Atividade Finalistica: formalizar a CANP como setor de
apoio a atividade finalistica ministerial (e ndo apenas administrativa), o que facilita
a requisicao de sistemas, treinamentos e a atribuicdo de funcdes especificas.

Padronizagao de Nomenclatura e Fluxos: adotar o termo "CANP" e um fluxograma
padrdao em todo o MPF, respeitando as peculiaridades regionais.

e Parcerias e Convénios:

Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) Nacionais: interessante o MPF firmar ACTs
nacionais com a Caixa Econdmica Federal (CEF), AGU, Receita Federal e Tribunais
para automatizar a notificacdo de vitimas e a obter informacdes de atualizacdo de
valores de reparagao.

* Capacitagao:

Oferecer treinamento especifico para membros e servidores sobre técnicas de
negociacao, justica restaurativa e operacao de sistemas de investigacdo, visando
aumentar o indice de éxito nas audiéncias.
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