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l. ADRESENTACAO

A 17 Camara de Coordenacdo e Revisdo do Ministério Publico Federal é o6rgao
Colegiado e possui atribui¢des de Coordenagio, Integragdo e Revisdo do exercicio funcional

dos Membros do Ministério Publico Federal.

Atuando no ambito Constitucional e Infraconstitucional, promove a integragio e
coordenagdo dos 6rgdos institucionais, manifestando sobre o arquivamento de inquérito civil,
de procedimentos administrativos e pecas de informagao, bem como nos conflitos e declinios

de atribuigio entre os 6rgaos do Ministério Publico Federal.

A funcdo revisional, conferida a essa Camara por for¢ca da Lei Complementar n°
75/93, é exercida de forma incessante por seus membros, que atuam nas Sessdes Ordinarias
ou monocraticamente — nos Declinios e Conflitos de Atribuicio — procedendo
harmonicamente o reexame dos procedimentos exarados por membros do Ministério Publico

Federal nos temas de sua competéncia.

A funcdo de coordenagdo, atividade precipua da Camara, concretiza-se mediante a
identifica¢do da necessidade tanto internas quanto externas , dos membros do Colegiado e
daqueles que a representam nas unidades do Ministério Publico Federal. A promocdo de
Encontros Nacionais e Regionais, além do desenvolvimento de projetos que visem a melhoria
dos fluxos de trabalho constituem atividades essenciais a atuagdo proativa da 1* CCR,
objetivando o alcance das metas estabelecidas para o periodo 2012/2020 pelo Planejamento

Estratégico.

Na analise de textos legais, a 1* CCR (Camara de Coordenagdo e Revisdo), exercendo
a funcdo essencial de exame das supostas contrariedades em face do texto da Carta Magna,
pode sugerir ao Exmo. Sr. Procurador-Geral da Republica o ajuizamento de Ag¢édo Direta de
Inconstitucionalidade, Acdo Declaratéria de Constitucionalidade e Arguicdo de

Descumprimento de Preceito Fundamental.

Com este relatério, em atendimento ao esposado no inc. III, art. 7° da Resolugdo
CSMPF n° 20, de 06 de fevereiro de 1996, a 1* Camara objetiva prestar as devidas
informacdes a respeito das atividades desenvolvidas no ano de 2012 aos demais 6rgdos do
Ministério Publico, a outros Poderes e também ao povo brasileiro, real detentor do poder

emanado pela Constituicdo Federal.



2.COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

A 1* Camara de Coordenagdo e
Revisdo, nos termos da Lei Complementar n°
75, de 20 de maio de 1993, é composta por
trés Membros do Ministério Pablico Federal,
sendo um indicado pelo Procurador-Geral da
Republica e dois pelo Conselho Superior do

Ministério Publico Federal, juntamente com

seus suplentes, para um mandato de dois
anos, dentre integrantes do ultimo grau da

carreira, sempre que possivel.

2 .| Colegiado da [2CCR

Para exercer a fungdo executiva de Coordenador, o Procurador-Geral da Republica
escolhera um dos Subprocuradores-Gerais integrantes da Camara (Art. 4°, da Res. n° 20/96
CSMPF).

A Camara reunir-se-a ordinariamente, em dia e hora previamente estabelecidos e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Coordenador ou por qualquer de seus

membros titulares ou suplentes (quando em substituigdo a titulares).

1? Camara de Coordenagdo e Revisdo
MANDATO: 05/05/2010 A 10/06/2012

MEMBROS TITULARES MEMBROS SUPLENTES
Wagner de Castro Mathias Netto Antonio Carlos Pessoa Lins
Subprocurador-geral da Reptiblica Subprocurador-geral da Republica

Coordenador
Wallace de Oliviera Bastos
Aurea Maria Etelvina Nogueira Subprocurador-geral da Reptiblica
Lustosa Pierre
Subprocuradora-geral da Reptblica Isabel Guimaraes da Caimara Lima
Procuradora Regional da Republica da 5%
Francisco Xavier Pinheiro Filho Regido

Subprocurador-geral da Reptiblica




MANDATO: A PARTIR DE 11/06/2012
PORTARIA N° 311 DE 11 DE JUNHO DE 2012

MEMBROS TITULARES MEMBROS SUPLENTES
Eitel Santiago de Brito Pereira Moacir Guimaries Morais Filho
Subprocurador-geral da Republica Subprocurador-geral da Republica
Coordenador
Francisco Rodrigues dos Santos
Aurea Maria Etelvina Nogueira Lustosa Sobrinho
Pierre Subprocurador-geral da Republica
Subprocuradora-geral da Republica
José Adércio Leite Samapaio
Francisco Xavier Pinheiro Filho Procurador Regional da Republica
Subprocurador-geral da Republica

2.2 Representantes Regionaig

REPRESENTANTES REGIONAIS

1* Regido — Distrito Federal
Andréa Lyrio Ribeiro de Souza

2° Regido — Rio de Janeiro
Dr. Nivio de Freitas Silva Filho

3° Regido — Sao Paulo
Dr. Osério Silva Basbosa Sobrinho
Dra. Laura Noeme dos Santos

4° Regidao — Rio Grande do Sul
Dr. Waldir Alves

5% Regido — Recife
Dr. Domingos Savio Tendrio de Amorim




2.3 Representantes nog Egtados

Acre Dr. Fernando Jogé Piazengki
Alagoag Dr. Mareelo Toledo Silva
Amazonag Dr. Sérgio Valladdo Ferraz
Amapa Dr. Miguel de Almeida Lima
Bahia Dr. Claudio Alberto Guemao Cunha
Cear4 Dr. Alexandre Meireles Marques
Digtrito Federal Dr. Carlog Henrique Marting Lima
Egpirito Santo Dr. Jogé Nilgo de Lirio
Goiag Dr. Alexandre Moreira Tavareg dog Santog
Maranhao Dr. Tiago de Souga Carneiro
Mato Groggo Dr. Marcellug Barboga Lima
Mato Groggo do Sul -
Minae Coraic Dra. Zani Cajueiro Tobiag de Souza

Dr. Alvaro Ricardo de Souga Cruz
Par4 Dr. Alan Rogério Mangur
Paraiba Dra. Acacia Soares Peixoto Suageuna
Paran4 Dra. Antonia Lélia Nevee Sancheg
Pernambuco Dra. Carolina de Guemao Furtado
Piaui Dr. Leonardo Carvaho Cavaleante de Oliveira
Rio de Janeiro Dr. Mauricio Ribeiro Mango
Rio Grande do Norte Dr. Ronaldo Sérgio Chaveg Fernandes
Rio Crande do Sul Dr. Enrico Rodrigues de Freitag
Rondonia Dra. Renata Ribeiro Baptista
Roraima Dr. Cinthia Gabriela Borges
Qanta Cataring Dr. Claudio Dutra Fontella

Dr. Marcelo da Mota

S50 Daulo Dr. Paulo Taubemblatt
Sergipe Dr. Livia Nagcimento Tindeo
Tocanting Dr. Victor Manoel Mariz




3.COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

SECRETARIA EXECUTIVA

Wagner Vinicius Oliveira de Miranda
Secretario Executivo
Veroni Korilo
Secretaria Executiva Substituta

ASSESSORIA DE REVISAO

Veroni Korilo
Assessora-chefe de Revisdo
Alexandre Marcus Gong¢alves Gomes
Analista Processual
Veroni Korilo
Analista Processual

ASSESSORIA DE COORDENACAO

Roberta Sousa Almeida Pontes
Assessora-Chefe de Coordenagao
Guilherme Gontijo Caetano
Técnico Administrativo
Josinete Pereira dos Santos
Técnico Administrativo

Alailton Franco Araujo
Analista Processual
Elianto de Souza do Couto
Analista Processual
Flavia Nardeli
Técnico Administrativo

ASSESSORIA DE ADMINISTRACAO

Alailton Franco Araijo
Assessor-chefe de Administragao
Adilma Maria de Sousa
Secretaria Administrativa
Cristina Pires de Melo Alcintara
Secretaria Administrativa
Henrique Barbosa Andrade de Faria
Técnico Administrativo

ESTAGIARIOS
Assessoria de Revisio
Ana Paula Marques da Silva
Keytiane de Jesus Braganca
Leticia Batista de Oliveira
Mayhumi Lais Takaki
Assessoria de Administracio
Monise de Sousa Rossi
Assessoria de Coordenacio
Virginia Nogueira Garcia
Marianne Dias Pereira
Fellipe Criséstomo
Talita Nayara




3.| Funcoes da Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva tem como atividade precipua o assessoramento ao

Coordenador e aos Membros nas questdes administrativas e operacionais da Camara.

Dentre as atividades administrativas desta secretaria, destacam-se:
» Promover a integragdo de informagdes gerenciais com as unidades do
Ministério Publico Federal, visando o aprimoramento continuo da unidades do MPF
em todo o pais;
» Adotar as providéncias administrativas necessarias para a preparacdo e a
realizagdo dos encontros regionais e nacionais com 6rgaos institucionais;
»  Acompanhar e orientar o desenvolvimento de andlises, estudos, pesquisas e a
producdo de relatérios, identificando necessidades para o aprimoramento dos
sistemas;
»  Coordenar e gerenciar os trabalhos administrativos da 1* Camara, promovendo
o aperfeigoamento continuo das equipes, das rotinas e dos procedimentos de

trabalho.

A Secretaria Executiva € conduzida por servidor designado pelo Coordenador da 1*

CCR.

3.2 Funcoes da Asgessoria de Coordenagéo

A Assessoria de Coordenagio tem por atribui¢do o planejamento e a organizagio das
estruturas fisica e logica de funcionamento, bem como gerir os fluxos de trabalho que
mterferem na logistica e atuacdo da 1* Camara, identificando a necessidade quanto a criagdo
de Grupos de Trabalho, consultas publicas, foruns de discussdo e outras atividades que

auxiliem a atividade da Camara.

Compete, ainda, desenvolver atividades de Planejamento e Gestdo Estratégica,
visando a implantacdo de cenarios prospectivos, a implementacdo das diretrizes estratégicas,
o estabelecimento e acompanhamento de indicadores, metas e da carteira de projetos
estruturantes, promovendo a realizagdo de diagnésticos, estudos, pesquisas, levantamentos e

relatorios para avaliacdo e aprimoramento das agdes, a fim de promover atuagdo proativa e



efetiva dos membros representantes da 1* CCR.

3.3 Funcoes da Asgessoria de Revigdo

A 1* CCR exerce sua atividade revisional manifestando-se sobre o arquivamento de
Procedimentos Administrativos e Inquérito Civil Publico, declinios e conflitos de atribuicdo
promovidos pelos Procuradores da Republica nos Estados e nos Municipios e dos
Procuradores Regionais da Republica, exceto nos casos de competéncia originaria do

Procurador-Geral da Republica.

A Assessoria Juridica da 1* CCR presta atendimentos aos Subprocuradores-Gerais da
Republica integrantes da Camara e aos Procuradores da Republica nos Estados e nos

Municipios, destacando-se, entre suas atividades:

> Examinar os processos e procedimentos distribuidos aos membros da Camara,
para verificagdo da documentagdo constante dos autos e elaboragdo de sintese do
contetudo, com vistas a facilitar a analise final;

> Manter a guarda de autos, de expedientes e de outros papéis sob seu poder,
observando as cautelas necessarias para a preservagdo da seguranca e de eventual
sigilo de tais documentos;

> Desenvolver estudos, pesquisas e analises, bem como elaborar pareceres sobre
assuntos juridicos de interesse dos membros da Camara;

> Manter organizado e disponivel o acervo de informagdes juridicas afetas aos
processos e procedimentos em tramitagdo na 1* Camara;

> Exercer outras atribui¢des de assessoramento determinadas pelos membros da

Camara e pela Secretaria Executiva.

3.4 Fungoes da Aggesgoria de Adminietragéo

A Assessoria de Administragdo tém como atividades principais controlar o fluxo dos
processos e procedimentos destinados a Camara, mantendo atualizados os registros de
entrada, de andamento e de saida, cadastrando os procedimentos e distribuindo-os entre seus

membros e assessores.

E também atribuigdo desta Assessoria organizar e manter atualizada a documentagio



que tramita pela Camara, visando a facilidade de pesquisa e a agiliza¢do dos trabalhos; além

de manter a guarda de autos, de expedientes e de outros papéis sob seu poder, observando as
cautelas necessarias para a preservacdo da seguranca e de eventual sigilo de tais documentos.

Cabe-a, ainda, redigir oficio, memorando e Termo de Remessa referentes aos
procedimentos administrativos apreciados pela Camara, bem como receber e expedir

correspondéncias, comunicagdes, avisos e outros expedientes.

Em levantamento de dados realizado por

_ . o Tipo de Documento Total
esta Assessoria, verificou-se a distribuicdo de Oficios Enviados 466
tarefas conforme relacionado:
Oficios Circulares 5
A Assessoria produziu tabela com os e- enviados
mail recebidos durante o ano de 2012 e o assunto Comunicagao Interna 2
abordado por cada um deles, como tabela abaixo: ~ Termo de Remessa 538
Despachos (2
Atas de Sessoes 8

Vale destacar que, apdés a

efetiva implantacio do Sistema Unico

Assuntos dos E-mails Total
Agoes Civis Pablicas 12 na Procuradoria Geral da Republica, as
Recomendagoes 5 informagdes  que  tratam  das
lngfaura(}ao de Procedimentos Recomendag(“jes’ instau_ragﬁo de
Admirisirativos 70 psrocedimentos administrativos, pecas
Representagoes Respondidas 829 . N . ..
de informag¢do e inquéritos civis
[netauragao de nquérito Civil Pablico 208 o , .
publicos passaram a ser comunicadas a
Prorrogagso de PA ou [CP 200 ] L
1* Camara por meio do préprio Unico,
Aggessoria Parlamentar 8 o
Total de E-mails Respondidos 1349  climinando, quase por completo, o uso

do e-mail nesses casos.

4.PRINCIPAISREALIZACOESEM 2012

No tocante as realizagdes nas areas de coordenag¢do e revisdo desta 1* CCR, destaca-

se a realizagdo de iniciativas nas atividades administrativas, de coordenacéio e de revisdo.



Em sua atividade revisional, a 1* Camara de Coordenagdo e Revisdo tem tomado
algumas decis6es de grande repercussdo. Merecem destaque:

> A 12 CCR tem decidido que os Conselhos Profissionais, por possuirem
natureza juridica de autarquia corporativa, devem submeter seus servidores ao regime
estatutario (Lei n° 8.112/1990), na mesma linha de entendimento do STJ (REsp
507.536/DF) e STF (RE 549211 e RE 539224);

> A 12 CCR vem entendendo que viola o principio do amplo acesso aos cargos
publicos a aplicacdo das provas de concurso de &mbito nacional apenas na Capital
Federal. Nesse caso, h& necessidade de se franquear aos candidatos a opcdo de

realizar as provas, pelo menos, nas capitais dos estados brasileiros.

Vale destacar que, ndo obstante ser érgdo de Coordenacédo e Revisdo, apenas em 2012
iniciaram-se as agOes de Coordenagdo desta Camara Constitucional. O resultado desta

iniciativa é visivel na realizacdo das seguintes acdes:

> Construcdo do Planejamento Estratégico da Tematica Constitucional do MPF
para o periodo de 2012 a 2020;

> Elaboracdo do Projeto de Modernizagdo da Primeira Camara de Coordenagdo
e Revisdo;

> Elaboragdo do Projeto Estatistica;

> Elaboracdo de um Prot6tipo de Business Inteligence (BI).

No tocante a atividade administrativa, foi criado o PROJETO DE
REESTRUTURAQAO ORGANIZACIONAL detalhado no item 4.6.

Ressalte-se, ainda, a construcdo do ROTEIRO DE ATUACAO - PECA DE
INFORMAGCAO (PI), PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO (PA) E INQUERITO CIVIL
PUBLICO (ICP) a ser publicado em 2013 e foi desenvolvido com a finalidade de apoiar a

atividade extra-judicial dos membros e servidores na area civel.

Cumpre também registrar a contribuicdo da 12 Camara na revisdo da legislacéo
vigente, em especial o questionamento ao CSMPF acerca da atuagdo da PFDC como érgao
revisional, exarado no oficio n® 342/2012/1% CCR, o que é atribuido pela Lei Complementar
n°® 75/93 a rgaos colegiados como as Camaras de Coordenacao e Reviséo.

Registre-se que 0s projetos acima mencionados serdo detalhados a seguir.



4.| PLANEJAMENTO ESTRATERICO (2012-2020)

A construgdo do Planejamento Estratégico Tematico/2012-2020 da 1* Camara de
Coordenagdo e Revisdo aconteceu em 2012 em dois seminarios, o primeiro realizado nos dias
21 e 22 de agosto e o segundo nos dias 12 e 13 de novembro em Brasilia. Os dois encontros
contaram com a participagdo de 31(trinta e um) membros e presenga macica de seus doze

servidores.

No primeiro seminario foi realizada a analise SWOT ou FOFA' que levantou as
oportunidades, ameacas, pontos fortes e pontos fracos da atuagdo da 1* Camara.
Posteriormente, realizou-se o exercicio de priorizagdo e a avaliagdo de causa e efeito das
questdes levantadas na analise. Com base nesta priorizagdo, foram estabelecidos
coletivamente os principais (nove) objetivos estratégicos para a tematica constitucional e

infraconstitucional.

No segundo seminario os nove objetivos estratégicos foram detalhados e organizados

em um Mapa Tematico, que resume a estratégia da 1* CCR no periodo de 2012 a 2020.

Ressalte-se que a constru¢do do Planejamento Estratégico € o principal destaque do
ano de 2012, sendo um marco para a Camara Constitucional. Como resultado desta iniciativa
tivemos a constru¢do de nove objetivos tematicos, dos respectivos planos de agdo e
identificadores de gestdo. que possibilitardo, respectivamente, a execucdo e avaliagdo de
cada objetivo tragado a partir da implementagdo dos seus planos de agdo. Para tanto foram
1dealizadas dezesseis a¢des estratégicas e de dez indicadores de gestdo, além do detalhamento
das prioridades para cada ano, tendo como destaque em 2012 e 2013 as realizagdes descritas

abaixo.

1  Analise SWOT - Analise SWOT, em inglés ou FOFA, em portugués é uma sigla criada por dois professores de Harvard Business
School Kenneth Andrews e Roland Christensen para identificar as Forgas (Strengths). Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats) de uma organizagcdo. E uma ferramenta utilizada para fazer andlise de cenario (ou analise de
ambiente). sendo usado como base para gestdo e planejamento estratégico de uma organizaco.

10



4.1 OBJETIVOSESTRATEGICOS DA [2CCR

4.1.1.l PERSPECTIVAS: Aprendizado e Crescimento

Objetivo 1: Promover a troca de experiéncias entre os membros que atuam nas

tematicas da 1* Camara

Aproximar os membros que atuam na tematica por meio de encontros nacionais e
regionais, para difusdo das melhores praticas e identificagdo de pontos sensiveis, inclusive
com a perspectiva de cria¢cdo de GTs. Assumir um papel proativo na atuagido do controle

concentrado e difuso. Divulgar periddica e internamente as agdes de natureza constitucional.
Objetivo 2: Promover capacitagdo aos membros e servidores vinculados a 1* Camara.

Capacitar e orientar continua e periodicamente os membros e servidores da Camara e
unidades, na matéria que lhes é afeita, em articulagdo com a SGP, ESMPU, demais Camaras
do MPF, nas matérias de natural interseccdo, e outras instituigdes de ensino quando

pertinente.

4.1.1.2 PERSPECTIVAS: Processgos Internos

Objetivo 1: Promover a Gestdo da Informagdo propiciando a coordenagdo e

integragdo constitucional

Estimular o aprimoramento das solugdes de Tecnologia de Informagdo e de
Comunicag¢do, orientados a realizacdo dos objetivos tematicos, valorizando a inovagdo e a

qualidade da informagao.

Nesse objetivo, entre outros fatores, deve-se buscar: Desenvolver e oferecer subsidios
para solugdes de tecnologia de informagdes gerenciais e de apoio a tomada de decisdo e atuar
conjuntamente com a SADP e a STI, visando disponibilizar a informa¢do de forma

normatizada, padronizada e de qualidade.

Objetivo_2: promover gestdo eficiente de pessoas e or¢amento necessarios a

realizagdo dos objetivos estratégicos da 1* camara.

11



Buscar os recursos orgamentarios necessarios a implementa¢do dos objetivos
tematicos da 1* CCR, bem como reestruturar o corpo técnico. Nesse objetivo, dentre outros
fatores, deve-se buscar direcionar os or¢camentos disponibilizados pela SPO aos objetivos
tematicos da Camara, adequar o numero de servidores, analisar os métodos e processos de

trabalho e direcionar a atuagdo dos Grupos de Trabalho por expertises.

Objetivo 3: Desenvolver ou orientar agdes de carater extrajudicial para a satisfagio

dos iteresses coletivos.

Fomentar a utilizagdo dos instrumentos eficazes de atuagdo extrajudicial, observando
a necessidade de articulagdo e integrag¢do entre os 6rgdos do MPF, inclusive entre as demais
Camaras, institui¢des publicas e sociedade civil. Buscar a adequac¢do da normatizagdo dos
mstrumentos de atuagdo extrajudicial, a fim de evitar a burocratizagido, buscando-se em todos

os casos obter maior efetividade nas agdes da Instituigio.

Nesse objetivo, dentre outros fatores, deve-se buscar revisar a Resolugdo CSMPF n°
87/2006 e captar e divulgar as solug¢des extrajudiciais propostas e resultados obtidos pelos

membros.

4.1.1.3 PERSPECTIVAS: Cidadao

Objetivo 1: Fomentar a atuagdo como custos legis na tematica da 1> CCR

Implementar gestdo para aperfeigoar a estatistica, especialmente no aspecto
qualitativo, acerca da atuagdo “custos legis” nas unidades do MPF, sobretudo para identificar
em nivel nacional demandas relevantes e/ou recorrentes que possam ensejar adogdo de
medidas institucionais cabiveis no ambito da Tutela Coletiva. Buscar uma atuagio

coordenada do MPF como “custos legis”, em matérias relevantes e recorrentes.
Objetivo 2: Assegurar a adequada presta¢do do servigo publico ao cidadio

Identificar, a partir de estatisticas, consultas e outros meios, a ocorréncia de violagio a
adequada prestagdo de servigo publico. Tornar efetiva a atividade de Coordenagio da 1* CCR
em matérias de carater nacional, promovendo a interlocugdo perante os 6rgdos de ctipula da

Administragio, inclusive por meio da instituigdo de Grupos Tematicos.

12



4.1.1.4 PERSPECTIVAS: Sociedade

Objetivo 1: Publicizar a atuagdo judicial e extrajudicial da teméatica da 1* CCR

Sistematizar as informagdes referentes a tematica da CCR para acesso facil pela
sociedade. Divulgar a sociedade de forma acessivel e compreensivelas ADIs, ADCs e ADPFs
ajuizadas, assim como as representagdes/peti¢des recebidas pela Camara sobre questdes
constitucionais. Dar publicidade aos trabalhos de maior repercussido social, remetendo-os a
ASCOM da unidade e a SECOM para a veiculagdo local e nacional. Estimular o acesso ao

sitio eletrénico da 12 CCR.

Objetivo 2: Servir de instancia de interlocugdo da sociedade civil com o MPF no que

se refere ao controle de constitucionalidade.

Orientar a sociedade para a possibilidade de provocar a 1* CCR para uma
manifestacdo opinativa acerca de questdes constitucionais para fins de controle concentrado.
Detectar inconstitucionalidades suscitadas incidentalmente em procedimentos administrativos
ou processos judiciais e apos manifestacdo opinativa da CCR encaminha-la ao PGR para

controle concentrado.

Os novos objetivos acima apresentados serdo alcangados mediante a realizac¢do de 16

acOes, a serem fiscalizadas através de 10 indicadores conforme apresentado no Anexo I.

4.2 PROJETODE MODERNIZACAOQ -PMPCCR

O Projeto de Modernizagdo da Primeira Camara de Coordenacdo e Revisdo —

PMPCCR, foi idealizado para ser usado como um projeto estratégico que fornecera a
infraestrutura necessaria a materializagdo do seu Planejamento Tematico, a operacionalizagdo
da nova estrutura organizacional desta unidade, a capacita¢do de servidores e a implanta¢do

de um novo modelo de administrag¢do pautado em uma Gestao por Resultados.

Ademais, a idealiza¢do deste projeto objetivou apresentar solugdes para problemas
relacionadas a atuacdo da 1* CCR apontados por Procuradores da Repuiblica nos Relatérios de

Correi¢do Ordinaria de suas respectivas unidades.
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O PMPCCR ¢é o projeto guarda-chuva estratégico da 12 CCR que relaciona nove
subprojetos (Diagndstico, Planejamento Tematico e Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informac&o da 12 CCR - PETI/12 CCR), Estruturacdo de Unidade de Gestao Estratégica/1?
CCR, Planos de Gestdo de Mudanca e de Comunicacdo, Mapeamento e Resenho de
Processos (Criticos), Iniciativas de Integracdo, Implementacdo de Solugdes de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacgdo — TIC, Oficinas de Capacitacdo e Acompanhamento e Avaliacao)
necessarios a operacionalizacdo dos principais objetivos teméticos tracados no planejamento
tematico da 1* CCR. Tem também a finalidade de apoiar os processos decisorios
indispenséveis ao perfeito funcionamento das areas administrativa e fins (Coordenacéo,

Revisdo e Integracdo) que constituem a 12 Camara.

Vale registrar que, ndo obstante a 12 Camara de Coordenacéo e Revisdo do Ministério
Publico Federal ser um 6rgédo Colegiado com as atribui¢cbes de Coordenacdo, Integracéo e
Revisdo do exercicio funcional dos Membros do Ministério Publico Federal, a funcdo de
coordenacdo, apesar de existir de direito, apenas em 2012 comegou a ser estruturada de fato.
Nesse sentido, o PMPCCR foi elaborado como uma iniciativa fundamental para efetivamente
implementar esta importante area, por meio da qual almeja-se auxiliar a atuagdo proativa dos

seus membros e servidores, a fim de satisfazer os desafios colocados pela sociedade.

Assim, espera-se que em 2013 este projeto seja formalizado como um projeto
estratégico para a 12 CCR, nos moldes previstos na PORTARIA PGR/MPF N° 734 de 28 de
dezembro de 2011 e atualizacGes, que dispGe sobre a gestdo de projetos no ambito do

Ministério Publico Federal, a fim de que as condic¢Bes para sua real implementacao tais como
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os recursos humanos e financeiros, incluindo as aquisi¢des e demais servigos prestados
diretamente pelo MPF, além da disponibilidade de uma gratificagdo por projeto para o seu
gerente sejam fornecidos pelo Ministério Publico Federal. Maiores detalhes sobre esta

importante iniciativa podem ser vistas no Anexo II deste relatorio.

4.3 PROJETODE ESTATISTICAS

No tocante a atividade judicial, vale registrar que, de acordo com o Mapa das Agdes
Civis Publicas do MPF, atualmente, na tematica da 1* CCR, ha um total de 4222 processos
judiciais em tramita¢do em todo o territério nacional.

Os cinco temas com 0 MAaior NUMETO [EERT I RRITI=TI PS5 P ey
de ocorréncias listados sdo: Direito ee—_—"
Previdenciario, com 1006 processos; Saude, 7 |
com 343; Tratamento Médico-Hospitalar
e/ou Fornecimento de Medicamentos
Garantias  Constitucionais, com 227;
Conselhos Regionais de Fiscalizagdo
Profissional e Afins com 209 e Concurso
Publico / Edital com 182 processos.

Com relagdo a atividade

extrajudicial, o Mapa de Atuacdo do MPF

aponta um total de 3461 procedimentos instaurados nos diversas unidades da federacdo sob a
tematica da 1* CCR. O tema que mais se destaca no quadro apresentado é o Direito
Administrativo e Outras Matérias de Direito Ptblico, com 3000 procedimentos. Os subtemas
de maior ocorréncia sdo Concurso Publico/Edital; seguido por Servigos; Garantias

Constitucionais; Controle de Constitucionalidade e Servidor Publico Civil.

4.3.1 Procedimentog Digtribuidog

No ano de 2012 foram distribuidos 1706 (mil setecentos e seis) procedimentos para a
deliberagdo dos membros da 1* CCR, entre Procedimentos Administrativos (PAs), Pec¢as de
Informagdes (PIs) e Inquéritos Civis Publicos (ICPs), além dos 122 (cento e vinte e dois)

procedimentos remanescentes de 2011, perfazendo um total de 1828 (mil oitocentos e vinte e
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oito) procedimentos, conforme tabela abaixo?

Tabela 01 - Quadro de distribui¢do de procedimentos até 10/06/2012.

Distribuicdo Mensal
Mes/  Dr. Dra. Dr. Dr. Dr. Dr. Dr. Total
Membro Eitel Aurea Xavier Moacir Francisco Adércio Wagner
Janeiro - 32 | 32 - - - 33 97
Fevereiro | - 47 | 45 - - - 45 137
Marco - 50 | b2 - - - 51 153
Abril - 66 | 47 - - - 50 | 163
Maio - 6 5 - - - 6 17
Junho - 51 - - - - - 5l
Juho |38 | 38 | 38 - - - - 4
Agosto | 150 | 97 | 147 3 3 2 - 432
Setembro | 21 9 9 20 4 22 - 18
Outubro | 29 | 31 | 30 29 3l 28 - 78
Novembro | 22 | (8 17 20 9 20 - 16
Dezembro | 20 | 23 | 23 20 22 22 - 130

Total /

280 478 455
JAYY

4.3.2 Procedimentog Deliberadog

As deliberagdes desses procedimentos foram distribuidas em 8 sessdes ordinarias,

onde foram julgados 907 (novecentos e sete) procedimentos. Verifica-se uma média de

113,37 julgados por sessdo. No primeiro semestre de 2012, os procedimentos eram

distribuidos apenas entre os membros titulares, ja no tltimo semestre, o colegiado da 1* CCR

entendeu que a distribuigdo deveria ser feita entre todos os membros da Camara, inclusive

membros suplentes, conforme tabela abaixo.
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Tabela 02 — Procedimentos deliberados em 2012

Data pro?e.dimen‘tos Deliberados/ Decisoes
administrativas
231 29/02/12 167
232 30/04/12 319
233 03/05/12 26
234 31/07/12 Sessao de Coordenagao
235 08/08/12 Sessao de Coordenagao
236 18/08/12 62
237 29/11/12 42
238 17/12/12 91
TOTAL 907
As sessdes nimeros 234 e 235 ndo foram realizadas para deliberagio de

procedimentos, mas sim para a tomada de decisdes administrativas de interesse do o6rgéo

colegiado,

Seeedo

como exposto na tabela abaixo.

Decicoes

234

1) aprovacao do PMPCCR - projeto de modernizacdo da [* CCR;

2) definicgo da data de realizacdo da [* Oficina do Planejamento Tematico da [* CCR;
3) adaptacao do Regimento Interno da 2 CCR a Modernizagao;

4) definicao da data de realizacdo do Encontro Nacional;

5) padronizacdo de minutag de votog.

235

1) apresentacao dog congultores da PricewaterhouseCoopers ~ PWC ~ da criagdo do
Mapa Eetratégico Teméatico da [* CCR;

235

2)eugestao de Projetog Academicog a serem degenvolvidos pela Eccola Superior do
MPU - ESMPU;

3) discutiu-ce a regpeito da atribuigdo reviional da Procuradoria Federal de Direitog
do Cidadao - PFDC.

17




Procedimentos

Devido a mudanga da composi¢do da 1* CCR de

Deliberadoe
acordo com a Portaria PGR n° TAL, o numero de 2008 J 096
procedimentos deliberados pelo Colegiado diminuiu com 2000 (771
relacdo aos anos anteriores, conforme tabela ao lado. 200 | (758
oon | 1619
2002 | 907

Nesse grafico estdo expostos os quantitativos de

procedimentos deliberados no quinquénio 2008-2012.

Dentre os principais assuntos analisados pela 1* Concurso Pablico ] 228
CCR, em um universo de 907 (novecentos e sete) Servigo Pablico j‘ 82
procedimentos deliberados, identificamos os temas Edosuie 1 s
, _ _ . Saude .63
mais abordados pelo Colegiado, que necessitam maior Brnoation Clrtion J 5
aten¢do, conforme tabela. Qervidor Dablico 97
Tratamento Medico- | O
hospitalar
Outrog Temag ] 370
Totdl 907

4 .4 Projeto de Geetao da Informagao — Buginess Inteligence

Em conformidade com as normas internas da 1* CCR e com as diretrizes tragadas nos
seus Planejamentos Estratégico, Tematico e de Tecnologia da Informagdo elaborou-se o
protétipo de um Sistema de Informagdes’ e Gestdo do Conhecimento (SIGC) com o uso de
tecnologias avancgadas de descoberta de informagdes do tipo Business Inteligence (BI).

O desenvolvimento do protétipo teve a finalidade de apresentar uma prova de
conceito para justificar a implementa¢do de um sistema de informagdes gerenciais que
reproduza a “inteligéncia do negocio” envolvido nas atividades da 1* CCR. A elaboragdo do
protétipo propiciou o cruzamento de informagdes para servirem de apoio as decisdes

estratégicas nas areas de coordenagdo, integragdo e revisdo da 1* Camara.

2 Laudon e Laudon em sua obra Sistema da Informagao com Internet. [S.1.: s.n.], 1999.
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4.5 PROJETO DE REESTRUTURACAOD

Um outro projeto fundamental para preservar a atuagdo da Camara no enfrentamento
dos novos desafios que virdo com a implantacio do seu Planejamento Tematico é a
implementacéo efetiva da sua reestruturagio.

Nesse sentido, em novembro de 2012 foi encaminhada a Secretaria-Geral por meio
do Oficio n° 402/2012/1* CCR a solicitagdo de pessoal para possibilitar uma estrutura

organizacional minima para o funcionamento da 1* Camara como a representada na figura

abaixo:
COORDENADOR
12CCR
SECRETARIA
EXECUTIVA
I
ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA
COORDENACAQ REVISAO ADMINISTRATIVA
<l -
| [
| | |
DIVISAO DE DIVISAO DE ASSISTENTE DIVISAO DE SAMTESQOIAB%
PLANEJAMENTO E COMUNICAGAO E JURIDICO CONTROLE E RN,
- GESTAO INFORMACAO - MOVIMENTACAO - ARQUIVO

Como detalhado neste projeto, o quadro atual de servidores apresenta-se em situa¢ao

deficitaria a aquela tida como ideal ilustrado na figura seguinte:

SITUACAO ATUAL SITUACAO PROPOSTA
CARGO QUANTIDADE CARGO QUANTIDADE
ANALISTA 0 ANALISTA 2
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
ANALISTA 5° ANALISTA PROCESSUAL 7

3 Da cota dos cinco Analistas Processuais, um deve ser reposto e outro exerce o cargo de Secretario-Executivo.
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PROCESSUAL
ANALISTA DE 1 ANALISTA DE CONTROLE 1
CONTROLE INTERNO? INTERNO
TECNICO 3 TECNICO 10
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

Ainda quanto a cota de servidores, descreve-se a situacdo atual de FuncGes

Comissionadas (FC) e Cargos em Comissdo (CC) e aquela ideal na figura abaixo:

SITUACAO ATUAL SITUACAO PROPOSTA
QTDE DENOMINACAO Cobic | QTDE DENOMINACAO Cobic
0 0

1 SECRETARIO-EXECUTIVO | CC-04 | 01 SECRETARIO-EXECUTIVO | CC-06

2 SECRETARIO NIVEL Il | FC-02 6 ASSESSORES NIVEL IV CC-04

3 ASSESSORES NiVEL Il | CC-03 3 ASSESSORES-CHEFES NiVEL | CC-05

v

2 SECRETARIONIVEL|] |FC-01 4 CHEFES DE DIVISAO CC-02

1 ASSISTENTE CC-01

1 AUXILIAR FC-01

Resta claro que na configuracédo atual, a 12 CCR sofre com problemas de estruturagéo
administrativa, com a falta de pessoal qualificado para ocupar setores exclusivos da atividade
de coordenacdo e integracdo. A maioria dos servidores existentes destinam-se exclusivamente
a area de revisdo que, vale ressaltar, é imensa. A &rea de Coordenacdo desde o segundo
semestre de 2012 conta, apenas, com a colaboragdo de uma assessora-chefe e um técnico
administrativo.

Também h& premente necessidade de modernizar e uniformizar o0s processos
organizacionais do Colegiado, para que se possa implantar uma gestdo voltada a resultados,
além de desenvolver as acfes de integracdo e coordenacdo que Ihe sdo reservadas pela Lei
Complementar 75/93 ao referido érgdo colegiado.

Além disso, a adocdo de uma politica de incentivo, mediante a remuneragdo dos
servidores encarregados de substituir, nas férias e licencas, os titulares dos cargos de

4 Analista de Controle Interno com experiéncia em Gestdo Estratégica, atuando como Assessora de Coordenagéo.
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Assessoria (de Revisdo, Coordenacdo e Administragdo), quando estiverem substituindo os
titulares é outro ponto fundamental que foi solicitado para aprimoramento do trabalho nas
areas administrativas da 1* Camara. Essa politica, convém dizer, reclama uma altera¢do do
Regimento Interno do MPF.

Maiores informag¢des sobre esta iniciativa podem ser colhidas no Anexo III deste

relatorio.
5.ACOES PREVISTAS PARA O PROXIMO ANO

Com a intengdo de propiciar o alcance dos objetivos delineados no planejamento
estratégicos estimam-se a realizacdo das seguintes a¢des em 2013:

> Criacdo do Primeiro Grupo de Trabalho da 1* CCR — o “GT-Saude” -, com a

missdo de avaliar as dificuldades para superar alguns entraves na prestacdo de

servigos na area da saide. A ideia é que o grupo seja constituido por membros

espalhados nas cinco regionais;

> Elaboragido da Politica de Encontros Nacionais e Regionais, haja vista que o

ultimo encontro desta Camara foi realizado h4 seis anos.

6.GESTAOEMFOTOS

I Seminario de Construg¢do do Mapa Estratégico da 1* CCR

Nos dias 21 e 22 de agosto de 2012, a 1* Camara de Coordenagdo e Revisdo em
conjunto com a Secretaria Geral, representada pela Assessoria de Modernizagdo e Gestdo
Estratégica (AMGE), sob a consultoria da empresa PricewaterhouseCoopers (PWC), iniciou
a constru¢do do Planejamento Tematico, a fim de delinear os direcionadores estratégicos que
norteardo as a¢des desta Camara até 2020.

Estiveram presentes 20 membros e todos os servidores da unidade. Registramos a
participag¢do do seu coordenador, Dr. Eitel Santiago de Brito Pereira e demais membros do
colegiado da 1* Camara, Dra. Aurea Maria Etelvina Nogueira Lustosa Pierre, Dr. Francisco
Rodrigues dos Santos Sobrinho e Dr. Moacir Guimaraes Morais Filho, além dos membros do
Ministério Piblico Federal abaixo relacionados:

Dr. Celso de Albuquerque Silva — PRR 2* Regido
Dra. Laura Noeme dos Santos — PRR 32 Regido

21



Dr. Jodo Heliofar de Jesus Villar — PRR 42 Regiéo
Dr. Francisco Cheves dos Anjos Neto — PRR 52 Regiéo
Dr. Marcelo Toledo Silva - PR/AL
Dra. Anna Paula Coutinho — PD/DF
Dr. Thiago Henrique Viegas Lins — PR/ES
Dr. Alexandre Moreira Tavares dos Santos — PR/GO
Dr. Israel Gongalves Santos Silva — PR/MA
Dr. Octavio Balestra Neto — PR/MT
Dr. Bruno Galvéao de Paiva — PR/PB
Dra. Maria Marilia Moura — PR/PE
Dra. Renata Ribeiro Baptista — PR/RO
Dr. Julio Carlos Schowonke de Castro Junior — PR/RS
Dr. Victor Manoel Mariz - PR/TO

No seminario foram discutidos, em 4 grupos, os pontos fortes e fracos da atuacéo da
12 CCR e identificadas as oportunidades que se apresentam no atual cenério institucional e as
possiveis ameagas que devem ser observadas e mitigadas.

A 12 CCR aproveita para agradecer o empenho dos membros e servidores do

Ministério Pablico Federal que, de forma indiscutivel, colaboraram para que o evento fosse

um sucesso.

Foto 1 - Da esquerda para a direita: o Subprocurador-
Geral da Republica, membro suplente da 12 CCR, Dr.
Francisco Rodrigues dos Santos Sobrinho e o
Procurador Regional da Republica da 5% Regido, Dr.
Francisco Chaves dos Anjos Neto.

Poraty Fiizs 2
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o Weere Tound
* i

Foto 2 — Da esquerda para a direita: Procurador Regional
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da Republica da 42 Regido, Dr. Jodo Heliofar de Jesus Villar e a Subprocuradora-Geral da Republica, membro
titular da 12 CCR, Dra. Aurea Maria Etelvina Lustosa Pierre.

Foto 3 - a Subprocuradora-Geral da Republica,
membro titular da 1* CCR, Dra. Aurea Maria
Etelvina Lustosa Pierre e o Procurador da repUblica
no Estado de Tocantins, Dr. Victor Manoel Mariz.

Foto 4 — a Procuradora da Republica no Estado de
Rondénia, Dra. Renata Ribeiro Baptista.
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Membros Titulares Secretaria Executiva
Dr. Eitel Santiago de Brito Pereira (Coordenaco) Wagner Vinicius Oliveira Miranda
Dra.Aurea Maria Etelvina Nogueira Lustosa Pierre Secretaria Executiva Adjunta
Dr. Francisco Xavier Pinheiro Filho Veroni Korilo
Membros Suplentes Assessoria_de Coordenaciio
Dr.Moacir Guimardes Morais Filho Guiherme Gontijo Caetano
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Este relatdrio trata da consecugdo do Projefo Bdsico para elabo-
ragdio do Projefo de Modemizagdo da Primeira Camara de Coordenagdo e
Revistio — PMPCCR usado como infraestrutura @ materializacto do Plane-
jamento Temdtico, d operacionalizagdo da nova estrutura organizacional
desta unidade, d capacitagdo de servidores e a implantacto de um novo
modelo de administractio pautado em uma Gestdo por Resultados.




JUSTIFICATIVA

CONSIDERANDO a finalidade precipua da Constituictio da
Repblica Federativa do Brasil, defalhada em seus capitulos e resumida
claramente em seu predmbulo como sendo a instituicdo de: [...] um Es-
tado Democrdtico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e
individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a
igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade fraterna,
pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e compro-
metida, na ordem interna e internacional, com a solucdo pacifica das
controvérsias [...].

CONSIDERANDO que compete  Primeira Camara de Coorde-
nacdo e Revisdo — 1° CCR — promover a Integragdo e Coordenacio,
bem como a Reviso do exercicio funcional dos Membros do Ministério
Piblico Federal — MPF, manifestando-se sobre o arquivamento de inqué-
ritos civis, de procedimentos administrativos e de peas de informagdo,
além de deliberar sobre conflitos de atribuicdo entre os drgdos do MPF e
sobre declinios de atribuicdo;

CONSIDERANDO o momento afual pelo qual passa o MPF,
apds a implantacdo do Planejomento Estratégico Nacional, mediante
Portaria PGR n°® 687, de 20.12.2011, em que foi delineada sua identi-
dade estratégica (missio, visdo e valores) e os objetivos norfeadores da
estratégia fracada para o periodo de 2011 a 2020;

CONSIDERANDO os novos desafios que se avizinham com a
iminente implanfacGo do Planejomento Temdtico, como parte do Projeto
de Desdobramento da Estratégia Nacional instituido. mediante Portaria
PGR n° 725, de 22.12.2011;

CONSIDERANDO, ainda, a necessidade de esta 1° Camara de
Coordenacio atuar proafivamente, em- especial no que diz respeito a
implanfacdo da atividade de Coordenacdio e @ modemizacio da ativi-

Wer direcionadores estratégicos constantes do Mapa Estratégico (Anexo I1).

dade de Revisdo, a fim de preparar o seu quadro de servidores e
membros para fiscalizar, exigir e orientar a atuagdo efetiva dos
governos no tocante a correta prestagdo de servicos e implemen-
tacdo de politicas piblicas capazes de satisfazer posifivamente a
promessa constitucional almejada pelos cidaddos.

CONSIDERANDO - necessidade de aprovar a identi-
dade estratégica da 1° CCR e os objefivos esbocados no Ensaio
de Planejamento Estratégico' previsto para o periodo 2011-
2016 em desenvolvimento pelos servidores administrativos, cuja
missdo foi prevista como sendo — “Defender os direitos da so-
ciedade assegurados pela Constituicdo, por meio da integracdo
coordenacdo de todas as unidades da Instituicdo”; de promover o
alcance de sua visiio, qual seja: “até 2016, ser reconhecida pela
sua atuacdo de exceléncia no respeito aos direitos constitucionais
dos cidaddos”; com o trabalho alicercado em seus valores, assim
enumerados — “comprometimento, ética, exceléncia, moderni-
zagdo, proatividade, valorizacdo das pessoas, transparéncia”;

CONSIDERANDO, ainda, a obrigacdo de atender ds
exigéncias do Tribunal de Contas da Unido esposadas no Acdrddo
n° 1603,/2008, em especial quanto a necessidade de se pro-
mover o alinhamento entre aquisicoes de Tecnologia da Infor-
magdo e o Planejamento Estratégico Institucional;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de alinhar o
que foi predifo no planejomento nacional do MPF e serd previsto
no planejomento temdtico (seforial) desta (Gmara, buscando
identificar as forcas, oportunidades, fraquezas e problemas que
demandem a atuacdo desta 1° CCR, objetivando o. alcance das
diretrizes nacionais;



Esta 1° Camara idealizou o presente Projeto de Modemi-
zacdo (PMPCCR), a fim de implantar uma gesto estratégica infegrada
a0 processo decisdrio prevista no planejomento setorial e norteada nas
direfrizes nacionais, com base em iniciativas de coordenacdo e revisdo
formalizadoras e articuladoras de resultados, que sigam programades
anuais especificas para auxiliar a atuacdo proativa dos seus repre-
sentantes regionais e estaduais no exercicio das suas funcdes institu-
cionais.

Assim, objefiva-se com este Projefo dar suporte ao alinhamen-
to das dreas Administrativa e de Gestdo (Coordenaciio e Revisto) desta
(Gmara e promover uma gestdo por projetos (por resultados), a fim de
aprimorar a atuagdo infegrada as diversas partes interessadas.




INTRODUCAO

A 1° Camara de Coordenacdo e Revisto do Ministério Pablico
Federal é um drgdo Colegiado e possui as afribuicoes de Coordenacio,
Integracdo e Revisdo do exercicio funcional dos Membros do Ministério
Piblico Federal.

A funciio revisional conferida a esta Cdmara, por forca da Lei
Complementar n° 75/93, é exercida de forma incessante por seus
membros, que atuam no Colegiado nas Sessdes Ordindrias ou mono-
craticamente — nos Declinios de Atribuigdio — procedendo harmonica-
mente o reexame dos procedimentos exarados por membros do Minis-
tério PGblico Federal nos temas de sua competéncia.

A fungdo de coordenagtio, por sua vez, nio obstante existir
de direito, ainda carece de melhor estruturacdo. Sendo este PMPCCR
uma iniciativa para efetivamente implementar esta importante drea, por
meio da qual almeja-se auxiliar a atuacdo proativa dos seus membros e
servidores, a fim de satisfazer os desafios colocados pela sociedade.

A sociedade, cada vez mais, cloma por moralidade, profis-
sionalismo, exceléncia da administracdo pblico, primando por
transparéncio na prestacdo de confas, melhor qualidade de vida e
reducto das desigualdades sociais e regionais. No setor pablico brasileiro
hd o movimento por uma gestdo eficiente, com aplicacdo racional dos
recursos publicos, sendo que métodos ultrapassados de gestio nos quais
a populagdo ndo tenha acesso a dados publicos jd ndo sdo mais aceitos.

Essa necessidade de evidenciagdo dos fatos e atos publicos
pode ser visualizada em iniciativas implementadas hd poucos anos na
Administractio Péblica, a exemplo-do Portal de Compras do Governo
Federal — Comprasnet, do servico de entrega de declaracdo do imposto
de renda pela internet — Receitanet, do Portal da Transparéncia do Gover-
no Federal, do Programa Nacional de Gestiio Piblica — Gespdblica, entre
outros. Uma gestdio eficiente, eficaz e efetiva é questdo impendente no

setor, e dessa forma, os gestores publicos devem buscar novas
formas de administracto e ferramentas de medicGio com vistas
a afingir o objetivo principal do Estado, a saber, atender ds ne-
cessidades da populaco com a melhor utilizagdo possivel dos
recursos pablicos.

Lima? considera que para o setor piblico o mudana
importante e bdsica estd na questdo do foco da gestdo. Por
heranca e formacto, sempre houve uma valorizacio muito
grande dos processos em detrimento dos resultados, que geram
e contribuem para o bem comum.

“Essa € a esséncia da mudanca necessdria d gestdo pdblica; o
resto & metodologia, 6 técnica, € ferramenta, que hoje sGo umas e amanhd
podem ser outras. F necessdrio, efetivamente, mudanca de olhar e de
abordagem du gestdo piblica. O setor privado, neste caso, ¢ privilegiado:
0 lucro e a competitividade sdo facilmente quantificdveis e fornecem indica-
dores precisos para estabelecer objetivos e medir resulfados. O sefor piblico
tem um desafio a mais: o lucro ndo & e nem pode ser financeiro. Trata-se de
ganho social, cujo demonstrativo de lucros e perdas ¢ de dificil visualizacdo.

” (Lima, 2007)

Assim sendo, a boa administracio pdblica deve es-
tar voltada para o cidadania, cenfrada na natureza politica do
estado, no inferesse publico e, ao mesmo tempo, ser eficaz
na melhoria da qualidade dos servicos prestados. Com a con-
solidactio destas novas prdticas. de gestio, que: buscam reunir
critérios técnicos de administraciio e respeito as decisdes popu-
lares, tem-se uma revalorizacdo da dimensdo politica na gestdo
piblica, sem que seja esquecida a dimensdo técnica, buscando
superar a dicofomia “politica-administractio”. Ndo se trafa de

ZLIMA, P. D B. A exceléncin em gestdio publica: o frojetoria e estratégia do Gespiblica. Qualitymark, 2007.



negar a existéncia de possiveis conflitos entre a dimensdo politica e a
técnica, mas de reconhecer que ambas sdo complementares e ndo ex-
cludentes (Martins, 1996)° .

Nesse contexto, o Ministério Publico Federal, conforme
objetivos tracados no Planejamento Estratégico 2011-2020 (PEI/2011-
2020), constante do art. 2° da Portaria PGR n® 687/2011, assume
papel fundamental o medida que se propde a atuar no combate @ crimi-
nalidade e @ corrupgdo, na protecdo do Regime Democrdtico e promoctio
dos Direitos Fundamentais, na atuagdo preventiva, na aproximagdo com
0 cidaddo e na possibilidade de atuar em parcerias com outros Grgidos da
Administracto Piblica.

Ademais, a idealizacdo deste projeto objetiva apresentar
solugdes para problemas relacionadas d atuacto da 1° CCR apontados
por Procuradores da Repblica nos Relatdrios de Correictio Ordindria de
suas respectivas unidades, como os exemplificados a seguir.

3 MARTINS, H. F. Uma andlise dos paradigmas de administragdo péblica d luz do contexto do estado social. Revista Parcerias Estratégicas. v. 1, n. 1, maio de 1996. 9



IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS E
SUGESTOES



Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PR/DF e
membros (Dr. Carlos Henrique Martins Lima; Dra. Michele Rangel de
Barros Vollstedt Bastos; Dra. Ana Paula Mantovani Siqueira):

o [ de se ressaltor a grande demanda de trabalhos oriundos das
proprias Cdmaras de Coordenacdo e Revisdo, as quais, fambém por sua
deficiéncia de pessoal se socorrem rotingiramente dos trabalhos da PR;
e Necessidade de maior sensibilidade das CCR do MPF (especialmente
a 5° (dmara) no julgamento dos conflitos negativos de atribuicdes
entre membros desta unidade e membros de outras unidades do MPF
0 fato de a drea de atuacdo da PR coincidir com a sede da maioria dos
drgdos federais ndo deve implicar em um maior acimulo de atribuicdes
para os procuradores aqui lotados. Infelizmente, tais ensinamentos tém
sido olvidados em evidente prejuizo a PR. Assim, ou bem se aumenta o
ndmero de vagas de Procuradores na unidade ou se passa a aplicar de
forma rigida o que acima restou ponderado, resolvendo-se os conflitos
negativos de atribuicoes em favor dos membros lotados nesta unidade;

Sugestdes de melhorios apontadas pelos procuradores da PR/ES e
membros (Dr. Frederico Lugon Nobre; Dr. Fldvio Bhering Leite Praca; Dr.
Carlos Fernando Mazzoco; Dr. André Carlos de Amorim Pimentel Filho;
Dr. José Nilso de Lirio):

® Falta de coordenacdo das Cmaras na atividade-fim; as CCRs poderiam
emitir mais enunciados;

o () MPF precisa fazer um diagndstico de sua atuacdo e a PGR’ precisa
assumir 0 papel de geréncias e coordenacdo da instituicdo;

® Necessidade de maior atuacdo das CCRs na atividade de coordenacdo
e integracdo;

Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PR/
RS e membros (Dr. Alexandre Amaral Gavronski; Dr. Fabiano
de Moraes):

e Adocio de um planejamento estratégico de atuacdo que
contemple eleicdo de prioridades, pressupondo-se inclusive, a
ndo atuacdo em algumas questdes, sob supervisdo das Cdmaras
e PFDC;

e (tiacdo de ICP digitais com o fim de aumentar a produtividade,
tendo em vista o fato de todos os processos na 4° Regido jd
serem eletronicos, evitando-se a digitalizacdo de todas as pecas;
criacdo de sistema virtual de tramitagdo de ICP;

Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PR /SC
e membros (Dra. Analicia de Andrade Hartmann;: Dr. Mauricio
Pessutto; Dr. Carlos Augusto de Amorim Dutra; Dr. Anderson
Lodetti Cunha de Oliveira; Dr. Fldvio Pavlov da Silveira):

o /s estafisticas acessiveis (site) sdo - imprestdveis para- se
estabelecer demanda real:

e Seri importante que a instituicdo alferasse sua estratégia
administrativa no que diz respeito d visdo de estrutura das CCRs;
® Necessidade de promover contatos frequentes da Administracdo
Superior, em Brasilia — DF com os Procuradores da Republica
e servidores em Santa Cataring, por intermédio de reunides,
e-mails, visitas efc;

e Sistematizar tramitacdo de documentos que ndo ensejom
instauragdo de procedimentos administrativos;
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Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PR/SP e
membros (Dra. Adriana Scordomaglia Fernandes Martins; Dra. Cristina
Marelim Vionna; Dr. Denis Pigozzi Alabarse, Dra. Elizabeth Mifiko
Kobayashi, Dra. Karen Louise Jeanette Kahn, Dr. Marcos José Gomes
Corréa, Dra. Melissa Garcia Blagitz de Abreu e Silva, Dr. Patrick Montemor
Ferreira, Dra. Priscila Costa Schereiner; Dra. Eugénia Augusta Gonzaga
Fdvero; Dra. Lisiane Cristina Braecher; Dra. Luciana da Costa Pinto; Dr.
Rodrigo de Grandis; Dr. José Ledo Junior; Dr. André Libonati; Dr. Danilo
Filgueiras Ferreira; Dr. Fausto Kozo Kosaka; Dra. Heloisa Maria Fontes
Barreto Preturlan; Dra. Camila Ghantous; Dr. Uendel Domingues Ugatti;
Dr. Steven Shuniti Zwicker; Dr. Eleovan César Lima Mascarenhas; Dr.
Fernando Lacerda Dias; Dr. Antonio Morimoto Junior):

® Faz-se necessdia a criacdo de rotinas procedimentais uniformes;

e Necessidade de reforcar os grupos de trabalho; estimulor as acdes
coordenadas; aumentar a atvacdo das Cmaras na drea da coordenacdo;
necessidade de haver maior sinergia no MPE, de uma forma geral. Hd
muita distdncia no trato funcional. A troca de experiéncias, de informacdes
sdo muito pouco vivenciadas;

e Necessidade de elaborar planejamento estratégico, estabelecendo
prioridades e técnicas de atuacdo institucional. Implementacdo de
medidas relacionadas ao planejomento estratégico;

® Buscar maneiras de orientar e uniformizar a atvacdo dos membros;

® [mplementacto de sistemas de armazenamento e troca de informacdes
abrangendo todo o MPE de forma que os trabalhos produzidos por
um membro possam ser aproveitados e utilizados por outros quando
necessdrio, em beneficio da maior eficiéncia da instituicdo;

o |mplementacdo de arquivos digitais na Procuradoria;

e Melhor disciplina administrativa;

e /A informatizacdo de todo procedimento judicial e administrativo com
digitalizacio de todos documentos e pecas processuais, desde que o
sistema oferte ferramentas e velocidade adequada para as unidades;

e Melhorar a comunicacio Camaras-Membro. Regras mais bem
definidas na organizacdo dos setores. Houve um problema
concreto: quem faz o que?

e falta de padronizacdo (manualizacdo) dos procedimentos
internos, tanto para servidores quanto para membros;

e J auséncia de regras cloras de atuacdo gera insequranca e dd
margem d ocorréncia de irreqularidades.

® Para o MPE entende necessdria a elaboracdo de planejamento
estratégico por dreas, mas interligado, a fim de racionalizar a
alocacdo dos recursos materiais e humanos;

e Flaboracdo de manuais de procedimentos para unificar a
atuacdo dos colegas em todo o Brasil:

e As (CRs exercem sobretudo o papel de revisdo e ndo cumprem
suficientemente o de coordenacdo. Ademais, mesmo na funcéo
de revisdo, ds vezes as CCRs ndo sdo sensiveis ds realidades
locais. Ademais, frequentemente, o MPF atua em relacdo a fatos
preféritos, depois de anos, em vez de atuar de forma preventiva,
para evitar o dano, por exemplo. Por essa razdo, a eficiéncia do
trabalho é baixa. O MPF ndo atua sobre as causas, mas sobre os
efeitos. O MPF precisaria pensar formas de tornar mais efefiva
sua atvacdo na tutela coletiva;

® Buscar mais aproximacéo com outros Grgdos publicos com os
quais hd troca de informacoes e comunhdo de interesses;
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Sugestoes de melhorias apontadas. pelos procuradores da PR/RJ e
membros (Dr. Luis Cldudio Pereira Leivas; Dr. André Tavares Coutinho):

e Melhorar a comunicacto com Brasilia;

@ 0 Manual de Atuacdo da Tutela Coletiva, de autoria do procurador Dr.
Alexandre Amaral Gavronski, publicado pela ESMPU, tem sido de valor
inestimdvel para compreensdo e orientacdo dos procedimentos e rotinas
a serem adotados para uma correta atuacdo na drea de Tutela Coletiva.
Penso que o mesma iniciativa deveria ser estendida para conhecimentos
especificos relativos as atribuicdes de cada CCR do MPF, abordando as
matérias e questdes mais comumente fratadas;

Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PRM/Resende
e membro (Dra. |zabella Marinho Brant):

e Essencial para a efefividade na atuagdo do MPF a existéncia de um
corpo de analistas periciais atuando, sendo na unidude, ao menos no
estado, de modo a permitir uma maior agilidade no atendimento das
demandas até entdo encaminhadas as CRRs;

Sugestﬁes de melhorias apontadas pelos procuradores da PRM/Sdo
Pedro da Aldeia e membros (Dr. Gustavo de Carvalho Fonseca; Dr. Thiago
Simdo Miller):

e [ncrementar os ndcleos periciais das Camaras e das Procuradorias nas
capitais;

e Aumentar o nimero de analistas periciais na capifal, criando nicleos
relativos ds matérias especificas de cada uma das Camaras;

Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PR /SE
e PRM vinculada e membros (Dra. Livia Nascimento Tindco; Dr.

Pablo Coutinho Barreto):

e A carga de trabatho do Oficio é muito pesada pois, além das
matérias da 1°, 3% e 4° CCRs assume o frabalho relativo a 6°
CCR. Além disso, os oficios da tutela ficam responsdveis pelas
funcaes de custus legis;

e As Cdmaras deveriom se preocupar mais com a eficiéncia da
atuacdo dos procuradores;

Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PRR da
4° Regido e membros (Dra. Ana Luisa Chiodelli Von Mengden;
Dr. Carlos Eduardo Copetti Leite; Dr. Paulo Gilberto Cogo Leivas;
Dra. Solange Mendes de Souza):

e A 2° (CR poderia fixar orientacdes para melhorar a qualidade
das dendncias, por exemplo, e fracar metas (teses juridicas a
serem defendidas ou abandonadas) a fim de que a drea criminal
atue de modo efetivamente coordenado, o que significa, em
outros termos, executar um planejumento estratégico para a
drea criminal;

® (riactio de um banco de dados na PGR, separado por Camaras
e PFDC, no qual seja possivel encontrar todas as recomendacoes,
TAC & ACP conforme o assunto;

® Especializacio dos oficios civeis da PRR 4° de acordo com as
((Rs e PFDC;

e (riacdo de CCRs regionais;

® Padronizagdo de rofinas das CCRs e CSMPF;

o Mais orientacdes de Brasilia em questdes administrativas.
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Sugestdes de melhorias apontadas pelos procuradores da PR/PB e
PRM’s vinculadas e membros (Dr. José Guilherme Ferraz da Costa; Dra.
llia Freire Fernandes Borges):

@ Seria interessante uma oportuna reavaliacto do volume de trabalho
ligado a 1° CCR em cotejo com a movimentacdo dos demais oficios, para
eventual reconfiguracio de atribuicdes dos oficios especializados;

e Elaboracio de diretrizes pela 2° CCR de matérias prioritdrias.




POSSIVEIS SOLUCOES PARA OS
PROBLEMAS



Em andlise as sugestdes de melhoria apontadas pelos procura-
dores deste MPF. possiveis solucoes para os problemas apon-
tados foram identificados:

e Aumentar o quadro de membros e servidores e investir forfemente em
capacifacdo do corpo funcional desta 1° CCR, em especial nas dreas de
gestiio e planejamento estratégico, gestdo por resultados (por projetos),
gestiio de processos (fluxos de trabalho), linguas estrangeiras etc., além
de treinamento nas demais dreas temdticas essenciais ao desenvolvi-
mento dos trabalhos;

e Desenvolver atividodes de coordenacio que possam esclarecer
as atribuicoes dos procuradores e mitigar os conflitos negativos de
atribuicdes;

e Estruturar a atividade de coordenacdo para fornecer subsidio a atuacio
proativa dos membros e representantes, o exemplo da geracdo de es-
fatisticas sobre a atuacdo, do incentivo a criacto de Grupos de Trabalho,
a emissdo de enunciados de casos reiterados, elaboracio de manudis,
cartilhas, estudos, tutoriais efc.;

® Priorizar temas a serem tratados por esta Camara por meio da elabo-
racdio do seu planejamento temdtico;

e Desenvolver atividades de padronizacto, normatizagdo e manuali
zacto de processos considerados criticos ao desenvolvimento das afivi-
dades desta 1° CCR;

® |nvestir em solugdes em dmbitos organizacional e informacional (tec-
nologia da informacdo e comunicado — TIC) para possibilitar maior in-
fegracdo, comunicagdo e acdo coordenada desta 1° CCR com as demais
(dmaras, e entre esta e seus representantes locais, bem como implantar
acoes de descentralizacdo administrativa;

® |nvestir em agdes que promovam a aproximagdo com outros Grgdos
internos e externos ao MPF, que possam impactar ou sejam impactados

pelas atividades da 1° C(R, e

® Elaborar estudos para investigar a possibilidade de criacdo de
nicleos periciais (regionais ou estaduais), além dos analistas
processuais, para subsidiar os frabalhos dos representantes da
Tt CCR:
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PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO
NA 1° CCR



Cabe ressaltar que o PMPCCR deverd também estabelecer
uma reflexdo sobre a continvidade e priorizacto dos projetos jd iniciados

nesta (Gmara, a exemplos dos relacionados a sequir:

1) Cartilha - Instrumentos de Atvacdo Exirajudicial do Ministério
Piblico- ICP. PA e PI - Orientacdes e Instrucoes Bdsicas.

Projeto visa uniformizar a atuacto do Ministério Piblico Federal. Apds a
realizagdio de pesquisas acerca dos procedimentos ICP. PA e Pl detectou-se
que os Membros do MPF analisam e ufilizam fais institutos de forma
diversa, despadronizada. Percebe-se, porfanto, a necessidade de realizar
um significativo trabalho de coordenagdo e orientactio para padronizar
e unificar a forma de utilizacdo de tais procedimentos extrajudiciais no
dmbito deste MPF.

2) IV Encontro Nacional — 1° Cdmara de Coordenaciio e Revisdo do
MPF — Constitucional e Infraconstitucional.

0 projeto tem o objetivo de promover a integracdio e o debate dos temas
de interesse entre os membros do MPF que atuom na 1° Cimara de
Coordenaciio e Revisto. Busca cumprir o exigido no Regimento Intermo
da 1° CCR, que recomenda a realizacdo periédica de encontros nacionais
e regionais, ressalfando que o Glfimo encontro foi realizado em 2006. A
previsdo € que o encontro ocorra em setembro de 2012.

3) Pesquisa/Consideracdes — Fornecimento de Medicamentos.

0 trabalho tem como objefivo identificar as caréncias e necessidades
da sociedade quanto ao adequado fornecimento de medicamentos. 0

estudo permitird o identificacdo das causas, possiveis solucdes,
estabelecimento de melhorias e acompanhamento do problema
relacionado com fornecimento de medicamentos, propondo uma
inferagdo enfre os argumentos tedricos e a realidade prdtica.

4) Banco de Dados Estatisticos.

Extrair dos Sistemas de Informacdo relatdrios que contenham
dados estatisticos e informacdes referentes aos procedimentos
administrativos submetidos pelas Procuradorias Regionais, nos
Estados e Municipios a avaliacdo da 1° CCR. 0 estudo objetiva
confribuir com o aprimoramento das afividades de coordenacdo

e integracdo dos drgdos institucionais.

5) Ensaio de Planejamento Estratégico da 1° da (émara de
Coordenacéio e Revisdo.

Uniformizar os processos operacionais e dar efefividade ds acdes
da 1° CCR, contemplando as suas diretrizes estratégicas, obje-
fivos & metas, a fim de adequd-las ao Planejomento Estratégico
do MPF, visando, assim, melhorar o atendimento ds demandas
da sociedade. O projeto foi realizado por servidores e necessita
do aval dos membros e representantes. Registrese a necessi-
dode de que a estratégia apresentada seja revista quando da
realizacdio do iminente Planejamento Tematico.
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Entende-se que o desenvolvimento do plangjomento estratégi-
co-femdtico possibilita uma priorizactio de esforcos, tornando possivel,
inclusive, vincular reservas orcamentdrias destinadas a materializagio
destes projetos e aos direcionadores estratégicos apontados no plane-
jamento temdtico a ser construido.

Nesse aspecto, a 1° Cdmara, haja vista as diretrizes fracadas
no PEI2011/2020, Portaria PGR n® 687 /2011, possui dois grandes
desafios. Primeiro, deverd implantar o atividade de coordenaciio e
moderizar a afividade de revisdo de forma a possibilitar uma atuacio
mais proativa dos seus servidores, membros e representantes, por meio
do acompanhamento e desenvolvimento de requisitos de tempestividade
e qualidade no atendimento s demandas surgidas. Segundo, deverd
implantar um modelo de gestdo estratégica (por resultado) a fim de sub-
sidiar a infegraco e atuacdo proativa nas atribuicdes de sua competéncia
regimental *

Para tanto, 0 modelo de gestdo estratégica (por resultados)
a ser desenvolvido deverd estar alinhado s diretrizes e boas prdticas
de gestdo, a exemplo da metodologia consagrada Balanced Scorecard
— BSC usada no proprio MPF e em outros drgdos da Administracio
Piblica Federal: Tribunal de Contas da Unido — TCU, Conselho Nacional
de Justica — CNJ, Supremo Tribunal Federal — STF, Superior Tribunal de
Justica — STJ, Conselho Nacional do Ministério Piblico — CNMP, entre
outros.

Como registrado no sobredito Projeto de Desdobramento da
Estratégia — “(...) os desdobramentos e alinhamentos estratégicos
deverdo ser consubstanciados por meio de: um Mapa Estratégico para
cada uma das seis CCRs e da PFDC, um planejomento estratégico e um
PDTI, além de painéis de contribuicoes para cada PRR, PR e Secretarias
nacionais. (. ...) Um ponto fundamental para a consecucdo deste intento
é a estruturacdo da infraestrutura organizacional, com recursos materiais

(orcamento), humanos e metodoldgicos adequados. Para tanto,
aconselha-se a criacdo de Unidades de Gestdo Estratégica'— UGE
(...). Portanto, como primeira efapa do trabalho estima-se a
capacitacdo da equipe envolvida (...) a fim de subsidiar a imple-
mentagdo de UGE para a PGR e de Nicleos de Gestdo Estratégica
para unidades a serem escolhidas, além de auxilior na estrutu-
racdo de Assessorias de Gestdo Estratégica de Coordenacdo e
Revisdo para as seis CCRs, PFDCe (G (...).”

Vale trazer o lume, também, o texto refirado do
Manual de Contratagdio de Solugdes de Tecnologia da Infor-
magdo publicado em novembro de 2010 pelo Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo do Governo Federal, pp.10:
“A maioria das acdes previstas no Planejamento Estratégico de
um Orgdo estdo associadas a ativos de Tecnologia da Informacdio
—T1. Logo, os ativos de TI constituem funcdes estratégicas dos
Orgdos da Administracéo Piblica Federal. Assim sendo, forna-se
cada vez mais impraticdvel pensar a estratégia institucional
do Orgdo sem que esta esteja intrinsecamente alinhada com
aTl. Logo, todas as aquisicoes relacionadas aos ativos de Tl dos
Orgdos devem ser realizadas em conformidade com o Planejo-
mento Estratégico deste. Neste contexto, € evidente a necessida-
de de um Planejomento de Tl que se incorpore ao Planejamento
Estratégico Institucional.”

Nessa esteira, estima-se a implantacdo e implemen-
facio de um Planejamento Estratégico de Tecnologia da Infor-
magdo — PETI no ambito desta Cmara, que serd usado como
suporte ao desenvolvimento dos demais projetos constituintes do
PMPCCR. Afora isso, identificam-se a-capacitacdo de servidores e
a estruturacdo de uma Unidade de Gestio Estratégica — UGE para
a 1° CCR como etapas cruciais ao desenvolvimento do Projeto de

*Resolucto do Conselho Superior do MPF n° 115, de 3 de maio:de 2011, que trata do Regimento Interno da 1° CCR do MPF.

*Kaplan, R.'S. e Norton, D. P: A Execucdio Premium. Ed. Campu, Rio de Janeiro 2008, pp. 309.
*UGE's - Possuem as funcdes de integrar e coordenar atividades entre as diversas unidades funcionais e unidades de negdcio para alinhar o estratégia e operacdes. A UGE 19

mantém.asincronizacdo enfre os.vdrios processos de planejaento; execucdo. e controle.de estratégis. «(...)



Modernizacto em tela.

Nesse contexto, com o objefivo de preparar a 1° CCR para os
desafios que se avizinham, a principio, foram idealizados os nove proje-
tos descritos no item 6 deste sumdrio executivo. Enfatize-se que o escopo
deste Projeto de Modernizagdo deverd ser revisto quando da execucio do
Planejamento Temdtico desta 1° Camara ou caso ocorram mudangas nas
estratégias nacionais ou setoriais ao longo do seu desenvolvimento.

- —
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O MODELO BALANCE SCORECARD
BSC



0 Balanced Scorecard — BSC ” traduzido de forma literal
assemelha-se o “Indicadores Balanceados de Desempenho”. Foi apre-
sentado inicialmente pelos professores da Harvard Business School,
Robert S. Kaplan e David P. Norton, na década de 1990, como um
modelo de avaliagdo e performance empresarial. Evoluiu em seu po-
fencial, pois a aplicacdo em empresas proporcionou o seu desenvolvi
mento para uma metodologia de gestdo esfratégica de organizacdes
de grande, médio e pequeno porte. Pouco tempo apds sua criagdo, o
conceito fornou-se amplamente disseminado e aplicado por execufivos

Esclarecendo e
Traduzindo a Visdo

e a Estratégia

Balanced
Scorecard

em fodo 0 mundo. 0 BSC alinha os resultados de desempenho da
empresa com as metas tracadas, buscando identificar as falhas.
Neste senfido Kaplan e Norton (1997, p. 231) comentam que:
“A construcdo de um Balanced Scorecard, que ligue a misso e
a estratégia de uma unidode de negdcios a objetivos e medidas
explicitos é apenas o comeco da utilizacdo do Scorecard como um
sistema gerencial”.

Feedback e
Aprendizado
Estratégico

Planejamento e

Estabelecimento de
Metas

Figura 1 = Os quatro processos do Ba/dnzced Scorecard, udilptudo de Padoveze (2007, p.1 23)8

"KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em agdo: bulunced scorecard. 4. ed. Rio de Juneno Campus, 997 p 1-231

"PADOVEZE, CL Controladoria Estruteglcue()pemcmnul (engage Leumlng 2007.

o



0 principal objetivo do BSC estd no alinhamento do plane-
jamento estratégico por meio de algumas agdes, tais como:

® Esclarecer e traduzir a vistio e a estratégia: A tradugio do
missdo estratégica deve ser feita por meio de um conjunto de objefivos e
indicadores, sendo aceito por fodos os gestores divisionais.
e Comunicar/associar objetivos e medidas estratégicas:
Permite aos gestores comunicar a estratégia, ligando os objetivos empre-
sariais aos departamentais e individuais. O uso do Scorecard proporciona
aos gestores uma forma de assegurar o enfendimento das estratégias
de longo prazo. Outra vantagem na utilizacdo de tal instrumento e
demonstrar o alinhamento entre os objetivos organizacionais e departa-
mentais.
® Planejar, estabelecer metas e alinhar iniciativas estra-
tégicas: Nesta etapa as estratégios devem ser transformadas em
indicadores para os planos dos gestores divisionais. Nesse processo os
altos executivos da organizacdo estabelecerdo metas que, se alcancadas,
fransformardo a empresa;
® Melhorar o feedback e o aprendizado: “0 feedback € o pro-
cesso de revisdo de foco concentram-se no fato de a empresa, seus de-
partamentos ou seus empregados, isoladamente, terem alcancado suas
metas financeiras orcadas”, avaliando a estratégia adotada. (PADOVEZE,
2007, p. 122). 9

De acordo com Kaplan e Norton 2000, para o sefor privado,
0 BSC traduz o misstio e a visto da estratégia segundo quatro perspecti-
vas: a financeira, a do cliente, a dos processos infernos e a relacionada
ao aprendizado e crescimento. Essas quatro perspectivas do Scorecard
equilibram os objetivos de curto e longo prazo, com os vefores desses
resultados, sendo que essas medidas apontam para a execucdo de uma

"KAPLAN, R.'S.; NORTON, D..P. Organizacdio orientada para a estratégia: como as empresas que adotam o balanced scorecard prosperam no novo ambiente de negdcios. Rio 23

de Janeiro: Campus, 2000, p. 8, 8

estratégio integrada. A Figura 2 mostra alguns exemplos de
medidas genéricas que aparecem na maioria dos Scorecards das
empresas privadas.

Para os autores, os objetivos dessas quatro perspectivas,
explicadas abaixo, relacionam-se uns aos outros numa cadeia
de relacdio de causa e efeito:

e A perspectiva financeira serve de foco para as outras
perspectivas do Scorecard. O BSC deve contar a histdria da es-
tratégia, comecando pelos obietivos financeiros de longo
prazo relacionando-os ds outras acdes que devem ser tomadas
em relacdio Gs quatro perspectivas, alcancando o desempenho
econdmico desejado;

e Nao perspectiva dos clientes do Balanced Scorecard, as
empresas identificam os segmentos de clientes e mercado nos
quais desejam competir. Esta perspectiva permife que as em-
presas alinhem suas medidas de resultados relacionadas aos
clientes com segmentos especificos de clientes e mercado;

e Segundo os aufores, os objetivos & medidas voltados a
perspectiva dos processos internos derivam de estratégias relo-
cionadas aos clientes-alvo, revelando novos processos de nego-
cios nos quais a empresa deverd buscar a exceléncia;

e A quarta e Gltima perspectiva do BSC, aprendizado e cresci-
mento, identifica a infraestrutura que a empresa deve construir
para gerar crescimento e melhoria em longo prazo. Afirmam
que o aprendizado e o crescimento organizacionais provém
de trés fontes principais: pessoas, sistemas e procedimentos
organizacionais.




: Visdo Processos
Cliente Estratégica Internos

Aprendizado
e
Crescimento

Figura 2 - As quatro perspectivas do BSC, criam um sistema de gestdio dindmico

Ainda sequndo os autores, a ligacdo de causa e efeito que
interliga as quatro perspectivas € a estrutura na qual se desenha o mapa
estratégico. A construcdio do mapa estratégico faz com que a organizacdo
esclareca a logica de como e para quem ela criard valor. Entretanto, es-
sas quatro perspectivas ndo sdo suficientes, sendo consideradas apenas
um modelo, e ndo uma camisa-de-forca. Ainda ndo foram encontradas
empresas que adotam menos que as quatro perspectivas, porém, de-
pendendo das circunstdncias, é necessdrio o emprego de uma ou mais
perspectivas complementares.

Kaplan e Norton afirmam que o BSC fraduz missdio e estraté-
gia em objefivos e medidas, organizados através de indicadores, para
informar aos funciondrios sobre os vetores do sucesso atual e futuro. Ao
arficularem os resultados desejados pela empresa com os vetores desses
resultados, os executivos esperam canalizar as energias, as habilidades
e 0s conhecimentos especificos das pessoas na instituicdo inteira, para
alcangar os objefivos de longo prazo.

"MONTEIRO, PR.A.;CASTRO; A.R.; PROCHNICK,V. A Mensuracto:do desempenho ambiental no Balanced Scorecard e o caso da Shell. VI Encontro Nacional sobre Gestdo 2

Empresarial e Meio Ambiente. FGV /USP. 2003, p. 3.

Padoveze (2007, p.121) comenta que — “O Balanced Scorecard
é um sistema de informacdo para gerenciamento da estratégia
empresarial. Traduz o missdo e a estratégia da empresa em um
conjunto abrangente de medidas de desempenho financeiras e
ndo financeiras, que serve de base para um sistema de medicdo
e gestdo estratégica”.

Monteiro, Castro e Prochnik (2003, p. 3) afirmam
que — “0 BSC é um sistema de gesto estratégica que utiliza
indicadores financeiros e ndo-financeiros, esclarecendo relacdes
de causa e efeito entre esses indicadores através de mapas
estratégicos”.

Além disso, a literatura ressalta que o Balanced
Scorecard ¢ uma metodologia destinada @ possibilitar que
organizacdes implementem e moniforem a eficdcia das suas
estratégias, medindo-as por meio de indicadores ou métricas.
As métricas usadas sdo de curfo e de longo prazo, de cardcter
quantifativo e qualitativo, relacionadas com resultados de es-
forcos passados ou impulsionadoras de desempenhos futuros.
0 BSC possibilita, também, alinhar as atividades de negdcio
(actio) com a estratégia organizacional e monitorar os desem-
penhos dos objetivos estratégicos ao longo do tempo, por meio
de indicadores. Afirmam que a missdo central deste modelo &
confar a histdria da estratégia de uma organizagdo.

Importa ressaltar que a decisdo sobre qual perspec:
tiva utilizar dependerd da estratégia de negdcio da empresa.
No:setor publico, por exemplo, outras perspectivas de avaliagdo
de desempenho diferentes das citadas podem ser usadas, como
pode ser visto na proxima seco.



0.uso do Balance Scorecard nb Siejo, 'pﬁb'"&) I

Uma forma de usar o BSC no setor pablico, segundo orien-
tacdo dos seus idealizadores Kaplan e Norton, ¢ estruturar um modelo
de gestiio que suporte simultaneamente as dimensdes estratégicas sob,
basicamente, frés perspectivas: do cliente ou beneficidrio ou sociedade,
dos processos internos e da aprendizagem e crescimento. Tais dimensdes
devem ainda ser alicercadas pela perspectiva dos recursos ou orcamento.

Este, por sua vez, deve estar vinculado as direfrizes
e metas apontadas no planejamento estratégico. 0 método pos-
sibilita avaliar a instituicGo por meio da andlise simultdnea dos
indicadores de desempenho para metas associadas aos objetivos
estratégicos dispostos nas frés dimensdes citadas.

Perspectiva do cliente ou beneficiario (sociedade)

Para realizar nossa visdo, como devemos cuidar de nossos
clientes (contribuintes, beneficiarios)?

Perspectivas de
Aprendizado e
Crescimento

Perspectivas
Internas

Perspectivas dos
Recursos ou

Para satisfazer
nossos beneficiarios,
em que negocios

Orcamento

Para realizar nossa
visdo, como a

Para realizar nossa
missdo, como

organizagdo deve
aprender e
melhorar?

devemos ser
excelentes?

devemos empregar
nossos recursos?

Figura 3 - 0 modelo Balanced Scorecard (BSC) para o Setor Piblco
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No contexto do BSC, tomando por exemplo, a visio de fu-  desempenho da instituicdo, a fim de propiciar a materializado de
turo do MPF até 2020, franscrita abaixo, a visiio e esfratégia insfitucio-  sua misso, como ilustrado na figura abaixo.
nais deverdo orientar a forma de atuacdo nas principais dimensdes de

Avisio e aestratégiaorientam as principais dimensoes de desempenhoda
instituicio,..

Lhue recurscs precisamn ser
disponibilizados pela sociedade
para devolvermos valor ao
cidadao?

Tendo e vista nnossa 1missao
e VISAo, COIND VAlkes Zerar
o valor ezperadoe pelo
cilladioe?

e interna:
B TI0 O

Sistema de
Controlesde @ Aprendizado
Processos ¥
) iterFmnae Crescimento
Cunis processos internos Internos Arztdllnul)
ile Nesalpsllin al ey oo

mmdar parn ntuar com
exceléencia?

Como vamos melhorar nossa
capacidade de aprender,
inovar ¢ progredir?

Figura 4 - Dimensoes de desempenho no BSC



Para Kaplan e Norton, o Balanced Scorecard é mais do que
um sistema de indicadores, este “complementa as medidas financeiras
do desempenho passado com medidas dos vetores que desempenham
0 desenvolvimento futuro”.“Cada indicador do Scorecard se converte
em parte integrante de uma cadeia ideoldgica de causa e efeito que

(' 4 “..ea ]
sociedade vai
reconhecero
valor que
criamose nos
disponibilizar
recursos.”

Recursos

Proce.sos
Irternos

« 2 “..fazendo as
coisas certas das g%
maneiracerta...

conecta os resultados almejados da estratégia com os vetores
que induzirdo a essas consequénias.” Esse sistema de vetores
¢ conhecido como o modelo “Z” do BSC, representado no setor
piblico em quatro estdgios “1, 2, 3 e 4", como ilustrado na
figura a sequir:

( -3 "...dessaforma\
o cidaddo
recebera o
beneficio
esperado...”

Ciladao

Aprendizado
e Crescimento

1 “Se temos a
cultira
nstitucional
corretae a
equipecerta”

Figura 5 — Modelo “2” — a5 qﬂutro perspecﬁvus& do BSC (Kaplan e Norton)
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OBJETIVO DO PROJETO BASICO



OBJETIVO

Este Projeto Bdsico enumera um conjunto de efapas
necessdrias @ implantagdo do PMPCCR, estando o escopo do projeto su-
jeito 0 adequacio das diretrizes a serem tragadas no seu planejamento
femtico, que serd produzido posteriormente. Para tanto, o Projeto foi
idealizado em sete fases, constantes do plano de trabalho descrito a
sequir.




PLANO DE TRABALHO



PLANO DE
TRABALHO

Neste Plano de Trabalho sdo relacionados os projetos necessdrios
d implantacdo do PMPCCR, a fim de possibilitar a operacionalizacdio
dos principais objetivos temdticos a serem tracados, além de apoiar os
processos decisdrios indispensdveis ao perfeito funcionamento das
dreas que constituem a 1° Camara, quais sejam: Coordenagdo, Revistio
e Integragdo.

Ressalta-se que todos os produtos gerados nos projefos, ora
idealizados, deverdo estar em conformidade com a Legislacto vigente
nesta 1° CCR. Em particular, o operacionalizacdo do Projeto deverd
observar as direfrizes fracadas nos planejamentos nacional e setorial,
além das regras contidas nas Leis, Resolugdes e Regimentos que a
fegem.

Em observancia as melhores prdticas de gerenciamento de
projetos difundidas pelo PMI — Project Management Institute) a concep-
cdio deste Projeto passa pelo enfendimento em detalhes sobre os vdrios
produtos, pela identificacto de como e em quais condicdes e por quem
estes serdo desenvolvidos, o tempo estabelecido para realizacdo de todo
0 projeto & o custo envolvido.

""PMI- Project Management Institute: (www.pmi.org), fundado em 1969, & uma organizacto sem fins lucrativos que visa normatizar e desenvolver a geréncia de projetos em fodo mundo.
Sediodo na Pennsylvanic-USA, possui mais de 240.000 membros distribuidos em 160 paises. Suas publicagdes, padrdes de gerenciamento e cerfificacdes representam o estado da arte sobre 3
gerenciamento de projetos, com reconhecimento mundial.



PRINCIPAIS FASES

Como detalhado na Figura 6, o Projeto de Modemizacdo foi
idealizado em sete grandes fases, descritas resumidamente a sequir:

® Fase | — Iniciagtio — é a fase atual. Constitui etapa preliminar ao
projeto, cujos resultados principais sdo: elaboracdo do Projeto Bdsico, do
Plano de Trabalho e Reunido para apresentacdo do Projeto.

® Fase Il — Planejomento — nesta etapa serdo elaborados e detalhe-
dos: escopo e cronograma, estimados os custos e definidos os modelos
de formuldrios e relatdrios, o filtro metodoldgico, as equipes para
realizacto de cada fase, o plano de comunicacio, identificados os riscos
com seus planos de gestdo, identificadas as necessidades em termos
de infraestrutura e definidos os planos de aquisicdo para suprir estas
necessidades.

® Fase [Il — Execuio — nesta etapa serdo postas em prtica as de-
cisdes previstas na etapa anterior por meio da confecco de vdrios proje-
fos e de seus respectivos produtos, conforme detalhados no item 8 deste
projeto bdsico.

e Fase |V — Treinamento e Desenvolvimento — esfa efapa ocorre
a0 longo de todo o projeto. Vale reforcar que, diante do reduzido corpo
funcional desta CCR, a ideia primordial é que os projetos sejam desen-
volvidos, com o auxilio de consultoria, interna ou externa ao MPF, por
meio da elaboracdo de oficinas, que serviro como guia @ implantacdo
dos produtos previstos neste projeto de modemizaco.

® Fase V — Monitoramento — esta etapa é continua ao desen-
volvimento do projeto. Consiste de uma verificacdo em fermos de
custo, tempo, riscos para permifir o bom andamento do projeto.

® Fase VI — Encerramento — fase na qual serdo verificadas
as entregas de produtos e liberadas as equipes de trabalho. 0
produto desta efapa & um documento que contenha as principais
licdes aprendidas pela equipe envolvida no processo.

® Fase VIl — Avaliactio — nesta etapa serdo identificadas a con-
formidade e efefividade de cada produto desenvolvido no projeto
(acdo estratégica, ferramenta, mefodologia, etc), cujo resultado
final deve ser um Balango Geral do Projeto em termos de custo/
beneficio, além de um conjunto de acdes de melhorias futuras o
que foi efetivamente desenvolvido nesta gestdo.
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Montar as equipes
de trabalho para
cada fase e
projetos

Elaborar Planos de
Gestdo de Mudanga e
de Comunicagdo

Elaborar Plano
de
Monitoramento

Executar o
monitoramento

Elaboragdo Elaboracio Elaboragdo
- do Projeto Detalhamento do ohp Plarﬁos (= do Plano de
Basico — Escopo de cada de Trabalho oficinas
T - RIRISTO para cada
aboragdo rojeto =
 do Plano de \ el — | ig%ﬁri?:;
Trabalho
Confecgdo do )
Cronograma Elaborar
Apresentagdo Termo de |__| Execugdo da
do Projeto Abertura Oficina
para cada
projeto
Elaborar D Exiigi’:’odo
— modelos de « N
formularios dExecugao correspondente
os projetos
propostos
Decidir o filtro
metodoldgico

Figura 6 - Fases de Elaboragtio do PMPCCR

. Treinamento e . .
Planejamento . Monitoramento Encerramento Avaliacao
Desenvolvimento
; e N

Elaborar Termo Elaborar

d . Plano de

S Avaliagdo
)

Executar

| | Reunides de

Avaliagdo de
Cada Projeto

—o
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ESCOPO



OBJETIVO GERAL
E ESCOPO

Nesta secdio serdo apresentados o escopo do trabalho, o
objetivo geral, as principais etapas, projetos e produtos, detalhados na
Estrutura Analitica do Projeto — EAP, além dos produtos identificados como
essenciais @ capacitacdo de servidores e @ consequente modernizacdo da
gestdo administrativa e estratégica da 1° CCR.

0 Objetivo Geral do Trabalho, qual seja, a modemizacdo da
Primeira Cdmara de Coordenagdio e Revisdo do MPF, serd consubstanciado
mediante outros objetivos, declarados especificos, sdo eles:

® Elohoracdio de um diagndstico sobre as necessidades informacionais e
organizacionais desta unidade;

e Implantacdo e implementacdio dos Planejomentos Temdtico e de
Tecnologia de Informagdo (PETI/1° CQR);

e Estruturacdo de uma Unidade de Gestio Estratégica - UGE;

e Mapeamento e Redesenho dos Processos  Organizaciondis,
considerados criticos;

o Implantacdo de Iniciativas Integradas de Gestdo;

e |mplementacdo de  Solucdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdio para Gestio de Informacdes e de Conhecimento;

o Realizagdo de Oficinas de Capacitacto para apoiar a implantagdo e
implementacdo das novas Metodologias e das Solucdes Tecnoldgicas;

® Acompanhamento e avaliagdo da estratégia;

o Implantacdo e implementacdo de Planos de Gestdo de Mudancas e de

Comunicacto que ircio servir de apoio a fodo o PMPCCR.




Em sinfese, o escopo deste trabalho abrange as etapas e projetos resumidos a sequir:

Camara de Coordenagdo €

eto de Modernizagdo da Prlfnflra
Revisao

(PMPCCR)

Proj

Planos de Gestlo de
| Mudanga e do Plano de |

Comunicacio

Planejamento
emidtico e PETI/18 CCR

de Processo (criticos)
Capacitagdo

Mapesarmento & Redesenho
Oficinas de

Acompanhamento e

Implementagio Solugbes
de TIC

Figura 7 — Escopo do PMPCCR

Avaliacdo
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A ESTRUTURA ANALITICA DO PMPCCR

A EAP abaixo condensa os nove projetos e os respectivos vinte e quatro produtos estimados para o desenvolvimento integral do

PMPCCR:

Planejamentos

Tematico e PETI

in loco

Produto 1.3
Identificagdo
e Ajustes de
Produtos e
Servigos da 12
CCR

Produto 1.1
| Estudoe
Diagnoéstico | | Produto 2.1
Preliminar PETI - 12 CCR
\
[ Produto 1.2
ro u ‘_) ’ Produto 2.2
| Relatorio de H Planejamento
Levantamento Temitico

Produto 2.3

Plano de
Agdo

Estruturagdo da
UGE

Produto
3.1

Estudo
Preliminar

Produto 3.2
|| Capacitagdo
das
Assessorias

\

Planos de
Gestdo de

Mudanga e de
Comunicagao

Produto 4.1

Plano
Gestdo de
Mudangas

Produto 3.3

Ajuste da
estrutura
organizacional

Produto 3.4

Normatizagdo da
Estrutura de
Governanga

Produto 4.2

Plano de
Comunicagdo

——

Produto 4.3

Planos de
Acdo

Mapeamento e

Redesenho de
Processos

Produto 5.1

Mapa de Processos
N—

——
Produto 5.2

Padronizagdo e

Normatizagdo

S
)

Produto 5.3

—| Manualde
Procedimentos

~—

Iniciativas
Integradas

Produto 6.1

Normatizagdo
e Logistica

Produto 6.2
Elaboragdo e

L Aprovacéo de

Iniciativas
Integradas

(Enunciados...)

Figura 8 — Escopo do PMPCCR

Implementagao de

Solugdes de TIC

Produto 7.1

Base de Dados
Estatisticos

——————————

Produto 7.2
Implantagdo do

R —

Produto 7.3

Implantagdo de
Ferramentas para
suportar processos

Produto 8.1
Capacitagdo
do corpo
funcional

Produto 8.1

Realizagdo de
Oficinas de
Trabalho

criticos

Acompanha-
mento e avaliagdo

Produto 9.1

Reunido de

Andlise da

Estratégica
(RAE)
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0 PROPOSITO DO
PROJETO BASICO

Este Projeto Bdsico condensa apenas a idealizagdo e o
planejamento dos projefos para modernizar esta (Gmara, ndo tendo
como infuito, neste momento, o desenvolvimento dos projetos e produtos
enumerados. Trafa-se de um planejamento abrangente e coordenado do
desenvolvimento de iniciativas e projetos que dardo a sustentacdo a
Primeira Cimara entre os anos de 2012 e 2020, em sinfonia com os
direcionadores estratégicos do MPF até 2020.
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PROJETOS E PRODUTOS



A sequir serdo apresentados os projetos a serem desenvolvidos
para a Modernizacdo da 1° Camara de Coordenagdo e Revisdo:

l. Projeto para Elaboracio de Diagnéstico contendo os
levantamentos Interno e Externo das Necessidades
(Informacionais e Organizacionais):

Este projeto objetiva a revisdo de conceitos organizacionais,
delineados nos Planejamentos Estratégicos  Nacional /Temdtico e
elaboracio de um Estudo e respectivo Diagndstico prévio sobre a
infraestrutura da informacdo que tramita na 1° CCR, a fim de subsidiar
a realizactio de um PETI. Esse planejamento de Tl deverd seguir as
diretrizes tracadas no PETI-Nacional, em desenvolvimento pela Secretaria
de Tecnologia da Informacdo do MPF. Estimam-se, como principais
produtos, os seguintes:

o Produto 1.1 — Estudo e Diagndstico Preliminar sobre foda a
infraestrutura de informaco necessdria a realizagdo das atividades de
Coordenago, Revistio e Integracio e demais processos e procedimentos
fratados no Gmbito desta Camara;

® Produto 1.2 — Levantamento in foco das necessidades apontadas
pelas Procuradorias Regionais e Procuradorias nos Estados;

® Produto 1.3 — Identificacdio e Ajuste dos Produtos e Servicos oferecidos
pela 1° CCR: entendido como a realizacdo de pesquisa qualitativa nos
pGblicos inferno e externo que possam impactar e sejam impactados

pelos trabalhos da 1° CCR, com vistas a verificar se os produtos
e servicos disponibilizados se ajustam ds expectativas - dos
seus heneficidrios e @ orientacdo estratégica desta Cdmara. 0
resultado da pesquisa orientard a priorizacdo na abordagem dos
projetos a serem desenvolvidos e a modelagem e redesenho dos
processos organizacionais considerados crificos, que merecam a
atencdio da 1° CGmara.
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Projeto I - Diagnostico

Produto 1.1 Produto 1.3

Estudoe | Levantamento | Identificacao
Diagnostico | in loco das | € Ajuste dos
Prelimimnar | necessidades [ Produtos e

sobre apontadas Servigos
infraestrutura | pelas PRRs, oferecidos

 Figura 9 - Proiiéio I Diugnésiitfoéln!erno e Extegn;o dos Necessidq(jes (Informacionais e Orgunizuczio[-mis)
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Il. Projeto para Implantacio e Implementacio do
Planejamento da Estratégia da 1° Cimara:

Este projefo objefiva elaborar e implantar o Planejamento
Estratégico da 1° CCR por meio do desdobramento do Planejamento
Nacional do MPF para a temdtica Constitucional /Infraconstitucional,
conforme diretrizes tragadas na Portaria PGR n° 725 de 22.12.2011,
consfante do Anexo |. Visa também adequar a infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), para servir de suporte ds
novas diretrizes estratégico-temdticas estabelecidas nos planejomentos
nacional e seforial, mediante elaboragdo de um PETI seforial da 1° CCR.

A elaboragdio do Planejamento Estratégico Setorial ou Temdfico
da 1° CCR para o periodo de 2012-2020, deverd envolver a cipula da
1° Camara (membros e representantes), sob a gestdo estratégica do seu
membro Coordenador e apoio técnico da drea administrativa (Secretaria
Executiva, Assessorias de Administracdo, Coordenagdo e Revisdo), além
técnica da Assessoria de Modemizagdo e Gestiio Estratégica — AMGE e
consultoria da empresa PricewaterhouseCoapers — PWC, contratada pela
Secrefario-Geral do MPF para tal infento.

Ao final, no intuito de assequrar a realizacdo dos objetivos
estabelecidos nos mapas estratégicos nacional e temdtico, pretende-
se elaborar um documento que contemple, no minimo, os seguintes
assunfos:

® Resgate da Missdio e definicio da Vistio Temdtica e relagdio de conjunto
de Valores Institucionais;

® Descricdio dos Macroprocessos criticos ¢ do Mapa Estratégico-Temdtico
e Definictio de suas Perspectivas;

o Definicdo- dos Objetivos Estratégico-Temdticos e descricdo- de seus
Indicadores,

e |dentificao de Iniciativas Estratégico-Temdticas (Projetos
Estruturantes para a temtica constitucional /infraconstitucional)
e de linhas gerais a serem implementadas a curto,médio e longo
prazos, e

e (onstrucdo de uma matriz de correlacdio entre as iniciativas
estratégicas e os objefivos fematicos e de contribuicto de cada
drea da 1° CCR.

Tais frentes e os demais produtos e projetos ora
delineados neste projeto de modemizacdo serdo usados como
suporte d implantagdo de um Sistema Estratégico de Gestdo da
Informagéo e do Conhecimento — SEGIC para a 1° CCR, que
poderd, inclusive, utilizar a interface do Projeto Wiki do MPF como
suporte as informagdes e conhecimento a ser compartilhado.

Para tanto, parte do trabalho serd feita por servidores
do drea de Coordenactio desta CCR e parte necessitard da
confratagdio de consultorias, cujos principais produtos serdo:

® Produto 2.1 — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo
—PETI (2012 —2016): Planejomento Estratégico Informacional
para implantagdo da infraestrutura e Arquitetura de Informagdo,
em termos de Hardware, Software, indicactio dos rumos a serem
sequidos por esta CCR adequados d consecucdo de objetivos
delineados nos planejomentos Nacional e Temdtico;

e Produto 2.2 — Implantacdio do Planejamento Estratégico
Setorial ou- Temdtico da 1° CCR para o periodo- 2012-2020,
cujo objefivo primdrio é a construcio do Mapa Estratégico-
Temdtico desta Cdmara, contemplando, no minimo, os seguintes
assuntos: elaboracdio e definicio de temas interelacionados
com a-1° Cdmara e as intersecdes com as demais CCR deste

42



MPF; |dem|f|cucuo dos ’remus es’rru’regtcose eventos que irdo compor 05 es’rubeleudus no Mupu Estrutegmo -femdtico (20]] -2020) du;
cendrios futuros ‘tendo como referéncia a estratégia nacional do MPF. - 1° Cimara, que deverd confer um plano detalhado (“quem”,

“quando” e “como”) buscando a materializacdio do que f0|
e Produto 2.3 — Plano de Actio para operacionalizacto das direfrizes acordado no Mapa Temdtico.

Projeto II — Planejamento da
Estratégia da 1" CCR

PETI-1* CCR Planejamento Plano de Agdo
(2012-2016) Setorial ou para
Tematicoda 12 | operacionalizagdo
CCR das diretrizes
tematicas (2011-
2020)

~ Figura 10 — Projeto I: Planjamento da Estratégia da 1° CQR
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Registre-se a elaboracio em 2011 de uma primeira versdo
do Plangjomento Estratégico da 1° (CR, constante do Anexo Il por
seus servidores administrativos, utilizando a mesma metodologia o PE-
MPF /2011-2020, o Balanced Scorecard. Trata-se apenas de um ensaio,
haja vista a necessidade da participacdo dos membros e representantes
estaduais e regionais.

lIl. Projeto para Implantaciio de estrutura organizacional
ou Unidade de Gestdo Estratégica (UGE) no dmbito da 1°
CCR

Este projeto tombém encontra-se previsto no Projeto de
Desdobramento do Planejomento Estratégico Institucional do Ministério
Piblico Federal — MPF e prevé estudo preliminar, proposto para
subsidiar a implantacdo da estrutura organizacional de um polo de
gestdo estratégica no @mbito da 1° Cdmara. O projeto prevé, ainda,
a implantacdo e capacitacdo de assessorias e nicleos de gestdo, que
apoiardo a modemizacdio da gestdo no dmbito do MPF. Também
aborda o cjuste da estrutura organizacional da UGE no tocante aos
sequintes aspectos: atribuicoes regimentais, papel institucional, missto
e importdncia estratégicas; quadro ideal e funcdes comissionadas em
nimero adequados as atribuices e organizagdo da unidade, assessorias
e nicleos; estrutura formal publicada mediante portaria; estrutura-ideal
de governanca (comités internos ou instdncias colegiadas) que propicie
o aperfeicoamento da atuacto estratégica. Essa parte do projefo serd
realizada em' parceria com a- Assessoria de - Modemizadio e Gestiio
Estratégica, sob a consulforia da empresa PWC.




Projeto III -UGE /1* CCR

rodutc

Estudo Capacitagdo Ajuste da | Normatizagdo
Preliminar | de Assessorias estrutura da Estrutura
e Nucleos de | organizacional de
Gestado Governanca

Figura 11 = Projeto Ill: Projeto para Implantacdo de estrutura organizacional ou Unidade de Gestio Estratégica (UGE) no dmbito dué l“ (R
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IV. Projeto para Implantacdo dos Planos de Gestdo de
Mudancas e de Comunicacdo — PGMC

Entendidos os planos como um conjunto de afividodes
voltadas ao engajomento do publico interno da 1° Cémara no trabalho
em questdo, contemplando o desenvolvimento e a implementacdo de
solucdes e atividodes de sensibilizagdo, bem como um conjunto de
atividades de comunicagdo inferna, que informard e disseminard na
instituicdo as acdes desenvolvidas neste PMPCCR.

e Produto 4.1 — Plano de Gestdo de Mudancas, contemplando o
estabelecimento do real objetivo, o planejomento, a implantagdo e
implementagdo da mudanca nos processos e esfruturas organizaciondis;
o Produto 4.2 — Plano de Comunicacdo, abrangendo o envolvimento
das pessoas-chave, que poderdo influenciar posifiva ou negativamente o
processo de mudanca, bem como o desenvolvimento e a implementactio
de solucdes e atividades de sensibilizacdo e de um conjunto de atividades
de comunicacdo interna, a fim de informar e propagar na instituigdo as
mudancas e agdes desenvolvidas pelo projeto.

e Produto 4.3 — Planos de acdo para normatizacto e execucdo de
iniciativas, tais como: Planos de aco para realizacio de Grupos
de Trabalho, de Encontros Nacionais e Cursos (Aperfeicoamento de
Membros e Capacitacdo de Servidores), Semindrios, Reunioes, Foruns
de Discusstio efc.




Projeto 1V - PGMC

Plano de Plano de Planos de
Gestdo de | Comunicagdo | Aglo para

Mudangas implantacio I
dehigieg|

de GMC

- Figura 12— Projeto IV: Plano de Gestiio de Mudancas e de Comunicacio
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V. Projeto para Mapeamento e Redesenho dos Processos
Organizacionais considerados Criticos — MRP

0 objetivo geral ¢ desenvolver um projeto piloto para
mapear, redesenhar, implantar e moniforar os processos organizacionais
identificados como criticos para as dreas Administrativa, de Coordenaciio
e de Revisdo. Para fanto, deverd ser detalhado todo o fluxo de frabalho,
desde a sua origem, na primeira ou segunda instdncia, até o retorno da
(dmara sobre tal procedimento, com o fito de agregar valor ao resultado
final do processo.

Nesta efapa estima-se a realizacio do diagndstico, o
mapeamento dos processos organizacionais atuais considerados criticos,
a definicdo dos fluxos de frabalho da afividade de coordenagdo, com
a propositura de novos modelos, que contemplem a evolucdo dos
processos atuais em conformidade com a atuagdo e demais objefivos
fracados por esta 1° CCR. O resultado deste projeto é o desenvolvimento
de trés produtos:

® Produto 5.1 — Mapa dos Processos Organizacionais — MPO criticos para
as dreas Administrativa, da Coordenagdo e da Revisdo da 1° (dmara.

® Produto 5.2 — Padronizagdo e Normatizacdo de Procedimentos.

e Produto 5.3 = Manual de Procedimentos- Organizacional = MPO,
apds mapeamento e redesenho de processos, considerados criticos, serd
elaborado o MPO para as dreas Administrativa, Coordenacio e Revisdo
do 1° CQR.




Projeto V — Mapeamento e
Redesenho de Processo (MRP)

Mapa dos Padronizagio e Manual de

BB Processos Normatizagdo | Procedimentos [
ll Organizacionais de Organizacional

; Criticos Procedimentos

Figuirtix 13 — Projeto V Mapeamento e Redesenho de Erbcessos conside_rqdos riticos
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VI. Projeto para Implantacdo de Iniciativas Integradas de
Gestdo

Objefiva-se implantar iniciativas que promovam a integragdo
e 0 alinhamento entre membros e servidores, no dmbito da primeira
(dmara e dos demais drgdos do MPF, com relacio a missdo, vistio,
aos objetivos estratégicos e ds mefas nacionais e temdticas, além
das atribuicoes insfitucionais, desdobramentos & monitoramento de
desempenho.

Nesse ~contexto, estima-se como pressuposto a0
desenvolvimento do novo modelo de gestdio a elaboragdo dos seguintes
produtos:

e Produto 6.1 — Normatizacdio e Logsfica para possibilitar a gestdo
integrada: formalizar a constituicdio de Comissdes de Gestio Estratégica
e Grupos de Trabalhos Técnicos, a serem formados por membros e
represenfantes, que terdo a incumbéncia de pré-aprovar iniciativas e
servirdo de apoio d tomada de decisdo do Colegiado da Camara;

e Produto 6.2 — Elaboracdo e aprovacio de Enunciados e de outras
iniciativas sugeridas pelo corpo de membros e servidores que favorecam
a atuagdo eficiente, eficaz e efetiva dos participantes desta 1° CCR.

Prefende-se colocar todos os componentes desta (Gmara
voltados a direcdo apontada pela estratégia, transformando-a em
tarefa de todos. Almeja-se que todos os envolvidos no trabalho da
1° Cdmara tenham uma nocdo mais precisa do impacto de suas
responsabilidades e do seu trabalho para o alcance dos objetivos
que femos em comum. Objefivase que cada uma das partes da
estrutura, sob uma dfica transversal e integradora, contribua de
forma que todas as unidades estejam alinhadas e conectadas umas
ds outras, criando convergéncia produtiva e colaborativa entre elas.
Esse envolvimento é primordial para a efetiva execucdo da estratégia
organizacional. A busca por sinergia entre as diversas unidades pode
gerar novos valores antes ndo percebidos.
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' PrjetVI Proeto par
implementacao de iniciativas
integradas de gestiao

Enunciados e
Iniciativas de
Integragao

Normatizacdo e
Logistica




VII. Projeto para Desenvolvimento de Solucdes de
Tecnologia da Informactio e Comunicaciio para Gestdo de
Informacdes e do Conhecimento da 1° Cimara

Em conformidade com as normas internas da 1° C(R e
com as direfrizes tracados nos Planejamentos Estratégico, Temdtico e
de Tecnologia da Informagdo; e objetivando-se satisfazer os requisitos
a serem estabelecidos em Termo de Referéncia a ser preparado
posteriormente, vislumbra-se a contratactio de empresa, ou solicitagdo
Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI do MPF para desenvolver
05 sequintes projetos:
® Projeto 7.1 — Implantactio e disponibilizacdo de Base de Dados
Estatisticos: objetiva-se extrair do atual Sistema Gerenciador de (Gmaras
dados e informacdes referenfes aos procedimentos administrativos
submetidos pelas Procuradorias Regionais, nos Estados e Municipios a
avaliagdo desta 1° CCR. O projeto deverd possibilitar a obtencdo de dados
estafisticos e de informacdes que contribuam para o aprimoramento das
atividades de coordenactio e integracdio dos rgdos institucionais;
® Projeto 7.2 — Implantactio de Sistema de Informacdes'? e Gestdio do
Conhecimento (SIGC) que utilize tecnologias avancadas de descoberta
de informagdes, a exemplo do Business Inteligence (BI): pretende-se

disponibilizar e implantar uma solucdo que reproduza a “inteligéncia
do negdcio” envolvido nas atividades da 1° CCR. Tal ferramenta
deverd propiciar o cruzamento de informacdes para elaboracdo de
relatdrios e de estatisticas sobre o trabalho realizado no dmbito desta
(dmara;

e Projeto 7.3 — Implantacdo de ferramenta informatizada para
suportar os processos considerados criticos: objetivase disponibilizar
uma solucdo informafizada que automatize os processos e
procedimentos administrativos e de gestdo estratégica considerados
criticos para as dreas de coordenacdo e revisdo.

Importa enfatizar que, para coda uma das solucdes
informatizadas desenvolvidas, além dos demais produtos previstos,
o fornecedor ou desenvolvedor da solucio deverd fornecer fambém o
seguinte:

e Produto 7.4 — Documento contendo todos os casos de uso das
implementagdes;

e Produto 7.5 — Documento contendo metodologia e informacdo
necessdria ao entendimento e uso da Ferramenta.

" qudon e Laudon em sua obra Sistema da Informacdo com Internet. [S.1.: s.n.], 1999: “um sistema de informactio pode ser definido: como um conjunto de componentes
inter relacionados trabalhando juntos para coletar, recuperar, processar, armazenar e distribuir informacdes com o finalidode de facilitar o plangjamento, o controle, a

coordenacdo, a-andlise ¢ o processo decisdrio em: organizacdes.”



nto de Solucdes de Tecnologia d(i Informacdio e ( :municugﬁo para Gestiio de Informacdes
e do Conhecimento da 1° Camar




VIII. Projeto para realizaciio de Oficinas de Capacitacdo
e Implantaciio das novas Metodologias e das Solucoes
Tecnoldgicas

Entendido como a transferéncia do conhecimento necessdrio
para que a 1° CCR possa implementar a contenfo a nova solucdo de
gestdo administrativa e estratégica. Os principais produtos deste projeto
sdo:

® Produto 8.1 — Capacitacdio dos servidores da 1° CCR em relacdo as
metodologias relacionadas as gestdes administrativas e estratégicas
adotadas no MPF, tais como: planejamento estratégico com uso de BSC,
Gestdo Estratégica, Gestdo de Projetos; Gestdo de Processos; Gestdo de
Mudancas, uso de ferramentas BI como auxilio @ gestdo efc;

e Produto 8.2 — Elaboracdo de oficinas para desenvolver boa parte
dos produtos previstos neste projeto de modernizacdo, segundo as
prioridades contidas nos planejamentos estratégico/ temdtico e de Tl a
serem desenvolvidos.







IX. Projeto para acompanhamento e avaliacio da
estratégia

0 desenvolvimento de todas as fases serd acompanhado
por Reunido de Alinhamento Estratégico — RAE a ser realizada de
forma periddica (anual, semestral — a ser definido), com o objetivo
de promover os ajustes necessdrios as diretrizes apontadas na fase de
planejomento, além de avaliar o cumprimento de metas e os resultados
obtidos nas iniciativas desenvolvidas. Para tanto, aconselha-se a criacto
de uma Comissdio para Alinhamento e Avaliagdo da Estratégia — CAAE,
de cunho técnico e cardter opinativo, constituida por seus membros,
represenfantes e servidores, com o infuito de subsidiar tecnicamente as
decisdes tomadas pelo Colegiado da Camara.

Ao final de coda projeto deverdo ser elaborados e
apresentados relatdrios técnicos e sumdrios execufivos, contendo, além
das documentacdes de todos os produtos e atividades desenvolvidos
no dmbito deste projefo, as principais licdes aprendidas pela equipe
envolvida no processo.




Projeto I1X
Acompanhamento e Avaliacdo FESS

Reunido de Analise Estratégica
(RAE)

Figiuﬁru 17- Proieié E;X: Projeto purti écompunhumenzié e avaliaciio du Ees!ruiégiu
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PREMISSAS E FATORES CRITICOS
PARA O SUCESSO



As premissas ou fafores preponderantes para o sucesso
das atividades envolvem:

* 0 patrocinio do Coordenador da 1° Cémara, além do engajamento
dos membros representantes nas Unidades e dos servidores;

® A definicdo dos norteadores estratégicos para a temdtica da 1°
(dmara;

o A disponibilidade de recursos orcamentdrios e humanos (con-
fratactio de novos servidores e/ou de empresa de consultoria) que
viabilizem a execucdo dos projetos e possibilite o cumprimento do crono-
grama proposto;

* A capacitaciio do pessoal envolvido;

o A disponibilidade de recursos de tecnologia da informacgo e co-
municacdo, capazes de suportar as informacdes geradas nos projetos,
entre outros.
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MARCOS DE ACOMPANHAMENTO



0 Cronograma apresentado na proxima seco divide o ciclo de
vida do projefo em sete fases. Estas etapas coexistirdo, em maior ou
menor grau, durante o desenvolvimento do projeto e contemplam ndo
50 o detalhamento dos esforcos/atividades para obtencdo de cada um
dos produtos, mas também o esforco necessdrio a realizacdo de todo o
projefo. Nesta sectio apresentaremos os principais marcos referentes ao
Treinamento,/Desenvolvimento, Monitoramento dos trabalhos e Avaliagdio
dos Produtos, que ocorrerdo continuamente em todas as fases do projeto.

Os principais marcos para acompanhar o desenvolvimento dos
projetos e produtos previstos sdo os sequintes:

1 — Plano de Trabalho para Implantacdo do PMPCCR — Fase |

® Aprovagdo do Projeto Bdsico.

e (apacitacdo de Gestores nas dreas de Planejamento, Gestio Estratégica,
BSC, Gesttio de Projetos, Gestio de Processos, que ocorrerd ao longo de
todo o projeto.

2 — Plano de Trabalho — Fase II

e Aprovaciio da proposta do Projeto sequndo diretrizes fracadas na Por-
taria PGR /MPF n° -

* |dentificacdio e Aprovacdo: do escopo, cronograma, estimativa de custos,
modelos de formuldrios, equipes/contratacdes, do plano de comunicagdo,
estimativa de riscos e aprovacdo de seus planos de gestdo de riscos, de
planos de aquisicdo de infraestrutura, efc.

3 - Plano de Trabalho — Fase 11 (Projetos 1 a 6)

® Aprovacio de Diagndstico Preliminar — Projefo 1.

® Aprovagdio de PETI (2012-2020) com base na estratégia femdtica a ser
definida no Planejamento Temdtico e no PETI Produto 2.1.

e Aprovacdo dos Planos de Implantacio e de Implementacdo do Plane-
jamento Estratégico-Temdtico (2012 — 2020) — Produtos 2.2 ¢ 2.3.

e Aprovagdo do Plano de Implantacdo da UGE no dmbito da 1° CCR
— Projefo 3.

e Aprovagdo do Plano de Gestdo de Mudancas e Comunicacio —
PGMC - Produto 4.1; 4.2 e 4.3.

* Aprovacdo do Mapeamento e Redesenho dos Processos dos Proces-
sos Organizacionais — MRP — Produtos 5.1 e 5.2.

e Aprovacdo do Plano de ImplanfacGo Iniciativas Inegradas de
Gestiio — Projeto 6.

4 ——- Plano de Trabalho — Fase Il — Solucdes de Tl
e Aprovacdo do Plano para Desenvolvimento de Solucdes de
Tecnologica da Informactio e Comunicagdo para Gestdo de Infor-

macdes e do Conhecimento da 1° Cmara — Projetos 7.1 a 7.4 ¢
Produtos 7.5 ¢ 7.6.

5 — Plano de Trabalho — Fase IV — Capacitacéio

e Aprovacdio de Plano para realizactio de Oficinas de Capacitacdo e
Implantagdo das novas Metodologias e das Solugdes Tecnoldgicas —
Produtos 8.1 ¢ 8.2.

6 — Plano de Trabalho — Fase V e VIl — Acompanhamento
® Aprovacio do Plano para acompanhamento e avaliacto da estra-
tégia — Projeto 9.

7 — Plano de Trabalho — Fase VI — Encerramento
® Aprovaciio de entregas de Documento com licoes aprendidas du-
rante o desenvolvimento do Projeto.

8 — Plano de Trabalho — Fase VI e VII — Relatdrios Parciais e
Final

e Aprovagdo de Relatorios Parciais e Final — versdes sumdria e
execufiva.
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ACOMPANHAMENTO DOS
SERVICOS CONTRATADOS
OU DESENVOLVIDOS

0 acompanhamento dos projetos serd gerenciado pela
Secrefaria Executiva com a participacdo técnica da Assessoria de Coorde-
nacdo. Para todas as etapas do PMPCCR serd utilizada a normatizagdio
de projetos criada por meio da portaria PGR n® 734, de 28 de dezembro
de 2011, que dispde sobre a gestdo de projetos no dmbito do Ministé-
rio Piblico Federal. Pretende-se ufilizar o software semelhante ao MS
Project, onde deverd ser explicitado todo o desenvolvimento e docu-
mentagdo dos trabalhos a serem realizados, devendo também prover o
acesso a todas as fases do projeto com suas especificidades.




CRONOGRAMA PREVIO



CRONOGRAMA
PREVIO

0 cronograma poderd ainda ser reformado, tendo em vista as diretrizes estratégico-femdticas a serem idealizadas na elaboracio do Planejomento
Temdtico, estando o seu cumprimento também limitado & disponibilidade de recursos humanos e orcamentdrios.

Periodo

Pr

Flono da Trohalb

Inkcl=fivne Exfroiegicns
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ANEXO II

MAPA ESTRATEGICO DA 1¢ CAMARA DE COORDENACAQ E REVISAO (2011-2016)
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ANEXO Tl

PORTARIA PGR/MPF N.° 687 , de 20 de dezembro de 2011, 20 DE DEZEMBRO DE 2011, que instituiu o Planejamento Estratégico
do Ministério Pdblico Federal para o decénio 2011-2020;

PORTARIA PGR /MPF N° 725 de 22 de dezembro de 2011, que instituiu Projeto de Desdobramento do Planejomento Estratégico 2011-
2020 no Gmbito do Ministério Publico Federal;

PORTARIA PGR /MPF N° 734 de 28 de dezembro de 2011, que dispde sobre a gestio de projetos no dmbito do Ministério Pdblico
Federal
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 AMGE — Assessoria de Modernizacdo e Gestdio Estratégica

® Bl — Business Inteligence

@ BSC — Balance Scorecard

® (AAE — Comisso para Alinhamento e Avaliacto da Estratégia
o EAP — Estrutura Analitica de Projeto

® MPO — Mapa dos Processos Organizacionais

® MRP — Mapeamento e Redesenho dos Processos

o PE| — Planejomento Estratégico Institucional

® PET| — Planejomento de Tecnologia da Informacto

® PGMC — Planos de Gestdo de Mudangas e de Comunicagdo

© PMI — Project Management Institute

® PMPCCR — Projeto de Modernizacto da Primeira CGmara de Coorde-
nagdo e Revisdo

® PWC — Price Waterhouse Coopers

® RAE — Reunido de Alinhamento Estratégico

o SEGIC — Sistema Estratégico de Gestdo da Informacdo e do Conheci-
mento Estratégico Informacional

@ SI6C — Sistema de  Informacdes e Gestdo do Conhecimento
o STI — Secrefaria de Tecnologia da Informacdo do MPF

® Tl — Tecnologia da Informacdo

@ TIC — Tecnologia da Informacto e Comunicadio

® |JGE — Unidade de Gestdio Estratégica
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1> CAMARA DE COORDENACAO E REVISAO

PROJETO DE REESTRUTURACAO DA 1* CAMARA DE
COORDENACAO E REVISAO DO MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL

Coordenacio e Patrocinio

Membros Titulares Membros Suplentes
Dr. Eitel Santiago de Brito Pereira Dr. Moacir Guimaries Morais Filho
Coordenador — Subprocurador-Geral da Subprocurador-Geral da Republica
Republica Dr. Francisco Rodrigues dos Santos
Dra. Aurea Maria Etelvina Nogueira Sobrinho
Lustosa Pierre Subprocurador-Geral da Republica
Subprocuradora-Geral da Republica Dr. José Adércio Leite Sampaio
Dr. Francisco Xavier Pinheiro Filho Procurador Regional da reptblica

Subprocurador-Geral da Reptblica

Equipe Técnica

Secretaria Executiva Assessoria de Revisao
Wagner Vinicius de Oliveira Miranda Alailton Araujo
Secretaria Executiva Adjunta Alexandre Marcus Gomes
Veroni Korilo Assessoria Administrativa
Assessoria de Coordenacao Adilma Sousa
Guilherme Gontijo Caetano Cristina Alcantara
Josinete Pereira dos Santos Henrique Barbosa de Faria

Roberta Sousa Almeida Pontes
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PROJETO DE MODELO DE ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Das CAmarAs DE COORDENACAO E REVISA0 Do MNISTERIO PUBLICO FEDERAL

De acordo com o art. 58 da Lei Organica do Ministério Publico da Unido, Lei
Complementar n° 75, de 20 de maio de 1993, que dispde sobre a organizagao, as atribuigdes € o
estatuto da Instituicdo, as Camaras de Coordenacao ¢ Revisao do Ministério Publico Federal sao

orgaos setoriais de coordenagdo, de integragdo e de revisdo do exercicio funcional na instituigdo.

Como visto, as CCRs s3o orgaos superiores de coordenagdo, integragdo e revisao
do exercicio funcional de todas as unidades da Institui¢do, ou seja, 6rgao que coordena, integra e
revisa a atuagdo de 207 (duzentos e sete) Procuradores Regionais da Republica e 643 (seiscentos
e quarenta e trés) Procuradores da Reptblica, perfazendo um total de 854 (oitocentos e cinquenta
e quatro) membros do Ministério Publico Federal que encaminham diversas demandas para as
Camaras de Coordenacdo e Revisdo, quantitativos colhidos da Resolu¢do do Conselho Superior

do Ministério Publico Federal, de 5 de abril de 2011.

Sobressai, portanto, que as Camaras de Coordenacdao e Revisdo ndo sdo 6rgaos
administrativos internos da Procuradoria-Geral da Republica, mas o6rgdos superiores de
coordenagdo e revisdo das unidades do Ministério Publico Federal, devendo, por conseguinte, ter

tratamento de 6rgdo superior e ndo de uma simples estrutura administrativa.

Corroborando esse entendimento, constata-se que na Estrutura Administrativa da
Procuradoria-Geral da Republica ndo se encontram as Camaras de Coordenagdo e Revisdo, a

Procuradoria Federal dos Direitos do Cidaddao e a Corregedoria-Geral, pois suas atribuicdes
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administrativas sdo tratadas em normas especificas editadas para esse fim, conforme dispde o art.

2°, caput, e seu paragrafo unico, do Regimento Interno do MPF.

Na estrutura do MPF existem 198 (cento e noventa e oito) unidades: 5 (cinco)
Procuradorias Regionais da Republica (PRRs), 26 (vinte e seis) Procuradorias da Republica
(PRs) nos Estados e no Distrito Federal, e 166 (cento e sessenta e seis) Procuradorias da
Republica em Municipios (PRMs). Dentre as PRMs, existem 27 (vinte e sete) PRM satélites, ou
seja, aquelas que ndo possuem estrutura fisica nem pessoal alocado, sendo que a atribui¢ao fica a

cargo de uma Procuradoria Polo (seja ela uma PR ou PRM).

A funcionalidade dessa estrutura resulta em demanda que pode ser vista nos
nimeros de procedimentos administrativos, inquéritos civis ou pegas de informacgdes recebidos
pelas Camaras de Coordenagdo e Revisdo que, nos ultimos 5 anos, teve um crescimento de

306,40% em suas demandas, conforme demonstrado na Tabela 1 e ilustrado nos Grafico 1 ¢

Grafico 2 abaixo.

QUANTIDADE CRESCIMENTO REFERENTE A 2005
2005 8782 -
2006 10.546 20,09%
2007 13.678 55,75%
2008 20.435 132,69%
2009 25.514 190,56%
2010 35.690 306,40%

Tabela 1
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Grafico 1 Grafico 2

Essa quantidade de procedimentos refere-se apenas a funcdo revisional das CCRs,
exercida de forma incessante por seus membros, que atuam em Colegiado, por meio de Sessdes
Ordinérias, ou monocraticamente, procedendo harmonicamente ao reexame dos procedimentos
exarados pelos membros do Ministério Publico Federal referidos anteriormente, consumindo

quase a totalidade da forca de trabalho tanto dos membros quanto dos seus servidores.

De modo incipiente, formaram-se nlcleos internos para o atendimento das
atividades de coordenacgdo, integracdo e revisdo, a par de também atenderem as demandas

derivadas do trabalho pericial solicitados pelos 6rgaos ministeriais.

O atendimento dos servigos prestados pelas Camaras nos ltimos cinco anos, na
atividade revisional, contou com a for¢a de trabalho discriminada Tabela 2 e ilustrado nos

Grafico 3 e Gréafico 4 a seguir.
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QUANTIDADE DE SERVIDORES

% CRESCIMENTO DA FORCA DE TRABALHO

2005 79 -

2006 94 18,99 %

2007 116 46,84 %

2008 100 26,58 %

2009 101 27,85 %

2010 101 27,85%
Tabela 2
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Grafico 4

Desponta, sem muito esfor¢o, o crescimento desequilibrado do volume de

procedimentos submetidos aos Colegiados em relagdo a evolugdo do nimero de servidores

lotados nas Camaras. E o que mostra o Grafico 5 a seguir.
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Grafico 5

Esse mesmo corpo de trabalho ainda se ocupa das atividades ligadas a
coordenagdo e integracdo no assessoramento aos Encontros Anuais do Membros, aos Grupos de
Trabalho, alimentacdo de banco de dados, demandas pontuais, alimentacdo da pagina da Camara
em ambiente Web, auxilio a Coordenacdo da Camara na confecgcdo de relatorios gerenciais e

estatisticas e suporte operacional a todas as atividades desenvolvidas.

Sem embargo, de um modo geral, as solug¢des até aqui encontradas tem-se fixado
para o atendimento das questdes administrativas, juridicas e técnicas, implicando que essas
estruturas assumam um papel emergencial de solucionar as demandas crescentes que chegam as

suas portas diariamente.

Diante dessa demanda, que nos ultimos cinco anos cresceu exponencialmente sem
os cuidados gerenciais reclamados, temos o reflexo apontado pelos diagnosticos realizados pela

Fundacao Gettlio Vargas, no presente Projeto de Modernizacao da Gestdo Administrativa.
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A par dessas colocacdes, destacamos que uma das reformas que precisa ser
realizada no ambito das Camaras de Coordenagao e Revisao ¢ a sua restruturacdo administrativa,
alterando o quadro de servidores, com as respectivas fungdes de confianga e cargos em comissao,
bem como criando uma estrutura especifica de assessoria dentro das Camaras para atuar na

atividade de revisdo, coordenacdo e integracao das unidades do MPF.

Anota-se que as estatisticas mencionadas acima ndo computaram as demandas
relacionadas aos trabalhos periciais, nem ao contingente de peritos lotados nas Camaras, para os
quais existe um estudo especifico examinando a estrutura da pericia. No entanto, as Camaras
deverdao contar com Assessoria Pericial para suporte direto ao Colegiado como também atuar
como elo entre as Camaras e o corpo pericial a ser estruturado em outro 6rgdo, fora das Camaras,

preferencialmente em um Instituto de Pericias ou Secretaria de Pericia.

Certo ¢ que, para o pleno funcionamento, as Camaras de Coordenacao e Revisao
devem passar uma efetiva Reestruturacdo administrativa, recebendo tratamento adequado de

6rgdo superior do Ministério Publico Federal.

Ha diversas solicitagdes' encaminhadas ao Exmo. Procurador-Geral da Republica,
bem como a Secretaria-Geral do Ministério Publico Federal, no sentido da reformulagdao da
organizacdo administrativa das Camaras de Coordenagdo, as quais obtiveram como respostas que
os documentos encaminhados deveriam aguardar apreciagdo por ocasido da Reestruturagao das

Camaras de Coordenacdo e Revisdo, que, ao que tudo indica, seja o presente momento.

Considerando essas alteragOes nas estruturas administrativas das Camaras, sera
mensuravel o cumprimento da "Visao" levantada pelo Projeto de Modernizagdo da Gestao

Administrativa, qual seja:

I Cita-se, por exemplo: Oficio n® 2788/2004/5* CCR/MPF; OFICIO N° 159/2009-5*CCR e 2006.05.023.6856-CEOV
/2* CCR.



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
1> CAMARA DE COORDENACAO E REVISAO

“Em 2020 ser reconhecido, nacional e institucionalmente, pela exceléncia na promogao

da cidadania e no combate ao crime € a corrupgao.”

2. REeesTrRUTURACAO DA 1: CCR

Por estar inserida nesse cendrio catastrofico, a 1* CCR, na configuragdo atual,
sofre de problema de estruturagdo administrativa, com a falta de pessoal qualificado para ocupar
setores exclusivos da atividade de coordenacdo e integracdo. Os servidores existentes destinam-

se especificamente para area de Revisao que, vale ressaltar, ¢ imensa.

Sem embargo, a Tabela 3, o Grafico 6, o Grafico 7 e o Grafico 8 demonstram que
a evolucdo da forca de trabalho encontra-se em descompasso com a evolu¢do da demanda de
trabalho decorrente da atividade revisional da 1* CCR. Vale frisar, mais uma vez, que estamos

referindo apenas a atividade de revisao, ndo inserindo as atividades de coordenagao e integragao.

PROCEDIMENTOS EvoLrucAo pa N° DE SERVIDORES EvoLucio pa Forca D
JULGADOS DEMANDA TRABALHO
2005 890 0,00% 7 0%
2006 1018 14,38% 7 0%
2007 1338 50,34% 7 0%
2008 996 11,91% 7 0%
2009 1771 98,99% 7 0%
2010 1879 111,12% 8 14,29 %

Tabela 3
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Com efeito, apesar de existirem na estrutura interna da 1* Camara setores
responsaveis pelo desenvolvimento da atividade de coordenagdo, ndo ha servidores suficientes
para cumprimento dessas atribuigdes, diante da limitacdo da quantidade de vagas, funcdes de

confianga e cargos em comissao.

A extensa lista de atividades de coordenacao, tendente ao crescimento, nos conduz
a importantes consideragdes acerca do quadro de servidores e do numero de fungdes

comissionadas/cargos em comissdes disponibilizadas na Camara.

Um simples acompanhamento da Reestruturagdo dos Setores do Ministério
Publico Federal (PGR) demonstra que alguns 6rgdos, inclusive superiores, ndo passaram por uma
Reestruturagdo Administrativa, tanto em seu quadro de servidores, como no que tange a alocagao
de fungdes de confianca e cargos em comissdo em suas estruturas organizacionais, como € 0 caso

das Camaras de Coordenacao ¢ Revisao e da Procuradoria Federal do Direito dos Cidadaos.

Considerando que diversas unidades administrativas da PGR e vérios 6rgdos do
MPF possuem grande quantidade de FC / CC, as Camaras ficam em desvantagem no que tange a
perda de seus servidores, pois sdo atraidos por Fungdes Comissionadas em outros setores, ainda

que tais fungdes sejam as de menores valores.

Cita-se, por exemplo, sem demérito ¢ logico, a Assessoria de Modernizagdo e
Gestao Estratégica, que possui 7 (sete) Cargos em Comissao (01/CC-05; 02/CC-03; 02/CC-02 e
01/CC-01) e 2 (duas) Fungdes de Confianga (FC-01)2. Outro exemplo, seria o caso da Assessoria
de Cerimonial que tem em sua estrutura organizacional 01/CC-04, 01/CC-02; 01/FC-03 e 01/FC-
01.

2 Portaria n° 382, de 09 de agosto de 2010.
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Colocando como paradigma um Orgdo superior do Ministério Publico Federal,
podemos citar a Corregedoria Geral do Ministério Publico Federal, que do total de 23 (vinte e
trés) servidores, todos, possuem Cargos em Comissao ou Fungdes de Confianga, quais sejam,

08/CC-04; 5/FC-03 e 11/FC-02.

Ressalta-se que a Lei n® 12.321, de 8 de setembro de 2010 criou, no ambito do
Ministério Publico Federal, 1.531 (um mil quinhentas e trinta ¢ uma) Fun¢des de confianga e/ou
Cargos em Comissdo, demonstrando, ainda mais, a possibilidade de alocacdo de cargos em

comissao e func¢des de confianca nas Camaras de Coordenagdo e Revisao.

Considerando esses dados, verifica a urgente necessidade de alteracdo da estrutura
da 1* CCR, com a criagdo / alteracdo dos setores internos da 1* CCR, bem como da alocacgdo de
funcdes comissionadas e cargos em comissdo em seu quadro funcional, como demonstrado no

topico abaixo.

3. Estrutura da 12 CCR

A modernizagdo da gestdo administrativa do MPF, na busca pela uniformizagio
dos processos organizacionais e pela efetividade das ac¢des voltadas a atuacdo do MPF, propos

que atividades das CCRs fossem realizadas por meio de projetos?.

Nao obstante, algumas atividades internas das Camaras s3o realizadas por
processos continuos (rotinas), outras, porém, independentemente de conceitos de area meio ou
area fim, devem ser identificadas e realizadas em forma de projetos, ou seja, com inicio e fim
previamente definidos, empreendidas para alcance de um objetivo conforme requisitos

especificos, incluindo limitagdes de tempo, custo e recursos.

3 Planejamento estratégico em Andamento.
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Ocorre que essa proposta de atuagao por meio de projetos implica a modificagao
da estrutura organizacional, pois as Camaras deixam de ser uma “organizagdo funcional” para
atuar como uma ‘“organiza¢do matricial” ou uma “organizac¢do projetizada”, de acordo com a

determinagdo da alta geréncia.

Essa realidade caminha para a busca de melhorias no processo gerencial, pois
atribuiria ao assessor chefe de cada unidade dedicagao integral a essa fun¢do de modo a assegurar
o bom andamento dos trabalhos, ao tempo que direcionaria a Coordenacdo da Cémara para
demandas de interesse especificos de Coordenacdo da atuacdo das unidades administrativas

como um todo.

Por essas razdes, imperiosa se faz a Reestruturagdo minima da 1* CCR, criando
uma Secretaria de Camara e estruturas de Assessorias para cada area especifica de atuagdo, quais
sejam: Assessoria Administrativa; Assessoria de Revisdo e Assessoria de Coordenagdo*. A
Assessoria de Coordenagdo, além de um assistente juridico, possuird "Divisdes" internas, tais
como "Divisdo de Comunicacdo e Informacao" e "Divisdo de Planejamento e Gestdo”, conforme
organograma anexo. A Assessoria de Administragdo possuird "Divisdes" internas, tais como
"Divisao de Controle ¢ Movimentacdo de Procedimentos Administrativos " e "Divisdo de
Controle e Movimentacdo de Procedimentos Administrativos ”, conforme ilustrado na Figura 1

do organograma a seguir.

4 Algumas dessas estruturas ja existem no ambito da 1* CCR, tendo sido enviado ao Conselho Superior do

Ministério Publico proposta de alteragdo da Resolugdo n® 115, criando a Secretaria Executiva de Camara e as
Assessorias Administrativas e de Coordenagao.
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Coordenador

Secretaria Executiva

Assessor-Chefe de Assessor-Chefe de Assessor-Chefe de
Administragao Coordenacao Revisao

Assitente Juridico

Divisdo de Controle e - . . . . . .
Divisdao de Material e Divisdo de Planejamento e Divisao de Comunicagao e

Expedientes de Arquvo Gestdo Informacio

Movimentacao de
Procedimentos Adm.

Figura 1

Outro ponto fundamental para que o trabalho desta Camara ocorra a contento € a
transformagdo do cargo de Assessor (de revisdo, de coordenacdo e de administragdo) para o
cargos de Assessor-Chefe (de revisdo, de coordenacao e de Administragdo, a fim formalizar a

figura do substituto eventual para os trés coordenadores.

Além disso, seria necessario a alocacdo de fungdes comissionadas e cargos em

comissdes na estrutura da 1* CCR, como sera demonstrado a seguir.
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Além de prestar assisténcia direta ao Coordenador da Camara e aos demais
membros do Colegiado, a Secretaria Executiva de Camara visa a pratica de atos de gestdo
administrativa e de gestdo de pessoas relativos aos servidores lotados nas Camaras, bem como de
gerir as agdes das Assessorias, promovendo seu inter-relacionamento com as unidades do
Ministério Publico Federal e outros 6rgaos, bem como entre si, coordenando e supervisionando

as atividades administrativas das Camaras.

Essa atribui¢do de Secretario equipara-se, em grau de atividades exercidas, as
Chefias de Gabinetes, ou dos Secretarios existentes na estrutura interna da Secretaria-Geral do

MPF, uma vez que envolve diversos setores que deverdo ficar sob sua responsabilidade.

Partindo-se dessas consideragdes, entende-se que a Secretaria Executiva de
Camara seja assegurado um Cargo Comissionado de Secretério, nivel V (CC-V), bem como a

figura de um auxiliar de secretaria (FC-01).

5. ASSESSORIA DE REVISAO

Registra-se, inicialmente, que, além das atribuigdes da Assessoria de Revisao das
Camaras de Coordenacdo e Revisdo equiparar-se as funcdes de Assessoria dos Gabinetes de
Subprocurador-Geral da Republica, em razdo da equivaléncia das atividades desenvolvidas,
cuidam, ainda, de outras atividades, tais como a elaboragdo de pautas e acompanhamento das
sessoes de julgamento e desenvolvimento de estudos e pesquisas solicitados pelos Membros do
Colegiado e dos GTs ou de membros designados para relatorias especiais.

Como sinal dessa igualdade de atribuicdes, até a edigdo da Portaria PGR n°® 463,

de 19 de novembro de 2006, as assessorias dos Gabinetes de Subprocurador e das Camaras de
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Coordenagao espelhavam correspondéncia nos cargos em comissdo, na antiga denominagdo FC-
06, seja em funcao da vinculagdo direta aos Subprocuradores, seja pela equivaléncia das
atividades desenvolvidas. Diga-se, alias, que além dessa equivaléncia, aos assessores de Camaras
sdo cometidas outras atribuicdes, reforcando o entendimento de que o tratamento até entdo

dispensado refletia uma equacao equilibrada.

Entretanto, embora a Assessoria de Revisdo das Camaras exerca as mesmas
atribuicdes dos Assessores dos Gabinetes de Subprocuradores-Gerais da Republica, a Portaria
PGR n° 463, inovou, conferindo aos assessores de gabinetes remuneracdo no nivel FC-07 e
manteve os ditos assessores das Camaras no nivel FC-06, fato que gerou descompasso na

remuneracao, que perdura até hoje.

A diferenca de tratamento foi agravada com as inovagdes introduzidas pelo Plano
de Cargos e Salarios que, além de transformar as Fung¢des Comissionadas em Cargos
Comissionados, passando a FC-07 a denominar-se CC-04 ¢ a FC-06 a denominar-se CC-03,
elevou o valor da primeira, recebida pelos assessores de Gabinetes de Subprocurador-Geral da

Republica, e manteve o valor da segunda, recebida pelos assessores das Camaras.

Hoje ¢ significativa a injustificada diferenga existente entre a remuneragao dos
cargos em comissdo de Gabinetes de Subprocurador-Geral da Republica e os das Camaras.
Enquanto a CC-04 ¢ remunerada com R$ 7.945,86 (R$ 5.164,81, para servidores que fazem
opcdo pelo recebimento de 65% desse valor) a CC-03 ¢ remunerada em R§ 4.726,70 (RS

3.072,36 para servidores que fazem opgao pelo recebimento de 65% desse valor).

Essa diferenciagdo ndo passou despercebida, tanto que varios Coordenadores de
Céamaras de Coordenagao e Revisdo solicitaram o restabelecimento da equagdo de equilibrio no

tratamento dispensado aos seus assessores. Podemos citar, como exemplo, os documentos:
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Oficio n° 159/2009/5* CCR, Oficio n® 950/2009/1* CCR, Oficio 2* CCR n° 215E e Oficio n.°
1026/2010 - 4* CCR.

Vale ressaltar, ainda, que os colegiados das Camaras de Coordenacgao e Revisdo
sdo compostos por 3 (trés) membros titulares, juntamente com seus suplentes, na forma do art. 60
da LC n° 75/93, aos quais sdo distribuidos, de forma equanime, os procedimentos a serem
julgados, contando com sua Assessoria de Revisdo para o exame, estudo e elabora¢do de minuta

de voto, com vistas a facilitar a analise final.

Apesar disso, embora cada membro das Camaras sejam assessorados por, no
minimo, um analista processual, com idénticas atribuigdes, nem todos possuem Cargos
Comissionados e, ainda assim, os que possuem sdo inferiores aqueles concedidos aos Assessores

dos Gabinetes de Subprocurador.

Ha outra disparidade na equiparagdo entre a Assessoria de Revisdo dos Gabinetes
e das Camaras de Coordenagdo e Revisdo, no tocante a quantidade de servidores, pois, enquanto
nos gabinetes ha a previsdo de 2 (dois) Assessores Juridicos (CC-04) e um analista processual
(sem cargo em comissdo), nas Camaras nao ha uma lotagao minima fixada, existindo Camara que
atua com Técnicos Administrativos, com formagao juridica, e estagiarios. Nesta 1* CCR
atualmente, com a perda de mais um Analista Processual, existem apenas 4 (quatro) assessores
para os 6 (seis) membros, sendo trés analistas e uma técnica administrativa com formagao
juridica. Mesmo apds a reposicdo do analista processual, sequer teremos um analista por

membro.

Neste contexto, atento ao Principio da Isonomia, o justo e ideal seria que a
Assessoria de Revisao fosse disponibilizada uma estrutura minima de um quadro funcional de 06

(seis) Analistas Processuais, com Cargos Comissionados, ndo inferiores aqueles concedidos aos
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Assessores dos Gabinetes de Subprocurador (CC-04), o que restabeleceria a equacdo de
equilibrio no tratamento dispensado aos Assessores, como também aos Subprocuradores
enquanto Membros do Colegiado com o mesmo respaldo existente nos Gabinetes. A melhoria
das condigdes para a Assessoria garantiria uma projecdo da efetiva atuacdo das Camaras de
Coordenagdo e Revisdo para os proximos anos, como bem ressaltado no proprio Projeto de

Modernizagao da Gestao Administrativa do MPF.

6. ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

As atribuicdes da Assessoria Administrativa das Camaras de Coordenagdo
compreendem todas as tarefas de apoio a Camara, tais como a distribuicdo de procedimentos,
redacdo de expedientes, elaboragdo de termo de vista, registros manuais e eletrdnicos dos
documentos, controle, organizacao de pauta, elaboracao de atas, requisicdo de material e todas as

atividades relacionadas a burocracia administrativa das Camaras.

Com o continuo crescimento das demandas encaminhadas as Camaras de
Coordenacdao e Revisdo, hd a necessidade da adequagdo dos quantitativos da Assessoria
Administrativa, uma vez que todos os documentos, procedimentos, e-mail, telefonemas etc. que

chegam as Camaras, tém suas rotinas iniciadas nessa Assessoria.

E oportuno salientar também que todas as solicitacdes de didrias e passagens de
membros e servidores sdo realizadas pelo setor administrativo da Camara assim como solicitagao

de veiculos para deslocamentos no interesse dos servigos.

Essa Assessoria podera ser dividida em "Divisdes" internas, para melhor
adequacgdo dos trabalhos, tais como "Divisdo de Controle ¢ Movimentagdo de Procedimentos

Administrativos", "Divisdo de Material e Expedientes e de Arquivo", a depender da necessidade.
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Partindo dessas premissas, imperiosa se faz a criagdo de uma Assessoria
Administrativa com um quadro funcional minimo de 1 (um) Assessor-Chefe (CC-04) e de uma
Divisdo interna, com 1 (um) Chefe de Divisdo (CC-02); 1 (um) Assistente (FC-03) e 1 (um)
Auxiliar (FC-01).

7. ASSESSORIA DE COORDENACAO

O diagnodstico das 43 unidades visitadas pela Assessoria de Modernizagdo e
Gestao Estratégica, juntamente com a Fundagdo Gettlio Vargas, bem como o diagnostico de
mapeamento de processos, ressaltaram os principais problemas enfrentados pelas Camaras de

Coordenacao e Revisao.

Partindo desses diagnosticos, percebe-se que a atividade de coordenagdo nao esta

sendo realizada de forma efetiva pelas Camaras.

Com efeito, apesar de existirem na estrutura interna das Céamaras setores
responsaveis pelo desenvolvimento da atividade de coordenagdo, ndo ha servidores suficientes
para cumprimento dessas atribuigdes, diante da limitacdo da quantidade de vagas, funcdes de

confianga e cargos em comissdo destinados as Camaras.

E imperioso estabelecer uma metodologia para realizar acompanhamento e
monitoramento da atividade de coordenagdo e integracdo, com uma estrutura especifica de
assessoria dentro das Camaras, visando uma homogeneiza¢do minima de sua forma de atuacdo, o
que propiciarda uma melhora significativa na ampliagdo da atuagdo da CCRs. Podemos citar, entre
outras:

* melhora na coordenagao das unidades ministeriais;

*  maior apoio aos membros em inicio de carreira;
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*  priorizagdo das atividades que devam ser tratadas de forma pro-ativa pelas
unidades;

» criacdo de Grupos de Trabalhos, a partir das expertises no assunto;

* realizacdo e acompanhamento dos Encontros Nacionais / Regionais;

* maior integracdo de polos regionais;

*  maior interagdo entre as CCRs;

* planejamento de logistica de atuagao;

 analise de dados operacionais da atuacdo dos membros;

* assessoramento do Coordenador nas agdes de modernizagdo administrativa da
Camara;

« auxilio no planejamento e na coordenagdo das agdes necessarias a consecu¢ao dos
objetivos estabelecidos pela Superior Administracdo do Ministério Publico Federal,
de acordo com as politicas e diretrizes globais do Conselho Superior;

» realizacdo de estudos relativos a gestdo e propor a adocdo de critérios objetivos
para o desenvolvimento, adequacdo e aprimoramento das atividades
administrativas da Camara;

* acompanhamento da implantag¢do de projetos;

* estabelecimento de indicadores para acompanhar a execucdo de agdes
administrativas;

* acompanhamento do alcance de metas.

Essa assessoria visaria a atender a demanda crescente da atividade de coordenagao
e integracdo da Camara, razao pela qual necessitaria, a exemplo da Assessoria Administrativa, de
um Assessor-Chefe (CC-04) e de no minimo duas "Divisdes" internas, com os respectivos Chefes

de Divisdo (CC-02), além de um assistente com formacao juridica (CC-1).
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Diante desse quadro, constata-se que a reestruturagdo da 1* Camara de
Coordenagao e Revisdo, assunto que vem sendo resolvido desde 2012, deve sofrer as adequagdes
sugeridas imediatamente a fim de que a estrutura da 1* CCR se adeque e possibilite a execugdo
das acdes previstas no Projeto de Modernizagdo da Primeira Camara de Coordenagdo e Revisao e

a consequente materializagdo dos objetivos estratégicos delineados no Planejamento Tematico.

Considerando que as alteracdes das estruturas internas das Camaras de
Coordenacao e Revisao sao realizadas pelo Conselho Superior do Ministério Publico Federal, e
que ja existe projeto de alteragdo da Resolugdo n° 115, que dispde sobre o Regimento Interno da
1* CCR, alterando a denominacdo da Secretaria Executiva para Secretaria de Camara, e dos
Nucleos Administrativos para Assessoria Administrativa, bem como criando a Assessoria de
Coordenacao, ficaria a cargo da Administragdo apenas a lotacdo de servidores e a alocagdo de
funcdes de confianga e cargos em comissdo no quadro funcional da 1* CCR, conforme Tabelas 4

e 5 a seguir.

SiTuACA0 ATUAL Situacio ProprosTA
CarcGo QUANTIDADE CArGo QUANTIDADE
ANALISTA ADMINISTRATIVO 0 ANALISTA ADMINISTRATIVO 2
ANALISTA PROCESSUAL 5 ANALISTA PROCESSUAL 7
TECNICO ADMINISTRATIVO 5 TicNICO ADMINISTRATIVO 10

Tabela 4: Quadro de Servidores
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SiTuACA0 ATUAL Situacio ProrPoSTA

QUANTIDADE DENoMINACAO CopiGo | QUANTIDADE DENOMINACAO Cobico
1 SECRETARIO-EXECUTIVO CC-04 01 SECRETARIO-EXECUTIVO CC-05

2 SECRETARIO NiveL I1 FC-02 6 Assessores NiveL IV CC-04

3 Assessores Niver ITT CC-03 3 Assessores-Cueres Niver, | CC-04

v

2 SecrETARIO NivEL 1 FC-01 4 Cueres bE Divisio CC-02

1 ASSISTENTE CC-01

1 AUXILIAR FC-01

Tabela 5: Quadro de FC / CC

Com essas consideragdes e objetivando o fortalecimento e o pleno funcionamento
da 1* Camara de Coordenacao e Revisdo, solicito a Vossa Exceléncia, especial aten¢do na analise
das propostas apresentadas e a sua consequente implementacao, pois, s6 assim, serdo corrigidas
as distor¢des existentes e atingidos os ideais de eficiéncia e justiga que sempre norteiam a

atuagdo desta prestigiada Instituicao.



