Ministério Publico Federal

PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
Forca TAREFA “OPERACAO Lava JaTO”

EXCELENTISSIMO JUIZ FEDERAL DA 13* VARA FEDERAL DA SUBSECAO
JUDICIARIA DE CURITIBA/PR

Autos n° 5030591-95.2016.4.04.7000 (Pedido de Busca e Apreensio)
Autos n° 5046120-57.2016.4.04.7000 (Ac¢ao Penal)

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, por seus Procuradores
signatarios, no exercicio de suas atribui¢cdes constitucionais e legais, vem perante Vossa
Exceléncia, com base nos documentos anexos e nos autos acima relacionados, com
fundamento no art. 129, I, da Constitui¢io Federal, oferecer DENUNCIA em face de:

1. AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS, CPF n°
063787575-34, nascido em 08/06/1948, residente na Rua Lourengo de
Almeida, n® 580, Apto. 121, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04.508-000,
Sao Paulo/SP;

2. ALBERTO ELISIO VILACA GOMES, CPF n° 245827196-00,
nascido em 01/09/1954, residente na Rua Cachoeira de Minas, n° 10,
Apto. 1001, Gutierrez, CEP 30.440-450, Belo Horizonte/MG;

3. ALESSANDRO CARRARO, CPF n° 909.182.829-34, nascido em
26/08/1972, residente na Rua Newton Ramos, n°® 70, Apto. 1501,
Centro, CEP 88.015-395, Florianopolis/SC;

4. CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERO, CPF n°
007483558-04, nascido em 04/08/1955, residente na Rua Nicolas
Abou Nicolas, n° 02, Parque dos Principes, CEP 06030-360,
Osasco/SP

5. CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA, CPF n° 007376648-86,
nascido em 26/05/1958, residente na Rua Monte Alegre, n° 838, Apto.
61, Perdizes, CEP 05.017-020, Sdo Paulo/SP;
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6. DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO, CPF n° 190175453-72,
nascido em 01/12/1960, residente na Rua Canario, n°® 80, Apto. 151 F,
Moema, CEP 04.521- 000, Sao Paulo/SP;

7. ERTON MEDEIROS FONSECA, CPF n° 065.579.318-65, nascido
em 12/12/1960, residente na Rua Alves Guimaraes, n° 1211, Apto. 102,
Pinheiros, CEP 05.410-002, Sao Paulo/SP;

8. GERSON DE MELLO ALMADA, CPF n° 673907068-72, nascido
em 15/07/1950, residente na Rua Desembargador Amorim Lima, n°® 250,
Apto. 81, Morumbi, CEP 05.613-030, Sao Paulo/SP;

9. GUILHERME ROSETTI MENDES, CPF n° 637.915.287-34,
nascido em 12/07/1959, residente na Avenida Florestan Fernandes, n°
1024, Casa 12 A, Camboinhas, CEP 24.258-580, Niteroi/R1J;

10. HENRIQUE QUINTAO FEDERICI, CPF n° 419478357-34,
nascido em 25/05/1952, residente na Rua Timédteo da Costa, n® 250, Apto.
301, Leblon, CEP 22.450-130, Rio de Janeiro/RJ;

11. LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO, CPF n° 221562161-34,
nascido em 25/03/1956, residente na Rua Balthazar da Veiga, n® 473,
Apto. 132, Vila Nova Conceicao, CEP 04.510-001, Sao Paulo/SP;

12. LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI, CPF n° 538576588-00, nascido em
13/01/1947, residente na Rua Alcantarilla, n® 393, Apto. 51, Morumbi,
CEP 05.717- 170, Sao Paulo/SP;

13. RICARDO OURIQUE MARQUES, CPF n° 78862205791, nascido
em 26/06/1963, residente na Rua Alameda Dinamarca, n® 214, Alphaville
Residencial Um — Barueri — SP - CEP 6474250;

pela pratica das condutas delitivas a seguir descritas.

I. CONTEXTUALIZACAO DOS FATOS

No bojo da Operagdo Lava Jato, foi identificado' que, entre 1998 e 2014, as principais

1 A primeira dentincia sobre o cartel das empreiteiras nas licitagdes da Petrobras estd nos autos n° 5046120-
57.2016.4.04.7000, imputando os Crimes de lavagem de dinheiro, cartel e fraudes a licitagdo da Petrobras entre 2006
e 2014 praticados por ex-executivos da QUEIROZ GALVAO e empresarios ligados a IESA Oleo ¢ Gas aos réus
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obras da PETROBRAS foram loteadas entre as maiores empreiteiras do Pais que se organizaram
num gigantesco cartel formado pelas empresas ODEBRECHT, UTC, OAS, CAMARGO
CORREA, QUEIROZ GALVAO, MENDES JUNIOR, ANDRADE GUTIERREZ,
GALVAO ENGENHARIA, IESA, ENGEVIX, SETAL, TECHINT, PROMON, MPE,
SKANSKA e GDK. Também participaram das fraudes as empresas ALUSA, FIDENS,
JARAGUA EQUIPAMENTOS, TOME ENGENHARIA, CONSTRUCAP ¢ CARIOCA
ENGENHARIA.

A presente denuincia restringe-se aos crimes de cartel cometidos pelos representantes dessas
empresas no esquema criminoso que vitimou a PETROBRAS.

Deve-se esclarecer que as investigacdes relativas ao envolvimento de outros executivos e
agentes publicos envolvidos nos crimes imputados prosseguird, sendo que a apresentacao desta
dentincia ndo afasta a possibilidade de outras pessoas virem a ser acusadas pelos mesmos fatos
no futuro.

Assim, sera feita a imputacdo do crime de cartel praticado pelos denunciados AGENOR
FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELiSIO VILACA GOMES
(MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS EDUARDO
STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA (ALUSA),
DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS FONSECA
(GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME ROSETTI
MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL QUEIROZ
VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) ¢ RICARDO
OURIQUE MARQUES (TECHINT), por terem incorrido nas penas do art. 4° da lei n°
8.137/90, incisos I e II, a, b e c, na forma do art. 70 do Codigo Penal.

A existéncia do cartel estd fartamente comprovada pelos laudos periciais do SETEC
(ANEXOS 346 e ss.)

As obras objeto dos ajustes serdo expostas a seguir.

II. FATO - FORMACAO DO CARTEL

Em data ndo precisada nos autos, mas sendo certo que, pelo menos, desde meados de 1998
até o ano 2014, AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO
ELISIO VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX),
CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY
PEREIRA (ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON
MEDEIROS FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX),
GUILHERME ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI
(OAS), LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI
(GALVAO) ¢ RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), de forma consciente e
voluntéria, abusaram do poder econdémico, dominando o mercado e eliminaram a concorréncia,
mediante ajuste e acordos entre suas empresas, em que objetivaram também a) a fixagao artificial

Petronio Braz Junior, André Gustavo de Farias Pereira, Othon Zanoide de Moraes Filho, Augusto Amorin Costa,
Ildefonso Colares Filho, Rodolfo Andriani, Valdir Lima Carreira ¢ Otto Garrido Sparenber.

2 Para evidenciar os marcos temporais dos fatos,a evidéncia n° 20 do CADE, que consiste em um documento datado
de 12 de junho de 2013, indica tentativa de agendamento de reunido para 18/06/2013, na sede da QUEIROZ
GALVAO, entre EDUARDO HERMELINO LEITE (ex-Vice-Presidente da CAMARGO CORREA), André Gustavo
de Farias Pereira (Diretor da QUEIROZ GALVAO), RICARDO RIBEIRO PESSOA (Presidente da UTC),
AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (Diretor da OAS) e PAULO ROBERTO DALMAZZO (Ex-
Presidente de Oleo e Gas da ANDRADE GUTIERREZ).
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de pregos e quantidades vendidas ou produzidas; b) o controle regionalizado do mercado de
montagens ¢ construcao civil da PETROBRAS a um grupo de empresas, € ¢) o controle, em
detrimento da concorréncia, de rede de fornecedores da PETROBRAS, fazendo com que deixasse
de ocorrer a livre concorréncia em diversos procedimentos licitatorios de obras realizadas em
varias localidades, entre estas, Araucaria, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Betim e Santos.

Durante a atuagcdo do cartel, pelo menos os seguintes processos licitatorios foram
fraudados: (i) Refinaria Henrique Lage (Revap) — HDT Diesel (inicio em 2006); (ii) Refinaria
Presidente Getulio Vargas (Repar) — Off sites HDS Gasolina (inicio em 2007); (iii) Refinaria
Henrique Lage (Revap) — HDS Nafta URC (inicio em 2007); (iv) Refinaria de Paulinia - Replan
(inicio em 2007); (v) Refinaria Presidente Getulio Vargas (Repar) — UCR (inicio em 2007); (vi)
Refinaria do Nordeste - Rnest — Refinaria Abreu e Lima (inicio em 2007); (vii) Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro - Comper;j (inicio em 2008); (viii) Refinaria Duque de Caxias —
Reduc (inicio em 2007); (ix) Refinaria Presidente Bernardes — RPBC (inicio em 2008); (x)
Terminal de Gas de Cabiunas — TECAB (inicio em 2011 aproximadamente); (xi) Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados-V — UFN-V (inicio em 2012 aproximadamente); e (xii) Refinaria
Gabriel Passos - REGAP — Betim/MG (inicio em 2006).

.
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Propostas favoreceriam a empresa escolhida pelo cartel para ganhar a licitagdo
(Anexo 290)

Em suma, o cartel pode ser estruturado com os seguintes marcos:

a) fase prévia: perdurou entre 1998/1999 e 2002. Havia encontros eventuais na sede da
ABEMI (Associacdo Brasileira de Engenharia e Montagem Industrial), com o objetivo de tratar
de assuntos relacionados ao mercado de montagem industrial. As empresas Iesa Oleo e Gas,
MENDES JUNIOR Trading Engenharia, MPE Montagens e Projetos Especiais S.A., Setal
Engenharia e Construgdes S.A., TECHINT Engenharia e Constru¢ao S.A., Tenenge
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(posteriormente adquirida pela Construtora Norberto Odebrecht S.A.) e Ultratec (atual UTC
Engenharia S.A.) participaram desta fase, em que eram discutidas questdes relativas as licitagdes
da PETROBRAS, que culminaria num sistema de ajustes criminosos. O histdrico de conduta do
CADE aponta que, nesta época, houve um inicio de acomodagdo dos interesses relacionados a
licitagdes da PETROBRAS (Anexo 49, p. 38).

Também nesse momento, por pressao dos empreiteiros, a PETROBRAS passou a adotar o
método de contratacdo EPC — Engeneering, Procurement & Construction — no qual uma mesma
empresa fica responsavel por todas as fases do desenvolvimento do projeto € montagem
industrial. Concomitantemente, a PETROBRAS passou a utilizar um procedimento de licitagdo
simplificado denominado carta-convite. Tais fatos culminaram na elevagao dos custos e na
reducdo do numero de potenciais licitantes, criando o cenario ideal para praticas
anticompetitivas.

b) primeira fase: entre 2003/2004, comegou a fase de formagao do cartel com propdsitos
ostensivos de proceder ajuste no mercado relevante com a formacdo do chamado “Clube dos
Nove”, composto pelas seguintes empresas: 1) Camargo Corréa S.A.; 2) Construtora Andrade
Gutierrez S.A.; 3) Construtora Norberto Odebrecht S.A; 4) MENDES JUNIOR Trading
Engenharia; 5) MPE Montagens e Projetos Especiais S.A.; 6) Promon Engenharia Ltda.; 7) SOG
Oleo e Gas; 8) TECHINT Engenharia e Construgdo S.A.; e 9) UTC Engenharia S.A. Todas
essas empresas ja possuiam cadastro aprovado na PETROBRAS para participacao de licitagdes
de servigos de montagem industrial de grande porte.

O cenario ideal de soma dos fatores que dificultaram a concorréncia e as barreiras para as
entradas de potenciais licitantes favoreceu a formacao de um grupo estavel com o proposito de
fraudar as licitagdes da PETROBRAS. Para deliberar sobre os temas de interesse do cartel, eram
marcadas reunides presenciais com o0s representantes das empresas integrantes do grupo
criminoso. Para isso, o grupo se utilizava de mensagens eletronicas, telefonemas ou emissarios.

Esses encontros tinham frequéncia variada conforme a quantidade de obras constantes no
plano de negdécios da PETROBRAS e geralmente aconteciam na sede da UTC em Sao Paulo e
no Rio de Janeiro.

Ap0s certo periodo de funcionamento, o “CLUBE” de grandes empreiteiras verificou a
necessidade de contornar alguns empecilhos para que o cartel pudesse funcionar de forma ainda
mais eficiente.

O primeiro entrave enfrentado referia-se a auséncia da participagdo de funcionarios
publicos da PETROBRAS que garantissem que as decisdes do cartel prevalecessem.

Em razdo disso, a primeira medida que foi tomada consistiu em, por volta do ano de 2004,
cooptar funcionarios do alto escalio da PETROBRAS, que por suas posi¢cdes estratégicas
detinham poder suficiente para zelar pelos interesses dessas empreiteiras.

Nesse contexto, tornou-se sistematico o oferecimento, a promessa € o pagamento de
vantagens indevidas a RENATO DUQUE, PEDRO BARUSCO e PAULO ROBERTO COSTA”,
além de outros agentes publicos da PETROBRAS, os quais passaram a garantir que os intentos
do grupo criminoso fossem atingidos, conforme se vera nos itens seguintes”.

3 Frise-se, ja denunciado pelo delito de organizac@o criminosa nos autos n° 5026212-82.2014.404.7000.

4 Conforme consignado em seu Termo de Declaragdes n® 1 (autos n°® 5073441-38.2014.404.7000, evento 1,
TERMOTRANSCDEP4 — anexo 28) de AUGUSTO MENDONCA “(...) QUE um pouco antes da participagdo direta
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Em regra, os atos de oficio praticados em contrapartida as vantagens indevidas recebidas
por RENATO DUQUE, PEDRO BARUSCO, PAULO ROBERTO COSTA e os demais
empregados da PETROBRAS envolvidos consistiram no compromisso de se manterem inertes e
anuirem quanto a existéncia e efetivo funcionamento do cartel na PETROBRAS. Assim, os
empregados publicos omitiam-se nos deveres que decorriam de seus oficios, sobretudo no dever
de imediatamente informar irregularidades e adotar as providéncias cabiveis nos seus ambitos de
atuacao para impedir o cartel de funcionar.

Paralelamente, também fazia parte do compromisso previamente estabelecido entre
corruptores e corrompidos que, quando fosse necessdrio, RENATO DUQUE, PEDRO
BARUSCO, PAULO ROBERTO COSTA e outros empregados corrompidos da Estatal
praticariam atos de oficio, regulares e irregulares, no interesse da otimizag¢do do funcionamento
do Cartel.

A titulo de exemplificacdo € possivel apontar que RENATO DUQUE, PEDRO
BARUSCO e PAULO ROBERTO COSTA tomavam as providéncias necessarias, por si proprios
ou influenciando os seus subordinados, para promover’: i) a aceleracio dos procedimentos
licitatorios e de contratagdo de grandes obras, sobretudo refinarias, dispensando etapas
necessarias a correta avaliacdo da obra, inclusive o projeto basico; ii) a aprovacdo de comissdes
de licitacdes com funcionarios inexperientes; iii) o compartilhamento de informagdes sigilosas ou
restritas com as empresas integrantes do Cartel; iv) a inclusdo ou exclusdo de empresas
cartelizadas dos certames, direcionando-os em favor da(s) empreiteira(s) ou consorcio de
empreiteiras selecionado pelo “CLUBE”; v) a inobservancia de normas internas de controle e
avaliacdo das obras executadas pelas empreiteiras cartelizadas; vi) a sonegacdo de determinados
assuntos da avaliagdo que deveria ser feita por parte do Departamento Juridico ou Conselho
Executivo; vii) contratagdes diretas de forma injustificada; viii) a facilitacdo da aprovacdo de
aditivos em favor das empresas, muitas vezes desnecessariamente ou mediante pregos excessivos.

Outro obstaculo a ser superado pelo “CLUBE” referia-se ao fato de que nele ndo estavam
contempladas algumas das grandes empreiteiras brasileiras, de sorte que, mesmo com os ajustes
entre si ¢ mediante auxilio dos funciondrios corrompidos da PETROBRAS, persistia ainda
alguma concorréncia em alguns certames para grandes obras da companhia estatal. Tal cenario

do declarante no “CLUBE”, durante o ano de 2004, esclarecendo que antes disso, a SETAL CONSTRUCOES ja
participava, mas por intermédio do sécio GABRIEL ABOUCHAR, o “CLUBE” estabeleceu uma relagdo com o
Diretor de Engenharia da PETROBRAS, RENATO DUQUE (Fase 3), para que as empresas convidadas para cada
certame fossem as indicadas pelo “CLUBE”, de maneira que o resultado pudesse ser mais efetivo (...)”.

5 Neste sentido, colocam-se as alegacdes de AUGUSTO MENDONCA (Termo de Colaboragdo Comp lementar n°® 02
— anexo 267):[...] QUE questionado acerca da entrega de listas ou sobre o modo como as empresas do CLUBE
faziam para que apenas elas fossem convidadas pela PETROBRAS, o depoente informou que a interlocugdo do
CLUBE com PEDRO BARUSCO, RENATO DUQUE e PAULO ROBERTO COSTA se dava sobretudo por
intermédio de RICARDO PESSOA, representante da UTC que ocupava a presidéncia da ABEMI, e por isso tinha
justificativa para ter acesso frequente aos dirigentes da estatal; QUE ao que tem conhecimento, RICARDO PESSOA
intercedia junto aos diretores da estatal para que apenas as empresas do CLUBE fossem convidadas, tendo
conhecimento que antes de os convites fossem formalizados pela PETROBRAS era necessario obter a aprovagao dos
diretores diretamente envolvidos, no caso das refinarias, os Diretores RENATO DUQUE ¢ PAULO ROBERTO
COSTA, os quais ficavam com o encargo de submeter o procedimento ao colegiado da diretoria; QUE no interregno
entre o recebimento do procedimento licitatério e sua submissdo ao colegiado da diretoria, os Diretores obtinham o
conhecimento das empresas que seriam convidadas e tinham o poder de alterar a lista das convidadas para atender os
interesses do CLUBE; QUE para contemplar os interesses do CLUBE chegavam a incluir ou até, com base em
argumentos técnicos, excluir empresas que seriam convidadas, todavia com a real finalidade de favorecer as
empresas do CLUBE; QUE, por vezes, a influéncia dos referidos DIRETORES ocorria em etapas anteriores ao
recebimento formal do recebimento do processo licitatdrio para encaminhamento a aprovacdo do colegiado de
diretores, que era concretizada meio do DIP [...]”
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tornou-se mais critico no momento em que houve incremento na demanda de grandes obras da
PETROBRAS.

Isso ensejou a necessidade de ampliar o cartel com a participacdo de outras empresas, o
que resultou na terceira fase do cartel, que serd a seguir descrita.

¢) terceira fase: a partir de margo de 2006, diante do incremento de grandes obras da
PETROBRAS e do risco efetivo de ndo fazer valer as decisdes do cartel apenas com as empresas
até entdo existentes, houve a necessidade de acomodar mais empresas no “Clube dos Nove”,
sendo criado, neste momento, o chamado “Clube das 16”, composto pelas dezesseis grandes
empresas de engenharia do Pais.

Assim, foram agregadas ao cartel as seguintes empresas: 1) Construtora OAS S.A.; 2)
ENGEVIX ENGENHARIA; 3) GALVAO ENGENHARIA S.A.; 4) GDK S.A.; 5) IESA OLEO
E GAS® 6) CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.; e 7) SKANSKA BRASIL LTDA.

A partir deste momento, outras empresas eventualmente eram aceitas a participar dos
ajustes do cartel. Dentre outras, participavam esporadicamente dos ajustes a Carioca Christiani-
Nielsen Engenharia S.A, Construcap CCPS Engenharia, Jaragua Engenharia e Instalacdes
Industriais Ltda. e Schahin Engenharia S.A.

Além disso, foi nesta época que o cartel passou a pagar a maior parte das vantagens
indevidas aos empregados publicos da PETROBRAS, que em razdo do recebimento de
percentuais dos contratos como vantagem indevida passaram a apoiar ostensivamente as
atividades do cartel.

d) quarta fase: criagdo do “Clube Vip”: apds 2007, com o objetivo de restringir ainda
mais a concorréncia e aumentar arbitrariamente os lucros das companhias, foi formada uma
espécie de subgrupo dentro do cartel formado pelas empresas mais poderosas do Pais com a
finalidade de impor sua vontade aos demais integrantes do grupo criminoso. Do “Clube Vip”,
participaram as seguintes empresas: 1) CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA
S.A..; 2) CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. 3) CONSTRUTORA NORBERTO
ODEBRECHT S.A; 4) CONSTRUTORA OAS S.A.; 5) CONSTRUTORA QUEIROZ
GALVAO; e 6) UTC ENGENHARIA S.A.

A partir dos anos de 2012, o cartel progressivamente foi se esvaziando pela redugdo do
numero de obras da PETROBRAS. Contudo, como a seguir serd demonstrado, sdo registradas
reunides do clube até junho de 2013, sendo que os efeitos das praticas criminosas persistem até
os dias atuais, tendo em conta que diversas obras que tiveram a concorréncia fraudada pelo
grupo criminoso continuam em andamento.

Durante o seu periodo de funcionamento, o cartel apresentou um modus operandi bem
definido que pode ser resumido da seguinte forma:

a) Durante as reunides, considerando os planos de investimentos divulgados pela
Petrobras, as sociedades integrantes do cartel indicavam trés obras de sua preferéncia,
apresentando a prioridade. Logo em seguida, as obras eram loteadas entre os cartelizados e
quando duas ou mais empresas se interessavam por uma mesma obra eram formados consorcios

6 A IESA OLEO e GAS participou dos ajustes iniciais do cartel mas ndo foi incorporada aos Grupo dos Nove,
aderindo somente ao grupo dos 16.
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ou grupo para discussdes especificas’.

Assim, muitas vezes os integrantes do cartel se reuniam em consorcio para participar de
uma mesma obra, com o objetivo de equilibrar a participacao de cada uma no mercado e garantir
que todas seriam contempladas com um faturamento minimo.

Durante o seu periodo de funcionamento, coube a RICARDO PESSOAS®, diretor da UTC
ENGENHARIA, a coordenagdo das reunides do “CLUBE”.

Essas reunides do Clube dos 16 eram realizadas, inicialmente, no antigo escritorio da
UTC Engenharia S.A. em Sao Paulo (na Alameda Haddock Lobo). Depois, passaram a acontecer
no escritorio do Rio de Janeiro da UTC Engenharia S.A. (Rua Nilo Pecanha, n°® 50, 28° andar),
além de algumas vezes ocorrerem em outro escritorio da UTC de Sao Paulo (Avenida Alfredo
Egidio de Souza Aranha, 374). Por vezes as reunides aconteceram no escritorio da Queiroz
Galvido Oleo e Gas (Rua Santa Luzia, 651, Rio de Janeiro/RJ).’

A convocacdo dos membros para as reunides do CLUBE era usualmente realizada por
RICARDO PESSOA e se dava por variadas formas. Eram feitas convoca¢des mediante o envio
de SMS, por meio de um “emissdrio”, mediante contatos entre secretarias ou, ainda,
pessoalmente.

De cada encontro nao era lavrada uma ata formal, mas, por vezes, eram lancadas pelos
proprios participantes anotagdes manuscritas sobre as decisdes tomadas na reunido.

Nao havia uma periodicidade definida para essas reunides, que aconteciam quando havia
novos empreendimento a serem licitados e que tinham valor de interesse para as empresas
(Anexo 33, p. 01).

Conforme o historico de conduta do CADE, os membros do cartel e representantes das
empresas envolvidas, para nao deixar provas das reunides, evitavam que fosse feito registro dos
empresarios que entravam no prédio da empresa concorrente. Assim, os participantes chegavam
no prédio da empresa e ja tinha algum funcionario na portaria recebendo-os e autorizando a sua
entrada diretamente, sem ter registro ou cadastro (Anexo 33, p. 01, nota de rodapé n° 63).

b) Apos a defini¢do pelo grupo criminoso de qual(is) empresa(s) seria(m) vencedor(as)
da licitacdo, as empresas escolhidas para serem “perdedoras” apresentavam uma proposta
cobertura a fim de assegurar que existissem no minimo trés propostas validas com a finalidade
de simular uma concorréncia verdadeira.

c¢) Uma vez finalizados os ajustes, o representante da UTC RICARDO PESSOA
encaminhava as listas com as empresas que deveriam ser contempladas nos respectivos lotes de
licitagdo para os diretores corrompidos, em especial RENATO DE SOUZA DUQUE e PAULO
ROBERTO COSTA.

7 Nesse sentido, AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO, diretor da Setal/SOG, explicou em seu
depoimento: “As empresas se reuniam periodicamente, inicialmente eram 9 empresas, discutiam quais as obras
potenciais que haveriam no mercado, e entre elas escolhiam quais que disputariam com preferéncia cada uma. E as
outras se comprometiam a ndo competir naquele certame com a empresa que havia escolhido uma determinada
oportunidade. Apresentavam proposta com prego superior, ou deixavam de apresentar.” (Ac¢do Cautelar n® 5073475-
13.2014.404.7000/PR, 13* Vara Federal de Curitiba/PR, Evento 529 TERMOTRANSCDEP2)

8 Denunciado nos autos n° 5083258-29.2014.404.7000.

9 Sobre este aspecto, assim como maiores detalhes acerca do funcionamento do CARTEL, ¢ oportuno citar o termo
de depoimento prestado por MARCOS PEREIRA BERTI (Anexo 127), em que relata que detalhes sobre as reunides
do cartel.
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A formagdo do cartel permitia, assim, que fosse fraudado o carater competitivo das
licitagdes da PETROBRAS, com a obtencao de beneficios econdmicos indevidos pelas empresas
cartelizadas. O crime em questdo conferia as empresas participantes do “CLUBE” ao menos as
seguintes vantagens:

1) os contratos eram firmados por valores superiores aos que seriam
obtidos em ambiente de efetiva concorréncia, ou seja, permitia a
ocorréncia de sobrepreco no custo da obra'’;

2) as empresas integrantes do “CLUBE” podiam escolher as obras que
fossem de sua conveniéncia realizar, conforme a regido ou aptidao
técnica, afastando-se a competitividade nas licitagdes dessas obras;

3) ficavam desoneradas total ou parcialmente das despesas significativas
inerentes a confec¢do de propostas comerciais efetivas nas licitagdes que
de antemdéo ja sabiam que ndo iriam vencer''; e

4) eliminagdo da concorréncia por meio de restricoes e obstaculos a
participacdo de empresas alheias ao “CLUBE”.

Essas vantagens, de carater nitidamente economico, constituiam o proveito obtido pelas
empresas com a pratica criminosa da formagdo de cartel e fraude a licitacdo. O produto desses
crimes, além de ser contabilizado para o lucro das empresas, também servia em parte para os
pagamentos (propina) feitos aos empregados publicos da PETROBRAS e a terceiros
(operadores, agentes politicos e partidos politicos), por via dissimulada, conforme adiante sera
descrito.

Com efeito, a fim de balizar a condugdo de seus processos licitatérios, a PETROBRAS
estima internamente o valor total da obra, mantendo em sigilo tal montante perante os
interessados. Além disso, ela estabelece, para fins de aceitabilidade das propostas dos licitantes
interessados, uma faixa de valores que varia entre -15% (“minimo”) at¢ +20% (“maximo”) em
relacdo a tal estimativa.

Contudo, conforme ja apurado pelo TCU" e também pela PETROBRAS, a partir de
Comissoes Internas de Apuragdo constituidas para analisar os procedimentos de contratacao
adotados na implantagdo da Refinaria Abreu e Lima — RNEST", em Ipojuca/PE, ¢ no Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ)", em Itaborai/RJ, é possivel vislumbrar que o
valor das propostas das empresas vencedoras do certame — participantes do Cartel - via de regra

10 Auditoria do TCU comprovou que as obras da PETROBRAS que ndo eram objeto do cartel das empreiteiras
tiveram custo médio 17% mais baixo do que as obras que foram objeto de conluio. Sobre o tema, ver Anexo 311 da
Deniincia", Acérdio TCU 2109-2016 - PLENARIO- Superfaturamento da Refinaria Abreu e Lima (RNEST)

11 Destaca-se que as empresas também lucravam com o funcionamento do cartel porque poderiam ter custos
menores de elaboracdo de proposta, nos certames em que sabiam que ndo iriam sair vencedoras. Com efeito, para
vencer uma licitacdo, a empresa necessitava investir na formulacdo de uma proposta “séria”, a qual chegava a custar
de RS 2 milhdes a R$ 5 milhdes, conforme a complexidade da obra. Ja as concorrentes que entravam na licitagdo
apenas para dar uma aparéncia de falsa competicdo ndo investiam nas propostas e, propositadamente, elevavam os
custos de seu or¢gamento para ser derrotada no simulacro de licitagdo. Com isso, despendiam valor substancialmente
menor por certame disputado. Bem na verdade, as empresas perdedoras tomavam conhecimento do valor a ser
praticado pela vencedora e apresentavam sempre um prego superior aquele.

12 Planilha do TCU com dados de contratos objeto de fiscalizagdo e oficio 0475/2014-TCU/SecobEnerg, que a
encaminhou, bem como midia com cdpia de pegas de processos do TCU mencionados na planilha (Anexos 128-129).
13 Relatorio Final da Comissdo Interna de Apuragdo instituida pelo DIP DABAST 71/2014, constituida
especificamente para analisar procedimentos de contratacdo adotados na implantacdo da Refinaria Abreu e Lima —
RNEST, em Ipojuca, no Estado de Pernambuco (Anexo 66).

14 Relatorio Final da Comissdo Interna de Apuragdo instituida pelo DIP DABAST 70/2014, constituida
especificamente para analisar procedimentos de contratagdo adotados na implantagdo da COMPERJ (Anexo 103).
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aproximavam-se do valor maximo (“teto”) das estimativas elaboradas pela Estatal, em alguns
casos até mesmo o superando.

Segundo histérico de conduta elaborado pelo CADE, pelo menos 22 licitagdes foram
fraudadas pelo cartel® (Anexo 49, p. 32), sendo que, dentre essas, dez sido objeto desta dentuncia,
sendo que as demais seguem sob investigagdo para obtencdo de um conjunto ainda mais robusto
de provas.

Vale frisar que cada grande obra da PETROBRAS envolvia diversas licita¢des.

Neste momento, serdo denunciados pela participagdo no cartel da PETROBRAS os
executivos AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELIiSIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT).

A conduta desses executivos foi indicada pelo CADE, ao analisar as praticas
anticompetitivas no Inquérito Administrativo n° 08700.009125/2014-23."

Os executivos da IESA e da QUEIROZ GALVAO ja foram denunciados por esses crimes
nos autos n° 5046120-57.2016.4.04.7000, em tramite perante a 13* Vara Federal de Curitiba/PR.

A Andrade Gutierrez, a Camargo Correa e a Odebrecht celebraram acordo de leniéncia
com o MPF, sendo que a denlincia em face dos seus executivos serd apresentada em um momento
oportuno, nos limites de seus respectivos acordos. A UTC celebrou acordo de leniéncia com a
CGU, sendo que a denuncia em face dos seus executivos também sera apresentada em outro
momento.

15 Segundo o CADE o “carater dindmico do acordo colusivo”, que se mostrou adaptavel as diversas mudangas
conjunturais ocorridas no periodo, possibilitou que o cartel atuasse em diversas licitagdes conduzidas pela Petrobras,
alocando privadamente os certames a fim de permitir que as empresas envolvidas fossem contempladas e, assim, se
garantisse a elas uma carteira de contratos minimamente equanime em termos de faturamento (Anexo 49, p. 108).

16 A Consulta publica deste processo no CADE também pode ser realizada no site

<http://sei.cade.gov.br/sei/institucional/pesquisa/processo_pesquisar.php?

acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem externa=protocolo_pesquisar&id orgao_acesso_externo=0> com
o n° 08700.002086-2015-14, nesse caso, corresponderia ao documento n® 0148734, referente ao Anexo — Nota

Técnica n° 38/2015/ASSTEC-SG/SGA2/SG/CADE.
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A participacdo das grandes empreiteiras na pratica do cartel foi revelada inicialmente por
PAULO ROBERTO COSTA'" e ALBERTO YOUSSEF'"™ apds terem celebrado acordo de
colaboracao premiada com o Ministério Publico Federal.

Posteriormente, AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO, executivo da SETAL
OLEO E GAS S/A (SOGQG) - que era uma das empresas que participavam dos ajustes —, firmou
acordo de colaboracao premiada (autos n°® 5073441-38.2014.4.04.7000) e confessou a existéncia
do esquema de ajustes com a finalidade de frustrar a concorréncia dos certames licitatorios da
PETROBRAS e o pagamento de propina aos agentes publicos da referida companhia estatal.

Na sequéncia, representantes da UTC (Anexo 45), CAMARGO CORREA (Anexos 43-44
e 61), ODEBRECHT e ANDRADE GUTIERREZ firmaram acordo de colaboragdo premiada e
também admitiram a existéncia do cartel, detalhado a sua pratica

Para comprovar a existéncia dos encontros do cartel, sdo relevantes as anotagdes
manuscritas de reunido realizada no dia 29/08/2008", feitas por MARCUS BERTI da empresa
SOG OLEO E GAS e entregues espontaneamente pelo colaborador AUGUSTO MENDONCA
em decorréncia do acordo de colaboracdo que celebrou com o Ministério Publico Federal. Neste
documento, foram anotadas reclamagdes, pretensdes e ajustes de varias das empresas cartelizadas
com relacdo a grandes obras da PETROBRAS. De mesmo teor ¢ o contetdo das anotagdes
fornecidas por JULIO CAMARGO (Anexo 21).

I1I- DAS FRAUDES PERPETRADAS PELO CARTEL

A pratica de cartel abrangeu diversas obras da PETROBRAS ao longo dos anos. Em regra,
o conluio entre os licitantes permitiu a prévia divisdo das obras entre as empresas, controlando o
mercado e produzindo a elevacdo dos custos nas diversas licitagdes fraudadas. Assim, os réus

17 “(...) QUE as empresas que faziam parte do processo de cartelizagdo eram CAMARGO CORREA, OAS, UTC,
ODEBRECHT, QUEIROZ GALVAO, TOYO SETAL, TECHINT, GALVAO ENGENHARIA, ANDRADE
GUTIERREZ, IESE, ENGEVIX, dentre outras que ndo se recorda, (...) QUE questionado quem eram os contatos do
declarante em relagdo a cada uma das empresas, informou que em geral tinha contato apenas com o Presidente ou
Diretores das empresas, ndo tendo contato com pessoas de menor escalao; QUE com a CAMARGO CORREIA tinha
contato com EDUARDO LEITE e DALTON; QUE sabe que ALBERTO YOUSSEF tinha uma relagdo bastante forte
com EDUARDO LEITE; QUE com a OAS tinha contato com LEO PINHEIRO ¢ AGENOR FRANKLIN
MAGALHAES MEDEIROS; QUE com a UTC tinha contato apenas com RICARDO PESSOA; QUE sabe que
ALBERTO YOUSSEF tinha uma relagdo bastante forte com RICARDO PESSOA, inclusive tendo sociedade em
alguns empreendimentos; QUE com a ODEBRECHT tinha contato com MARCIO FARIA e ROGERIO ARAUJO;
QUE com a QUEIROZ GALVAO tinha contato com IDELFONSO COLARES; QUE com a TOYO SETAL, tinha
contato com JULIO CAMARGO; QUE o declarante sabe que JULIA CAMARGO era também proprietario da
empresa TREVISO; QUE sabe que ALBERTO YOUSSEF tinha relacdo bastante forte com JULIO CAMARGO;
QUE com a TECHINT tinha contato com RICARDO OURIQUE; QUE COM GALVAO ENGENHARIA tinha
contato com ERTON FONSECA, Diretor Presidente de Engenharia Industrial;, QUE com a ANDRADE
GUTIERREZ tinha contato com PAULO DALMAZO; QUE com IESA tinha contato com WALDIR LIMA
CARREIRO; QUE com ENGEVIX tinha contato com GERSON ALMADA; QUE todas as obras que estas empresas
participaram perante a Petrobras houve cartelizagdo; QUE, por exemplo a RNEST, REPAR, contratos de oleodutos,
de gasodutos, constru¢do de navios, construcao de plataformas, estacdo de géas natural em terra, ou seja, todos os
contratos das varias areas ja mencionadas da Petrobras tinham carteliza¢do e também o pagamento de propina (...)”
(Anexo 339, p. 02- grifo nosso).

18 Paulo Roberto Costa ¢ Alberto Youssef prestaram depoimentos sobre esses fatos no curso da agdo penal 5026212-
82.2014.404.7000 (evento 1101).

19 Item n° 01 do Auto de Apreensdo formalizado (Anexo 132).
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acabaram fixando artificialmente os precos, na medida em que a proposta vencedora sempre
ficava perto da estimativa maxima da PETROBRAS, o que num cendrio de livre concorréncia
certamente nao aconteceria.

Segundo o laudo 2280-2016 da SETEC-PR, o Clube das 16 atuou em pelo menos 87
contratos da PETROBRAS (ANEXO 354).

De forma geral, os peritos da Policia Federal chegaram as seguintes conclusdes:

a) foram observadas diversas licitagdes onde as propostas apresentadas
situavam-se significativamente acima das Estimativas da Petrobras. Essa
estratégia adotada pelo Cartel, em regra geral, induziu a Petrobras a
revisar suas estimativas para cima, com consequente aumento dos limites
de aceitacdo de precos; b) em muitas ocasides, as propostas de cobertura
situavam-se razoavelmente acima da proposta vencedora. Mediante esse
estratagema, a Petrobras via-se submetida a negociar apenas com uma
empresa, justamente aquela previamente escolhida pelo cartel o que, por
consequéncia, limitava os descontos obtidos na fase final de negociagdo
das propostas; c) nas licitagdes onde ocorreu a acao do grupo cartelizado,
a média das propostas apresentadas situou-se 34,1% acima da estimativa
oficial, enquanto a média das propostas apresentadas nas licitacdes de
referéncia (aquelas sem indicios de acdo efetiva do cartel), encontrou-se
8,0% acima da estimativa da Petrobras; d) nas licitacdes fraudadas, 127
das 144 propostas analisadas estavam acima do valor médio de todas as
propostas apresentadas nas licitagdes de referéncia, sendo constatado
ainda que 107 dessas propostas extrapolaram os limites de aceitabilidade
da estatal

A pericia da Policia Federal detectou provas de fraudes em obras relacionadas a todas
empreiteiras do Clube dos 16, conforme se demonstrarad em seguida.

TECHINT: o laudo 1287/2016 (ANEXO 346) atesta a participacdo da TECHINT em
diversos contratos realizados pelo cartel, concluindo que foi constatada fraude no processo
licitatorio dos seguintes:

a) 0800.0057282.10.2, referente ao “Fornecimento de bens e prestacao de servicos relativos
a andlise de consisténcia do projeto basico, elaboragdo do projeto executivo, construcao civil,
montagem eletromecanica, interligagdes e comissionamento (condicionamento, testes, apoio a
pré-operacao e a operagao assistida) da Unidade de Coqueamento Retardado (U2200), Patio de
Manuseio ¢ Armazenamento de Coque (U6821) e Subestagdes Elétricas Unitarias (SE2200 e
SE6821) do COMPERJ”, no valor R$ 1.938.191.650,00.

b) 0800.0042707.08.2, referente aos “Servigos de projeto executivo, fornecimento de
materiais ¢ equipamentos de construgao civil, montagem eletromecanica, condicionamento, testes
e apoio a partida e operacdo assistida das Unidades U-37 (HDT, U-38 (UGH) Subestacdo SE-37 e
Casa de Controle Local (CCL) para a Carteira de Diesel da RLAM”, com valor de RS$
1.321.819.955,07.

Segundo o apurado pelo laudo, concluiu-se que nas licitagdes vencidas pela TECHINT por
meio de atuacdo do cartel, houve um prejuizo direto de RS 1.685.184.948,83 a estatal.
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CAMARGO (;ORREA: o laudo 2186/2016 (ANEXO 347) atesta a participacdo da
CAMARGO CORREA em diversos contratos realizados pelo cartel, indicando fraude no
processo licitatorio dos seguintes:

a) 0800.0043403.08.2, referente ao “Fornecimento de materiais, equipamentos € servigos
relativos a andlise de consisténcia do projeto basico, elaboracdo do projeto executivo,
constru¢do, montagem eletromecanica, comissionamento e assisténcia a pré-operagdo, partida,
operagdo e apoio a manutencdo da Unidade de Coque e Unidades Auxiliares da Refinaria
Presidente Gettlio Vargas — UNREPAR”, no valor de R$ 2.488.315.505,20;

b) 0800.0053457.09.2, referente a “Montagem das unidades de Coqueamento Retardado —
UCR (U-21 e U-22), suas subestagdes, casas de controle e suas secdes de tratamento caustico
regenerativo (U-26 e U-27), compreendendo os servicos de fornecimento de materiais,
fornecimento parcial de equipamentos, construc¢do civil, montagem eletromecanica, preservacao,
condicionamento, testes, pré-operagdo, partida, assisténcia a operagdo, assisténcia técnica e
treinamentos, conduzida pela implementacdo de empreendimentos de unidade de destilagao
atmosférica e coque na Refinaria do Nordeste Abreu e Lima — RNEST (Contrato
0800.0053457.09.2)”, no valor de R$ 3.411.000.000,00;

¢) 0801.0031003.07.2, referente aos “Servicos de Engenharia, Suprimento, Construgdo,
Montagem e Condicionamento da UTGCA?”, no valor de R$ 1.395.829.054,75;

d) 0800.0029655.07.2 e 0800.0029656.07.2, referentes aos ‘“Servigos de projeto,
construcdo, montagem e comissionamento, suprimento de materiais e equipamentos das
Unidades de Hidrotratamento de Diesel, Geragdo de Hidrogénio, Retificagdo das Aguas Acidas e
Interligagdes da Refinaria de Paulinia/SP — REVAP”, no valor de R$ 986.277.132,33.

Segundo o apurado, concluiu-se que a atuagdo do cartel nas licitagdes “vencidas™ pela
Construtora Camargo Corréa ocasionaram a Petrobras um prejuizo direto de RS
4.942.334.861,55.

ODEBRECHT: o laudo 2187/2016 (ANEXO 348) atesta a participagdo da ODEBRECHT
em diversos contratos realizado pelo cartel, concluindo por fraude nos processos licitatérios dos
seguintes:

a) 0800.0055148.09-2, referente a “Execu¢do de servicos necessarios a implantacdo das
Unidades de Hidrotratamento de Diesel (U-31 e U-32), de Hidrotratamento de Nafta (U-33 e U-
34) e Unidade de Geracdo de Hidrogénio (U-35 e U-36), compreendendo os servigos de
construgdo civil, montagem eletromecanica, fornecimento de materiais, fornecimento parcial de
equipamentos, preservacdo, condicionamento, testes, pré-operagdo, partida, assisténcia a
operagdo, assisténcia técnica e treinamentos, na Refinaria do Nordeste Abreu e Lima — RNEST,
conduzida pela Implementacdo de Empreendimentos de Unidades de Hidrotratamento (IEHDT)”,
no valor de R$ 3.190.646.503,15;

b) 0858.0069023.11.2, referente ao “Projeto executivo, constru¢do civil, montagem
eletromecanica, interligagdes, comissionamento (preservagao, condicionamento, pré-operagdo e
assisténcia a partida e a operagado assistida) e testes para o Pipe-Rack do COMPERIJ”, no valor de
RS 1.869.624.800,00;

¢) 0800.0035013.07.2, referente a “Consolidagdo do projeto basico, execugdo de projeto
executivo, fornecimento parcial de bens, construgdo civil, montagem eletromecanica,
condicionamento, assisténcia a pré-operagdo, partida e operagdo e manutencio das unidades on-
site da carteira de gasolina, que incluem as unidades de HDS de Nafta Craqueada (U-2316), de
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HDT de Nafta de Coque (U-2315), de Reforma Catalitica (U-2222) e de Tratamento DEA (U-
32323), essa ultima atendendo a carteira de gasolina e a de coque e HDT, bem como da unidade
de HDT de instaveis (U-2313) e da UGH (U-22311) da carteira de coque ¢ HDT da Refinaria
Presidente Gettlio Vargas — UNREPAR?”, no valor de R$ 1.821.012.130,93;

d) 0800.0053456.09.2, referente a “Implantacdo das Unidades de Destilagdo Atmosférica —
UDA's (U-11 e U-12), compreendendo os servicos de construgdo civil, montagem
eletromecanica, fornecimento de materiais, fornecimento parcial de equipamentos, preservacao,
condicionamento, testes, pré-operagdo, partida, assisténcia a operagdo, assisténcia técnica e
treinamentos, conduzida pela Implementacdo de Empreendimentos de Unidade de Destilagao
Atmosférica e de Coque (IEDACR), para a Refinaria do Nordeste Abreu e Lima”, no valor de R$
1.485.103.583,21;

e) 0800.0037911.07.2, referente aos “Servigos de projeto, suprimento de materiais e
equipamentos, constru¢do, montagem, pré-comissionamento € apoio ao comissionamento, pré-
operagdo, partida e operagdo assistida das Unidades de Hidrodessulfurizagdo de Nafta Craqueada
(U-264), Reforma Catalitica (U-222), Subestacdo Elétrica (SE-2640) e Interligagdes (oft-site) na
Implementagdo de Empreendimentos para a REVAP”, no valor de R$ 804.000.000,00;

f) 0802.0031580.07.2, referente a “Implementacdo da Unidade de Processamento de Gés
Natural (UPCGN III), seus off-sites, interliga¢des e utilidades (torre de resfriamento e sistema de
ar comprimido) no Terminal de Cabitnas”, no valor de R$ 453.507.494,00;

g) 0800.0025267.06.2, referente a “Execu¢do de servicos de projeto de detalhamento,
suprimento de materiais € equipamentos, construgdo € montagem, comissionamento, apoio a pré-
operagdo e manutengdo por quatro meses, da Unidade de Propeno da UN-REVAP e suas
interligacdes (U-280, TR-28001, SE-2800, TEVAP, esferas EF-47012 e EF-47014)”, no valor de
RS 339.955.049,93;

h) 0802.0039959.08.2, referente a “Construcdo e montagem de Manifolds e Linhas e a
adequacao dos Sistemas de Esgoto e Drenagem do Terminal de Cabiinas — TECAB”, no valor de
R$ 211.469.890,91;

i) 0802.0015016.05.2, referente a “Constru¢do da UPCGN-II (U-298) e seus offsites,
ampliacao dos sistemas de compressao, de ar comprimido e de dgua de resfriamento (4* célula),
para o Terminal de Cabiunas, Macaé/RJ”, no valor de R$ 192.208.462,65;

j) BDC 8112001039, referente a “Execu¢do de servicos de validagcdo do projeto bésico;
elaboracdo do projeto executivo, suprimento de materiais € equipamentos, constru¢ao civil,
montagem, comissionamento, testes, pré-operacdo, apoio a operagdo assistida e assisténcia a
operagdo da Estacdo de Fazenda Alegre e do Terminal Norte Capixaba On Shore, localizados,
respectivamente, nos Municipios de Jaguaré e Sao Mateus, Estado do Espirito Santo, na
Implementagdo de Empreendimentos para o Norte e Nordeste (IENN)”, no valor de RS$
100.782.093,61.

Conforme o apurado, estas licitagdes fraudadas mediante a atuacdo direta do cartel
denominado “Clube dos 16, vencidas pela Odebrecht (isoladamente ou consorciada a outras
empresas), ocasionaram um prejuizo direto de RS 5.684.034.410,52 a estatal.

QUEIROZ GALVAO: o laudo 2189/2016 (ANEXO 349) atesta a participagio da
QUEIROZ GALVAO em diversos contratos realizados pelo cartel, indicando fraude no processo
licitatorio dos seguintes:

a) 0800.0029080.07.2, referente a “Andlise de consisténcia do projeto basico, projeto de
detalhamento, fornecimento parcial de equipamentos e materiais, construgao civil, fabricagdo e
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montagem eletromecanica, testes, pré-comissionamento, assisténcia ao comissionamento, a
partida e operagdo das interligagdes para U-230 — Unidade de Tratamento de Géas de Refinaria
(UTGR) da REVAP”, no valor de R$ 145.748.647,00;

b) 0800.0035578.07.2, referente as “Interligagdes de Processos e Utilidades Off-Sites das
Unidades e Instalagdes do PLANGAS, na Unidade de Negocios Refinaria Duque de Caxias —
UN-REDUC?”, no valor de R$ 951.395.963,00;

¢) 0800.029680.07.2, referente ao “Projeto de detalhamento, fornecimento de equipamentos
e materiais, constru¢do civil e montagem eletromecanica, instrumentagdo e automacao,
condicionamento, testes, pré-operacdo € apoio a operagao assistida da Carteira de Gasolina, na
Unidade de Negocio Refinaria Duque de Caxias — UN-REDUC?”, no valor de R$ 627.000.000,00;

d) 0800.0060702.10.2, referente ao “Fornecimento de bens e prestacao de servicos relativos
a elaboragdo do projeto executivo, constru¢do civil, montagem eletromecanica, interligacoes,
testes e comissionamento (condicionamento, pré-operagdo, partida e operagdo assistida) da
Unidade de Hidrotratamento de Destilados Médios (U2500), Unidade de Hidrotratamento de
Querosene (U2600) e Subestagdes Elétricas Unitarias dessas Unidades (SE2500 e SE2600) na
Implementagdo de Empreendimentos de Unidades de Destilacdo e Coque (IEDCO)”, no valor de
R$ 977.814.500,00;

e) 0800.0057000.10.2, referente a “Servigos necessarios a Implantacdo das Tubovias de
Interligacdes para Refinaria Abreu e Lima”, no valor de R$ 2.694.950.143,93;

f) 0801.0031003.07, referente a “Servicos de engenharia, suprimento, construcao,
montagem e condicionamento da Unidade de Tratamento de Gas em Caraguatatuba — SP, com
capacidade de 15 milhdes de m?/dia de gas, na Implementacdo de Empreendimentos para
Mexilhdao (IEMX)”, no valor de R$ 1.395.829.054,75.

O laudo aponta que esses contratos obtidos por meio de licitagdes fraudulentas, vencidos
pela Construtora Queiroz Galvao (isoladamente ou consorciada a outras empresas), ocasionaram
um prejuizo direto de RS 3.242.823.626,31 a estatal.

ENGEVIX: o laudo 2190/2016 (ANEXO 350) atesta a participacdo da ENGEVIX em
diversas obras no cartel, indicando que foi constatada que a empreiteira se beneficiou dessas
fraudes no Contrato 0800.0056801.10.2, relacionado ao “Fornecimento de bens e prestacio de
servigos relativos a andlise de consisténcia do projeto bésico, elaboracdo de projeto executivo,
constru¢do civil, montagem eletromecanica, interligagdes e comissionamento da Unidade de
Destilagdo Atmosférica e a Vacuo (U2100) e Subestacdo Elétrica Unitaria (SE2100), para o
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro”, no valor de R$ 1.115.000.000,00.

Segundo o apurado, os contratos obtidos por meio de licitacdes fraudulentas por atuagdo
do cartel, vencidos pela ENGEVIX, ocasionaram prejuizo direto a estatal no montante de R$
293.808.576,52.

GALVAO: o laudo 2199/2016 (ANEXO 351) atesta a participagio da GALVAO
ENGENHARIA em diversos contratos realizado pelo cartel, indicando fraude nos processos
licitatorios dos seguintes contratos:

a) 0800.0037269.07.2, referente aos “Servicos on-site das Unidades de
Hidrodessulfuriza¢ao de Nafta Craqueada (HDS U-33 e U-35), Geragao de Hidrogénio (UGH U-
34) e respectivas interligagdes com as subestagdes e casas de controle (CCLs), na implementagao
de empreendimentos para RLAM”, no valor de R$ 737.415.837,24;
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b) 0800.0060702.10.2, referente ao “Fornecimento de bens e prestacao de servigos relativos
a elabora¢do do projeto executivo, construcdo civil, montagem eletromecanica, interligacdes,
testes e comissionamento (condicionamento, pré-operacdo, partida e operacdo assistida) da
Unidade de Hidrotratamento de Destilados Médios (U2500), Unidade de Hidrotratamento de
Querosene (U2600) e Subestacdes Elétricas Unitarias dessas Unidades (SE2500 e SE2600) no
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERIJ)”, no valor de R$ 977.814.500,00;

¢) 00802.0069074.11.2, referente ao “Fornecimento de bens e prestacdo dos servigos
relativos a elaboragdo do projeto executivo, construgdo, montagem, comissionamento, pré-
operacdo e partida e operagdo assistida (EPC), das Unidades de Amdnia, Uréia, incluindo
granulagdo, e unidades acessorias off-sites, edificacdes, acesso rodoviario e duto de efluentes, da
Unidade de Fertilizantes Hidrogenados III (UFN III)”, no valor de R$ 3.100.000.000,00.

Segundo o apurado pelo laudo, os contratos vencidos pela GALVAO ENGENHERIA por
meio de atuacdo do cartel, mediante processos licitatorios fraudados, ocasionaram um prejuizo
direto de RS 1.570.872.533,28 a Petrobras.

MENDES JUNIOR: o laudo 2201/2016 (ANEXO 352) atesta a participacdo da empresa
MENDES JUNIOR em diversos contratos realizado pelo cartel, indicando fraude nos processos
licitatorios dos seguintes:

a) 0800.0031362.07.2, referente a “Elaboracdo do projeto executivo, fornecimento de
materiais, fornecimento parcial de equipamentos, construcao civil, montagem eletromecanica,
preservacdo, condicionamento, testes, pré-operacdo, partida, operacdo assistida, assisténcia
técnica e treinamentos, para constru¢ao na area on-site das unidades de hidrodessulfurizagao de
nafta craqueada (HDS), de Hidrotratamento de nafta leve de coque (HDT), e geracdo de
hidrogénio (UGH), e respectivas interligacoes dessas unidades com a subestagdo PT — 215 e casa
de controle CCL-16, na area off-site da ampliacdo da Torre de resfriamento 323-Z-01 e suas
interligagdes na REGAP”, no valor de R$ 711.924.823,57,

b) 0800.0038600.07.2, referente a “Execugdo de servicos de projeto executivo, construcao
civil, montagem eletromecanica, condicionamento, pré-operagdo, partida e operacao assistida das
2 (duas) Unidades de Hidrodessulfurizagao de Nafta Craqueada (HDS) da Refinaria de Paulinia —
REPLAN”, no valor de R$ 696.910.620,73;

¢) 0800.0043363.08.2, referente aos “Servicos de fornecimento de materiais, equipamentos
e servigos relativos a analise de consisténcia do projeto basico, elaboragao do projeto executivo,
construcdo, montagem eletromecénica, condicionamento e assisténcia a pré-operagdo, partida,
operagdo e apoio a manuten¢ao das unidades e sistemas Off-Site da Carteira de Gasolina, Coque e
HDT da Refinaria Presidente Getulio Vargas — REPAR”, no valor de R$ 2.252.710.536,05;

d) 0858.0069023.11.2, referente ao “Projeto executivo, constru¢do civil, montagem
eletromecanica, interligacdes, comissionamento, para o Pipe-Rack do COMPERIJ”, no valor de

R$ 1.869.624.800,00.

O laudo aponta que esses contratos, vencidos pela MENDES JUNIOR (isoladamente ou
consorciada a outras empresas) por for¢a da atuacdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de
RS 2.626.284.319,26 a estatal.

GDK S.A.: o laudo 2203/2016 (ANEXO 353) atesta a participacio da GDK S.A. em
diversos contratos realizado pelo cartel, indicando fraude nos processos licitatorios dos seguintes:

16/79



MiNiISTERIO PUBLICO FEDERAL

a) 0802.0069074.11.2, referente ao “Fornecimento de bens e prestacdo dos servigos,
incluindo projeto executivo, constru¢do, montagem, comissionamento pré-operagdo e partida e
operacdo assistida (EPC), das Unidades de Amonia, Ureia, incluindo granulagdo, e Unidades
acessorias (‘off-sites'), edificagdes, acesso rodoviario e duto de efluentes, da Unidade de
Fertilizantes Hidrogenados III — UFN III em Trés Lagoas-MS”, no valor de R$ 3.100.000.000,00;

b) 0802.0047320.08.2, referente aos “Servigos de detalhamento de projeto e construgdo
dos trechos submarinos dos dutos de 8 e 12” do escoamento de GLP pressurizado entre o
Terminal Aquaviario da Ilha Redonda ¢ a Refinaria Duque de Caxias (REDUC)”, no valor de R$
136.137.633,61.

Segundo o apurado, tais contratos vencidos pela GDK S.A., por meio de atuagdo do cartel
“Clube dos 16, causou a estatal um prejuizo direto de RS 758.748.205,23.

SKANSKA: o laudo 1280/2016 (ANEXO 355) atesta a participagdo da empresa SKANSA
em diversas obras no cartel, indicando que foi constatada que a empreiteira se beneficiou dessas
fraudes no Contrato 0800.0056801.10.2, relacionado ao “Fornecimento de bens e prestagdao de
servigos relativos a andlise de consisténcia do projeto bésico, elaboracdo de projeto executivo,
construgdo civil, montagem eletromecanica, interligagdes e comissionamento da Unidade de
Destilagdo Atmosférica e a Vacuo (U2100) e Subestacdo Elétrica Unitaria (SE2100), para o
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro”, no valor de R$ 1.115.000.000,00.

Segundo o apurado, os contratos obtidos por meio de licitagdes fraudulentas por atuacao
do cartel, vencidos pela SKANSA, ocasionaram prejuizo direto a estatal no montante de RS
293.808.576,52.

PROMON: o laudo 1281/2016 (ANEXO 356) atesta a participagdo da PROMON em
diversos contratos realizados pelo cartel, indicando fraude nos processos licitatorios dos
seguintes:

a) 0800.0043403.08.2, referente ao “Fornecimento de materiais, equipamentos € Servigos
relativos a analise de consisténcia do projeto basico, elaboragdo do projeto executivo, construcao,
montagem eletromecanica, condicionamento, e assisténcia a pré-operagdo, partida, operagdo e
apoio a manutencao da Unidade de Coque e Unidades Auxiliares da Refinaria Presidente Getulio
Vargas — UN-REPAR”, no valor de R$ 2.488.315.505,20;

b) 0800.0056801.10.2 referente ao “Fornecimento de bens e prestacao de servigos relativos
a analise de consisténcia do projeto bésico, elaboracdo de projeto executivo, construcio civil,
montagem eletromecanica, interligacdes e comissionamento da Unidade de Destilagao
Atmosférica e a Vacuo (U2100) e Subestacdo Elétrica Unitaria (SE2100), para o Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro”, no valor de R$ 1.115.000.000,00.

¢) 0800.0029655.07.2 e 0800.0029656.07.2, referente aos “Servigos de projeto, suprimento
de materiais e de equipamentos, constru¢do € montagem, comissionamento € apoio ao
comissionamento, pré-operagao, partida e a operacdo assistida das Unidades de Hidrotratamento
de Diesel (U-262), geragdo de hidrogénio (U-294), retificacao de aguas acidas (U-684 e U-685) —
EPC 1 e das interligagdes do Off-site — EPC 4 do programa de modernizacdo da UN-REVAP”, no
valor de R$ 986.277.132,33;

d) 0800.0037911.07.2, referente aos “Servigos de projeto, suprimento de materiais e de
equipamentos, constru¢do € montagem, pré-comissionamento € apoio ao comissionamento, pré-
operagdo, partida e operagdo assistida das Unidades de Hidrodessulfurizagdo de Nafta Craqueada
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(U-264), Reforma Catalitica (U-222), Subestagao Elétrica (SE-2640) e Interligacdes (off-site) da
Unidade de Negocio Henrique Lage, UN-REVAP”, no valor de R$ 804.000.000,00.

O laudo aponta que esses contratos, vencidos pela PROMON (isoladamente ou consorciada
a outras empresas) por for¢ca da atuacdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de R$
3.313.853.101,83. a estatal.

TOYO: o laudo 1282/2016 (ANEXO 357) atesta a participagdo da TOYO em diversos
contratos realizado pelo cartel, apontando fraude nos processos licitatorios dos seguintes:

a) 0800.0043363.08.2 referente a “Execucdo dos servicos de fornecimento de materiais,
equipamentos e servigos relativos a analise de consisténcia do projeto basico, elaboracdo do
projeto executivo, constru¢do, montagem eletromecanica, condicionamento e assisténcia a pré-
operagdo, partida, operacao e apoio a manuten¢do das unidades e sistemas Off-sites pertencentes
as carteiras de gasolina e de coque e HDT da refinaria Presidente Getulio Vargas — UN-REPAR”,
no valor de R$ 2.252.710.536,05;

b) 0802.0089024.14.2 referente ao “Fornecimento de bens e prestacdo de servigos relativos
a implantacdo da Unidade de amonia, das Unidades Acessorias e das obras extramuros, na
Implementa¢do de Empreendimentos para a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados V (UFN-V)”,
no valor de R$ 2.095.819.465,03;

¢) 0800.0038600.07.2 referente a “Execucao de servicos de projeto executivo, construgao
civil, montagem eletromecanica, condicionamento, pré-operagdo, partida e operacao assistida das
2 (duas) Unidades de Hidrodessulfurizagdo de Nafta Craqueada (HDS) da UN-REPLAN,
Sistemas Auxiliares e a infraestrutura correspondente, com fornecimento de materiais e
equipamentos, na Implementagdo de Empreendimentos para a REPLAN (IERN)”, no valor de R$
696.910.620,73.

O laudo aponta que estes contratos vencidos pela TOYO SETAL em processos licitatorios
fraudados por for¢a da atuacdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de RS 2.020.180.416,59
a estatal.

UTC: o laudo 1283/2016 (ANEXO 358) atesta a participacdo da UTC em diversos
contratos realizado pelo cartel, indicando fraude nos processos licitatorios dos seguintes:

a) 0858.0069023.11.2 referente ao “Projeto executivo, construgdo civil, montagem
eletromecanica, interligagdes, comissionamento (preservagao, condicionamento, pré-operagdo e
assisténcia a partida e a operagado assistida) e testes para o Pipe-Rack do COMPERIJ”, no valor de
RS 1.869.624.800,00;

b) 0800.0035013.07.2 referente a “Consolidacdo do projeto basico, execugdo de projeto
executivo, fornecimento parcial de bens, construgdo civil, montagem eletromecanica,
condicionamento, assisténcia a pré-operagdo, partida e operagdo e manutencio das unidades on-
site da carteira de gasolina, que incluem as unidades de HDS de Nafta Craqueada (U-2316), de
HDT de Nafta de Coque (U-2315), de Reforma Catalitica (U-2222) e de Tratamento DEA (U-
32323), essa ultima atendendo a carteira de gasolina e a de coque ¢ HDT, bem como da unidade
de HDT de instaveis (U-2313) e da UGH (U-22311) da carteira de coque ¢ HDT da Refinaria
Presidente Getulio Vargas — UN-REPAR”, no valor de R$ 1.821.012.130,93;

¢) 0800.0037911.07.2 referente aos “Servicos de projeto, suprimento de materiais e de
equipamentos, constru¢ao € montagem, pré-comissionamento € apoio ao comissionamento, pré-
operacdo, partida e operagdo assistida das Unidades de Hidrodessulfuriza¢do de Nafta Craqueada
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(U-264), Reforma Catalitica (U-222), Subestagao Elétrica (SE-2640) e Interligacdes (off-site) da
Unidade de Negocio Henrique Lage, UN-REVAP”, no valor de R$ 804.000.000,00;

d) 0800.0027906.06.2 referente aos “Servicos de consolidagdo do projeto bdsico,
elaboragdo do projeto executivo modelado em PDMS, planejamento, fornecimento de
equipamentos € materiais, constru¢do civil, fabricacdo, montagem eletromecanica,
condicionamento, assisténcia técnica a pré-operacdo, partida e operagdo e execucdo da
manuten¢do, durante quatro meses, da Unidade de Producdo de Propeno da REPLAN e
Interligagdes”, no valor de R$ 419.835.132,20;

e) 800.0025267.06.2 referente aos “Servigos de Projeto de detalhamento, suprimento de
materiais e equipamentos, constru¢do € montagem, comissionamento, apoio a pré-operagiao e
manutengdo por quatro meses, da Unidade de Propeno da UN-REVAP e suas interligagdes (U-
280, TR-28001, SE-2800, TEVAP, esferas EF-47012 e EF-47014) na Implementacdo de
Empreendimentos para a REVAP (IERV)”, no valor de R$ 339.955.049,33;

f) 0800.0020154.06.2 referente aos “Servicos de elaboragdo do projeto executivo,
construcdo e montagem da Central de Utilidades para a Ampliagdo do CENPES e Implantacdo do
Centro Integrado de Processamento de Dados — CIPD-RIO”, no valor de R$ 177.980.000,00.

O laudo aponta que esses contratos, vencidos pela UTC (isoladamente ou consorciada a
outras empresas) por for¢a da atuagdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de RS
3.039.661.838,71 a estatal.

IESA: o laudo 1284/2016 (ANEXO 359) atesta a participacdo da IESA em diversos
contratos realizado pelo cartel, concluindo por fraude nos processos licitatorios dos seguintes:

a) 0800.0057000.10.2, referente aos “Servigos necessarios a Implantacdo das Tubo vias de
Interligacdes para Refinaria Abreu e Lima”, no valor de R$2.694.950.143,93;

b) 0801.0031003.07.2, referente a “Execu¢do dos servicos de engenharia, suprimento,
construcdo, montagem e condicionamento da Unidade de Tratamento de Gas
de em Caraguatatuba-SP, com capacidade de 15 milhdes de m*/dia de gas, na Implementagdo de
Empreendimentos para Mexilhdo (IEMX)”, no valor de R$1.395.829.054,75;

¢) 0800.0060702.10.2, referente ao “Fornecimento de bens e prestacdo de servigos relativos
a elaboragdo do projeto executivo, constru¢ao civil, montagem eletromecanica, interligacoes,
testes e comissionamento (condicionamento, pré-operagdo, partida e operacdo assistida) da
Unidade de Hidrotratamento de Destilados Médios (U2500), Unidade de Hidrotratamento de
Querosene (U2600) e Subestacdes Elétricas Unitarias dessas Unidades (SE2500 e
SE2600) na Implementacdo de Empreendimentos de Unidades de Destilagao e Coque (IEDCO)”,
no valor de R$ 977.814.500,00;

d) 0800.0035578.07.2, referente as “Interligagdes de Processos e Utilidades Off-Sites das
Unidades e Instalagdes do PLANGAS, na Unidade de Negocios Refinaria Duque de Caxias —
UN-REDUC”, no valor de R$ 951.395.963,00;

e) 0800.0029680.07.2, referente ao “Projeto de detalhamento, fornecimento de
equipamentos € materiais, constru¢ao civil € montagem eletromecanica, instrumentagcdo e
automacgdo, condicionamento, testes, pré-operacdo e apoio a operacao assistida da Carteira de
Gasolina, na Unidade de Negocio Refinaria Duque de Caxias — UN-REDUC”, no valor de R$
627.000.000,00;

f) 0802.0031580.07.2, referente a “Implementagdao da Unidade de Processamento de Gas
Natural (UPCGN III), seus off-sites, interligacdes e utilidades (torre de resfriamento e sistema de
ar comprimido) no Terminal de Cabitnas”, no valor de R$ 453.507.494,00;
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g) BDC 8572024047, referente ao “Projeto de detalhamento, fornecimento de materiais e
equipamentos, constru¢do civil, montagem eletromecanica, testes, condicionamento, pré-
operagao, assisténcia técnica e apoio a operagdo assistida da Unidade de Tratamento de GLP (U-
1280), do Novo Sistema de Tocha (U-4180) e das interligacdes da Unidade de Coque da
Refinaria Duque de Caxias — UN-REDUC”, no valor de R$ 315.967.009,54;

h) 0802.0015016.05.2, referente a “Construgdo da UPCGN-II (U-298) e seus off-sites,
ampliacdo dos sistemas de compressdo, de ar comprimido e de 4gua de resfriamento (4" célula),
para o Terminal de Cabiunas, Macaé/RJ”, no valor de R$ 192.208.462,65;

i) 0800.0029080.07.2, referente a “Analise de consisténcia do projeto basico, projeto de
detalhamento, fornecimento parcial de equipamentos e materiais, construcdo civil, fabricagao e
montagem eletromecanica, testes, pré-comissionamento, assisténcia ao comissionamento, a
partida e operagdo das interligagdes para U-230 — Unidade de Tratamento de Géas de Refinaria
(UTGR) da REVAP”, no valor de R$ 145.748.647,00.

O laudo aponta que esses contratos, vencidos pela IESA (isoladamente ou consorciada a
outras empresas) por for¢a da atuagdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de RS
3.784.239.187,22. a estatal.

MPE: o laudo 1285/2016 (ANEXO 360) atesta a participagdo da MPE em diversos
contratos realizado pelo cartel, indicando fraude nos processos licitatorios dos seguintes
contratos:

a) 0800.0043363.08.2, referente ao “Fornecimento de materiais, equipamentos € Servigos
relativos a analise de consisténcia do projeto basico, elaborag¢ao do projeto executivo, construcao,
montagem eletromecanica, condicionamento e assisténcia a pré-operacao, partida, operacao e
apoio a manuten¢do das unidades e sistemas off-site das Carteiras de Gasolina, Coque e HDT da
Refinaria Presidente Getulio Vargas — UN-REPAR”, no valor de R$ 2.252.710.536,05;

b) 0800.0029655.07.2 e 0800.0029656.07, referente a “Projeto, suprimento de materiais e
equipamentos, constru¢do e montagem, pré-comissionamento € apoio ao comissionamento, pré-
operacdo, partida e operacdo assistida das Unidades de Hidrotratamento de Diesel (U-262),
Geragdo de Hidrogénio (U-294), Retificacio de Aguas Acidas (U-684 e U-685) - EPC 1
e das interligacdes do off-site — EPC 4 do Programa de Modernizacdo da UN-REVAP”, no valor
de R$ 986.277.132,33;

¢) 0800.0038600.07.2, referente a “Execucao de servigos de projeto executivo, constru¢ao
civil, montagem eletromecanica, condicionamento, pré-operagao, partida e operacao assistida das
2 (duas) Unidades de Hidrodessulfurizacdo de Nafta Craqueada (HDS) da Refinaria de Paulinia —
REPLAN”, no valor de R$ 696.910.620,73;

d) 0802.0031580.07.2, referente a “Implementacdo da Unidade de Processamento de Gas
Natural (UPCGN III), seus off-sites, interliga¢des e utilidades (torre de resfriamento e sistema de
ar comprimido) no Terminal de Cabitnas”, no valor de R$ 453.507.494,00;

e) 0802.0015016.05.2, referente a “Constru¢ao da UPCGN-II (U-298) e seus off-sites,
ampliacdo dos sistemas de compressdo, de ar comprimido e de 4gua de resfriamento (4" célula),
para o Terminal de Cabiunas, Macaé/RJ”, no valor de R$ 192.208.462,65;

O laudo aponta que esses contratos, vencidos pela MPE (isoladamente ou consorciada a
outras empresas) por forca da atuacdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de RS
2.464.910.808,44. a estatal.
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OAS: o laudo 1286/2016 (ANEXO 361) atesta a participacdo da OAS em diversos
contratos realizado pelo cartel, concluindo como fraudados os processos licitatdrios referentes
aos seguintes contratos:

a) 0800.0055148.09.2, referente a “Execucdo de servigos necessarios a implantacdo das
Unidades de Hidrotratamento de Diesel (U-31 e U-32), de Hidrotratamento de Nafta (U-33 e U-
34) e Unidade de Geragdo de Hidrogénio (U-35 e U-36), compreendendo os servigos de
constru¢do civil, montagem eletromecanica, fornecimento de materiais, fornecimento parcial de
equipamentos, preservacdo, condicionamento, testes, pré-operagdo, partida, assisténcia a
operacdo, assisténcia técnica e treinamentos, na Refinaria do Nordeste Abreu e Lima — RNEST,
conduzida pela Implementacao de Empreendimentos de Unidades de Hidrotratamento (IEHDT)”,
no valor de R$ 3.190.646.503,15;

b) 0800.0035013.07.2, referente a “Consolidagdo do projeto basico, execucdo de projeto
executivo, fornecimento parcial de bens, construgdo civil, montagem eletromecanica,
condicionamento, assisténcia a pré-operacgao, partida e operagdo e manutencdo das unidades on-
site da carteira de gasolina, que incluem as unidades de HDS de Nafta Craqueada (U-2316), de
HDT de Nafta de Coque (U-2315), de Reforma Catalitica (U-2222) e deTratamento DEA (U-
32323), essa ultima atendendo a carteira de gasolina e a de coque ¢ HDT, bem como da unidade
de HDT de instaveis (U-2313) e da UGH (U-22311) da carteira de coque ¢ HDT da Refinaria
Presidente Getulio Vargas — UN-REPAR.”, no valor de R$ 1.821.012.130,93.

¢) 0800.0053456.09.2, referente a “Implantacao das Unidades de Destilagdo Atmosférica -
UDA's (U-11 e U-12), compreendendo os servicos de constru¢do civil, montagem
eletromecanica, fornecimento de materiais, fornecimento parcial de equipamentos, preservacao,
condicionamento, testes, pré-operagdo, partida, assisténcia a operacdo, assisténcia técnica e
treinamentos, conduzida pela Implementacdo de Empreendimentos de Unidade de Destilagao
Atmosférica e de Coque (IEDACR), para a Refinaria do Nordeste Abreu e Lima”, no valor de R$
1.485.103.583,21;

d) 0800.0089044.14.2, referente aos “Servigos e fornecimentos remanescentes necessarios
a conclusdo da implantagdo da Estacdo de Tratamento de Despejos Industriais (ETDI) e das
Torres de Resfriamento na Refinaria do Nordeste Abreu e Lima — RNEST.”, no valor de
R$313.000.000,00.

O laudo aponta que esses contratos, vencidos pela OAS (isoladamente ou consorciada a
outras empresas) por forca da atuacdo do cartel, ocasionaram um prejuizo direto de RS
3.608.004.880,64 a estatal.

Isto posto, a seguir serdo listadas algumas das provas que se relacionam as principais obras
da PETROBRAS que foram fraudadas pelo cartel, conforme evidéncias colacionadas pelo CADE
e pela pericia da Policia Federal.

III .1. Refinaria Henrique Lage (Revap) — HDT Diesel (setembro de 2006)

Na Evidéncia n° 4 dos autos de Inquérito Administrativo n® 08700.009125/2014-23 ha
referéncia tanto a reunido realizada em 13 de marco de 2006 — entre as integrantes do “Clube das
9” — durante a qual as empresas indicaram suas preferéncias (coluna “Solicita¢dao 13/03”), quanto
as consultas que os integrantes do cartel fizeram as empresas que viriam a participar do acordo,
J& no ambito do “Clube das 16”. No documento, a coluna “Consulta” mostra quais as licitagdes
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de interesse das empresas que ainda ndo participavam do cartel, mas que passaram a receber
cartas-convite da Petrobras (Iesa, Engevix, Skanska, Queiroz Galvao e GDK).

Trata-se, portanto, de documento que, por um lado, comprova a divisdo do mercado pelas
empresas e, de outro, denota a génese da ampliagdo do cartel, por intermédio da acomodagao de
novas empresas “entrantes” (Anexo 49, p. 109).

Em 28 de setembro de 2006, as propostas comerciais na licitagdo do HDT Diesel da Revap
foram entregues. Eis o resultado (Anexo 49, p. 110) :

TABELA 10. REVAP — HDT DIESEL (28/09/2006)

Licitantes Proposta
Camargo 1.149.615.570,04
Corréa/PromonMPE

Odebrecht/UTC 1.187.003.004,10
Engevix 1.278.050.000,00
1roz Galvio/Tesa 1.329.804356,37

Fonte: Compromissarios e documentos da licitagio

As evidéncias contidas no Acordo de Leniéncia n® 01/2015 (Anexo 136) demonstraram
que, previamente a realizacao da licitacdo da Revap, foi acertado, em reunido com as empresas
que haviam recebido carta-convite, seu resultado — vitéria do consdércio composto por
Camargo Corréa e Promon, além da MPE — bem como a apresentacdo de propostas de
cobertura pelas demais empresas (Odebrecht/UTC, Engevix e Queiroz Galvao/lesa).

Os compromissarios do acordo de leniéncia apresentaram uma “Tabela de investimentos da

PB em 2006” (Anexo 140), demonstrando os ajustes e as divisdes dos pacotes de licitagdes entre
as empresas integrantes do cartel.
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(Anexo 140, p. 06)
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Segundo a prova, ¢ possivel identificar que a coluna 1 indica as refinarias; a coluna 2 indica
as unidades das refinarias (pacotes de licitagdes); as colunas 3 e 4 indicam a capacidade, o valor
e a data prevista de cada um dos pacotes; a coluna 5 contém o resultado da reunido do cartel para
que o que seria oferecido as empresas entrantes; a coluna 6 contém o resultado de outra reuniao
do cartel, com cada empresa escolhendo o grupo para si; a coluna 7 indica quais pacotes as
empresas entrantes, quando consultadas, queriam; a coluna 8§ indica a tentativa de acomodacgao
das empresas do cartel, adicionada as 6 entrantes, com a indicacdo de quem deveria vencer o
pacote ¢ qual seria o valor, e, por fim, na coluna 9 indica o valor acumulado, que representa a
soma do valor do contrato ali discutido com o valor anterior, relativo a contratos anteriores que ja
estavam sendo executados ou ja haviam sido atribuidos as empresas (Anexo 140, p. 05).

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitagdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder econdmico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

III - 2. Refinaria Presidente Getilio Vargas (Repar) — Off sites HDS Gasolina (julho de
2008)

A Evidéncia n° 30 — apreendida na Engevix — traz uma tabela intitulada “Lista de
Compromissos — 28.09.2007”.
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EVIDENCIA N° 30. PLANILHA “LISTA DE COMPROMISSOS 28.09.2007”

-y,
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| =
UNIDADES |EMPREENDIMENTOS PRO| CN | UT | rc § Mt }AG |cC 3 E

B

2 HOTDMESE ( IE
] |
H |
Cme T - et r |
FFSITE GASOLINA | |
1 T
: . 3 2 ' | | -
= 1 HDS E HDT I | |

Fonte: Inquérito Policial n® 5053845-68.2014.404.7000 — Evento 38 — Apreensac? (destaques nossos)
(Anexo 49, p. 112)

Referindo-se a compromissos firmados em 28 de setembro de 2007 — em uma reunido entre
representantes das empresas integrantes do cartel — a tabela lista, de um lado, as principais
licitagdes que a Petrobras realizaria em suas refinarias (“Empreendimentos”) e, de outro, as
empresas as quais seriam destinadas as licitagdes previamente a realizagdo da licitagdo da Repar.

Ficou acordado em reunido que o certame seria destinado ao consércio Interpar (Mendes
Jr./Setal-SOG/MPE).

Na mesma oportunidade, foi decidido que outros dois consorcios seriam formados com o
unico objetivo de apresentarem propostas de cobertura: o consércio Coros (formado por
Odebrecht, UTC e OAS), e o consoércio QI (Queiroz Galvao e Iesa). Neste caso, o levantamento
de custos foi realizado pela equipe do consorcio Interpar e entregue, posteriormente, aos outros
dois consorcios.

As evidéncias 29 e 31 comprovam as “tarefas” inerentes aos acordos colusivos, em que era
realizado o monitoramento das decisdes do cartel, a fim de garantir seu cumprimento integral e
evitar eventuais desvios, punindo eventualmente as empresas que descumpriam os termos do
acordo.

O resultado final da licitagdo confirmou o conteudo dos documentos que demonstra os
ajuste e, assim, o éxito do cartel em fraudar o carater competitivo do certame:

TABELA 11. REPAR — OFF SITES HDS GasoLival™

Licitantes Proposta (RS)
| Conséreio Interpar (Setal/Mendes Tinior/ MPE) | 2.253.710.536.05

Consdreio Coros (Odebrecht/UTC/OAS) A 247295301405
Conséreio QI (Queiroz Galvdo/Tesa) 4, 3 2.581.233.42041
Fonte: Compromissarios e dc-mlmﬂltﬂda licitagdo

(Anexo 49, p. 113)
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O depoente AGUSTO RIBEIRO MENDONCA NETO confirma® durante seu depoimento
os ajustes ilicitos acima descritos, pontuando que as licitagdes da Repar teriam sido ajustadas em
favor do consoércio Inepar.

Na analise do CADE, acerca dessa licitagdo, tudo indica que o contrato que ainda estava
em fase de negocia¢do junto a Petrobras foi assinado em 7 de julho de 2008 —, em que foi
apresentada a proposta no valor de R$2.253 milhdes, o que de fato ocorreu.

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitagdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder econémico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

I1I - 3.Refinaria Henrique Lage (Revap) — HDS Nafta URC (junho de 2007)

A licitacdo realizada Refinaria Henrique Lage (Revap) — HDS Nafta URC foi objeto de
negociagdes pelo cartel, sendo que, em uma de suas reunides, 0 grupo criminoso optou por um
procedimento de “votagdao” no ambito do acordo colusivo entre os membros para definir quem
deveria ficar com a obra.

De acordo com o CADE, o resultado foi favoravel a Odebrecht, com 6 votos em seu favor
(Camargo Corréa, Andrade Gutierrez, OAS, Odebrecht, Queiroz Galvao e UTC), contra 3 em
favor da Setal/SOG (Setal/SOG, MPE e Mendes Jr.). Assim, os consorcios formados pela
Setal/SOG, MPE e Camargo Corréa participariam da licitacdo apresentando propostas de
cobertura, sendo que ficou acordado que o Consorcio Gasvap (formado por Odebrecht, UTC e
Promon) venceria o certame (Anexo 49, p. 115).

Na data de junho de 2007, as propostas dos licitantes foram apresentadas na seguinte forma
documentada na tabela abaixo.

‘20(0ﬁﬁ@mm®emﬁkmm%%doam%mbhmmmmmsmpmwsmwmOMmsmdedeﬂmnmmmm
(Agdo Cautelar n° 5073475-13.2014.404.7000/PR, 13* Vara Federal de Curitiba/PR, Evento
529 TERMOTRANSCDEP4)
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Fonte: Acordo de Leniéncia 01/2015

Em seguida, a comissdao de licitacdo da Petrobras convocou os consércios para
esclarecimentos, e solicitou que fossem reduzidos os valores das propostas, haja vista
encontrarem-se acima do limite superior de 20% do valor de reserva. Houve, na sequéncia, a
desclassificacdo de todas as propostas a presentadas por prego excessivo e a Petrobras optou por
fazer o rebid (Convite n° 0393633.07.8).

Mesmo ap6s o cancelamento, em 17 de setembro de 2007, foram apresentadas as propostas
e, novamente, o consorcio Gasvap (Odebrecht/UTC/Promon) ficou classificado em primeiro
lugar, porém, mais uma vez os valores apresentados continuaram superando o teto de
aceitabilidade da Petrobras (20% acima do valor de reserva), sendo o rebid também cancelado,
em 28 de setembro de 2007.

A evidéncia n° 30 (Anexo 49, p. 112) comprova a existéncia de uma “Lista de
Compromissos” do cartel — elaborada em 28 de setembro de 2007, data do referido
cancelamento, demonstrando novamente que a licitacao estava de fato, alocada para as empresas
integrantes do consoércio Gasvap, PRO (Promon), CN (Odebrecht) e UT (UTC).

Em 31 de outubro de 2007, foi autorizado o processo de negociagdo direta com o consorcio
Gasvap (Odebrecht/UTC/Promon), visando a sua contratacdo via dispensa de processo
licitatorio.

Em 11 de margo de 2008, foi assinado o contrato com o referido consorcio, no valor de
R$804.000.000,00 (oitocentos e quatro milhdes de reais).

A evidéncia n°® 29, dispdes sobre anotacdes escritas que indicam que as empresas
integrantes do cartel ja tinham conhecimento do valor da nova proposta que o consorcio
apresentaria durante o processo de negociacdo direta com a Petrobras (Anexo 49, p. 106).

Por outro lado, na Evidéncia n°® 31, também apresenta o valor preciso da proposta do
consorcio no ambito da negociagdo direta (“804”) e traz, na legenda, que o contrato ja fora
assinado, o que de fato ocorrera em 11 de margo de 2008 (Anexo 49, p. 117):
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EVIDENCIA N° 31. PLANILHA “AVALIACAO DA LISTA DE CQMEROMISSOS 28.09.2(
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Fonte: Inquérito Policial n® 5053845-68.2014.404.7000 — Evento 38 — Apreensao9 (destaques nossos)

3857

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitagdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder economico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

III — 4. Refinaria de Paulinia (Replan) (dezembro de 2007)

As propostas para as licitagdes da Replan foram apresentadas em dezembro de 2007 e,
como definido no ambito do cartel, o consércio CMMS (formado pela Mendes Jr., MPE e
Setal/SOG) sagrou-se vencedor (Anexo 49, p. 118).
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TABELA 13. REPLAN — HDS GAsoLINA (20/12/2007)

. Licitantes Prn}mm_(-RS)_
[ >| Mendes Jr./MPE/Setal 696.910.620,73
" UTC 749.088.478,34
Andrade Gutierrez 755.041.362,35

Fonte: Documentos da licitagdo

No depoimento de AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO, nos autos de Acao
Cautelar n° 5073475-13.2014.404.7000/PR da 13* Vara Federal de Curitiba/PR (Evento 529), foi
confirmado que houve ajuste entre as empresas participantes para que o consorcio CMMS se
sagrasse vencedor da licitagdo em apreco, sendo que o consoércio informou a UTC e & Andrade
Gutierrez os valores que deveriam apresentar em suas propostas coberturas. A referida
informagdo também pode ser verificada no Acordo de Leniéncia n® 01/2015.

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitacdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que nao estiao
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder economico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

III — 5. Refinaria Presidente Getulio Vargas (Repar) — UCR (junho de 2007)

Em 21/06/07, foi dada autorizagdo para licitar para obras na Unidade de Coqueamento
Retardado (UCR) da Repar.

De acordo com os compromissarios do acordo de leniéncia ALBERTO JESUS PADILHA
LIZONDO, AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO, DORIAN LUIS VALERIANO
ZEM, FRANCISCO VERA CODINA, GABRIEL AIDAR ABOUCHAR, JOSE LUIS
FERNANDES, MARCOS PEREIRA BERTI ¢ MAURICIO MENDONCA GODOY (Anexos
136-139), o entdo Diretor de Projetos e Industria da Camargo Corréa, LEONEL QUEIROZ
VIANNA NETO — em parceria com JOSE OCTAVIO LISBOA, Diretor de Negdcios da Promon
— participou de reunidées com representantes das demais empresas integrantes do cartel,
durante as quais foi definido que a referida licitacdo seria alocada ao consoércio constituido pela
Camargo Corréa e pela Promon.

A primeira apresentagdo das propostas ocorreu no dia 22 de margo de 2007 pelas empresas
Odebrecht/UTC/OAS e Camargo Corréa/Promon.

Licitantes Licitantes Proposta (R$)
Odebrecht/UTC/OAS 2.079.593.082,66
Camargo Corréa/Promon 2.273.217.113,27 | Vencedor

28/79



MinNisTERIO PUBLICO FEDERAL

do
certame.

Na Evidéncia n° 30, apreendida na Engevix, consta a tabela elaborada em 29 de setembro
de 2007, em que lista o empreendimento (pacote) “COQUE+UNID.AUX.”.

O CADE esclarece que o termo “UCR” significa Unidade de Coqueamento Retardado,
donde o termo “Coque” para designa-la — como uma licitacdo a ser destinada as empresas PRO
(Promon) e CC (Camargo Corréa).

EVIDENCIA N° 30. PLANILHA “LISTA DE COMPROMISS0S 28.09.2007”

_———
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Fonte: Inquérito Policial n® 5033845-68 2014 404. 7000 — Evento 38 — Apreensac? (destaques nossos)

Apds, com a apresentacdo das demais propostas, na data de 04 de abril de 2008, de fato o
consorcio CCPR (Camargo Corréa e Promon) sagrou-se vencedor, comprovando o éxito do cartel
na alocacdo privada da licitacdo. O Consoércio vencedor (Camargo Corréa e Promon) realizou a
proposta do valor de R$ 2.489.772.835,01, sendo este praticamente o mesmo valor descrito no na
Evidéncia n° 31 (Planilha de avaliagdo da lista de compromissos), elaborada em 29 de margo de
2008 — apos a apresentagdo das propostas, mas antes da assinatura do contrato, que se deu apenas
em 07 de julho de 2008 — indicando o valor apresentado pelo consércio designado pelo cartel
como vencedor do certame (R$2.489 Bilhdes).

TABELA 14. REPAR — UCR (04/04/2008)

Licitantes Proposta (RS)
Camargo Corréa’ Promon 2.489.772.835.01

Licitantes Proposta (RS)
Iesa/Queiroz Galvio 2.681.312.844.30
Andrade Gutierrez/ Techint 2.709.341.976.33

Fonte: Registros internos da Compronussaria e documentos da licitacdo
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EVIDENCIA N° 31. PLANILHA “AVALIACAO DA LISTA DE COMPROMISSOS 28.09.2007”
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Fonte: Inquérito Policial n® 5053843-68.2014.404.7000 — Evento 38 — Apreensao9 (destaques nossos)
(Anexo 49, p. 120)

Conforme ajustado nas reunides do cartel, o consércio formado pelas empresas Camargo
Corréa/Promon foi o vencedor do certame.

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitagdo foi (1) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratagdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder econémico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de preco.

III — 6. Refinaria do Nordeste (Rnest — Refinaria Abreu e Lima)
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Hé4 um amplo conjunto de provas indicando que as licitagdes da Refinaria Abreu e Lima
foram objeto de atuacdo do cartel.

Em primeiro lugar, constata-se as evidéncias n° 33, 34 e 35, consistentes em planilhas
apreendidas na sede da ENGEVIX.

A Evidéncia n° 33 dispde sobre uma “Lista Novos Negocios ‘Renest + Comperj’”, com
uma tabela contendo uma lista dos pacotes da Rnest, cujas licitacdes haviam sido planejadas pela
Petrobras, com um dos campos (ultima coluna) informando a data prevista do envio das cartas-
convite (Anexo 49, p. 127).

EVIDENCIA N° 33, PLANILHA “LISTA DE NOVOS NEGOCI0Ss RENEST COMPERJ”
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Fonte: Inquérito Policial n° 5053845-68 2014.404. 7000 — Evento 38 — Apreensac® (destaques nossos)
(Anexo 49, p. 128)
A evidéncia n° 34, dispde sobre a continuacdo da “Lista Novos Negdcios - 'RNEST™”,
também com data de 11 de junho de 2008.
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EVIDENCIA N° 34, PLANILHA “LISTA DE NOVOS NEGOCIOS RENEST™
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Fonte: Inquérito Policial n° 5053845-68.2014 404 7000 — Evento 38 — Apreensao? (destaques nossos)
(Anexo 49, p. 129)

Na referida planilha é possivel verificar o acordo entre as 15 empresas entdo integrantes do
cartel — Promon, Odebrecht, UTC, Techint, Mendes Jr., Andrade Gutierrez, Camargo Corréa,
SOG/Setal, MPE, Queiroz Galvao, lesa, OAS, Skanska, Engevix e GDK — em relagcdo aos
pacotes da RNEST(Anexo 49, p. 129).

A evidéncia n° 35 apresenta a continuac¢do da tabela “Lista de Novos Negocios™:
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EVIDENCIA N° 35. PLANILHA “LISTA DE NOVOS NEGOCIOS RENEST™
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Fonte: Inquérito Policial n° 5053845-68.2014.404.7000 —Evento 38 — Apreensac? (destaques nossos)
(Anexo 49, p. 130)

O trés documentos apreendidos na Engevix (Evidéncias n° 33, n° 34 e n° 35), que contém
em seu cabegalho a mesma data, 11 de junho de 2008, mostram a evolu¢do do processo de
divisdo das licitagdes para os pacotes de implantacdo da Rnest, confirmando que Camargo
Corréa, OAS, Odebrecht e Queiroz Galvao lideraram a atuacao concertada do cartel, de forma a
garantirem para si as principais obras da Rnest (Anexo 49, p. 127).

Ao comparar o resultado das licitagdes com os acertos prévios do cartel previstos nas
tabelas, constatou-se que os ajustes tiveram efetividade, pois as empresas previamente escolhidas
venceram as licitagoes:

Refinaria do

Empresas participantes

Consércio de empresa(s)

Datas estimadas®!

Offsite

Queiroz Galvao, OAS e
Odebrecht.

Queiroz Galvao.

Nordeste (Rnest — do cartel vencedora(s):
Refinaria Abreu e
Lima- Pacotes:
(ii)) COQUE e da (v)| Camargo Corréa ¢ a Camargo Corréa ¢ a 25/09/2009

(i) UDA e (iii) HDT-
UGH

Odebrecht, OAS, Queiroz
Galvao/IESA,

UTC/Mendes Janior,
Camargo Corréa, Andrade
Gutierrez/Techint.

Odebrecht e pela OAS

07 e 08 de maio de
2009

21 Anexo 49, p. 132-133 - Relatério Final da Comissao Interna de Apuragao instituida pelo DIP DABAST 71/2014.
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(iv) UCR Engevix/UTC, Camargo Corréa 21/07/2008
OAS/Odebrecht, MPE e
Camargo Corréa

Em refor¢co argumentativo, tem-se que o TCU realizou auditoria técnica nas obras
relacionadas a Refinaria Abreu e Lima e comprovou*de forma técnica e clara que a Refinaria do
Nordeste (Rnest — Refinaria Abreu e Lima) foi objeto de atuacdo do cartel, sendo identificado
uma considerdvel porcentagem de contratos e termos aditivos superfaturados nas licitacdes da
referida reinaria.

A titulo de exemplo, no contrato da Tubovias na Refinaria Abreu e Lima*, o TCU
constatou que o Consoércio formado pelas empresas Odebrecht Plantas Industriais e Participagdes
S.A., Construtora OAS S.A., Construtora Norberto Odebrecht S.A., foram responsaveis pelo
superfaturamento de pregos nos contratos®. Em sua analise técnica, o TCU no Acordio n°
2109/2016 entendeu que os sobreprecos apurados em relagdo aos precos de referéncia das
amostras foram significativamente relevantes, representando 88,2% na UHDT (Tabela 4- Anexo
311, p. 08-09) e 68.7% na UDA (Tabela 5 Anexo 311, p. 09-10). Em relacdo aos valores
originais dos contratos, os sobreprecos foram de 44,7% no caso da UHDT e de 34,2% no caso da
UDA, valores que seguramente seriam superiores caso as amostras analisadas em ambos
contratos ndo correspondessem a apenas 66%, no caso da UHDT, e 63%, no caso da UDA — ¢
mesmo, em presungao factivel, caso viavel nesta etapa processual uma analise mais acurada dos
itens ndo licitados pactuados mediante termos aditivos (Anexo 311, p. 09-10).

Tabela 4: Resumo do Sobreprego UHDT-Rnest - Contrate 0800.0055145.09-2

Falor Sobreprec | Sobrepreco/R
Parcela conirarnal _-ln:%srra RP": :?{;enr o ef
prPy | © D=B- (D/C)
(C) c)
Formecimentos 1.093 592 V75 317 29% 1154%

22 Acérdao n® 3057/2016 (Anexo 308), Acdrdao n°® 2428/2016 (Anexo 309), e Acorddo n® 2109/2016 (Anexo 311).
23 Especificamente, analisa-se aqui o contrato das Tubovias, firmado sob o regime de execucdo de EPC
(Engineering, Procurement and Construction), o qual contempla a constru¢do de trinta tubovias de interligacdo que
cruzam toda a Rnest (aproximadamente 60.000 toneladas de tubos). Também integra o escopo o fornecimento de
quatro subestagoes, sistema de rede de agua de combate a incéndio (RACI), além de 118 equipamentos rotativos e
151 equipamentos estaticos empregados nas periferias junto as unidades de processo (Anexo 308, p. 01).

24 9.5.4. Responsaveis: Consércio Rnest - Conest (11.045.775/0001-08); Odebrecht Plantas Industriais e
Participagdes S.A. (09.334.075/0001-83); Construtora OAS S.A. (14.310.577/0001/04); Construtora Norberto
Odebrecht S.A. (15.102.288/0001-82), por praticarem pregos acima dos de mercado, agirem em conluio € pagarem
vantagens indevidas a agentes publicos para que atuassem, de forma omissiva ou comissiva, garantido a realizacdo
dos certames por meio de licitacdo na modalidade Convite e 0 envio de convites as empresas do grupo cartelizado
previamente definidas em listas entregues aos gestores corrompidos, para maximizacio indevida de sua
lucratividade por meio de condutas delitivas que resultaram na formalizacio do Contrato 0800.0053456.09.2

(UDA-Rnest) com sobrepreco e consequente superfaturamento, com infracdo ao disposto no art. 37 da
Constituicdo Federal, no art. 109, caput e §§ 1° e 2°, da Lei 11.768/2008 (LDO 2009), ¢ no item 1.2 do Decreto
2.745/1998 - Acordao n® 2109/2016 (Anexo 311, p. 82). (grifo nosso)
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Fornec. Materiais tagueados 6l6 330 187 202 33% 107, 7%
Formec. Materiais de aplicagdo 476 203 33 115| 24% 131,6%
Mo de obra 711 655 154 402| 57% 158,4%
Aditivos fndo analisados) 540 - i -
Subampreiteiros 389 236 111 125 32% 112.3%
_-frfamlrimis de consumae, acessorios e 120 ap | 15| 13% 20,7%
instalagdes 4
Outros itens (mdo analisados) 227 - i -
Eguipamentos de montagem 248 216 152 64| 20% 42.5%
Alimentagdo e Transporte 197 184 158 27| 13% 16,8%
Projeto 141 i31 04 36| 26% 38,6%
Verba de chuvas (ndo analisada) 65 - i -
Total 3.730 2103 1117 286| 26% 88,2%

Fonte: Peca 51, p. 2 - Obs.: Valores em milhdes de reais e data base em junho/2009

Tabela 5: Resumo do Sobreprego UDA-Rnest - Contrato 0800.0053456.09.2

Valor Amaostr | Referenci Sobrepre¢
Parcela confrarn a al o SobreprecoR
al DFP B) (©) D=5 - ef (D/C)
{4) C)

Fomecimentos 451 228 167 al| 14% 36,8%
Fornec. Materiais tagueados 208 144 106 37| 18% 33,0%
Fornec. Materiais de aplicacdo 243 85 61 24| 10% 398%

Mdo de obra 372 341 123 218 58% 178, 2%

Aditivos (ndo analisados) 286 -

Subempreiteiros 210 106 49 37| 27% 116,9%

_-.:I'.I-{TJ‘EZ?'J;GES de consumo, acessorios e 144 113 14| 10% 14.6%

instalagdes 99

Ctros itens (ndo analisados) 125 -

Eguipamentos de montagem 106 88 64 24| 23% 37.1%

Alimentagdo e Transporte 51 51 47 4| e 7.7%

Verba de chuvas (ndo analisada) 27 -

Total 1771 038 350 3?8‘ 2% 68,7%

“Fonte: Peca 51, p. 1 - Obs.: Valores em milhdes de reais e data base em maio/2009
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Tabela 6: Demonstrative do Superfaturamento

Py 0800.0653456.09-2 0800.0055148.09-2 .

Descrigio/Contrato (UDARnest) * (UHDT-Rnest) * Cale
Valor Comtrarado RE 148510358321 R§ 3.190.646.503,15
Valor dos Aditivos R§ 28600112116 RE 53072841963
Total do Contrato RE 1.771.104.704 37 RE 373037402278 A
Total do sobreprego RE 37822349443 R§ 985905311596 B
%a do sobrepreco 21,35% 26,43%| C=B/A
% de execugdo financeira 98, 10% 25.20% D
Valor da Execugdo finaneira RE 1.737.453.714,99 RE§ 3.551.316.92649| E=4AxD
Valor do superfaturamento global RE  370946.368,15 RS 938613.063,67| OxE

* valores historicos - UDA ref. maio/2009 ¢ UHDT ref- junho/2009 -, sem considerar os reqjusies
previstos em clausulas contratuais.

(Anexo 311, p. 11)

Tabela 10: Resumo do sobreprego apurado

0800.0053456.09-2
(UDA-Rnest)

maio/2009

RS 1.485.103.583,21

R3 028.381.100,24

02,5%

R3 550.157.614,81

R3 378,223,404, 43

08, 7%

34,2%

0800.0055148.09-2
(UHDT-Rnest)

Jjunho/2009

RS 3.190.646.503,15

RS 2.103.306.786,85

065,0%

RS 1.117.353.670,80

RS§ 085.053.115,06

58,2%

44,7%

Descricio/Contrato

Data base

Valor inicial do contrato

Valor da amositra analisada

% da amostra sobre o contrato inicial
Valor de referéncia TCU para a amostra
Sobreprego apurado

% de sobreprego na amostra

% de sobreprego no confrato inicial

(Anexo 311, p. 40)

De maneira geral, o TCU ao aplicar percentuais de prejuizo aos totais de execucdo
financeira dos dois contratos, retornam-se os valores de R$ 370.946.368,15 (ref. maio/2009) e
R$ 938.613.063,67 (ref. junho/2009), que correspondem aos superfaturamentos ja materializados
nos contratos da UDA e da UHDT (Acoérdao n® 2109/2016).

A referida Corte de Contas, com base no montante efetivamente pago pela Petrobras ao
consorcio contratado, apurou o superfaturamento total de R$ 429.745.934,50 em relagdo ao
Contrato 0800.0053456.09-2 (UDA-Rnest), inclusive reajustes contratuais previstos em
clausulas contratuais, ¢ de R$ 1.004.140.050,74 em rela¢do ao Contrato 0800.0055148.09-2
(UHDT-Rnest), inclusive reajustes previstos em cldusulas contratuais (Acordao n° 2109/2016).

O TCU nos Acordaos n® 3057/2016 (Anexo 308) e n° 2428/2016 (Anexo 309) também
identificou o superfaturamento apurado no bojo do Contrato 0800.005.7000.10-2 (Tubovias de
Interligagdes — Rnest).

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado das referidas
licitagdes foi (1) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por
meio dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO
ELISIO VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX),
CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY
PEREIRA (ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON
MEDEIROS FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX),
GUILHERME ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI
(OAS), LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI
(GALVAO) e RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que
ndo estdo sendo denunciados neste momento.
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Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder econdmico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de preco.

III -7. Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj)

Para a implantacdo do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj) envolveram
varios pacotes, com diversas licitagdes, que, segundo os dados do Relatorio Final da Comissao
Interna de Apuragdo instituida pelo DIP DABAST 70/2014 (ANEXO 103), foram realizadas
entre os anos de 2006 a 2014. A ilustracdo abaixo exemplifica a linha do tempo sobre as
licitagdes do Comperj.

FIGURA 3. LINHA DO TEMPO: LICITACOES PARS IMPLANTACAO DO COMPERJ

Comper;j

Comperj L

UDA #—t—t
Aarizaghs DE- Comvites - Propostas

UCR

—
Autnrivackn DF  Comvines  Propostas

HOT ey
Autonizagdo DE- Comiles  Aovislo walor de refarénca

HCC

—
Autiritaiio DE  Comvites  Proposms

UCR rebid

4
Autocrizacio DE  Comwies Progostas Autoriajio regociacds direts Contratn

UIDA rehid Sebep—
Autorizsgho DE Convites Prapestay Revisio valor de referénele Proposms Cantraio

HCC rebid #— o
Autorizacéo DE Convites Propastas Contrta

URE

—————
Aurorizagio DF Comites Propostas Aevisio valor de referercia Contrata

Interligagaes-Nafta

A e
Aurorizacio DE Cansites Propactas & feuiafin wilor de rederineia Caetetn

-
HOT rebid Aaitarizacho OF Propostas Rewisdo valorde relsrdneia Contrato

Tanques S—————
. Mutorizstdc DE  Conwités: Praportas Contrate
.U“'i_ T
Autarimgio DE Comdtes Propastas Coatrte
—
Tl e D Clhittas * Papasias- Revishio ublor e referinice
Pipe rack se——s—te—
re Aunorizacio OE Camites Prapestas - Autar(zaclo negeeingso dets Cuptralo
Interligagies. Me—— .
i Buterita (@ DE - Comvites Propostas Hevisio valor de referéncda Contreto
Tubivias rebid S=se=—s - -
Auraritacko DE Conuites Propostes Reviso valorde releréncia Conrato
Utilidadas see-
Aitoriragio negaciagho diveia Plapestis  Contmin
H o
ug Autorizagiio DE  Convites Propostas Contrato
Rota 3
Autorizz tio DE Comvites Fropostas Contrato
HOT Méd| g St
Autoriagso OE Convites Propertis
Contrata
224wy-0 Seful-0a 1B<nov-10 Labir 12 1hage13 27-deq-14

Fonte: Relatério Final da Comissdo Interna de Apuracgdo instituida pelo DIP DABAST 70/2014

(Anexo 49, p. 143)

As licitagdes realizadas no Comperj envolveram os seguintes pacotes: UDA, UCR, HDT,
HCC, UCR rebid, UDA rebid, HCC rebid, URE, Interligagdes-Nafta, HDT rebid, Tanques,
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Interligagdes-Tancagem, Tubovias, Pipe rack, Interligagdes, Tubovias rebid, Utilidades, UGH,
Rota 3 e HDT Médios.

Séo varias as provas® que demonstram as negociagdes dos pacotes do COMPLEXO
PETROQUIMICO DO RIO DE JANEIRO (COMPERJ) entre as empresas integrantes do
cartel.

A evidéncia n° 10 inclui a relacdo das empresas beneficiadas pela proposta de divisdo das
licitagcdes do Comperj tendo uma divisdo para cada empresa integrante do Cartel. Essa relagdo ¢
feita através de uma planilha, com o nome de “Proposta de Fechamento do Bingo Fluminense®.

25 Ver as seguintes Evidéncias : n° 8 com a Planilha da lista de novos negécios do Comperj (Anexo 49, p. 146); n°
43, com as “tentativas para o fluminense” (Anexo 49, p. 147); n° 44, com a tabela de “proposta de Fechamento do
Bingo Fluminense” (Anexo 49, p. 149); n° 39, com a mensagem eletronica em que LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI
(Galvao) enviou mensagem para Guilherme Mendes Rosetti (Galvao) e Erton Medeiros Fonseca (Galvdo) — com
copia para Dario Galvao (Galvdo) — abordando a importdncia de ser incluida nas licitagdes para (U)DA,
HDT/OFFSITE do Comperj (Anexo 49, p. 149-150); n°® 45, com a mensagem eletronica que Guilherme Mendes
Rosetti (Galvao) enviou mensagem ecletronica para LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (Galvdo) ¢ Erton Medeiros
Fonseca (Galvao), na qual defende que a Galvao deveria se esforcar para ser convidada para todos os pacotes do
Comperj, cujas licitacdes seriam langadas até o final daquele més (Anexo 49, p. 150); n°® 46, com o “termo de
compromisso comerciais entre a Queiroz Galvao, IESA e Galvao Engenharia”, para que atuassem em consorcio nas
futuras licitagdes dos pacotes do Comperj. (Anexo 49, p. 152); n® 47, com a “reunido do Bingo”, detalhando o
acordo colusivo entre as empresas do cartel, acerca de quatro pacotes (COQUE, UDA/UDAYV, HCC e 02HDT's),
apresentando uma lista dos consércios que participaram do certame: em cada pacote, o primeiro consorcio seria
aquele para o qual estava destinada a licitagdo (Anexo 49, p. 156); n°® 25, com a Ata manuscrita por MARCO
PEREIRA BERTE, dispondo sobre o Comperj (Anexo 49, p. 158); n° 51, mensagem eletronica enviada por Dalton
dos Santos Avancini (ex-Presidente da Camargo Corréa) para Eduardo Hermelino Leite (ex-Vice-Presidente da
Camargo Corréa), cujo conteudo reflete o transcorrer das negociacdes do cartel acerca da divisdo dos pacotes de
Tubovias e Pipe-rack do complexo Comperj (Anexo 49, p. 166); n° 53, anotagdes em tablet de MARCOS
PEREIRA BERTE, sobre as Licitagdes para Tubovias do complexo Comperj (Anexo 49, p. 168); n°® 54, anotacdes
em tablet de MARCOS PEREIRA BERTE, sobre as Licitagdes para Tubovias do complexo Comperj (Anexo 49, p.
169); n° 55, anotagdes em tablet de MARCOS PEREIRA BERTE, sobre as Licitagdes para Tubovias do complexo
Comperj (Anexo 49, p. 170); n° 58, anotagdes em tablet de MARCOS PEREIRA BERTE, sobre as Licitagdes do
complexo Comperj (Anexo 49, p. 173); n® 61, anotacdes em tablet de MARCOS PEREIRA BERTE, sobre as
Licitagdes para Tubovias do complexo Comperj (Anexo 49, p. 176); n° 63, sobre a “comparagdo entre projetos
COMPERJ UGH e ROTA3” (Anexo 49, p. 179); n°® 64, sobre mensagem eletronica de Gerson de Mello Almada
(Vice-presidente da Engevix) enviou mensagem a Carlos Eduardo Strauch Albero (Diretor da Engevix) — que havia
lhe perguntado se a empresa deveria “focar” na licitagdo para a UGH do Comperj — informando que “acho que
vamos para fila”, a indicar que a Engevix nao teria prioridade em tal licitagdo, no ambito da divisdo dos certames
acordado pelas empresas integrantes do cartel (Anexo 49, p. 181), mesmo sentido estd as mensagens eletrOnicas nas
evidéncias n° 65, 66 e 67 do Anexo 49, p. 182.

26 O termo “Bingo fluminense” segundo as informagdes do CADE, era uma espécie de “Codinome” utilizado pelo
cartel para camuflar a citacdio do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj). O “BINGO
FLUMINENSE?”, referindo-se aos pacotes que seriam licitados como “PREMIO”. Ressalte-se que a experiéncia da
SG/Cade na investigagdo de condutas anticoncorrenciais demonstra que a utilizagdo de codigos é expediente
recorrentemente utilizado pelos envolvidos em acordos colusivos, por intermédio do qual se pretende ocultar e/ou
dissimular o real contetido do documento — anotacdo, mensagem eletronica, planilhas etc. — e, assim, dificultar a
identificagdo e analise da evidéncia do cartel (Anexo 49, p. 148).
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EVIDENCIA N° 10. PLANILHA “PROPOSTA DE FECHAMENTO DO BINGO FLUMINENSE™
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Fonte: Inquérito Policial n® 5053845-68.2014.404. 7000 — Evento 38 — Apreensac? (destaques nossos)

O Laudo Pericial n° 158 (Anexo 295, 296 e 297), apresentado no Inquérito Policial n°
5004041-97.2015.4.04.7000, confirmou que as licitagdes que deram origem aos Contratos n°s
08000042707082 (RLAM) de 2008 ¢ 0800005728102%" (COMPER]J) de 2010 foram frustradas
mediante a atuagdo direta do cartel composto pela organizagdo denominada “clube dos 16”. O
primeiro teria causado um prejuizo direto de R$ 559.838.482,46 ¢ o segundo de RS
676.885.352,35

Ainda no referido IPL, foi apresentado outro Laudo Pericial n° 157 (Anexos 298 e 299), em
que apontou a ocorréncia de sobrepreco no contrato 08000057282102, no total de RS
498.452.743,97 em que foi celebrado e executado, no qual o laudo concluiu que este foi objeto
de negociacdes deste ambiente de corrupgao e cartelizacao sistémica.

Na sentenga proferida nos autos n° 5063271-36.2016.4.04.7000 da 13* Vara Federal de
Curitba/PR (Evento 469, Anexo 300), ficou comprovado que o complexo COMPERIJ nao foi
apenas objeto de negociagdes do cartel, bem como foi fruto negociagdes de corrupgao, levando a
condenagdo de Sergio de Oliveira Cabral Santos Filho (Ex-Governador do Estado do Rio de
Janeiro), Wilson Carlos Cordeiro da Silva Carvalho e Carlos Emanuel de Carvalho Miranda.

Esses pagamentos de vantagem indevida no ambito dos contratos da Petrobras serviam para
que as empreiteiras componentes do cartel mantivessem uma boa relagdo com os agentes da
companhia estatal, prevenindo que esses tomassem qualquer atitude contra os ajustes
fraudulentos de licitagdo (Anexo 300, p. 70).

Em consonancia as provas existentes, o raciocinio apresentado pelo CADE ¢ coerente com
os resultados das licitagdes que foram objeto da atuagdo do Cartel, conforme abaixo
demonstramos:

27 Contrato n° 0800.0057282.10.2, datado de 01/04/2010, firmado entre a PETROBRAS S/A ¢ o Consoércio TE-AG
(CNPJ n°® 11.663.724/0001-31), referente aos servicos necessarios a operacdo da Unidade de Coqueamento
Retardado (U2200), Patio de Manuseio ¢ Armazenamento de Coque (U6821) e Subestagdes Elétricas Unitarias
(SE2200 e SE6821) do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPER]J), em Itaborai/RJ./ (Anexo 298, p.4).
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TABELA 23. COMPER] UDA+UDAY - REBID final (19/11/2009)

Licitante Broposta (BS)
I Skanska/Promon/Engevix 1.279.955.000.00 | << |

Odebrecht /TUTC/MJ 1.389.023.473.29
Queiroz Galvao/Galvio 1.411.464.585,55
Fonte: Relatorio Final da Comissio Interna de Apuracio instituida pelo DIP DABAST 70/2014

TABELA 24. COMPERI COQUE/UCR - BID (17/07/2009)

Licitante Proposta (RS
| Techint/Andrade Gutierrez 2 878.046.400.00 b

Odebrecht/UTC/Mendes Junior 2.951.609.120,99
Engevix 3.356.461.140.79
Fonte: Relatorio Final da Comissdo Interna de Apuracio instituida pelo DIP DABAST 70/2014

TABELA 25. COMPERI COQUE/UCR - REBID (22/09/2009)

Licitante Propo:
| Techint/Andrade Gutierrez 2.488.014.400.01 |
Odebrecht/UTC/Mendes Jinior 2.598.100.350,00
Queiroz Galvio/Galvio/Tesa 2.770.803.196,02

Fonte: Relatorio Final da Comissdo Interna de Apuracio instituida pelo DIP DABAST 70/2014

TABELA 26. COMPERI HDT - BID (27/11/2009)

Licitantes Pr
| Queiroz Galvao/ Galvio/ Iesa 1.330.934 933 00 | E

Camargo Corréa " 1.436.966.178,00
Odebrecht/ UTC/ Mendes Junior 1.471.455.590,00
OAS/Setal 1.497.205.527 00

Carioca/ GDK/ EBE 1.523.562.283,00

Fonte: Relatorio Final da Comissio Interna de Apuracdo instituida pelo DIP DABAST 70/2014

TABELA 27. COMPERJ HDT - REEID (04/06/2010)

Licitantes Pronosta (RS) /::
| Queiroz Galvio/ Galvao/ Iesa 987.815.797.54 |
Odebrecht! UTC/ Mendes Jumor 1.051.901.279,80
Camargo Corréa 1.089.135.763,22
OAS/Setal 1.095.177.782 48
Carioca/ GDK/ EBE 1.118.441 49993

Fonte: Relatorio Final da Comissio Interna de Apuragdo instituida pelo DIP DABAST 70/2014

TABELA 29. COMPERT HCC - REBID (16/12/2009)

Alusa 1.492.894.991.00

Camargo Correa/Schahin 1.878.450.679,00
OAS/Setal-SOG 2.086.898.976,00
GDK/Carioca/EBE 2.168.534.870,00
Queiroz Galvio/Galvao/Iesa 2.216.276.677.00

Fonte: Relatorio Final da Comissio Inferna de Apuracio instituida pelo DIP DABAST 70/2014
(Anexo 49, p. 160-163)

No pacote da HCC, havia a decisdo do cartel que o consércio formado pelas empresas
Camargo Corréa/Schahin seria o vencedor, no entanto, a proposta apresentada pela empresa
Alusa teria frustrado a decisdo do Cartel, conforme afirma o colaborador PEDRO BARUSCO.*

28 ““(...) na licitagdo do HCC, do COMPERJ, as empresas do cartel ofertaram precos excessivos frente ao orgamento
interno, mas nesse caso houve uma particularidade envolvendo a empresa ALUSA, pois, na primeira licitag@o - o bid
-, ela ndo conseguiu -oferecer a proposta dentro do prazo e requereu prorrogacao para tanto , mas mesmo assim nao
conseguiu ; QUE na primeira licitag@o os precos foram absurdos e assim foi cancelada, abrindo-se uma semana para
que as empresas oferecessem novos precos - rebid; QUE antes de abrir o rebid- nova licitagdo-, o declarante manteve
contato com LUIZ EDUARDO BARBOSA ¢ MARIO, ambos da ALUSA, a pedido deles, salvo engano, os quais

manifestaram .o interesse em ganhar a licitacio, sendo que o declarante disse '"'nio venham com nada acima
de RS 1.5 bilhdes", pois a intencio do declarante era '""quebrar o cartel", "nio ficar na mio do cartel"; QUE
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Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitacdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder economico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

III — 8. Refinaria Presidente Bernardes (RPBC)

Em 2009, as licitagdes relacionadas a Refinaria Presidente Bernardes (RPBC),
localizada em Cubatdo-SP (Inquérito Policial n°® 5053845-68.2014.404.7000 (Evento 38,
Apreensao9), foram objeto de negociagdes do cartel.

A evidéncia n° 66 consistente na “Lista de Novos Negocios”, datada em 11 de junho de
2008 (MAPAO indica que a licitagdo para a Unidade de Hidrotratamento de Diesel (HDT
Diesel) da RPBC fazia parte das discussodes do cartel para divisdo dos certames conduzidos pela
Petrobras (Anexo 49, p. 188).

adotou essa postura, mesmo sendo beneficidrio de propinas, uma vez que o cartel estava abusando dos pregos;

QUE com essa informagao privilegiada, a ALUSA ofereceu proposta de R$ 1,4 bilhdes aproximadamente e foi a

vencedora do certame. (Agdo Cautelar n°® 5073475-13.2014.404.7000/PR, 13 Vara Federal de Curitiba/PR, Evento
| 858 _ANEXO7)
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EVIDENCIA N° 68. PLANILHA “LISTA DE NOVOS NEGOCIOS (MAPAO)™
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Fonte: Inquénto Policial n® 30538435-68 2014 404 7000 — Evento 38 — Apreensac? (destaques nossos)

As evidéncias® n° 68, 39, 40, 05 ¢ 25 demonstram que a licitagdo para a Refinaria
Presidente Bernardes (RPBC) foi objeto da atuagdo do cartel (Anexo 49, p. 188-191), sendo
realizado tratativas anticompetitivas, visando fraudar o processo licitatorio e, beneficiando as
empresas integrantes do cartel.

Na evidencia n° 39, trata-se de uma mensagem eletronica elaborada por LUIZ AUGUSTO
DISTRUTTI (Galvao) envia mensagem para Guilherme Mendes Rosetti (Galvao) e ERTON
MEDEIROS FONSECA (Galvio) — com cépia para DARIO GALVAO (Galvio) — na qual sio
abordadas diversas licitagdes, conduzidas pela Petrobras, que seriam de interesse da Galvao.
Dentre elas, destaca-se a licitacdo para o HDT Diesel da RPBC, em relagdo a qual havia a
orientagdo de “Incluir nosso nome no processo, desde o inicio.....conforme cadastro ™.

29 Inquérito Administrativo n°® 8700.009125/2014-23 do CADE. A Consulta publica deste processo no CADE

também pode ser realizada no site <http:/sei.cade.gov.br/sei/institucional/pesquisa/processo_pesquisar.php?
acao_externa=protocolo pesquisar&acao_origem externa=protocolo pesquisar&id orgao acesso externo=0> com
o n° 08700.002086-2015-14, nesse caso, corresponderia ao documento n® 0148734, referente ao Anexo — Nota
Técnica n° 38/2015/ASSTEC-SG/SGA2/SG/CADE.
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EVIDENCIA N° 39. MEENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)
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Fonte: A¢do Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR. (13" Vara Federal de CuritibaPR)
(Anexo 49, p. 189)

Em Anotacdes manuscritas de uma reunido realizada em 14 de agosto de 2009 no ambito

do cartel (Evidéncia n°® 5), apreendida na Engevix — traz a indicagdo de que a Promon havia
solicitado prioridade para a licitagdo do HDT Diesel da RPBC.

EVIDENCIA N° 5. ANOTACOES MANUSCRITAS (EXCERTO)

-
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Fonte: Inquérito Policial n° 50538435-68.2014.404.7000 — Evento 38 — Apreensao® (destaques nossos)

(Anexo 49, p. 190)

Na Acdo Penal n® 5045241-84.2015.4.04.7000 da 13 # Vara Federal de Curitiba/PR, ficou

comprovado que algumas licitagdes da Refinaria Presidente Bernardes, foram o objeto de
negociacdes do cartel, dentre as quais destacamos os dois principais contratos (contrato de n.°
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0800.0034522.07.2* € contrato de n.° 0800.0051044.09.2°") daquela refinaria (ANEXO 341).

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitacdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder economico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

III - 9. Terminal de Gas de Cabiunas (TECAB) (dezembro de 2011)

As evidéncias n° 9, 69 e o Acordo de Leniéncia n® 01/2015 (Anexo 49, p. 192-193) indicam
que, em 2011, o Terminal de Gas de Cabitinas (TECAB), localizado em uma posigdo geografica
privilegiada, na cidade de Macaé, no Norte Fluminense (em que ¢ operado pela Transpetro,
sendo o maior polo de processamento de gas natural do Brasil, Anexo 283)*, foi objeto de
negociagdes do cartel.

Os integrantes do cartel (e signatarios de acordo de leniéncia) ALBERTO JESUS
PADILHA LIZONDO, AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO, DORIAN LUIS
VALERIANO ZEM, FRANCISCO VERA CODINA, GABRIEL AIDAR ABOUCHAR, JOSE
LUIS FERNANDES, MARCOS PEREIRA BERTI ¢ MAURICIO MENDONCA GODOY
(Anexos 136-139) explicaram o funcionamento do modus operandi, nas negociagdes ilicitas do
cartel, inclusive para o certame do TECAB, diante ajustes e combinagdes, escolheram o
vencedor do certame, que foi o consorcio SPS, formado por Setal/SOG, Promon e Skanska.

TABELA 35. TECAB (19/12/2011)

Licitantes Propostas (RS)
Setal-SOG/Promon/Skanska 1.348.510.628.00
Engevix 1.434.374.605.26

Techint 1.436.263.727.44
Carioca/ENESA 1.443.259.677.76
Odebrecht 1.480.622.997.32

Mendes Ninior 1.484.925.334,04
Queiroz Galvao/IESA 1.490.330.786.00
Toyo do Brasil 1.530.536.228.03
Andrade Gutierrez 1.677.065.327.44

Fonte: Registros internos dos Compromissarios e documentos da licitacio

30 Anexo 343.

31 Anexo 344.

32 Consulta publica disponivel em : <http://www.transpetro.com.br/pt_br/imprensa/noticias/terminal-de-cabiunas-
aumentara-capacidade-para-atender-demanda-do-pre-sal.html>. Acesso em 17.05.2017.
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As tratativas e negociacdes de quem iria vencer (ou ficar) com a licitagdo do Terminal de
Gas de Cabiunas (TECAB) foram feitas em reunides do cartel, de modo que, naquele local, ja
eram escolhidos quem venceria ou ndo a licitagdo®.

As propostas para as licitagdes do TECAB foram apresentadas em 19 de dezembro de
2011, e o consorcio SPS, formado por Setal/SOG, Promon e Skanska, foi o vencedor.

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitacdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que nao estiao
sendo denunciados neste momento.

Esse acordo permitiu a contratacdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder economico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de prego.

III — 10. Unidade de Fertilizantes Nitrogenados-V (UFN-V) (setembro de 2012)

As evidéncias n° 7 ¢ 9 comprovam que a licitagdo UFN-V foi objeto de negociagdes no
ambito do cartel (Anexo 49, p. 195-196). A evidéncia n° 7, inclusive, demonstra que a empresa
Engevix (integrante do cartel) tinha até uma espécie de calculo que verificava a porcentagem
para vencer o certame, utilizando o termo de “pré-acordo”.

Na evidéncia n° 70** percebe-se que os proprios representantes das empresas vencedoras do
certame, integrantes do cartel, utilizavam da mesma estratégia para vencer o certame, ja que, o
acordo era pré estabelecido pelas demais empresas integrantes do cartel.

A mensagem eletronica de 27 de julho de 2013, intitulada “UFN V UBERABA” —
apreendida na Engevix, “Evidéncia n° 68 — GERSON DE MELLO ALMADA (Engevix)”
informa seus socios, Cristiano Kok (Engevix) e Jos¢ Antunes Sobrinho (Engevix), a respeito da
nova licitagdo para a UFN-V. Ao comentar sobre a estratégia para identificagdo de parceiro
tecnologico para o projeto, comenta as duas licitagdes realizadas anteriormente — bid e rebid —
afirmando que a empresa conhecia a parte técnica do projeto, pois, seria “a mesma proposta que
ganhamos 2 vezes no acordo®”, a indicar que se referia a licitagdo que fora objeto de negociag¢do

no ambito do cartel.

33 Tal afirmativa comprova-se pela propria explicagdo de MARCOS PEREIRA BERTI que “(...) a empresa
entregou o valor da proposta de cobertura que deveria ser apresentado pelos demais consorcios — em um envelope
lacrado enviado por meio de motoboy — sem, contudo, indicar em termos exatos qual o valor que iria apresentar, dado
o receio de que os concorrentes (em especial a Engevix) se utilizassem dessa informagdo para desrespeitar o que
fora acordado no dmbito do cartel” (Anexo 49, p. 193).

34 Acéo Cautelar n° 5073475-13.2014.404.7000/PR (13* Vara Federal de Curitiba/PR).

35 O termo utilizado aqui sobre o “acordo”, remete-se as tratativas ilicitas do cartel.
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EVIDENCIA N° 70. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

Fonte: Acdo Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PF. (13" Vara Federal de Curitiba’PR)

Conforme as tabelas abaixo, os consorcios vencedores da licitagdo UFN-V eram formados
pelas empresas Techin, Engevix, Iesa e Schahin, que integravam o cartel, ou com ele interagiam:

TABELA 36. UFN-V - BID (10/09/2012)

Techint/Engevix/Iesa/Schahin | 2.398.610.225,00
OAS/Odebrecht 2.468.115.030,00
UTC/Camargo Corréa 2489.517.453.00
Queiroz Galvio/Mendes Jr. 2.544 639.048.00

Carioca-Christiam Nielsen 257998099300
Fonte: Registros internos dos Compromissarios e decumentos da licitaciio

TABELA 37. UFN-V - REBID (25/09/2012)

Licitantes Prono
Techint/Engevix/Tesa/Schalhun | 2.149.713.500.00 I

UTC/Camargo Corréa 2.299 832.650.00
Carioca-Christiani Nielsen 2.328.838.780.00
0OAS/Odebrecht 2.349970.280.00
Queiroz Galvio/Mendes Jr. 2.377.930.061,00

Fonte: Registros internos dos Compromissanios e decumentos da hertacio

Assim, as provas e evidéncias apresentadas demonstram que o resultado da referida
licitagdo foi (i) objeto de acordo ou ajuste por parte das empresas integrantes do Cartel, por meio
dos réus AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (OAS), ALBERTO ELISIO
VILACA GOMES (MENDES JUNIOR), ALESSANDRO CARRARO (ENGEVIX), CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX), CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA
(ALUSA), DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO (GALVAO), ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO), GERSON DE MELLO ALMADA (ENGEVIX), GUILHERME
ROSETTI MENDES (GALVAO), HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (OAS), LEONEL
QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO), LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) e
RICARDO OURIQUE MARQUES (TECHINT), além de outros envolvidos que ndo estdo
sendo denunciados neste momento.
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Esse acordo permitiu a contratagdo da Petrobras de empresa escolhida adredemente pelo
proprio Cartel, com (ii) abuso do poder econdmico e (iii) dominio do mercado de obras da
Petrobras, em (iv) detrimento da livre concorréncia e com (v) a fixagao artificial de preco.

IV — INDIVIDUALIZACAO DAS CONDUTAS DOS DENUNCIADOS

No histérico de condutas do CADE (Anexo 49) e na nota técnica n° 38/2015/ASSTEC-
SG/SGA2/SG/CADE (Anexos 274 e ss.), que sdo partes integrantes desta denuncia para todos os
fins, sdo minuciosamente descritas todas as dez licitagdes fraudadas que estdo mencionadas nesta
denuncia, apresentando as evidéncias consistentes em mensagens eletronicas, tabelas e planilhas
de divisao de preferéncia de obras, além de anotagdes manuscritas entregues por colaboradores
ou obtidas em buscas e apreensoes.

Essas provas foram produzidas durante a investigagdo da Operagdo Lava Jato, sendo
compartilhadas com o CADE.

Passa-se a atribuir a responsabiliza¢do criminal individualizada de cada pessoa envolvida
neste grande esquema criminoso.

A) OAS S.A.
a.1) AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS

O denunciado AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS representava a OAS
no cartel, possuindo total conhecimento acerca de todas as tratativas ilicitas que eram
engendradas, o que se confirma com a declaragdo do colaborador AUGUSTO MENDONCA
(Anexo 14), bem como pelas demais provas a seguir indicadas:*

(1) Evidencia n° 11, ¢ exemplo de comunicagdo entre membros do “G6” sobre temas de
interesse comum. No caso, em 02/12/2010, ROGERIO SANTOS DE ARAUJO (Diretor da
Odebrecht-colaborador) relata a AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (Diretor
da OAS) e a outros integrantes do cartel o resultado da audiéncia publica realizada na Comissao
Mista do Or¢camento (“CMQO”) do Congresso Nacional.

A preocupagdo das empresas girava em torno da possibilidade de determinacgdo, pela
Comissdo Mista de Orgamento (CMO), da paralisagdo das obras da Rnest’’. Como a UTC ¢ a
Andrade Gutierrez nao tinham foco prioritario nas obras da Rnest — pois ndo possuiam contratos
vigentes neste projeto — ndo foram destinatarias da mensagem (Anexo 49, p. 72).

36 “(...) QUE o niimero de empresas que compunham o cartel o cartel foi ampliado a partir do final do ano de 2006,
com a entrada da OAS, representada por LEO PINHEIRO e AGENOR MEDEIROS (...)” (Anexo 14, p. 08).

37 Os Acordaos n 2428/2016, e 004.038/2011-8 do Tribunal de Contas da Unido, demonstra que a REFINARIA
RNEST foi objeto de atuacdo do cartel (Anexos 286-288).
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EVIDENCIA N° 11. MENSAGEM ELETRONICA™

From: Rogerio Araujo raraujo@odebrecht.com

To: Marcio Faria da Silva

<marciofana@odebrecht.com™; Renato Augusto Rodrigues
<renatoro@odebrecht. com™; Saulo Vinicius Rocha Silvei
<saulovrs@odebrecht _com> %
<amedeiros(@oas.com br>>; andregustavo(@querrozgalvao cbm br
<andregustavo(@queirozgalvao com br>; Dalton Santos Avancini;
icolares@quetrozgalvao.com

Ce:

Subject: Audiéncia CMO/Feedback Pb.
Date: Qui 02 Dez 2010 16:14:37 BRST

Apresentacdo na Audiéncia foi feita integralmente pelo Gabrielli.

Avaliacdo do resultado pela equipe da Pb fo1 de muito positivo , totalmente
oposto ao ano passado.

Apresentacio for facilitada, pois somente compareceram parlamentares da base
(nfo ocorreram

perguntas da oposigio).

Proximo passo eh a elaboragio do Relatorio pelo COI com as recomendagdes,
serd submetida a

CMO na prox 4a feira.

Pb ja recebeun inf do pres CMO q vai acatar integralmente as recomendacfes deste
Relatorio do COI

“Portanto, eh importante acompanharmos a elaboragfio deste Relatério do COL
nio deixando

recomendacdes do tipo paralisacio, retencdo, ajustes/repactuacao dos
contratos!!!”

Rogerio.

(i) Evidéncia n° 13, trata sobre outro agendamento de reunido que seria realizada no dia
12/09/2011, na sede da Andrade Gutierrez em Sdo Paulo, em que o convite também foi para
AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (Diretor da OAS).

A reunido ocorreu poucos dias antes da entrega dos lances no ambito do rebid de Tubovias™
do Compertj, que ocorreu em 20 de setembro de 2011, sendo esse o assunto abordado no encontro
(Anexo 49, p. 74).

De: Patricia de Qliveira e Silva <patricia.oliveira@oas.com>
Data: 2 d 1
Para: "Marcio Faria da Silva [marciofaﬂa-uodebrecht_coml"
{marciofana@odebrecht com™, Elton|

38 No contrato da Tubovias na Refinaria Abreu e Lima, o TCU constatou que o Consorcio formado pelas empresas
Odebrecht Plantas Industriais e Participagdes S.A., Construtora OAS S.A., Construtora Norberto Odebrecht S.A.,
foram responsédveis pelo superfaturamento de pregcos nos contratos, eis o trecho do acérddo: “(...) 9.5.4.
Responsaveis: Consorcio Rnest - Conest (11.045.775/0001-08); Odebrecht Plantas Industriais e Participa¢des S.A.
(09.334.075/0001-83); Construtora OAS S.A. (14.310.577/0001/04); Construtora Norberto Odebrecht S.A.
(15.102.288/0001-82), por praticarem pregos acima dos de mercado, agirem em conluio e pagarem vantagens
indevidas a agentes publicos para que atuassem, de forma omissiva ou comissiva, garantido a realiza¢do dos
certames por meio de licitagdo na modalidade Convite e o envio de convites as empresas do grupo cartelizado
previamente definidas em listas entregues aos gestores corrompidos, para maximizacao indevida de sua lucratividade
por meio de condutas delitivas que resultaram na formalizagdo do Contrato 0800.0053456.09.2 (UDA-Rnest) com
sobreprego e consequente superfaturamento, com infracdo ao disposto no art. 37 da Constituicdo Federal, no art. 109,
caput e §§ 1° e 2° da Lei 11.768/2008 (LDO 2009), e no item 1.2 do Decreto 2.745/1998 - Acoérdao n® 2109/2016
(Anexo 311, p. 82). (grifo nosso)
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Negrio de Azevedo Jantor (elton negrao@agnet com br)
<elton negrao{@agnet.com br>,

"omoraes(@queirozgalvao.com" <omoraes@queirozgalvao.com™, "Ricardo Ribeiro
Pessoa

(ricardopessoa@ultratec com br)" <ricardopessoa@ultratec com br> Dalton Santos
Avancini

<avancini{@camargocorrea.con
Cc:l Agenor Mederos <AMedeiros@oas.co "ptomaselli@odebrecht.com”
<ptomaselli@odebrecht.

com™  Raquel Vergueiro Prado  <raquel prado@camargocorrea com>,
"ccalixto@quetrozgalvao.com”

<ccalixto@queirozgalvao.com>, "maria brotas@utc.com.br"
<maria.brotas@utc.com.br>, Emilene

Cosmo da Silva Andrade <emulene andrade@agnet.com br>

Assunto: CONFIRMACAO: Reuniio 12/ as 15h em SP

Boa tarde a todos.

Conseguimos finalmente confirmar a presenca de todos os participantes para a
reumio acima

A mesma serd realizada no escritério da Andrade Gutierrez em S#o Paulo, na Rua
Dr. Geraldo

Campos Moreira, 375 — Brooklin

Cordialmente,

Patricia de Oliveira e Silva

Secretaria Executiva

Diretoria Superintendéncia - Petréleo & Gas
Construtora OAS

Tel: 5521 2122-8753

Fax: 5521 2122 8739

From-® Dalton Santos Avancim

To: Eduardo Hermelino Leite

Ce:

Subject: Fwd: CONFIRMAGAOQ: Reunidio 12/ 4s 15h em SP
Date: Sib 03 Set 2011 08:34:13 BRT

Enviado via iPad

Inicio da mensagem encaminhada

A reunido foi incluida no calenddrio de DALTON DOS SANTOS AVANCINI (ex-
Presidente da Camargo Corréa) e a iniciativa do agendamento da reunido partiu de AGENOR
FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (Diretor da OAS), conforme indicado no documento
abaixo (Anexo 49, p. 75).

EVIDENCIA N* 14, COMPROMISSO DE OUTLOOK

Assunto: Reunido com o senhor Agenor Medeiros

Local: Rua Dr. Geraido Campos Moreira, 375 = Brooklin.
Inicia: seg 12/09/2011 15:00

Fim: seg 12/09/2011 16:00

Recorréncia: {nenhuma)

Organizador: Dalton Santos Avancini

Boa tarde.

Em nome defDr. Agenor Medeiros, pu gostaria de confirmar com vocés a disponibilidades dos senhores

Ricardo Pestoa
Marcio Faria
lidefonso Colares
Dalton Avancini

Para a reunido acima, a ser realizada nos escritonios da Andrade Gutierrez em Sdo Paulo.

(ii1) Evidéncia n° 20, datada de 12 de junho de 2013, indica tentativa de agendamento de
reunido para 18/06/2013, na sede da QUEIROZ GALVAO, entre EDUARDO HERMELINO
LEITE (ex-Vice-Presidente da Camargo Corréa- colaborador), ANDRE GUSTAVO DE FARIAS
PEREIRA (Diretor da QUEIROZ GALVAO), RICARDO RIBEIRO PESSOA (Presidente da
UTC- colaborador), AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (Dirctor da OAS) ¢
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PAULO ROBERTO DALMAZZO (Ex-Presidente da Andrade Gutierrez- colaborador) (Anexo
49, p. 82).

EVIDENCIA N° 20. MEENSAGEM ELETRONICA

From: Daniela de Assis Lemos Rodrigues

<daniela rodrigues@queirozgalvao com™>

To: PAULO ROBERTO DATMAZZ0O
(prdalmazzo@agnet.com br; RICARDO

RIBEIRO PESSOA (ricardopessoa(@utc.com. br); maria brotas@ute.com.br;
Eduardo Hermelino Leite

<ehleite(@camargocorrea com™; Regina Celi Marques Barroso
<regina barroso@camargocorrea.com™; AGENOR MEDEIROS
<amedeiros@oas.com>;

cristina onofri@oas com

Subject: Reumio Mercado

Date: Qua 12 Jun 2013 16 5326 BRT

Prezados senhores,

Boa tarde. A pedido do meu diretor André Gustavo, venho através deste verificar
se ha disponibilidade

na agenda dos senhores para uma reumfo sobre Mercado, no dia 18/06 (terca-feira)
&s 15h aqui no

escritorio da Queiroz Galvio, no Rio.

Desde ji agradeco a atencdo dispensada.
Cordialmente,

Daniela Rodrigues

DIMPI-Diretoria de Mercado Privado e Industrial

Construtora Queiroz Galvio S A
Tel: 55 (21) 2212-8855

No caso especifico desse documento, o cartel teve uma reunido agendada com o nome
“Reunido Mercado”. Na utilizacdo do termo “mercado” para designar o cartel — espécie de
inversdo completa do real significado de uma palavra, que deveria denotar a existéncia de um
ambiente realmente competitivo e passara a ser utilizada como sindnimo do grupo de empresas
envolvidas no acordo colusivo — como tentativa de acobertar a atua¢ao do grupo de empresas era
algo comum na comunicagao entre as pessoas envolvidas na conduta (Anexo 49, p. 82-83).

(iv) O colaborador DALTON DOS SANTOS AVANCINI (ex-Presidente da Camargo
Corréa) ¢ AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS (Diretor da OAS) tiveram
reunides bilaterais para discutir a participagdo na licitagdo de Tubovias, como indica o

compromisso de Outlook (Evidéncia n°® 52), com reunido marcada na sede da OAS no Rio de
Janeiro (Anexo 49, p. 167):
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EVIDENCIA N° 52. COMPROMISSO DE OUTLOOK

Assunto: Sr. Argenor - OAS
Local: raia de botatogo, 440 - 18° andar

Inicio: seg 28/02/2011 15:00
Fim: i
Recorréncia: (nenhuma)
Organizador: Dalton Santos Avancini

Fone (11) 8149-1956

Fanta- Hictarien da Candnta Ao TOC Miaeameanta 170

(v) Os colaboradores MARCIO FARIA DA ROCHA DA SILVA¥, ROGERIO SANTOS
DE ARAUJO®, CESAR RAMOS DA ROCHA*, ANTONIO CAMPELLO®, PAULO
DALMAZZO*, RICARDO PESSOA* e PAULO ROBERTO COSTA* confirmam a
participagio de AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS como um dos
represantes da OAS no cartel.

AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS, de acordo com MARCIO FARIA
DA ROCHA DA SILVA, celebrou o contrato n® 0800.0035013.07.2 da Repar*®, sendo este fruto
dos ajustes ilicitos do cartel. A afirmacdo do colaborador ¢ demonstrada com a assinatura de
AGENOR FRANKLIN MAGALHAES MEDEIROS no contrato n° 0800.0035013.07.2 da
REPAR (Anexo 319).

INSTRLIERTO CONTRATUAL JURIDIGED W 0003504 3.07.2

TRAMSACAO EXTRAJUDIGIAL

(Ref. a0 Contrato n® 0800.0035013.07.2)

39 Anexos 317 e 320.

40 Anexos 321 e 322.

41 Anexos 323 e 324.

42 Anexo 303, p. 06.

43 Anexo 305, p. 03.

44 Anexo 302, p. 07

45 Anexo 339, p. 02.

46 “MPF: Como definiu a divisdo do consorcio ? MARCIO: Nos reunimos com os executivos da OAS, uma vez que
a gente aceitou e concordou com a participagdo da OAS, nés fomos nos reunir com os executivos da OAS, para
justamente estabelecer os percentuais e como seria a entrada deles na proposta, com quem estava desde o inicio, e
nos reunimos com RICARDO PESSOA pela UTC, ROGERIO ARAUJO e EU pela ODEBRECHT, e, pela OAS
participou LEO PINHEIRO e o AGENOR, nos marcamos um encontro, foi no restaurante em Sao Paulo, um jantar,
e, ai definimos a participagdo, com a lideranga da ODEBRECHT, que seria de 51% e 24,5% para cada um dos dois,
ficou celebrado, e a partir dai, a OAS integrou com o time dela agregando na proposta” (autos n° 50021002-
45.2017.4.04.7000, evento 03, VIDEO6-Anexo 320).
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IETRUMENTC CORNTRATUAL JURIDICD N° MO0 0035013072

3
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UTC ENGENHARIA S.A. / CONSTRUTORA ©AS LTDA
_-Ricarde Ribeiro Pessaa Agenor Franklin Magalhdes Medeiros

Diretar i Diretor

(Anexo 319)

(vi) Em relagdo ao contrato n° 0800.0035013.07.2 (Anexo 319), o Tribunal de Contas da
Unido, no acérddo n° 1083/2017¥, atribuiu a AGENOR FRANKLIN MAGALHAES
MEDEIROS a responsabilidade pelo seu superfaturamento, bem como identificou esse contrato
como objeto de atuacdo do cartel.

- Responsavel: @genor Frandm Magainies Medenos] CPF 063, 787 575-34.
Cargo: Diretor-Presidente da Avea Internacional da Construtora OAS Lida
[Conduta] Participar em atos ilicitos, com desvio de finalidade e abuse da personalidade

Juridica que representava, para fraudar processo licitatorio da Perobras e obter contrate de obras
com superfaturamento de forma a maodmizar ndevidamente o5 lucros da Construtora OAS Lida.
meadiante formagdo de cartel e pagamento de propinas a agentes da estatal, o que infitnge o disposio
no art. 37 da CF/A998, no art. 3° da Lei §.666/1993 e no item 1.2 do Decrefo 2.745/1998, como ainda
os principios da vedagie ao enviquecimento semt cowsa, A fimgdo social do confrato & 4 fusia
proporgdo enfre encargos & respectiva confraprestagdo remuneratoria.

Nexo de Causalidade: A parficipagio em atos ilicitos de conluio e formagdo de cartel
Jjuntaments com o pagamento de propings a gestores da Pefrobras, permitiu o direcionamento da
licitagdo, com restricdo a competitividade, resultande na confratagde diveta com do
Fontrafo mﬂ.@iﬁg.ﬂ.ﬁ_j {CT 101} e seus aditivas, resultando em prejuizos de RS 630.015.034,67
ivalor historico) a estatal

Culpabilidade: 4 atuagdo do Sr Agenor Franklin Magalhdes Medsiros, com desvio de
Jfinalidade e abuso da personalidade furidica que representava, para maximizagdo do lucro decorrents
de contrate obtide por meio de prafica delivosa, configura siiagde que estabelece a sua
responsabilidade soliddaria como parte intevessada na pratica do mesme ate € que de qualquer modo
haja concorrido para o cometimento do dmo apurads, conforme prevée o art. 16, § 2% alinea “b’, da
Lai 54431992,

Em face do exposto, conclui-se que a conduta ¢ reprovavel, devends propor a citagde do
5r Agenor Franklin Magalhdes Medeiros (CPF 063.787.575-34), com fimdamento nos avts. 10, § 17
12 incisos Te Il e 16, § 2° dao Lei 84431992 oic o5 arts. 202, incisos T e IT & 209, $5 5% e 6° do
RITCU

(Anexo 310)

Assim, as provas e evidéncias demonstram como AGENOR FRANKLIN MAGALHAES
MEDEIROS (Diretor da OAS) praticou o crime de cartel.

a.2) HENRIQUE QUINTAO FEDERICI

O denunciado HENRIQUE QUINTAO FEDERICI representava a empresa Construtora
OAS LTDA. no cartel, possuindo total conhecimento acerca de todas as tratativas ilicitas que

47 Trata-se de tomada de contas especial convertida a partir do TC 021.479/2009-8, por meio do Acdérddo
2.165/2015-TCU-Plenario, diante de indicios de dano ao erario no Contrato 0800.0035013.07.2 (CT 101) celebrado
pela Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) com o Consoércio Conpar, formado pela Construtora Norberto Odebrecht
S/A (CNO), Construtora OAS Ltda. (OAS) e UTC Engenharia S/A (UTC), para a execucdo das obras inerentes a
UHDTI (U-2313), UGH (U- 22311), UDEA (U-32323) e a unidade integrante da carteira de gasolina da Refinaria
Presidente Gettlio Vargas no Estado do Parana (Repar) — (Anexo 310, p. 02).
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eram engendradas.

Isso se comprova pelas seguintes evidéncias:

(1) Evidéncia n° 57, em 08/07/2011 foi feita uma anotacido por MARCOS PEREIRA
BERTI, em que aparece a sigla “HF”, em que o colaborador MARCOS BERTI* afirma se referir
a HENRIQUE QUINTAO FEDERICI (Anexo 49, p. 172).

EVIDENCIA N° 57. ANOTACOES EM TABLET (MARCOS PEREIRA BERTI): 08.09.2011 QUINTA
FEIRA

08.09.2011 QUINTA FEIRA

Note Title: 08.09.2011 QUINTA FEIRA
Color: Yellow

Width: 200

Height: 166

08.09.2011 QUINTA FEIRA
1. Atualizar todos os registros diClos

2. Reuniao com a ABB as 11:30

3. JC esta no Rio ‘
4, Ligar para Ricardo Ourique. Esta passeando, volta segunda 12,

i
5. Lista de contatos feitos (AG, OD, MJ, EX, QG, [E, TY, UT, OA, GK, SK, C4, GA, SO, ‘.
US, PR. TC) 1
MB >> QG, EX, IE, SK, TO, -
[ L5 AG.6A) < -
DA >> TS, :
Faltam - reconfirmar EX com Gerson, pois o Lopes esta fazendo muita onda. 1
PR - vou marcar hoje. TC - Ricardo volta segunda ,'

i e

Fonte: Histérico de Conduta do Acordo de Leniéncia n° 01/2015, Documento 16

(i) Evidéncia n° 58 (Anexo 49, p. 173): dispde sobre mais uma anotagdo no fablet de
MARCOS BERTI que comprova a participagdo de HENRIQUE QUINTAO FEDERICI nas
reunides do cartel.

EVIDENCIA N° 58. ANOTACOES EM TABLET (MARCOS PEREIRA BERTI): 13.09.2011 TERCA

13.09.2011 TERCA

Note Title: 13.09.2011|TERCA

Color: Yellow
‘Width: 200
Height: 166
13.09.2011 TERCA

919.892.619

1.COS
2.AG
3.CNO
4.TY
5.EX
6.QG
7. GDK
8.GA

De manha
Fui nareuniaolda Abemi sobre os investimentos da PB. Presentes: J Otavio, M Cancellara,
Gabriel Abouchar, Marcelo ..., M Berti, Eduardo Antunes

Ainda esta muito embrion[Ja a analise que o pessoal esta fazendo sobre o assunto PB. O
resultado ser[(Jirigido para indicar se haver[Jarga de trabalho suficiente para os associados
da Abemi nas diversas CJas (constru civil, montagem, eng, etc)

{ Tarde
Viagem ao Rio - reuniao com Agenor, Dalton, Mauricio, e Ailson. 1

C4 nao fez o servif#dela. A mineira nao quer cooperar. Chequei todas as fontes possClis |
de confirma®¥ sobre os convites. Parece que a Serveng e a MPE v[ser convidadas. A MPE :

]
]
]
: ainda nao foi, talvez seja amanha.
1

1
1
\\Ficamos ate 19:30 fechando os nOs dos presentes. 7

Fonte: Histérico de Conduta do Acordo de Leniéncia n® 01/2015, Documento 17

(iii) Evidéncia n° 61 (Anexo 49, p. 176): corresponde a outra anotagdo no fablet de
MARCOS BERTI que comprova a participacio de HENRIQUE QUINTAO FEDERICI nas

48 Anexo 18, p. 03.
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reunides do cartel e em suas tratativas ilicitas.
EVIDENCIA N® 61. :L\'OTA(_JCI[S EM TABLET (,\]'AR(‘OS PEREIRA B]ERTI}: 14.09.2011 Q[':\R'[A

14.09.2011 QUARTA

Note Title: 14.09.20i1 QUARTA

Color: Yellow

Width: 200

Helghtr— === == == e e -~
,/14.09.2011 QUARTA .
/1. Deveria ter ido a Replan mas fiquei no Rio para tentar resolver o assunto da Tubovia.
2. A ultima informa® $ue a mineira realmente vai apresentar,? Ultima tentativa serClia
C4. C4 nao parece interessada neste assunto. Munito pequeno pra ela?
3. Falei ontem com meu amigo Tadeu e ele disse que nao havia recebido ainda o convite,
que talvez recebesse hoje ate o meio dia.
4. O servenie diz que vai fazer a obra e nao precisa nem de ajudante.
5. Reuniao com Miranda.

Quebrou o maior pau entre Miranda e Miranda nao aceita de jeito nenhum que
a MPE entre no negocio deles. Falei pra dar toda a elf##ica e instrumentacao e por ele a
MPE nao vai entrar. A OAS disse que queria exercr o direito da cota dela e ceder para outra
empresa. Nem a pau foi aceita. Ficamos de conversar amanha junto com o Renato.
6. Uma das id s Bt#ibandonar esta obra por outra mais a frente, Outra id Wt Besfazer o
trio e ceder duas vagas para as entrantes. SerClue o resto do grupo aceitz abrir para as
entrantes (?) meio duvidoso. Se houver alguma desistClia ser[CJara pegar a prlia obra
Cabiunas...
7. Falei com o Tadeu de novo e ele disse que ainda nao recebeu o convite, Parece que esta
desanimado com o assunto, mas pode ser blefe. Disse que quem fala na Cia 8§ Renato ¢ 0
Rogerio, mas os dois estao vigjando. Esta pegando pre® no mercado inteiro e nao sabe se
vai cotar. Ele viaja na sexta feira para o exterior.
8. Tenho reuniao as 17:15 na OAS com a C4, porque o Dalton ficou de falar com o dono da ;
\\ Serveng e de novo com a Usimec, Da reuniao vou para Sampa. Amanha volto cedo. /

. /’

=

- ———— o o
[ ——

Fonte: Histérico de Conduta do Acordo de Leniéncia n° 01/2015, Documento 18

(iv) A participacio de HENRIQUE QUINTAO FEDERICI no cartel também fica
demonstrada nas diversas liga¢des telefonicas com MARCOS PEREIRA BERTI — M.P.B. (SOG)
(Anexo 34, p. 07-18 e Anexo 150, p. 15).

(1) 76757353 M. P. B.(SOG) (21) 8193-9525 Henrique Federici (OAS) 28/04/2010 15h:25:52 04mo0s
(1) 76757353 M. P. B.(50G) (21) 8193-9525 Henrique Federici (OAS) 05/05/2010 14h:31:26 365
(1) 76757353 M. P. B.(50G) (2‘1)‘293-9525 Henrique Federici (OAS) 05/05/2010 16h:02:26 30s
(11) 76757353 M. P. B.(S0G) <21) 8193-9525 enrique Federici (OAS) 05/05/2010 16h:04:14 30s
(1) 76757353 M. P. B.(S0G) (;1-).55 93-9525 Henrique Federici (OAS) 06/05/2010 15h:06:18 02mi2s
1y 76TsirAs M. P. B.(S0G) (21) 8193-9525 Henrique Federici (0AS)] 06/05/201( 16h:31:18 545
(11) 76757353 M. P. B.(S0G) (21) 8193-9525 Henrique Federici (QAS) 08/04/2010 11h:21:48 Texto
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(11) 76757353 M. P. B.(S0G) (21) 8193-9525 Henrique Federici (OAS) 30/03/2011 20h:25:02 308
(11) 76757353 M. P. B.(SOG) (21) 8193-9525 Henrique Federici (QAS) 04/04/2011 14h:09:21 %s
s M. P. B.(SOG) (21) 8193-9525 Henrique Federici (OAS) 05/04/2011 15h:42:49 05m24s
P s—
(1) 76757353 M. P. B.(S0G) (21) 8193-9525 —l Henrique Federici (OAS) 18/03/2011 11h:26:30 30s
(11) 7675-7353 M. P. B.(SOG) ‘(;1.)“8193 9525 Henrique Federici (OAS) 23/03/2011 18h:18:05 30s
iiiiTeiaan M. P. B.(SOG) (21) 8193-9525 Henrique Federici (OAS) 23/03/2011 181:15:09 308
(11) 76757353 M. P. B.(SOG) (21) 8193-9525 Henrique Federici (OAS) 23/03/2011 19h:36:40 07m06s
(Anexo 34)

Assim, as evidéncias apresentadas demonstram que HENRIQUE QUINTAO FEDERICI
praticou o crime de cartel.

B) ENGEVIX ENGENHARIA S.A.
b.1) ALESSANDRO CARRARO e CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERO

Os denunciados ALESSANDRO CARRARO ¢ CARLOS EDUARDO STRAUCH
ALBERO representavam a empresa ENGEVIX Engenharia S.A. nas reunides do cartel,
possuindo total conhecimento acerca de todas as tratativas ilicitas que eram engendradas.

Isso se comprova pelas seguintes evidéncias:

(i) Evidéncia n°® 7 apresentada pelo CADE (Inquérito Administrativo n.
08700.009125/2014-23-Anexo 49, p. 195), apreendida na ENGEVIX, traz mensagem eletronica
enviada em 30 de outubro de 2012 por ALESSANDRO CARRARO a CARLOS EDUARDO
STRAUCH ALBERO (Diretor da ENGEVIX).

Na referida mensagem foi anexada o documento intitulado “Planilha Comercial 22-10-
12.x1s”.

Em tal planilha constam informagdes que explicitam a intensidade do grau de
internaliza¢ao do acordo colusivo — em suma, da assun¢ao de condutas anticoncorrenciais como
estratégia comercial efetivamente adotada — no ambito do planejamento interno das empresas
integrantes do cartel (Anexo 49, p. 58-59).

EVIDENCIA N° 7. MENSAGEM ELETRONICA {(EXCERTO)

Planilha Comercial 22-10-12.xIs

From: Alas Carrars < alexcarraredgmail. com
Seant:

Taw:

Sally et = -

ARTa e nis: i, Planiha Comarcisd 2Z-10-12.x05

2. ATTOOD0L Ixt
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B Critbrio Tuxa de Sucesso % J8
Cunﬁﬁrmncmwrﬁdmismn—pr#‘""""
20%
acordo ) A e
|
Concorrencmou Convite com - 40%

Nagumal;:ao Direta com cliente 60%

Concurrencla por Edital ou i ' 70%
Convite com pré-acordo ---l-——-
LFIQQD-:IEI;ED-EIFEIH avangada ou | B80%
Proposta vencedora {io Gl §
Contrato adjudicado aguardando 90%
essingtura [

Fonte: Acfo Cautelar n® 5073475-13 2014 404 7000/PE (13 Vara Federal de CuritibaPE)

Assim, a empresa estimava que, nos casos em que participasse de licitagcdes por “convite
com pré-acordo”, a possibilidade de vencer o certame alcangaria 70%. O termo “pré-acordo” se
refere as defini¢cdes levadas a cabo no ambito do cartel (Anexo 49, p. 195).

No mesmo documento (Evidéncia n°® 7), na aba “Projetos Prioritarios”, hd a indicacdo de
que ao empreendimento UFN-V — que, de fato, foi vencido por consdrcio com a participagdo da
ENGEVIX, conforme o resultado do certame apresentado acima — fora atribuida uma “taxa de
sucesso” de 70%, exatamente aquele valor que, de acordo com a legenda, indicaria uma licitacao

por “convite com pré-acordo” (Anexo 49, p. 195):
EVIDENCIA N 7. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

! JEFC - Uiyl de Amoria dec-Linkiades Aor. m‘ﬁed =. I
i H l Dheys Ednanu oswaaLFil Ly
1 [ | Tl 2 V3 CCLSN . o 28 I -
HO | PETRDERAE w0 ssummmnmmmsmﬂmm:mmn Iﬁ-awmm-mmmmz-mumw»

Bl ST
e LEE T | |
RN e

Fonte: Acio Cautelar n® 5073475-13 2014 404 7000/FE (12* Vara Federal de CuritibaPE)

(i) Evidéncia n°® 67: na data de 06 de dezembro de 2012, ALESSANDRO CARRARO
enviou mensagem eletronica a CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERO (ENGEVIX)
demonstrando que, aparentemente, surgiu uma possibilidade — que nao se confirmou de fato — de
a empresa vencer a licitagdo para UGH do Comper;.

Para isso, a empresa deveria simular que estava interessada na licitagdo — “fazer
movimentagdo junto a fornecedores” — a fim de dar a impressdo de que estaria de fato
trabalhando para apresentar uma proposta comercial, o que poderia funcionar como uma “moeda
de troca” na negociacgdo entre as empresas integrantes do cartel (Anexo 49, p.183-184):

56/79



MinNisTERIO PUBLICO FEDERAL

EVIDENCIA N° 67. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

UGH

From: I ATESSANDRO CARRARO <ENGEVIX/FIRST I@
ADMINISTRATIVE GROUP/RECIPIENTS/ALESSANDRO.CARRARO>

Sent: 06/12/2012 00:40:55 +00:00

To: CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERO [FENGEVIX/First
Administrative Group/Recipients/carfos.albero>

CC: ROMEU COSTA <ENGEVIX/First administrative
group/recipients/romeu.costa=

Subject: UGH

Albera,

Tive reuniao hoje. Temos chance de entrar. De qualquer forma, favor fazer movimentacao junto a fornecedores e
demonstrar que estamos trabalkando e com interesse. Depois te ligo e falamos mas mande tocar desta forma.
Abs

Alessandro Carraro
(iPad)

Fonte: Aco Cautelar n® 5073475-12 2014 404 7000/PE. (13® Vara Federal de CurthbaPE)

A ENGEVIX nao participou da licitagdo para a UGH do Comperj, decidindo suprimir sua
proposta — mesmo tendo recebido carta-convite da Petrobras — haja vista que sabia, de antemao,
que nao teria prioridade no certame e, assim, ndo obteria tal contrato, sendo esta a decisdo do
cartel sobre aquela licitagdo.

(ii1)) A Evidéncia n® 64 constitui mensagem eletronica que GERSON DE MELLO
ALMADA (Vice-presidente da ENGEVIX) enviou mensagem a CARLOS EDUARDO
STRAUCH ALBERO (Diretor da ENGEVIX), perguntado se a empresa deveria “focar” na
licitagdo para a UGH do Comperj — informando que “acho que vamos para fila”, a indicar que a
ENGEVIX ndo teria prioridade em tal licitagdo, no ambito da divisdo dos certames acordado
pelas empresas integrantes do cartel (Anexo 49, p. 181). No mesmo sentido estdo as mensagens
eletronicas contidas nas evidéncias n° 65, 66 e 67 do Anexo 49, p. 182.
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EVIDENCIA N° 64. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

Re: ENC: ugh// COMPERJ - Convite 1215639.12.8 (CI0180/00)

Fram: <ENGEVIX/FIRST ADMINISTRATIVE GROUP/RECIPIENTS/GERSON>
Sent: 21/10/2012 18:50:55 +00:00

To: < ENGEVIX/First Admini Group/ i fear Ibero >
Subject: Re: ENC: ugh// COMPER) - Convite 1215639.12.8 (C10180/00)

Embedded graphics: 2

14 te dige , mas acho que vamos para fila _
vl

Em 21/10/2012. as :3:55.|:AE‘LC'S EDUARDC STRAUCH ALBERO™ <gard

Gerson

Devemos focar nesta? —

P>

+ MARLA CRISTINA DI SESSA
i S ds cubtubads 200

Pa LESSAND CARRARC

Cic: CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERD

Assunto: RES: ugh// COMPER] - Convite 1215639.12.8 (C10180/00)

Alessandra, boa tards

i s ] wbro de 2012 1
ara:
Cer CARLOS EDUARDO STRAUCH ALBERG
|.nm: ENG: ugh// COMPER]

I ALESSANDRO CARRARO I< I
ENGEVIX Evoisasu S/A
1550 48 38772007

Fonte: A¢do Cautelar n* 5073475-13.2014.404.7000/PR (13® Vara Federal de Curitiba/PR)

Dessa forma, hd forte prova de que ALESSANDRO CARRARO e¢ CARLOS
EDUARDO STRAUCH ALBERO praticaram o crime de cartel.

b.2) GERSON DE MELLO ALMADA

O denunciado GERSON DE MELLO ALMADA também representou a empresa
ENGEVIX Engenharia S.A. no cartel, possuindo amplo conhecimento acerca de todas as
tratativas ilicitas que eram celebradas.

O envolvimento de GERSON DE MELLO ALMADA no cartel comprova-se pelas
seguintes evidéncias:

(i) Os colaboradores AUGUSTO MENDONCA®, RICARDO PESSOA™ e PAULO
ROBERTO COSTA®' confirmam a participagio de GERSON DE MELLO ALMADA como

49 “(...) QUE o nimero de empresas que compunham o cartel o cartel foi ampliado a partir do final do ano de 2006,
com a entrada da OAS, representada por LEO PINHEIRO e AGENOR MEDEIROS (...) a ENGEVIX representada
por GERSON ALMADA (...)” (Anexo 14, p. 08).

50 Anexo 302, p. 11.

51 Anexo 339, p. 02.
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representante da ENGEVIX no cartel.

(i1) Evidéncia n® 57: demonstra a participacio GERSON DE MELLO ALMADA com as
tratativas do cartel por intermédio de anotagdes feita no tablet de MARCOS PEREIRA BERTI.

Na anotagdo, de 08 de setembro de 2011, com a aproximacdo da data prevista para a
entrega das propostas comerciais no rebid de Tubovias (20 de setembro de 2011), ha siglas que
correspondem as empresas que foram convidadas para o certame, seguida das siglas das pessoas
vinculadas ao consorcio e das empresas concorrentes ja contatadas, a fim de garantir que todas as
demais empresas licitantes possibilitassem, via apresentacdo de propostas de cobertura, que o
consorcio OAS/Camargo Corréa/SOG-Setal se sagrasse vencedor, nos termos do acordo colusivo.

EVIDENCIA N° 57. ANOTACOES EM TABLET (MARCOS PEREIRA BERTI): 08.09.2011 QUINT:
FEIRA

08.09.2011 QUINTA FEIRA

Note Title: 08.09.2011 QUINTA FEIRA
Color: Yellow

Width: 200

Height: 166

08.09.2011 QUINTA FEIRA
1. Atualizar todos os registros dilJos

2. Reuniao com a ABB as 11:30

3. JC esta no Rio ‘
4. Ligar para Ricardo Ourique. Esta passeando, volta segunda 12,
*s. Lista de contatos feitos (AG, OD, MJ.Q(J IE, TY, UT, OA, GK, SK, C4, GA, SO,
US, PR, TC)

MB >> QG IE, SK, TO,

HF >>AQG, GA

DA >>=US,
Faltam - reconfirmar pois o Lopes esta fazendo muita onda.

PR - vou marcar hoje. TC - Ricardo volta segunda

e e e e e
\.._________

Fonte: Historico de Conduta do Acordo de Leniéncia n° 01/2015. Documento 16

No documento, aparece a sigla EX (ENGEVIX) ao lado do denunciado GERSON
ALMADA (Anexo 49, p. 172).

(ii1) Evidéncia n°® 70: trata de uma mensagem eletronica de 27 de julho de 2013, intitulada
“UFN V UBERABA” — apreendida na ENGEVIX, em que GERSON DE MELLO ALMADA
(ENGEVIX) informa seus socios, CRISTIANO KOK (ENGEVIX) e JOSE ANTUNES
SOBRINHO (ENGEVIX), a respeito da nova licitagdo para a UFN-V. Ao comentar sobre a
estratégia para identificacdo de parceiro tecnolodgico para o projeto, comenta as duas licitagdes
realizadas anteriormente — bid e rebid —, afirmando que a empresa conhecia a parte técnica do
projeto, pois seria “a mesma proposta que ganhamos 2 vezes no acordo”, a indicar que se referia
a licitagdo que fora objeto de negociacdo no ambito do cartel (Anexo 49, p. 196).
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EVIDENCIA N° 70. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

Fonte: Agio Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR (13* Vara Federal de Curitiba/PR)

(iv) A participacdo de GERSON no cartel fica demonstrada nas diversas ligacdes com
MARCOS PEREIRA BERTI — M.P.B. (SOG), em diversas ocasides, conforme se v€ na tabela
abaixo (Anexo 34, p. 07-18 e Anexo 150, p. 16):

(11) 76757353 M. P. B.(SOG)I (11) 8245-0713 | Gerson Almada (Engevix) 12/04/2011 15h:11:58 Texto
(11) 76757353 M. P. B.tsoe)l (11) 8245-0713 1 Gerson Almada (Eigevix) | |7 12/0422011 15h:11:59 Texto
(11) 7675-7353 M. P. B.(SOG) (11) 8245-0713 i 12/04/2011 15h:12:00 Texto

De acordo com as provas acima destacas, ficou comprovado que GERSON DE MELLO
ALMADA praticou o crime de cartel.

C) MENDES JUNIOR TRADING ENGENHARIA S.A.
¢.1) ALBERTO ELISIO VILACA GOMES

O denunciado ALBERTO ELIiSIO VILACA GOMES representava a empresa
MENDES JUNIOR Trading Engenharia S.A. nas reunides do cartel, antes de ser funcionario da
Carioca Christiani Nielsen Engenharia S.A.

Enquanto Diretor da Carioca Engenharia, ALBERTO ELIiSIO VILACA GOMES
negociava com o grupo do cartel, esporadicamente, quando pretendia participar da divisdo de
obras e vencer a licitagdo (Anexo 31, p. 13). Como representante da MENDES JUNIOR,
VILACA colaborou com a empresa na conduta anticompetitiva (Anexo 30, p. 10).

O CADE assinalou que ALBERTO ELiSIO VILACA GOMES compareceu as reunides
do entdo denominado “Clube das 9 para discussdo e tomada de decisdes referentes a MENDES
JUNIOR (Anexo 31, p. 02), fato que demonstra a sua participagdao no crime de cartel

Tais fatos comprovam-se pelas seguintes evidéncias:

60/79



MiNiISTERIO PUBLICO FEDERAL

(i) Os colaboradores DALTON DOS SANTOS AVANCINI®, AUGUSTO MENDONCA?>,
ELTON NEGRAO*, ANTONIO CAMPELLO*, PAULO DALMAZZO*, RICARDO PESSOA®’
e MARCOS BERTI*® confirmaram a participagdo de VILACA no cartel como representante da
empresa MENDES JUNIOR TRADING ENGENHARIA S.A.;

(i) A participacdo de VILACA no cartel fica demonstrada pelas diversas ligacdes que
manteve com MARCOS PEREIRA BERTI — M.P.B., representante da SOG (Anexo 34, p. 07-18
e Anexo 150, p. 04):

TABELA 38~ LIGAGOES E MENSAGENS DE TEXTO ENTRE M. P. B. (SOG) E

REPRESENTANTES DE EM?RESAS CONCORRENTES !
"':',‘r“‘;:"" Origem Nimero discado Individuo Data Horirlo | Duragio
o M. P.B.(50G) @sizoss | emiquereseici 0as) | 20m2n010 | 16ssaz | osmoss
diyiesas M. P.B.(506) (@) 81622126 i DAgosto | oamanot0 | oom2sar a8s
1) 76757353 M. P. B.(S06) (31) 9283-2474 030372010 | 13h48:01 | 04m30s
1) 76757353 . M.P.B(SOG) (11) 9993-2740 260022010 | 15h29:23 305
" M. P. B.(S0G) (11y9981-6o7s | RicwdoRibeiroPessoa (UTC) | g33910 | 15teso:as sas
11) 76757353 M. P. B.(SOG) usaaany | ReasoRodigues ©debrecht) | 013000 | yen3sios [ osm
anrers s M. P.B.(306) euauogsyy | OMenzendide(Queroz - gypan1 | iom202r | 30s
HigissaE . 2. 8ks05) e | Koo Rodigies OB [Nosnnoro | ooteaato 308
aijissTs M. P.B.(S0G) nysun | Remsto Rodiigues Odebxec) {3010 | y01ea0iso 65
(11) 76757353 M.P.B.(S0G) (31) 9283-2474 I 09/03/2010 | 18K51:46 | 01moos
(11) 76757353 M. P. B.(SOG) b (31)9283-2474 10032010 | 09k:53:19 48s
A
il M. P. B.(SOG) (1) 81939525 Henrique Federici (0AS) | 16032010 | 17hasita | oomazs
L — M. P.B.(S0G) (@) 81939525 Henrique Federici (OAS)\L 16032010 | 18k04:45 365
waprersinsss M.P.3.(500) oz | |AeroE [ 1000 | 1rmron | osmass
il M. P. B.(S0G) (3192832474 Q‘”‘“xf”‘z V,“"?'?""y 30032010 | 0815931 308
(—— M. P.B.(50G) () dusg-isag | ColosMauriclo Lima dePavla 1 5,0 | y5pispar sas
Gi)oasaaaz4 | AtberoEllsio Vilea Gomes Nl M. P. B.(S00) 1003200 | 12052 | o1moos
ansaz1y R"I'g':tﬁ‘;’;g‘“ i M.P.B.(S0G) 23032010 | 18k12:30 | o1mo0s
ansz2Ln R"('g';;"::ﬁ"’ L . M.P. B.(SOT) \[ 2300010 | 18k25:6 | onpizs
(1) 76757353 M. P. B.(S0G) @uoam-aara | | AlbertoBlisio Vilags GomesH yo/p5000 | 11pagar | Testo
ayrersass M. P. B.(50G) (nys2azenany | Remto Rodsigues Odebrech) | y303r010 | y7h37:31 | Testo
TSI M. P. B.(S0G) (nyspizan | Remato Rodsigues Odebrech) | 5919 kg2 | Teto
e M. P. B.(S0G) aysaean | Rento Rodgues Odebeecht) | 503010 | 1ama723 | Texto
G M. P B.(S0G) (1) 8193.9525 Hemique Federici OAS) | 07042010 | 13k1930 | o1mize
o M. P.B.SOG) (1) 81939525 Henrique Federici OAS) | 08042010 | 15k53:12 | oomads
(11) 76757353 M. P. B.(S0G) (11) 9981-6075 14/04/2010 13h:27:52 Sds.
(176757353 M: P B(SOd) (31)9283-2474 el 141042010 | 13K31:55 308
anrersms | MPB(0G) (nyoosi-gors _ | MewdoRIbeOResnUTO) | yop4p010 | ookuzas 305
A imstye M. P.B.(S0G) (1) 81939525 Henrique Federici 0AS) | 27042010 | 11m19:13 | 07msos
SR M. P.B.(S0G) nspguny | RenstoRodigues @debeec) | o55510 112320 36s
eSS M. P.B.(S0G) (11) 8612-6790 . 204710 | 09k36:35 38
e | % T
143 05 Signatirios apresentaram apenas os extratos de contatos telefSnicos e mensagens de texto, sem se ter acesso by

0 contelido dos mesmos.

52 “(...) QUE, perguntado quem eram os representantes das referidas empresas que participavam do cartel, informa
que pela CAMARGO era o declarante e eventualmente EDUARDO LEITE, pela CNO (ODEBRECHT) eram
MARCIO FARIA ¢ RENATO RODRIGUES, pela ANDRADE GUTIERREZ era ELTON NEGRAO, nio
recordando se PAULO DALMAZZO, que foi executivo da ANDRADE chegou a participar de alguma reunido, pela
OAS era AGENOR MEDEIROS e um outro executivo de nome HENRIQUE, pela PROMON, JOSE OCTAVIO
LISBOA DE ALVARENGA (que inclusive assinou o contrato de consultoria com a PIEMONT nas obras da REVAP,
pois era consorciada com a CAMARGO), pela UTC, RICARDO PESSOA e um executivo de nome MIRANDA,
pela TECHINT era RICARDO OURICH, embora um outro executivo de nome GUILHERME também participasse,
pela SKANSKA era CLAUDIO LIMA, pela MENDES JUNIOR era o executivo de nome VILACA,
esclarecendo que 0 mesmo também atuou junto a empresa CARIOCA, niio sabendo se nessa época ele estaria
em nome da CARIOCA ou da MENDES JUNIOR (Anexo 278).

53 “(...) A QUEIROZ GALVAO, representada por AUGUSTO COSTA e OTHON, a IESA, representada por
VALDIR CARREIRO, a ENGEVIX, representada por GERSON ALMADA, a GDK, representada por HELIO
ROSADO, a GALVAO, por ERTON e LEONEL; (..)) QUE também houve empresas que participaram
esporadicamente com o CLUBE, pois “pegaram obras com o apoio do CLUBE”, isto é, a ALUSA, representada por
CESAR GODOI, a FIDENS, que nfo sabe o nome do representante, a JARAGUA EQUIPAMENTOS, representada
por NAZARENO, a TOME ENGENHARIA, representada por CARLOS ALBERTO, a CONSTRUCAP,
representada por EDUARDO CAPOBIANCO, a CARIOCA ENGENHARIA, representada por VILACA (que era
da MENDES JUNIOR e foi para a CARIOCA) (Anexo 14, p. 08);

54 Anexo 304, p. 05.

55 Anexo 303, p. 06.

56 Anexo 305, p. 03.

57 Anexo 302, p. 08.

58 Anexo 127. p. 04.
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Assim, ha forte prova de que ALBERTO ELISIO VILACA GOMES praticou o crime de
cartel.

D) ALUSA ENGENHARIA S.A. (ALUMINI ENGENHARIA S.A.)
d.1) CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA

A ALUSA era uma empresa que nao integrava fixamente o cartel, mas que era aceita
esporadicamente nas fraudes competitivas.

O denunciado CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA era diretor comercial e
representante da empresa ALUSA Engenharia (atualmente denominada como Alumini
Engenharia S.A.), tendo participado da forma voluntaria e consciente das reunides do cartel.

A participagdo de CESAR GODOY comprova-se com base nas seguintes evidéncias:

(i) Evidéncia n° 37: trata-se de uma mensagem eletronica apreendida na sede da GALVAO
ENGENHARIA (Anexo 49, p. 136):

ENC: ETDI - RENEST

Proen: . Dvile SO = Surle SiDra e 85 £

St L4 1y BOCE 1802 M0 0008

To: Erw T e P’ ot Tl e
Sewsbrpec €2 ENC ETOI £ hag <

D e

L Auogusleo Datruiis

Py
Eresda wo b B cmd 2 .
Para: N » sull warre ~ el b

Preoredade: &0

- AT P N A

« ORI
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A referida mensagem eletronica foi enviada em 14 de outubro de 2008 por LUIZ
AUGUSTO DISTRUTTI (Diretor de Oleo ¢ Gas da GALVAO) a ERTON MEDEIROS
FONSECA (Diretor da GALVAO), encaminhando o e-mail que recebeu de MARIO ANDRADE
(ALUSA).

O objeto da comunicagio ¢ uma discussdo entre representantes da GALVAO, da TOME
ENGENHARIA e da ALUSA - que viriam a constituir consorcio para o certame — sobre o
processo de licitagdao da unidade de ETDI da Rnest.

Na época, as cartas-convites ja haviam sido enviadas, mas as propostas seriam entregues
apenas em 09 de dezembro daquele ano (Anexo 49, p. 135).

(i1)) Evidéncia n°® 38: consiste em outra mensagem eletronica apreendida na sede da
GALVAO ENGENHARIA:

EVIDENCIA N° 38. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

TANQUES

Marcar reunido com a Thequint —

ETDI REMNESTE

Shain - Maric

£2P2 - Padro _
Sta Barbara - Pedro

Engevix = Distrutti

ETDI RLAN

Em negeciagde. manter prege formecido.

Obrigads,

Luiz Augusto Distrutti

Direter de Olec « Gas

Azier ¢ lmprmis, pemse & s repontabibidade ¢ comprominyo com ¢ MEIO AMBIENTE

Fonte: A¢do Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR (13" Vara Federal de Curitiba/PR)

Essa evidéncia demonstra que em 16 de outubro de 2008 héa nova troca de mensagens entre
executivos da ALUSA, TOME e GALVAO. Trata-se do encaminhamento de uma mensagem —
originariamente enviada no mesmo dia, de LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) para
Pedro Luiz (TOME) ¢ Silva (TOME), GUILHERME ROSETTI MENDES (GALVAO),
Mario Andrade (ALUSA), CESAR GODOY (ALUSA) ¢ ERTON MEDEIROS FONSECA
(GALVAO) — que consolidava as informagdes sobre a reunidio realizada no dia anterior (“Paper
de nossa reunido de ontem”, Anexo 49, p. 137);

(i11)) O CADE ainda destacou que, diante a evidéncia n° 38 (e-mail enderecado a CESAR
GODOY), (a) na época, as cartas-convite para ambas licitagdes — TANQUES e EDTI — ja
haviam sido enviadas, (b) mas as propostas seriam apresentadas apenas em dezembro de 2008 e,
(iii) finalmente, nenhuma das trés empresas (ALUSA, GALVAO e TOME) veio a formar
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consorcios com as empresas citadas, o que denotaria nitida intengdo anticoncorrencial em tais
contatos (Anexo 49, p. 137);
(iv) Evidéncia n° 46: outra mensagem eletronica com a seguinte contetido:

EVIDENCIA N° 49. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

o

From: Erton Forseca <erton@galvae.com>
sent: 29/06/2009 11:57:31 +00:00
Ta 'Jose Rubens' <jrubens@galvao.com:

Subject: RES: Alusa
o't 3!:;;:
0 Cézar 43 marcada para nos encontrarmos hoje as 11:80hs na Depaiz do encontrs wou para a

havia
Galvéo = falamos. Com =les convidedos para o Comperj ficou mais facil.
Abs

BOA SORTE pars

pario =aluia

Fonte: A¢do Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR. (13" Vara Federal de Curitiba/PR)

Nessa mensagem, enviada em 29/6/2009, DARIO DE QUEIROZ GALVAO (GALVAO)
informou que CESAR GODOY (ALUSA) havia solicitado reunido, pois a GALVAO estava
“tratando o mercado sem alinhar com eles-comper;” e que “é o problema que estamos
antevendo, que vai se agravar quando apresentarmos proposta com o novo consorcio...”’, 0 que
indicava tanto que a ALUSA tinha conhecimento da existéncia do cartel, quanto que o fato de a
GALVAO ter sido cooptada — via inclusdo no consércio com QUEIROZ GALVAO e IESA —
poderia levar a uma reagao inesperada da ALUSA (Anexo 49, p.163);

(v) A empresa ALUSA® teve participagdo ativa e passiva nas negociagdes, inclusive
ganhou vdrias licitagdes com a Petrobras em fungdo destas negociacdes ilicitas e
anticompetitivas;

(vi) O colaborador AUGUSTO MENDONCA confirmou® a participagdo no cartel de

59 Nesse sentido, o PEDRO JOSE BARUSCO FILHO informa o que ocorreu no caso da licitagdo do HCC e,
porque a ALUSA teria vencido, frustrando a decisdo do cartel:*(...) na licitagdo do HCC, do COMPERJ, as empresas
do cartel ofertaram precos excessivos frente ao orgamento interno, mas nesse caso houve uma particularidade
envolvendo a empresa ALUSA, pois, na primeira licitagdo - o bid -, ela ndo conseguiu -oferecer a proposta dentro do
prazo e requereu prorrogacao para tanto , mas mesmo assim ndo conseguiu ; QUE na primeira licitacdo os precos
foram absurdos e assim foi cancelada, abrindo-se uma semana para que as empresas oferecessem novos pregos rebid;
QUE antes de abrir o rebid- nova licitagcdo-, o declarante manteve contato com LUIZ EDUARDO BARBOSA ¢
MARIO, ambos da ALUSA, a pedido deles, salvo engano, os quais manifestaram .o interesse em ganhar a licitagao,
sendo que o declarante disse "ndo venham com nada acima de R$ 1,5 bilhdes", pois a intengdo do declarante era
"quebrar o cartel", "ndo ficar na mao do cartel"; QUE adotou essa postura, mesmo sendo beneficiario de propinas,
uma vez que o cartel estava abusando dos precos; QUE com essa informagdo privilegiada, a ALUSA ofereceu
proposta de R$ 1,4 bilhdes aproximadamente e foi a vencedora do certame.” (Agdo Cautelar n°® 5073475-
13.2014.404.7000/PR, 13* Vara Federal de Curitiba/PR, Evento 858 ANEXO7)”

60 “(...) QUE também houve empresas que participaram esporadicamente com o CLUBE, pois “pegaram obras com
o apoio do CLUBE”, isto é, a ALUSA, representada por CESAR GODOI, a FIDENS, que ndo sabe o nome do
representante, a JARAGUA EQUIPAMENTOS, representada por NAZARENO, a TOME ENGENHARIA,
representada por CARLOS ALBERTO, a CONSTRUCAP, representada por EDUARDO CAPOBIANCO, a
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CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA como o representante da ALUSA.
Dessa forma, ha forte prova de que CESAR LUIZ DE GODOY PEREIRA praticou o
crime de cartel.

E) GALVAO ENGENHARIA S.A.

e.]) DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO, ERTON MEDEIROS FONSECA,
GUILHERME ROSETTI MENDES, LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO e LUIZ
AUGUSTO DISTRUTTI

Segundo as informagdes do CADE, a GALVAO ENGENHARIA S.A. integrou o cartel
nos “Clubes das 9” e no “Clube das 16” (Anexo 49, p. 54), por um periodo maior que dez anos.

Os denunciados LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO, GUILHERME ROSETTI
MENDES, DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO, ERTON MEDEIROS FONSECA e
LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI eram os representantes da empresa GALVAO ENGENHARIA
S.A. no cartel.

O envolvimento se comprova pelas seguintes evidéncias:

(i) Os colaboradores AUGUSTO MENDONCA®, PAULO DALMAZZO%, MARCOS
BERTI®” ¢ PAULO ROBERTO COSTA® confirmaram a participagio de¢ ERTON MEDEIROS
FONSECA ¢ LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO no cartel como representantes da empresa
GALVAO ENGENHARIA S.A.;

(i) Evidéncia n° 6: mensagem eletronica apreendida na GALVAO ENGENHARIA
demonstra o ajuste colusivo feito, embora os interlocutores utilizem palavras com outro sentido
para tentar dissimular o assunto. Assim que em 21 de margo de 2011, ERTON MEDEIROS
FONSECA (GALVAO ENGENHARIA) enviou mensagem a DARIO DE QUEIROZ
GALVAO FILHO (GALVAO ENGENHARIA), na qual comenta sobre diversas iniciativas da
area comercial da empresa. Dentre elas, destaca-se o item que aborda a “Licitacdo do teto do
tanque”, em relagdo a qual surge a davida se estaria destinada ao “Mercado?”, querendo, em
realidade, questionar se estaria incluida na divisdo das licitagdes da Petrobras levada a cabo pelo
cartel.

CARIOCA ENGENHARIA, representada por VILACA (que era da MENDES JUNIOR e foi para a CARIOCA)
(Anexo 14, p. 08);

61 “(...) A QUEIROZ GALVAO, representada por AUGUSTO COSTA e OTHON, a IESA, representada por
VALDIR CARREIRO, a ENGEVIX, representada por GERSON ALMADA, a GDK, representada por HELIO
ROSADO, a GALVAO, por ERTON e LEONEL; QUE essas empresas, juntamente com as ja citadas
anteriormente, eram as que formavam o “CLUBE” (Anexo 14, p. 08).

62 Anexo 305, p. 03.

63 Anexo 127, p. 03.

64 Anexo 339, p. 02.
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EVIDENCIA N° 6. MENSAGEM ELETRONICA

ENC:

Soni 20311 211 40000

oot A AT BRI
Subect ERC

e LA 70 - R 12831 ot 85 R o

Ensbecidued gragshics:

& renpa e e = compremiues com o HETE AMBIENTE.

Fonte: Acdo Cautelar n°® 5073475-13.2014.404.7000/PR. (13* Vara Federal de Curitiba/PR)
De: Dario de Dueiroz Galvao [mailteldgal vaofigalvan. com —
Enviada em: sexta-Teira, 26 de junho de 2989 15:49
Fara: Jose Rubens
Cc: Erten Medeires Fonsecas
Assunto: Alusa

Erton,
0 césar Godoy me ligou pedindo pare marcar reunido com a sua presenca

pois o sasunkto que ele tratou comiga no rio continua
acontecenda(ectamos tratandeo o mercade zem zlinhar com elac-

comperil.... . MiSEE GUE SETAVE VIRTinOn O TSI SOMERsT % volta no
dia 7... Que ele deveria procurar vocé....

JR: & o I;_rcblcma gue estamos antevendo, gue vai se agravar .:umndc
________ ] e e e ) e e e e i e e
L.

ECA SORTE para vocés!!!!
Darioc Galvao ‘
NEARIREPIENECCHRN

Fonte: Acio Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR (13® Vara Federal de Curitiba/PR)

(iii) A Evidéncia n° 16, apreendida na GALVAO ENGENHARIA, também demonstra a
estratégia de realizagdo de reunides presenciais entre os representantes das empresas integrantes
do cartel. Nesse caso, LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO ENGENHARIA)
enviou mensagem eletronica a ERTON MEDEIROS FONSECA (GALVAO
ENGENHARIA), informando que “Orhon” (sic), Othon Zano6ide de Moraes Filho (QUEIROZ
GALVAO) — havia telefonado para comunicar o agendamento de “reunido geral”, a ser realizada
na sede da UTC em Sao Paulo (“UTCSp”), a indicar que se tratava de um encontro entre as
empresas integrantes do acordo colusivo (Anexo 49, p. 76).
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EVIDENCIA N* 16. MENSAGEM ELETRONICA

IPM.Note

From: Leonel Vianna <GALVAOENG/FIRST ADMINISTRATIVE
GROUP/RECIPIENTS/LVIANNA>

Sent: 27/09/2011 20:38:36 +00:00

Te: |Erton Medeiros Fonseca [<GALVAOENG/First Administrative
Group/Recipients/erton. fonseca>

Subject: ﬁ

0 Orhon ligou marcando reuniac geral para 2a feira 1dhs na UTCSp. _

Confimeiida,. — ===

Depois conversamos

Leonel

Enviado via iFhone

Fonte: Aco Cautelar n® 5073475-13.2014 404 7000/PR (13* Vara Federal de Curitiba/PR)

EVIDENCIA N° 24, MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

Jogo 4umm

From: Leonel Vianna <GALVAOENG/FIRST ADMINISTRATIVE
GROUP/RECIPIENTS/LVIANNA>

Sent: 14/11/2012 16:22:51 +00:00

To: [ Erton Medeiros Fonseca}xGALVAOENG/First Administrative
Group/Recipients/erton.fenseca> ﬁ

Subject: Togo

Erton,

No dia 28 havera reunido com todos os fimespara discussio dawrﬂximoi}g@f}
ey g g e

__________ 4 Bl e plhg e b
Precisamos conversar na proxima semana sobre a estraté-gia doqiosso l|?1q‘;;
Abs
Leonel

Enviadao via iPhone

Fonte: Acdo Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR. (13® Vara Federal de Curitiba/PR)

(iv) A Evidéncia n° 24 (Anexo 49, p. 93) mostra mensagem eletronica apreendida na
GALVAO - enviada por LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO (GALVAO ENGENHARIA)
a ERTON MEDEIROS FONSECA (GALVAO ENGENHARIA) em 14 de novembro de 2012
— intitulada “Jogo”, na qual ha referéncia a “reunido com todos os times para discussao dos
proximos jogos”, a indicar que — nos termos das “Regras do Campeonato Esportivo” (Evidéncia
n°® 23) — faziam referéncia as empresas integrantes do cartel (“times”) e a reunido na qual seria
discutida a divisdo das proximas licitagdes (“proximos jogos”).

EVIDENCIA N° 27. MENSAGEAM ELETRONICA

atualizacdo mercado

From:
PHEP

wa:
BE

st
'

Fonte: Acdo Cautelar n° 5073475-13 2014 404 7000/PR.(13* Vara Federal de Curitiba/PR)

(v) A Evidéncia n° 27 (Anexo 49, p. 105), consistente em mensagem eletronica de 24 de
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maio de 2012 — apreendida na GALVAO e enviada por LEONEL VIANA (GALVAO) a
ERTON MEDEIROS FONSECA (GALVAO), com copia para DARIO GALVAO
(GALVAO) — traz, entre outros assuntos, a discussio sobre a licitagio do “Duto Extra Muro do
Comperj”, em relagdo a qual afirma que, mesmo ndo interessando a empresa naquele momento,
deveria ser alvo de atenc¢do, visando a garantir que fossem “habilitados para estarmos sempre
com o grupo A”.

Nesse caso, percebe-se, portanto, a existéncia de indicios de que o acordo colusivo era de
tal forma disseminado, via compartilhamento continuo de informagdes comerciais sensiveis, que,
em algumas oportunidades, havia ruidos de comunicacao (Anexo 49, p. 105).

(vi) A Evidéncia n® 37 trata do documento eletronico apreendido na sede da GALVAO
ENGENHARIA, no qual LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (Diretor de Oleo e Gés da
GALVAO) encaminhou a ERTON MEDEIROS FONSECA (Diretor da GALVAO)
mensagem que recebera de Mario Andrade (ALUSA). Na mensagem original, também datada de
14 de outubro de 2008, fora discutido — entre representantes da GALVAO, da TOME
Engenharia ¢ da ALUSA, que viriam a constituir consorcio para o certame — o processo de
licitagdao da unidade de ETDI da Rnest.

(vi1) A Evidéncia n°® 38 consiste em outro e-mail eletronico, datado em 16 de outubro de
2008, acerca de novas trocas de mensagens entre executivos da ALUSA, TOME, GALVAO,
incluindo LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI e ERTON MEDEIROS FONSECA.

Trata-se do encaminhamento de uma mensagem — originariamente enviada no mesmo dia,
de LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO) para ERTON MEDEIROS FONSECA
(GALVAO) — que consolidava informagdes sobre reunidio realizada no dia anterior (“Papel de
nossa reunidao de ontem”).

Na mensagem, dentre outros temas, sdo abordadas trés licitagdes da Rnest: CAFOR,
TANQUES e ETDI. Em relacao a licitagdo para a CAFOR, discutia-se a participagdo que cada
empresa — ALUSA, GALVAO e TOME — teria no contrato, que havia sido adjudicado para
consorcio ALUSA/GALVAO (Anexo 49, p. 137).
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EVIDENCIA N° 38. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

o O 08: 55

O ET -
Para: pedroluzftome.combs’; ‘ssbvalitomecombe : ‘grossitPoaban.com’ 'maricandradedabisacombr’; ‘cemegodoyPakisecom br JErten Mederes Fonsecs
Assunto:

Paper da_nossa reunido de ontemi

| CAFOR

| g 530,0 milhdes dividides 50% para a Aluza, 25 % pars a GalvBo & 25 % pars 3 Tomé.

E Compromissos de sub eampreitar RS 150.0 milhdes, 2 pregos [ combinados mas passiveis de negociacic se estiverem multo alto em relagdio ao mercade.
E Gastos diversos de S % colocades no crgaments.

E Reunilo com o GECON = Cesar, dia 11 de novembro para apresentacio do projeto as Conselho e Acionistas,

[

| TANQUES
1

1 "
| Marcar reunido com a Theguint. _

1

| ETDI REMESTE

i
| Shain - Masia

i
| oces - Pedro —
1

| Sta Earbars - Pedre

ETDI RLAN

Em regeciagdo, manter prese fomecide.

RLAN
Negociar desemperhs da BC - Pedro agends reunibe.
Acdes com a Progen - aguardar a préxima semana apés reunidic com o Cliente

TECHNIP = Colocads » posigie da disponibilidade de pesscal para o Roberts Bastos

Obrigade,

Luiz Augusto Distrutti
Biretor de Clec & Gas

Unidade Oles & Gas
Fone: 21 2136-6230/ 21 2136-6252

wiegaly

AL

Aze de imprimis, pemse e s respoaabilidade ¢ compromiiig com o MEID AMBIENTE

Fonte: Acdo Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR. (13" Vara Federal de Curitiba/PR)

EVIDENCIA N° 39. MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

ENC: Pauta Comercial com Vaca e Shi:tu

= [ty =R

1 Duitas da RENEST: proimever o cancelamunts o regaciaghe direta cem o primuire o d du, ou suja: com
- BASCOGUE/HDT/OFF Site da ANEST: pramever o re-sid, © o de npresas, mzluindn a Galvd
- A da COMPER: asit

inclisho do nome da Balvio neste convite qis j4 ssts Aa riis, pois sxitts bempo sificisote pars & nosks participacio;
4 WDT/OFT Site, Dutos & demais pacotes da COMPERY: incluir nosse nome e processs, desde de o inikio..... conforme cadastro;
5 MGT DIESEL da RPBG; Incluir ABSS0 Name i Brocesss, desde o inicie.. .conforme cadastrs; © priortans, est fusn OF cam o Mercas,

pondenca ficas du fara, duve sair sm mar
B BBE safarants an Am-lid F61, PRS0 B unidades, Tupi 3 #3 » Terminal de UL: temas que viabilizar movsa participagio;

18- Aditives do PTCEM, dos triks, §
11~ Aditive do Gasca, falta 2 Ata @ o aditive seja farmalizado.
12-  Assinatura do Confrato do Pier da 1ika Comerida | que estd em nome da Mendes Juniar ]
13- TE] da Obira da 26 Merte, esta demorance muste na mic do Jeziel.

14 Assinatura do contrate da ETDI da RLAN.

15- Mo PECEM, tramsferéncia dos servigos da Duro Felgueras, AUROMAachn dos SISLEMas SUBEMVISOrios & SUERaS. ... walor 34 acordad ata RS 20,0 milhd
ditivo ou contrato move € mais RS 3,0 mithbes , aguardands aprovacio.
W NoPECEM,

wallor de RS 8,5 milhdes, [ 14 apresentado e esta sguardando aprovagio ).

Fonte: Agdo Cautelar n® 5073475-13.2014.404.7000/PR. (13" Vara Federal de Curitiba/PR)

(viii) Evidéncia n°® 39, trata de mensagem eletronica datada de janeiro de 2009, em que
LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI enviou mensagem para GUILHERME MENDES ROSETTI
(GALVAO) ¢ ERTON MEDEIROS FONSECA (GALVAO) — com copia para DARIO
GALVAO (GALVAOQ) — abordando a importancia de serem incluidas mais empresas, inclusive a
GALVAO, nas licitagdes para UDA, COQUE, HDT/UGH e Off-sites da Rnest (Anexo 49, p.
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139). Dentre elas, destaca-se a licitacdo para o HDT Diesel da RPBC, em relagdo a qual havia a
orientagdo de “Incluir nosso nome no processo, desde o inicio...conforme cadastro”.

LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI (GALVAO), entio, informou que “E prioritario, estd
tudo OK com o Mercado™”, a indicar — pelo uso da expressdo “Mercado”, de uso corrente entre
as empresas integrantes do cartel e que designava o grupo de empresas envolvidas no acordo
colusivo — que a GALVAO passara a atuar concertadamente com as demais empresas e que a
referida licitagdo fora objeto de discussdes de carater anticoncorrencial (Anexo 49, p. 189).

(ix) Evidéncia n°® 40, corresponde a outro e-mail eletronico, datado de 19 de maio de 2009,
sobre as licitagdes da Rnest, sendo objeto de mensagem eletronica trocada entre funcionérios da
GALVAO.

No caso, GUILHERME MENDES ROSETTI (GALVAO) enviou mensagem a ERTON
MEDEIROS FONSECA (GALVAO), em que aborda a confirmagdo do convite a GALVAO
para a licitagdo do “Patio de Coque”, dizendo que “precisamos trabalhar a lista para viabilizar o
assunto”, indicando a ado¢do de conduta anticoncorrencial com as empresas ali citadas (Anexo
49, p. 139).

(x) Evidéncia n® 45 diz respeito a outra mensagem eletronica enviada na data de 17 de
marco de 2009 de GUILHERME MENDES ROSETTI (GALVAO) a LUIZ AUGUSTO
DISTRUTTI (GALVAO) e ERTON MEDEIROS FONSECA (GALVAO), defendendo que a
GALVAO deveria se esforcar para ser convidada para todos os pacotes do Comperj, cujas
licitagdes seriam lancadas até o final daquele més.

A razao principal para a insisténcia na necessidade (e importancia) de ser convidada para as
licitagdes da Petrobras também estd exposta claramente nesta mensagem: constar da lista de
convidados funcionaria como uma “moeda de troca’ nas negociacoes — potencialmente

anticoncorrenciais — com empresas concorrentes (Anexo 49, p. 150).
EVIDENCIA N° 45, MENSAGEM ELETRONICA (EXCERTO)

RES: SHINCO

From: Guiherme Resett «<grosett @gatvan,com >
Sent: 17)03) 100

Ta: 1. di
2. erton.fonsecagigalvac.com

Subject:

N IR 18 DI MARSE

Fonte: Acio Cautelar n® 5073475-13 2014 404 T000/PR.(13* Vara Federal de Curitiba/PR)

65 E importante lembrar que o termo “Mercado”, era utilizado para designar as empresas integrantes do acordo
colusivo, em um contexto em que a empresa “declinaria” da apresentacdo de proposta, recusando-se a apresentar
proposta de cobertura (Anexo 49, p. 182).
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(xi) A Evidéncia n° 46 (Anexo 49, p. 153), apreendida na residéncia de ERTON
MEDEIROS FONSECA (Diretor da GALVAO), traz a formalizagio da integragio da
GALVAO ao cartel. O documento, intitulado “Termo de Compromisso Comerciais” (sic),
constitui espécie de compromisso entre a GALVAO, IESA e QUEIROZ GALVAO - estas duas
ultimas, ja integrantes do cartel — para que atuassem em consorcio nas futuras licitacdes dos
pacotes do Comperj.

EVIDENCIA N° 46. “TERMO DE COMPROMISSO (SI1C) COMERCIAIS™ ENTRE QUEIROZ
GALVAO, IESA E GALVAO ENGENHARIA

DE COMPROMIS om 1Al

COMERCIAIS PARA OS5 EMPREENDIMENTOS DA
REFINARIA DO COMPER. QUE ENTRE SI FAZEM

AS EMPRESAS: CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAQO S.A.,
GALVAO ENGENHARIA S/AE

I b |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i ]
1 TERMO DE COMPROMISSO DE ENTEDIMENTOS :
1
1 1
1 1
i 1
: IESA OLEO E GAS :
i 1

1

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A., pessoa juridica nacional
estabelecida na Av. Rio Branco, 156 — grupo 3037 -Centro - Rio de Janeiro —

‘ RJ, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda sob
o n% 33.412.792/0001-60, representada pelo Sr. OTHON ZANOCIDE DE
MORAES FILHO, portador da cédula de identidade RG n® B6.362 265 SSP/ISP
e do (A:PF n® 010.975.198-13, a seguir designada simplesmente QUEIROZ
GALVAD.

GALVAO ENGENHARIA S/A, pessoa juridica nacional estabelecida na Rua
Gomes de Garvalho, n®.1510, 18° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo — SP, inscrita
no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da fazenda sob o n®
01.340.937/0001-79, representada pelos Srs
portador da cedula de identidade R.. n® B.791.225 IFFP e do CPF n°
065.579.318-65 = GUILHERME ROSETTI MENDES, portador da cédula de
identidade RG n” 5044.724-IFFP e do CPF n° 637.915.287-34, a seguir
designada simplesmente GALVAQ.

A leitura do documento permite identificar sua dupla funcdo: (a) de um lado, vinculava a
GALVAO - via compromisso de constituigdo de consércio em todos os pacotes do Comperj que
seriam licitados — as duas empresas ja integrantes do cartel (e que respeitavam os termos do
acordo), evitando que a GALVAO se aliasse estrategicamente a empresas nao integrantes do
acordo colusivo, e (b) simultaneamente, funcionava como uma espécie de ‘“seguro” para a
GALVAO, garantindo que a empresa seria incluida na divisao das licitagdes do Comperj, pois
ndo se vislumbrava a possibilidade de exclusdo da QUEIROZ GALVAO e da IESA de tais
certames (Anexo 49, p. 152).

IESA OLEO E GAS S/A, pessoa juridica nacional estabslecida na Rua
Mayrink Vieiga, n®. 0B — 14° andar — Cenlro - RJ, inscrita no Cadastra Geral
de Confribuintes do Ministéric da Fazenda sob o n°. 07.248.576/400011,
representada pelo Sr. VALDIR LIMA CARREIRO, portador da cédula de

identidade RG n® 731.797-2 SSP/PR & do CPF n® 017.353.909-25, a seguir
designada simplesmente IESA.

Considerando gque as pares acima, neste ato designadas PARTES,
comprometem entre si a padiciparem nos empreendimentos do COMPERJ
guando e se convidadas assim o forem para os seguintes empreendi
constantes do Plano Plurianual da PETROLEO BRASILEIRO

PETROBRAS , relacionados abaixo. Caso o te permita que urha lclas
empresas convidadas possa se consorciar col tras néo convidada (s)
€4 >
: - = Wi
Z o |
L ol
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1.6— Cada parte se obriga a nao divulgar e nem proporcionar ao conhecimento
de terceiros as informagbes ou dados de natureza comercial, das quais
venha a ter conhecimento em conseqléncia da participagdo conjunta no
CONSORCIO e, em caso necessario sempre mediante prévio acordo e
decisao formal a respeito entre as partes.

E, por estarem assim, justas e acordadas, as partes assinam o presente
instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenga de 2 (duas)
testernunhas abaixo assinadas

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2009,

\
[l
NOIDE DE
Dlrelor /// f = L
7 AT f WL -
ERTCIHMEDEIR FONSECA | GUI HERME RQSSETIMENDES
Diretor Djretor

VALDIR LI

Diretor d

nte: Inquérito Policial n° 5045022-08.2014 404 7000 — Evento 68 — Apreensao? (destaques nossos)

empresa (s) que o forem devera (ao) cumprir este compromisso com as
demais.

No caso do convite néo permitir consorcio com empresas nao convidadas, a (s)
que for (em) deverdo assumir este compromisso com a (s) néo convidadas,
Mediante a constituigio de uma estrutura societaria a ser discutida e aprovada,
caso a caso.

e e e
1 -UDA .
I . Unidade de Coque 1
| -02un HDT's :
I -Steam Cracker 1
| - Off site 1
1 -HCC :
1 - PFCC §
: Aromaticos 1
| - HDT Nafta/Coque :
: « HDT Nafta/HDT4 1
1 i

1

l

O presente acordo entrard em vigor a partir de 03/06/2009, e devera nortear o
relacionamento entre as partes a partir de entao

unidades de processos do COMPERJ (descritos anteriormente)
isoladamente ou em CONSORCIO com outras empresas, que ndo sejam as

1.4— Nenhuma das trés Empresas podera participar das licitagbes para as l
signatarias deste documento.

(xii) Evidéncia n® 49 (Anexo 49, p. 164), diz a respeito de uma mensagem eletronica
apreendida na sede da GALVAO, datada de 26 de junho de 2009 — cerca de trés semanas apos a
GALVAO ter sido formalmente integrada ao cartel, por intermédio do “Termo de Compromisso™
(Evidéncia n° 46) —, em que DARIO DE QUEIROZ GALVAO (GALVAO) informa que
CESAR GODOY (ALUSA) havia solicitado reunido, pois a GALVAO estava “tratando o
mercado sem alinhar com eles-comperj” e que “é o problema que estamos antevendo, que vai se
agravar quando apresentarmos proposta com o novo consorcio...”
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(xiii) O colaborador MARCOS BERTI® confirmou a participacio de GUILHERME
ROSETTI MENDES no cartel como representante da empresa GALVAO ENGENHARIA
S.A.

Portanto, verifica-se a existéncia de forte prova de que LEONEL QUEIROZ VIANNA
NETO, GUILHERME ROSETTI MENDES, DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO,
ERTON MEDEIROS FONSECA ¢ LUIZ AUGUSTO DISTRUTTI praticaram o crime de
cartel.

F) TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A.
f.1) RICARDO OURIQUE MARQUES

O denunciado RICARDO OURIQUE MARQUES representava a empresa TECHINT
Engenharia e Construgdes S.A. nas negociagoes ilicitas do cartel, possuindo total conhecimento
acerca de todas as tratativas e ajustes anticoncorrenciais que eram engendradas.

Tais fatos comprovam-se pelas seguintes evidéncias:

(i) Os colaboradores RICARDO PESSOA®, DALTON DOS SANTOS AVANCINI,
AUGUSTO MENDONCA, ANTONIO CAMPELLO®, PAULO DALMAZZO® e PAULO
ROBERTO COSTA™ afirmaram” que RICARDO OURIQUE era o representante da
TECHINT no cartel.

(i) O denunciado ELTON NEGRAO™, da GALVAO ENGENHARIA, afirmou que
RICARDO OURIQUE era o representante da TECHINT no cartel (Anexo 304, p. 05).

(iii) RICARDO OURIQUE MARQUES aparece nas anotagdes do colaborador MARCOS
PEREIRA BERTI (evidéncia n° 57, anexo 49, p. 172), como sendo o responsavel pela empresa
TECHINT, no recebimento dos convites das reunides do cartel.

66 Anexo 18, p. 06 e Anexo 127, p. 06.

67 “(...) QUE, a sistematica do ajuste e combinacéiio dos pacotes definidos pela 'mesa’, conforme acima narrado,
comecou na obra REVAP (Refinaria do Vale da Paraiba); (...) QUE, quem de fato apresentou a proposta sabendo que
ndo ria ganhar foram as empresas IESA, SKANSKA e TECHINT; QUE, os representantes das empresas
mencionadas foram, nesse caso: IESA, VALDIR CARREIRO; SKANSKA, ALFREDO COLADO e CLAUDIO
LIMA; TECHINT nessa época um argentino, que ocupava o cargo de diretor-geral e cujo nome ndo se recorda no
momento (...) QUE, em relagdo a obra da Unidade de Propeno da REPLAN, Paulinia Sdo Paulo, a 'mesa' definiu que
a empresa vencedora seria a UTC; QUE, apresentaram propostas de cobertura ou ja sabendo que ndo iriam ganhar, as
seguintes (...)” (Anexo 302).

68 “(...) QUE em 2007 houve as obras para o REPLAN e a RLAM, vencidas pela ANDRADE GUTIERREZ sem
consorcio; QUE ambas as obras também foram ajustadas com as demais empresas (...) pela TECHINT havia um
argentino cujo nome nao se recorda, e posteriormente RICARDO OURIQUE (...)”. (Anexo 303).

69 “(...) QUE o depoente passou a ser o substituto de ELTON NEGRAO nas reunides que ocorriam entre as
empresas; QUE ELTON lhe disse que as reunides era para fazer acertos entre as empresas, porém como ndo havia
obras esse acerto ndo ocorreu nas reunides em que o depoente participou, (...) pela TECHINT, RICARDO
OURIQUE e LUIZ” (Anexo 305).

70 Anexo 339, p. 02.

71 “(...) QUE essas empresas, juntamente com as ja citadas anteriormente, eram as que formavam o 'CLUBE'; QUE
a partir daquela data, a CAMARGO CORREA passou a ser representada no CLUBE por DALTON e EDUARDO
LEITE, a TECHINT por RICARDO OURIQUE e LUIZ GUILHERME (...)”. (Anexo 14).

72 “(...) QUE na primeira reunido, participaram RICARDO OURIQUE (pela TECHINT) (...) QUE entre os anos
de 2006 ¢ 2010/2011 as pessoas que participaram das reunides de distribuicao de preferéncia foram (...) RICARDO
OURIQUE bem como pessoa de nacionalidade argentina de cujo nome ndo se recorda (pela TECHINT)” (Anexo
304).
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EVIDENCTA ¥° 57. ANOTACOES EM TABLET (MARCOS PEREIRA BERTI): 08.09.2011 QUINTA
FEIRA

08.09.2011 QUINTA FEIRA

Note Title: 08.09.2011 QUINTA FEIRA
Color: Yellow

Width: 200

Height: 166 ;

08.09.2011 QUINTA FEIRA
1. Atualizar todos os registros diClos

2. Reuniao com 8 ABB as 11:30

3. JC esta no Rio

__________________________________ ”
fl 5. Lista de contatos feitos (AG, OD, MJ, EX, QG, IE, TY, UT, OA, GK, SK, C4, GA, SO, \|
| US,PR,TC) 1
I MB>>QG,EX, IE, 8K, TO, -
| HF >>AG,GA, i
I DA >US, -
: Faltam - reconfirmar EX com Gerson, pois o Lopes esta fazendo muita onda. 1
\ PR - vou marcar hoje. TC - Ricardo volta segunda ,'

______________________________________________

Fonte: Historico de Conduta do Acordo de Leniéncia n® 01/2015. Documento 16

Assim, RICARDO OURIQUE MARQUES praticou o crime de cartel.

VI - CAPITULACAO

Com tais condutas, os DENUNCIADOS incorreram nas penas do art. 4° da lei n® 8.137/90,
incisos [ e I1, a, b e ¢, na forma do art. 70 do Cédigo Penal.

VII - REQUERIMENTOS FINAIS

Em razio da propositura da presente agdo penal, o MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL requer:

a) a juntada dos documentos anexos mencionadas ao longo desta dentincia;

b) o recebimento e processamento da dentncia, com a citagdo dos DENUNCIADOS para o
devido processo penal;

c) seja conferida prioridade a esta agdo penal, com base no art. 71 da Lei 10.741/03
(Estatuto do Idoso);

d) confirmadas as imputagdes, a condenacao dos DENUNCIADOS;

e) ao final, o arbitramento de valor minimo de reparacdo dos danos causados pela infragao,
com base no art. 387, caput e IV, CPP, no valor total envolvido de R$ 19.871.000.193,80, o que
corresponde ao prejuizo total causado pelo cartel a PETROBRAS, conforme identificado pelo
Laudo Pericial SETEC n° 2280-2016 (Anexo 354).

Rol de Testemunhas:
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1) PAULO ROBERTO COSTA”, RG 031027386/SSP/RJ, CPF/MF n° 302.612.879-15,
brasileiro, casado, engenheiro, filho de Paulo Bachmann Costa ¢ Evolina Pereira da Silva Costa,
nascido em 01/01/1954, natural de Monte Alegre/PR, com endereco na Rua Ivando de Azambuja,
casa 30, condominio Rio Mar IX, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, atualmente recolhido em
prisao domiciliar no Rio de Janeiro/RJ;

2) RICARDO RIBEIRO PESSOA™, brasileiro, casado, engenheiro civil, filho de Heloisa
de Lima Ribeiro Pessoa, CPF : 063.870.395-68, Rg: 684844-IPM/BA, nascido em 15/11/1951,
com endereg¢o na Al. Ministro Rocha Azevedo, 872, ap. 141, Jardins Sao Paulo, atualmente em
regime domiciliar diferenciado;

3) DALTON DOS SANTOS AVANCINI”, brasileiro, natural de Sdo Paulo, nascido em
7/11/1966, filho de Maria Carmen Monzoni dos Santos e Sidney Avancini, engenheiro, rg
17507332-SSP-SP, CPF 094948488-10, com endereco na Rua Dr. Miranda de Azavedo, 752, ap.
117, Pompéia, Sao Paulo, CEP 05027000, telefone 11-9635255, atualmente regime semi-aberto
diferenciado;

4) MARCOS PEREIRA BERTI, brasileiro, CPF 158.789.616-87, devendo ser trazido pelo
colaborador AUGUSTO MENDONCA;

5) ROGERIO SANTOS DE ARAUJO”, brasileiro, casado, filho de Laura Lacaille de Aratjo
e Yolanda Santos de Aratjo, nascido em 19/09/1948, natural do Rio de Janeiro/RJ, engenheiro
mecanico, portador da cédula de identidade CI DETRAN RJ 031027738-6, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 159.916.527.91, residente e domiciliado na Rua Igarapava, 90, apartamento 801, Rio de
Janeiro/R1J;

6) CESAR RAMOS ROCHA™, brasileiro, casado, filho de Valdemar Barbosa Rocha e
Estelina Ramos Rocha, nascido em 30/05/66, natural de Itumbiara/GO, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n°® 2892909 SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob o n°
363.752.091-53, residente e domiciliado na Rua Carlos Weber, n° 663, apto. 24-A, Vila Leopoldina
— Sao Paulo/SP;

7) AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONCA NETO”, brasileiro, divorciado, inscrito no CPF
n°® 695.037.708-82, portador RG n°® 5575224 SSP/SP, residente na rua lara, n® 123, apto. 101, bairro
Itaim, Sao Paulo/SP, telefone (11) 98136-3176.

8) ANTONIO PEDRO CAMPELLO DE SOUZA DIAS®, brasileiro, divorciado, engenheiro,
identidade n° 024124000 Detran/RJ, CPF 263.182.617-53, residente na Rua das Laranjeiras, 350,
ap. 702, Laranjeiras, Rio de Janeiro-RJ.

Curitiba, 24 de abril de 2018

73 Firmou acordo de colaboragdo premiada: Anexos 06, 07, 08, 09, 328 e 331.

74 Firmou acordo de colaboracdo premiada: Anexos 57, 280, 281, 302 ¢ 335.

75 Firmou acordo de colaboracao premiada: Anexos 20, 25, 26, 19, 43, 54, 55, 278 e 326.
76 Assinou acordo de leniéncia: Anexos 18, 127 ¢ 338.

77 Firmou acordo de colaboragao premiada: Anexos 314 e 315.

78 Firmou acordo de colaboracao premiada: Anexos 314 e 316.

79 Firmou acordo de colaboracdo premiada: Anexos 42, 14 ¢ 329.

80 Firmou acordo de colaboracao premiada: Anexos 303 e 340.
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Procurador da Republica

Orlando Martello
Procurador Regional da Republica

Carlos Fernando dos Santos Lima
Procurador Regional da Republica

Diogo Castor de Mattos
Procurador Repuiblica

Januario Paludo
Procurador Regional da Republica

Athayde Ribeiro Costa
Procurador da Republica

Antonio Carlos Welter
Procurador Regional da Republica

Roberson Henrique Pozzobon
Procurador da Reptublica

Julio Carlos Motta Noronha
Procurador da Republica

Paulo Roberto Galvao de Carvalho
Procurador da Republica
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Procuradora da Republica
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Procuradora da Republica
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EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ FEDERAL DA 13* TERCEIRA VARA CRIMINAL

DE CURITIBA

Autos n° 5030591-95.2016.4.04.7000 e correlatos

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, nos autos acima identificados, oferece
Denuncia, em separado, com anexos que a integram para os devidos fins.

Nesse momento, as imputagdes se restringem a executivos de seis empresas
integrantes do cartel da PETROBRAS. A imputacdo em face dos agentes publicos que
cooperaram com o cartel sera oferecida no momento oportuno.

Registra-se que as investigagdes continuardo em procedimentos conexos para
elucidar a participagao de outros autores dos crimes objeto da denuncia.

Por fim, destaque-se as imputagdes a respeito dos executivos de outras empresas
nos crimes de cartel e fraude a licitagdo serdo formuladas oportunamente em apartado.

Curitiba, 24 de abril de 2018

Deltan Martinazzo Dallagnol
Procurador da Republica

Orlando Martello
Procurador Regional da Republica

Carlos Fernando dos Santos Lima
Procurador Regional da Republica

Diogo Castor de Mattos
Procurador Republica

Januario Paludo
Procurador Regional da Republica

Athayde Ribeiro Costa
Procurador da Republica

Antonio Carlos Welter
Procurador Regional da Republica

Roberson Henrique Pozzobon
Procurador da Republica

Julio Carlos Motta Noronha
Procurador da Republica

Paulo Roberto Galvao de Carvalho
Procurador da Republica

Laura Gongalves Tessler
Procuradora da Republica
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