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Editorial

Notavel leitor,

Ve

munidos de um grande sentimento de
Eonraqueapr&eentamosmaisumaedigéo

a Revista Fato Tipico. Néo
diferentemente das anteriores, o assunto
doravante exposto é peculiar, tanto pela
importancia social, quanto pela atuagéo do
Ministério Pablico Federal no combate a
macrocriminalidade. Reconstruimos, aqui, a

persecucdo contra 0 maior crime financeiro no
Estado de Goiés, 0 “caso Avestruz Master”.

O Ministério Publico Federal trabalha, desde
2004, nesse caso. O Grupo Avestruz Master
deixou mais de 40 mil pessoas |lesadas
diretamente, com prejuizo calculado em maisde
R$ 1 bilhdo. O engodo financeiro consistiu em
captar recursos da poupanca popular, mediante
oferta de valores mobiliarios sem o devido
registro naComissdo deValoresMobiliarios. Ao
obterem ganhos ilicitos em detrimento de um
nimero indeterminado de pessoas, por meios
dolosos, os responsaveis pela Avestruz Master
lesaram gravemente a economia popular.

Importante ressaltar que geralmente umafraude
financeiraapresentadiversas condutas delitivas.
Para dar azo ao seu mercado de vento,
perpetraram crimes contra o sistemafinanceiro,
contra a economia popular e contra as relacbes
de consumo. A quimerapopular em lucrar faceis
rendimentos foi ardilosamente manipulada pela
Avestruz Master, induzindo em erro os
investidores, por meio da veiculagcdo de
publicidades ostensivas e informacgdes
enganosas. Milhares de pessoas ludibriadas
investiramintensamente suas economias em um
mecanismo fraudulento.

Com efeito, resguardar o sistemafinanceiro, em
especial 0 mercado de capitais, € fundamental
para a sociedade atual, pois € esse sistema que
viabiliza a transferéncia e a circulagcdo de
recursos entre os agentes econdmicos,
possibilitando a concretizacdo deinvestimentos.
Os valores investidos na Avestruz Master

poderiam ter sido utilizados em empreendimentos
sérios, gerando milhares de empregos, essenciais
a promocdo do bem-estar de todos. Dé&-se
demasiado destaque a pequenos furtos e roubos,
enquanto milhdes de reais séo desviados por
crimes econdmicos para paraisos fiscais. A
lesividade dos delitos econdmicos pode ser difusa,
mas é devastadora

Cabe ao sistema penal, portanto, reagir de modo
proporciona a danosidade social das condutas
lesivas que se dao na sociedade pds-industrial.
Essa perspectivarevelaumaimportante mudanca
na atuagdo dos 6rgédos de controle formal do
Estado. A macrocriminalidade econdmica,
detentora de um imenso poder, provoca
danosidade social dealto vulto, possuindo grande
forca de expansdo, compreendendo uma gama
de condutasinfracionaiscom vitimasdifusas; urde
mil disfarces e simulacfes e é capaz de fragilizar
0s poderes do proprio Estado.

Vivenciamos uma transformagao nesse sentido.
Atentados contrao sistemafinanceiro, que outrora
jaziam acobertados pel o manto daimpunidade, séo
descobertos e acossados pela firme atuacéo das
institui cdesincumbidas da persecucdo penal. No
caso Avestruz Master, a atuacdo coordenada e
articulada entre MPF/GO, PF e Comissdo de
Valores Mobiliarios foi fundamental para a
prolacdo da sentenca condenatéria. Comega-se,
dessaforma, ainverter o quadro de impunidade
ao se empreender esforcos para a aplicacéo de
sancdes aos cul pados, apresentando umaresposta
satisfativa a sociedade, que legitima o sistema
penal. E nessa 6ticaque evidenciamos arelevante
atuac&o da Procuradoria da Republicaem Goiés
naluta contra a macrocriminalidade econdmica.

Lucas Carvalho de Oliveira

Marcos Lee Araljo Matsunaga
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Entrevista

“Nem nos proximos cem
anos o Brasil inteiro iria
consumir tanta carne de
avestruz como eles
precisavam para tornar a
empresa viavel”

Carlos Magno R. da Silva

adecretar afalénciadaAvestruz Master,
Rjuiz do caso, Carlos Magno Rocha da
Silva, trabalhou em um processo que
acumulou mais de 700 volumes. Do colapso da
empresa ao encerramento juridico de suas
atividades, decorreu cerca de um ano. Em seu
gabinete, o0 magistrado recebeu a equipe da
revista Fato Tipico para a seguinte conversa

O senhor chegou a acreditar na viabilidade
do negocio da Avestruz Master?

Teve umafase em que pensel que o negdcio fosse
viavel, talvez por inocéncia sobre o sistema
financeiro, sobre o mercado de carnes. Resolvi,
entdo, chamar um técnico da FGV (Fundacéo
Getllio Vargas) e nomeei-0 perito. Porém, o
técnico fez o estudo e falou que a empresa era
viédvel, mas a partir de dados fornecidos pelos
advogados da propria empresa. A populagdo e
todaamidiacomegaram adizer que o juiz tinha
que homologar arecuperacdo judicial, conforme
decidido em assembleia dos credores no Serra
Dourada (final de abril de 2006). Aquele foi um
dos momentos mais angustiantes para mim.

O senhor se arrepende desta decisao?

Se eu voltasse no caso, faria diferente. Hoje, no
primeiro momento que tivesse oportunidade, iria
decretar a faléncia e ndo teria homologado a
decisdo do Serra Dourada.

E por que ndo decretou?

Existeumafalhanal e de Recuperacdo Judicial,
pois ela parte do pressuposto, por influéncia do
model o americano, de que credoresdeum lado e
devedores de outro so capazes de sentar em uma
mesa em condi¢des de igualdade e discutir se a
empresa é viavel ou ndo. 1sso pode até acontecer
no Brasil, mas ndo no caso da Avestruz Master.
N&o era possivel que sessenta mil credores, a
maioria de captacdo de poupanca popular,
semianalfabeta ou de pouca escolaridade, se
reunissem num estadio paradiscutir deigual para
igual com o administrador da empresa sobre a
viabilidade econd6mica e financeira do
empreendi mento.

Ent&o a normafoi um encalco para a solugéo
do caso?
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Sim. Olegidador nuncaimaginou que emtéo curto
espaco de tempo iriaseter umaexperiénciacomo
a da Avestruz Master, pois a norma ndo trata de
casos assim.

Quando o senhor resolveu decretar faléncia?

Quando percebi que ndo tinha mercado para o
negocio, em uma reunido com um dos maiores
produtores de avestruz da Africa, exportadores
para Europa.Eles meinformaram que estavam no
mercado hatrintaanos e que o trabalho eraarduo.
Por doisanos, ficaram no vermelho e por trésanos
o lucro do negécio foi pequeno.

Quais foram as falhas do
plano de recuperacdo da
empresa?

A falha do plano era
sustentar a viabilidade
econbmica, baseada em
dados artificiais. A empresa
tinhaum tanto de avestruzes,
porém néo tinha mercado
interno nem condicdes de
exportar, porque sequer o
Ministério da Fazenda havia
autorizado a exportagdo.
Nem nos préximos cem anos
o Brasil inteiro iria consumir tanta carne de
avestruz como eles precisavam para tornar a
empresaviavel. Aquel efrigorifico, pelo tamanho,
sdteriaequilibrio financeiro se abatesse 400 aves/
dia, abaixo disso eraprejuizo.

O quefoi feito para minimizar o impacto dos
prejuizos causados pela Avestruz Master ?

Pensou-se na possi bilidade de descapitalizacdo da
dividadaempresaou excluir dahabilitacdo agueles
gue ganharam dinheiro com o golpe, umavez que
se demonstrou gque sua atividade principa eraa
captacdo de poupanca popular. Acreditel que se
descapitalizasse, reduziriaosvaloresdadividada
Avestruz Master, excluindo do pagamento aguel es
gue simplesmente especularam. Acreditava que
se fizesse isso, poderia se pagar pelo menos um
pouco dos credores quirograférios. Outrossim,
tentou-se, por meio da contabilidade da
administragdo judicial, descobrir quem lucrou mais
com a ciranda financeira capitaneada pela

“Apesar de néao ter
sido combinado,
houve um trabalho
entre o Poder

Judiciario Estadual e
Federal, servindo de
peso e contrapeso
no caso”

empresa, parasetentar buscar o dinheiro recebido
com jurosexorbitantesdevolta, trazer parao bolo,
como acontece no exterior. Entretanto, quando o
perito fez o levantamento, constatou que ndo seria
possivel. Nao havianimeros de quantos credores
entraram e quantos sairam do esquema. Nao se
tinha esse controle contébil. Dessa forma, ficou
inviavel seguir quaisquer desses caminhos.

O que foi feito da massa falida da Avestruz
M aster ?

Quando eu ainda estava na 112 Vara da Justica
Estadual, nés vendemos globalmente osbense o
lance foi feito por um
empresario da regiao de
Piracanjuba, arrematando
tudo por cerca de R$ 16
milhdes. Ao todo, somado
com o que foi liberado
durante o processo de
faléncia, tinhamos R$ 18
milhdes. Desse valor,
pagamos quase R$ 12
milhdes para 0s
trabalhadoresdaAvestruz em
Goias e no Tocantins.
Pagamos, ainda, todo o
pessoal que trabalhou na
construcdo do frigorifico (Struhtio Gold, em Bela
Vista-GO).

Na historia de faléncias em Goias, o senhor
diria que a Avestruz Master foi um marco?

A Avestruz Master se tornou um “marco do que
ndo fazer”, pois foi um negécio que ndo tinha
gualquer processo produtivo, jamais vendeu um
leque de pena de avestruz. Ent&o, ela nunca foi
uma empresa. Aquilo tudo foi uma gigantesca
fantasia financeira.

Qual balanco o senhor faz do caso Avestruz
M aster ?

O resultado final foi positivo. Apesar de néo ter
sido combinado, houve um trabal ho conjunto entre
0 Poder Judici&rio Estadua e Federal, servindo
de peso e contrapeso no caso. A licdo queficaé
a necessidade de se criar mecanismos dentro da
lei para que empresas como a Avestruz Master
n&o meregam a protecdo legal.
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Entrevista

A “maquiagem” contabil

ito contador da Policia Federal, Marcos
Poberto dos Santos teve 72 horas para
analisar e emitir laudo referente aos
documentos contabeis da Avestruz Master. Em
umalongaconversanasede do Ministério Plblico

Federal em Goiés, ele explicou aimportanciado
seu trabalho para o desfecho do caso.

Como foi o trabalho pericial da empresa?

Recebemos os papéis contabeis da empresa no
inicio de 2006. Eram balancos, razdes, parte da
estrutura contdbil. Nagquela época, a Avestruz
Master ja atuava no mercado ha cerca de cinco
anos. Foi um caso bastante especial, pois pudemaos
usar técnicas contabeis amplas. Tinhamos um
prazo de 72 horas para poder fazer o laudo.
Fizemos umaandlise do material paraidentificar
os possiveis“furos’.

E quais foram esses “furos’?

Por meio do livro diario da empresa se sabe, em
tese, 0 que sefez no dia, Nno Mé&s ou no ano, poisé

“Er__a,\llno papel, o negdécio
perf@jto, porém, no dia em
ue t\vessem que pagar a

Marcos Santos

um registro constante. Os balancos sdo feitos a
partir dai. Naanélise deste material, descobrimos
um“furo” em um langamento no mésdenovembro
de 2004, com umasupostacomprade avesavista
no valor de R$ 103 milhdes. Se a empresa fez
uma compra é sinal que o estogue aumentou.
Esperava-se, com isso, que o consumo de ragao,
remédios e empregados aumentasse também.
Porém, ndo foi 0 que ocorreu, mesmo com um
incremento de 5 mil por cento na suposta
guantidade de aves.

Como a empresa “magquiava’ suas contas?

A empresapegavaadividado mése passavatudo
para lucro. Assim, os sOcios poderiam fazer
retiradas do caixa. Esse esqguema é chamado de
lucrosficticios. Contabilmente pode-sefazer essa
manobra: faz-se o registro, anula-se adivida, passa
tudo para lucros e 0 sécio os retira. Para se ter
um exemplo, s em dezembro de 2004 a empresa
pagou para os socios R$ 6,9 milhdes, tudo lucro
ficticio. Era, no papel, o negécio perfeito, porém,
no dia em gue tivessem que pagar a divida, ndo
haveria caixa.

Na pericia, foi possivel saber quanto se
gastava com publicidade?

Sim, os gastos com publicidade eram altissimos.
SO para se ter nogao, em 2004 foram gastos mais
de R$4 milhdesparadivulgar 0 negécio, enquanto,
naquele mesmo ano, foram gastos apenas R$ 100
mil com racdo paraasaves. Pelo laudo, percebeu-
se que elesinvestiam muito naimagem.

Qual aimportanciadotrabalhodapericiapara
0 caso?

Quando eu fiz o laudo procurei utilizar uma
linguagem bastante acessivel, para que os
procuradores, juizes e a sociedade pudessem
compreender. Esse laudo agjudou bastante, pois
mostrou a forma como a empresa atuava, COmo
fazia para poder ter lucros falsos e para poder
retirar caixa. Além do mais, a parceria entre a
policia e o MPF foi bastante satisfatoria para o
desfecho do caso.



@idesenrolandon
crimefinanceio’eff

resposta da Justica ao caso Avestruz Master se deu
Aapés trés anos e dez meses do oferecimento da
denuinciapelo Ministério Pablico Federal em Goias (MPF/GO),
em 06 de margo de 2006. Os caminhos para se chegar a sentenga
perpassam por um processo de 28 volumes, com 6.335 paginas (até 26/
01/2010) e 30 apensos. O transporte fisico deste material éfeito por dois
carrinhos de mé&o. O manuseio € dificil e requer até mesmo um esforco
fisico para percorrer a historia e o rito desta agdo, a maior movida pelo
MPF/GO na primeira década deste século no estado.

A revista Fato Tipico propde a reconstrucéo juridica desse caso, com o
objetivo ndo apenas de mostrar o trabalho do Nucleo de Persecucéo
Criminal daProcuradoriadaRepublicaem Goiéas (PR/GO), mastambém
de evidenciar um exemplo no combate ao crime do colarinho branco.

As penas obtidas ultrapassam 38 anos de prisdo. Com a morte do dono
daAvestruz Master, Jerson Maciel da Silva, em 2008, restaram os dois
filhos e 0 genro do empresério, que, além dapena privativade liberdade
(em regime semiaberto), terdo que arcar com amultade R$ 100 milhdes,
valor do dano estimado pela Justica Federal.

A diretorafinanceiraPatricia Aureada SilvaMaciel foi condenadaa 13
anos e seis meses de prisdo e o diretor comercial Jerson Maciel daSilva
Jinior a 12 anos e 45 dias de prisdo. Ja para o gestor e diretor Emerson
Ramos Correa, a punicdo foi de 12 anos e 10 meses de reclusdo. Da
decisdo, é cabivel recurso.

A sentenca atendeu os principais pedidos do MPF/GO, condenando os
envolvidos nos crimes contra a economia popular, contra o sistema
financeiro (oferta publica de valores mobilidrios sem autorizagcdo da
Comissdo deVaoresMobilidrios— CVM —emanutencdo dosinvestidores
em erro, mediante prestacdo de informacdes falsas) e crime contra as
relagdes de consumo.

rFyI o onm e O T ey

Estima-se que mais de 40 mil pessoasinvestiram naAvestruz Master, 30
mil s em Goias. As aplicacdesindividuais variavam de R$ 10 mil aR$
200 mil. O total de prejuizo causado aos investidores ultrapassa a casa
de R$ 1 hilhdo (confira linha histérica nas paginas 8 e 9).



Inquérito é transferido para a esfera fede

Trabalho do MPF é dividido nas searas d
Consumidor (prevencgéo de qualquer ativi
e Criminal (MPF provoca Comissao de V.
Mobiliarios para saber se a atividade do |
vinculada ao Sistema Financeiro).

A empresa cresce: comegam as
investigacdes

O Grupo Avestruz Master é
timidamente fundado em

Goiania CVM conclui que a empresa Avestruz Ma:s
mercado de capitais com contrato de inv

coletivo na captacdo de poupanca popule

04 de novembro
Avestruz Master

sécios fogem pe

MPF celebra um Termo de 18
Ajustamento de Conduta Al
com a empresa para tentar ! 5_1-?'_
reduzir os danos aos 3
consumidores

Empresa Avestruz Master ja possuia focos de atuagéo
fora de Goias, chegando a oferecer seus papéis nos
estados do Tocantins, Mato Grosso, Distrito Federal,
Minas Gerais, Bahia, Ceara e Pernambuco.

CVM informa ao mercado que é
arriscado investir na empresa
Avestruz Master

Com a confirmagédo da existéncia de
crime financeiro, Avestruz Master busca
formas de “burlar” a fiscalizacao,
recorrendo a outras formas de captacéao.
Uma das maneiras utilizadas foi a
criacdo da empresa Strutthio Gold
(garantia a recompra dos animais)

MPF intensifica investigages para
identificar o crime de lavagem de
capitais pelo grupo Avestruz Master e
pede a quebra e rastreamento bancario
da empresa

identificacdo nr. 2006.35.00.003838-0. Porém, a
atuacdo do MPF se deu bem antes da eclosdo dacrise
(em 04 de novembro de 2005), com a celebracdo de
um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), para
tentar adegquar a situagcdo da empresa as normas da
CVM e proteger os consumidores. Além disso, em

Denlncia

Em 22 laudas, os procuradores da Republica
apresentaram a denuincia do caso “ Avestruz Master”
a 112 Vara da Justica Federal em Goiés em desfavor
de quatro responsaveis pela empresa.

Os diplomas legais que permitiram denunciar 0s
envolvidosforam, além do Cadigo Penal, asleis 1.521/
51, 7.492/86 €8.137/90. Historicamente, estas normas
surgiram das necessidades sociais e econémicas do
proprio pais, quando aeconomia popular precisavade
regulamentacdo, aindanaeraVargas e evoluindo para
um Brasil moderno, com protecdo ao Sistema
Financeiro Nacional e aos consumidores, bem como a
ordem tributaria e as relagbes de consumo.

Em 07 de marco de 2006 a Justica Federal aceita a
denlincia do MPF e enumera o processo sob a

abril daquele ano, ja havia sido pedida pelo MPF a
guebrado sigilo bancério e rastreamento dos bens do
grupo.

Até chegar a denlincia, entretanto, o préprio MPF foi
alvo de ataques e acusagdes. Chegou-se a dizer que
os procuradores da Republica estariam agindo
criminosamente e deformaaobter projecéo e esconder
os abusos cometidos. Até mesmo a Associagao
Nacional dos Procuradores da Republica saiu em
publico, com nota de desagravo, em solidariedade ao
trabalho de Goias.
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MPF apresenta denudncia a Justica Federal com pedido
de priséo preventiva de Jerson Maciel, que se
encontrava solto por decisdo do TRF da 12 Regido

—0

al Investigacéo paralela é mantida em

Pernambuco e tramita na Justica Estadual

0 de Goiés a recuperacao judicial
dade ilicita) . .. -
Jlores _. Conflito de competéncia: ministros do STJ
Jrupo esta decidem que_c9mpete a seara criminal
federal a decisdo sobre os bens do grupo
;tetr_ atuat no . Declarada a faléncia do Grupo Avestruz IS ST 1 )
estimento Master e determinada a priséo de Jerson

T Maciel pela Justica Estadual

. Foragido, Jerson Maciel tem sua priséo
decretada em Pernambuco (o MPF/PE

oferece denuncia sobre o caso ocorrido
no Estado)

Com o vencimento do prazo da priséao

Sentenca de Goids acata principais
pedidos do MPF: trés pessoas sao
condenadas — Patricia, Emerson e

de 2005.

fecha as portas e

. temporaria (cinco dias), a JF decreta a
ra o Paraguai

prisdo preventiva de Jerson Maciel, Patricia
.e Emerson a pedido do MPF e da PF

MPF pede a prisdo temporaria de sete
pessoas e consegue o sequestro de todos o0s
bens do grupo

Em cota denuncial, o MPF pediu a prisao preventiva
do principal sicio daempresajustamente pelatentativa
do empresério deinsuflar umareagdo dosinvestidores
contra 0s poderes, em ameaga a ordem publica.

Para tanto, os procuradores ampararam-se em
jurisprudéncia do Tribunal Regional Federal da 22
Regido (HC 2000.02.01.035760-5), em que agarantia
da ordem publica deve ser compreendida como “as
providéncias de seguranca necessarias paraevitar que
o delinquente pratique novos crimes contraavitimae
seusfamiliares ou qualquer outra pessoa, quer porque
€ acentuadamente propenso as praticas delituosas, quer
porque, em liberdade, encontrard os mesmos estimul os
relacionados com a infracdo cometida’.

Mesmo apds aeclosdo dacrise, 0 empresario continuou
em sua rota criminosa, publicando, inclusive, uma
suposta nota de esclarecimento na imprensa local,

Jerson Junior

protestando pela“insistente campanhadeflagradapela
CVM em desfavor da Avestruz Master”. Apesar de
ciente da faléncia da empresa, €le propagandeou que
deveria continuar no comando do negécio, caso
contrario, “toda responsabilidade pelo prejuizo a ser
suportado pelosinvestidores passariaaser daJustica’.

“Desde o inicio da crise e, especialmente, apds a
revogacao de sua prisdo, Jerson Maciel nadamaisfez
gue ludibriar as pessoas. Absolutamente nenhuma de
suas promessas foi cumprida’, pontuaram os
procuradores.

Paraojuiz defalénciasdo caso, CarlosMagno (confira
a entrevista na pagina 4), afigurade Jerson iludia as
pessoas. “ Todos acreditavam que ele erauma espécie
de salvador, de um Midas, de um lider, achavam que
tudo em que pusesse a mao virava ouro. As pessoas 0
adoravam, colocando dinheiro, a esperanca, avidanas
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méos de Jerson. Ele tinha uma capacidade de
fascinio, jaque eraum homem grande, deidade,
cabelo branco, pareciaum papai nod, talvez havia
algo de mitico nisso”.

Antes da denlincia, 0 empresario ja havia sido
preso em 24 de novembro de 2005 (na época, 0
M PF pediu a prisdo temporaria de sete pessoas).
Apesar de o TRF-1, em Brasilia, libertar Jerson
Maciel, a Justica Federal de Pernambuco
decretou asua prisdo, apostrocade informagdes
entre o MPF/GO e o MPF/PE. A deciséo foi
mantida no TRF-5, no Recife, em fevereiro de
2007. Na época, o empresario tinha 66 anos e
alegava estar doente. Os pedidos de liberdade
de Jerson foram negados pelo Superior Tribunal
de Justica e pelo Supremo Tribunal Federal.

Alegac0es finais

O lapso entre a apresentacdo da dendncia e as
alegacOes finais do MPF no processo em 12
instancia foi de cerca de dois anos. Em 28 de
abril de 2008, foram sustentados os pedidos da
inicial aJusticaFederal.

No rol dadocumentac&o que serviu de base para
aargumentacdo final, encontram-se atranscricéo
dosinterrogatérios e depoimentos durante afase
de instrugdo criminal, publicidades da Avestruz
Master veiculadas em revistas de grande
circulagdo nos anos de 2004 e 2005, aém de
diversoslaudos periciais, constatacdes e decisdes

Na lei: confira, na lei os crimes pelos quais os
responsaveis pela Avestruz Master foram

)} condenados:
- Crime contra o Sistema Financeiro

Nacional

Artigo 7°, 11, da lei 7.492/86 e artigo 6°
c/c artigo 1°, da lei 7.492/86, todos c/c
artigos 29 e 71 do Cadigo Penal

- Crime contraa Economia Popular
Artigo 2°, IX, da lei 1.521/51 c/

=2¢ artigos 29 e 71, caput, do
Caodigo Penal

- Crimes contra as relagdes de

consumo

Artigo 7°, VII, da lei 8.137/90

da CVM, notas técnicas e informacgfes de
especialistas, entre outros.

Um dos laudos mais importantes para se obter a
condenacdo foi elaborado pelo perito contador da
Policia Federal, Marcos Roberto dos Santos
(confira entrevista na pagina 6).

Durante o processo, houve uma preocupagdo
inicial em conceituar “contratos de investimento
coletivo”, com base em uma dissertacéo de
mestrado da Universidade de S&o Paulo.

Essalinhametodol 6gicasejustificou pelo fato de
que 0 negocio daAvestruz Master se enquadrava
nesta classificacdo, precisando, dessa forma,
submeter-se a aprovagdo da CVM. “Nenhuma
emissdo publica de valores mobiliarios pode ser
distribuida sem prévio registro na Comisséo de
ValoresMobiliérios’, aertao estudo.

A Avestruz Master foi ardilosa, principalmente na
tarefa de camuflar o seu verdadeiro negdcio. Para
revelar a verdadeira atuagcdo da empresa, 0o MPF
recorreu ao Direito Comparado, relacionando o
caso com a legislacdo americana (local onde o
conceito de contrato de investimento coletivo foi
inspirado).

A empresa nunca se dedicou exatamente a
estrutiocultura, mas sim a captagéo de poupanca
popular, “com promessas fraudulentas de
rendimentos’. Emtodo o tempo de funcionamento,
0 grupo jamais abateu um avestruz sequer.

“ O conjunto de atos dos denunciados caracterizou
0 que se costuma denominar no mercado de
‘ciranda’, ‘corrente’ ou ‘pirdmide’, por se tratar
de negdcio baseado num conjunto crescente de
investidores ludibriados, com a expectativa de
ganhosirreaiseimpossiveisde serem gerados pelo
funcionamento licito e regular da economia’,
detalha a pega acusatéria.

Todas as inspecdes redlizadas pela Comisséo de
Valores Mobiliariosapontaram pelairregularidade
nos negoécios da Avestruz Master. A empresa
tentou de todas as formas “escapar” da mira dos
6rgéos fiscalizadores. Chegou a mudar o nome




Os numeros do processo:

- S80 necessérios dois
carrinhos para carregar o
processo Avestruz Master, que
ja tem mais de 6.335 paginas
e 30 apensos.

- O total de prejuizo causado - As aplicacdes individuais
aos investidores ultrapassa _ [ variavam de R$ 10 mil

- As penas dos trés
condenados no caso
Avestruz Master, somadas,
chegam a 38 anos de
reclusao.

dos titulos que entregava aos compradores
(inicialmente eraum contrato de compraevenda
com compromisso de recompra do avestruz),
passando a emitir cédulas de produto rural com
oinstrumento de captacéo de clientes, junto com

um certificado de garantia de mercado. a casa de

R$ 1 bilho.
Nessa linha de fraudes, o certificado foi
substituido por um contrato do abatedouro
Strutthio Gold, gue se comprometiaaadquirir as
avesem um prazo pré-determinado e coincidente
com o vencimento da cédula (ndo importando se
a ave estava pronta ou ndo para o abate).

- 40 mil pessoas
investiram na
Avestruz Master,
30 mil s6 em
Goias.

momento foi falado em criacdo de avestruz. Até
mesmo porque eu ndo tenho fazenda ou qual quer
lugar para colocar essas aves'.

A Avestruz Master chegou a criar uma entidade
(a Associacdo dos Criadores de Avestruzes de
Goias — Acriago) para servir de fachada na
emissdo de cotacOes irreais das aves e “ conferir
aparente legalidade a atividade do grupo”.

Nas alegacoes finais, sdo transcritos diversos
depoimentos de vitimas do esquema. Todas
impulsionadas pelo anuncio de lucro facil. A
empresa prometia rentabilidade que chegava a
mais de 10 vezes da oferecida pelas cadernetas
de poupanca. Como exemplo, o cliente que
investisse em um animal de 18 meses de vida por
R$ 6 mil, em seis meses seria este avestruz
readquirido pelaempresapelo vaor deR$9,5mil,
lucro de 9,5% ap més.

O episddio foi comparado ao caso “boi gordo”
(empresa quebrou em 2004, lesionado mais de
30 mil pessoas). Em ambas as situagdes, 0s
contratos adquiriram diversas denominagdes, mas
0 negdcio sempre era 0 mesmo: captacdo de
dinheirojunto ao pablico.

Apesar daatuagdo daCVM, que chegou amultar
a empresa, Jerson Maciel continuou sua
empreitada para se tornar o “rei do avestruz”.
Responsavel pela éreajuridica da Comisséo de
Valores Mobiliarios, asubprocuradora-chefe da
CVM, Julya Sotto Mayor Wellisch, foi categérica
ao dizer que " ndo existem ganhos mirabol antes”

Apesar de todas as promessas de lucro com a
estrutiocultura, nenhum avestruz ou produtos
derivadosforam exportados pelaAvestruz Master.
O que mais chama atencéo é o fato de aempresa
ter comercializado maisde 600 mil aves, enquanto

(leia entrevista completa na pagina 14).

Sob os holofotes da midia e as estratégias de
marketing, 0 negocio atraia cada vez mais
pessoas. Os gastos com publicidade
ultrapassaram trés milhdes de reais sO no ano
em gue a Avestruz Master fechou as portas.

A maior parte da clientela da empresa nada
entendiado ramo deaves. Aoinvestir naAvestruz
Master, buscava “lucro com o negécio ofertado
massivamente pela empresa’. Em depoimento,
um dos clientes lesados responde sobre seu
objetivo: “queria obter renda. Em nenhum

no Brasil inteiro existiam apenas 330 mil animais
(nimeros da Associacdo dos Criadores de
Avestruzesdo Brasil). No plantel de Jerson Maciel
havia38 mil avese 17 mil ovos.

“Nagl6ria, conquistaram paliticos, fizeram amigos,
esbanjaram riqueza. Tudo por meio, somente, do
usufruto dos recursos captados sem qualquer
controle junto ao publico investidor. O final foi
melancoélico. Saldes destruidas, rendas
dilaceradas. Ao fim, como umagotade esperanca,
muitos foram convencidos, pelos proprios
acusados, de umaviabilidade de um negécio sem
robustez”, conclui o MPF.
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O plano de recuperagdo da Avestruz Master,
langado em 2006, n&o deu certo. Houve pressio
para que a Justica Federal liberasse os bens da
empresa para garantir a viabilidade do negécio.
Chegaram aexistir doisentendimentos conflitantes
no Superior Tribunal de Justica sobre o impasse.

O conflito de competénciafoi resolvido natltima
sessdo do primeiro semestre de 2006 do STJ. Os
ministros confirmaram acompeténciaFedera para
decidir sobre o destino dos bens sequestrados.
Apesar de tudo, o MPF defendeu que ndo teria
como liberar o patrimdnio adquirido com aprética
criminosa, durante a recuperacdo judicial.
“Egtariamos devol vendo-0 ao criminoso, umavez
gue a empresa ainda estava sob a administracéo
deJerson Maciel”, consideraram os procuradores.
No fim daquele ano, a Justica decretou afaléncia
do grupo, sendo, entéo, os bens transferidos ao
juizo faimentar.

Sentenca

A sentenca da 112 Varada JF/GO foi proferidaem 118
paginas. Ao discutir a autoria dos crimes, o magistrado
avancaem um julgamento contextual e coerente com as
penas aplicadas. “Inconcebivel particularizar as
condutas dos acusados em relacdo aos 172.298 CPRs
impressos, 45.099 investidores”.

Paratanto, o juiz consideraarazoave eficaciadasteorias
do Direito Penal Classico para “os crimes que nos
acompanham desde o inicio da formacdo das primeiras
tribos, como os patrimoniais e contra a vida. Contudo,
segui-las cegamente mesmo a luz do desenvolvimento
tecnol dgico, da informatizagéo, do incremento das
relacdes col etivas e da criminalidade difusa é parar no
tempo e dar azo a impunidade. Nao se aplicam
concepcdes antigas paraa moderna criminalidade”.

Nesse contexto, a aplicacdo das penas e a condenacéo
dos acusados se tornam um marco para Goiés. N&o é so
a reclusdo dos envolvidos que trara o sentimento de
Justica as centenas de vitimas da “fraude”, mas a
manutencéo da multa, em outras insténcias. Apoés
trénsito em julgado da sentenca, os “herdeiros’ da
Avestruz Master terdo que pagar a multa de R$ 100
milh&es com patriménio proprio.

Leia a sentenca e outros documentos na versdo digital da revista

“Desconfiar

pés comprovado o verdadeiro negécio da
AAvestruz Master pelaComisséo deValores

Mobilidrios (CVM), no inicio de 2004
(quase dois anos antes da eclosdo da crise), uma
série de sancles foi imposta a empresa: desde a
edicdo de uma deliberacdo para a suspensdo da
ofertapublicade valoresmobiliarios sem o devido
registro (stop order) a instauracdo de processo
administrativo para apurar o caso. A
subprocuradora-chefe daCVM, Julya Sotto Mayor
Wellisch, explica que a autarquia fez o que Ihe
competia sobre o caso. Confira detalhes da
entrevista concedida via e-mail.

Como foi o trabalho da CVM no caso
Avestruz Master?

A CVM tomou conhecimento das atividades
desenvolvidas pelaAvestruz Master por meio de
uma comunicagdo do Banco Central do Brasil,
em marco de 2004, que encaminhou aAutarquia
0s “compromissos de compra e venda de
avestruzes’ utilizados pelaempresa. Além disso,
em abril do mesmo ano, o Ministério Publico
Federal comunicou a CVM sobre a existénciade
procedimento conduzido pelo Procon-GO, e
solicitou a adoc&o das providéncias cabiveis por
parte da autarquia reguladora do mercado de
capitais. A partir dai, teve inicio um trabalho
bastanteintenso e complexo no sentido de verificar
seaatividade desenvolvidapelaAvestruz Master,
de fato, se enquadrava no conceito de valor
mobiliario e, portanto, seria capaz de atrair a
competéncia da CVM, o que ficou comprovado
apos uma serie de diligéncias e inspegoes.

O que foi feito apds esta constatacdo?

Foi editada a Deliberacdo CVM n° 473, de 1° de
dezembro de 2004, que estabelecia que a oferta
publicade CPRs (Cédulade Produtor Rural) pela
Avestruz Master somente poderia ser realizada
sem registro na CVM se ndo estivessem
presentes as caracteristicas inerentes aos valores
mobiliarios, notadamente o apelo a poupanca
popular cumulado com a of erta de rendimentos.

—
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Quaisasdificuldadesenfrentadasnotrabalho
da CVM?

O trabalho foi bastante dificultado, pois os
administradores daAvestruz M aster tentavam, de
todas as formas, burlar e escapar dafiscalizacéo
daCVM.Aofina, restou provado que aempresa
n&o tinhainteresse em regularizar suas operagoes,
interrompendo a promessa ou a expectativa de
rentabilidade dos investidores. Pelo contrério, a
Avestruz Master agiu, reiteradamente, de forma
contréria a0 que declarava ou se comprometia
com a CVM. Lembro-me, por exemplo, de uma
consulta formulada pela empresa a CVM, em
janeiro de 2005, naqual elaafirmavaque estaria
adotando “novas modalidades negociais’ que,
supostamente, ndo se enquadrariam no conceito
devalor mobiliério. Contudo, constatamos que a
empresa continuava a ofertar publicamente
valores mobiliarios, especialmente porgue em
todas as modalidades negociais apresentadas
havia um compromisso de recompra das aves
alienadas por meio de CPR.

Como vocés conseguiram comprovar a
recompra das aves?

Certavez precisamos, pelaprimeiravez, realizar
inspecBes simultaneas em duas “filiais” da
Avestruz Master, localizadas no Guaré&DF e no
Recife-PE, com os inspetores se fazendo passar
por investidores, para poder comprovar
cabal mente a continuidade da oferta publica de
valores mobiliarios sem registro na Autarquia.
Valedizer, quando osinspetores seidentificavam
como tal, os vendedores da Avestruz Master
adotavam postura totalmente diversa daquela
adotada em relag&o aos potenciais investidores.
Somente assim, foi possivel constatar que a
Avestruz Master continuavaagarantir arecompra
dasaves, inclusive com valor pré-definido, o que
significava o estabelecimento de uma taxa de

v

iy iethadorestda
Avestruz Master tentavam, de

todas as formasnpurkar e es¢apar

da fiscalizacas, da,CVM”
Jilya Sotto

rentabilidade aos clientes que aplicassem nos
contratog/titulos emitidos pelaempresa. Ao final
do procedimento investigatério conduzido no
ambito da CVM ficou provado que a empresa,
pelo menos desde o inicio de 2004, ofertava
publicamente contratos de investimento coletivo.

Houve, no seu entender, falhas da CVM em
alertar os investidores sobre os riscos de
investir no negécio?

Parece-me que ndo. A CVM fez o que lhe
competia fazer, 0 que alei autoriza e determina
gue ela faca. Evidente que ninguém que perde
dinheiro fica feliz. Mas, reclamar da atuacdo da
CVM ou de qual quer outro 6rgéo publico parece
ser um caminho simplista. De 2004 para ca o
investidor se tornou bem mais cauteloso e
desconfiado quando se fala em ganhos
estratosféricos, tais como os que eram oferecidos
pela Avestruz Master.

Quais as experiéncias que ficaram do caso
Avestruz Master?

Para a CVM ficou ressaltada a importancia de
uma atuacdo cada vez mais coordenada com os
diversos 6rgdos publicosresponsaveis, em alguma
medida, pelo combate acriminalidade no mercado
decapitais, notadamente com o Ministério Pdblico
Federal. Paraosinvestidores, ficou o aprendizado:
desconfiar sempre do dinheiro facil. Ndo existem
ganhos mirabol antes. Nao existe retorno sem risco.
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Artigo

Por Daniel Salgado

O Mercado de Vento

aobraintitulada Uma Breve Historia da
N Euforia Financeira, John Kenneth
Galbraith alerta que a economialivre de
mercado esta sujeita a episodios recorrentes de
especul agdes. Nasituagao de maniaespecul ativa,
segundo 0 mesmo autor, estaembutidaumafutura
e inevitavel queda. E isso ocorre porque ambos
0S grupos participantes da situacédo estéo
programados paratentar livrar-se delade maneira
subita. Dai o colapso e aregra, comprovada pela
experiéncia: o episddio especulativo sempre
termina ndo com um suspiro, mas com uma
explosdot.

Em novembro de 2005, o colapso esperado e
anunciado durante alguns anos atingiu o0 Grupo
Avestruz Master, alterando o0 panorama
econdmico do Estado de Goiéds, com tendénciaa
se expandir para diversas regifes. A nova
oportunidade de ganhos financeiros foi
aproveitada até o exagero, de formatéo préxima
airracionalidade que setransformou naquilo que
a imprensa chamou de avestruzmania2.

Por pelo menos trés anos, os investidores —
figur@es, servidores publicos, agentes politicos e
simples poupadores de diversas classes sociais—
viveram o devaneio de buscar acumular 0os
fantasiosos rendimentos provenientes de uma
aplicacdo apresentada como solida e lucrativa.

Apbsaspropagandasiniciais sobrearentabilidade,
totalmente distantes dos canones remuneratérios
de qualquer outro investimento no mercado, o
inconsciente coletivo passou a assimilar a
possihilidade deretorno financeiro rdpido e seguro.
Criou-se, assim, um cendrio favoréavel afomentar
um simulacro darealidade, umareaidade virtual
e enganosa, chamada por estudiosos de
hiperrealidades.

Somado a isso, seu principal socio e garoto
propagandado grupo eraapresentado como o rei
da avestruz. As suas aves, supostamente puras*
eimportadas®, foram adjetivadas como asde ovos
de ouro (referéncia clara a hipervalorizacdo
inexistente). A promessade reposicdo dosanimais

em caso de perdas induzia a expectativa de risco
zero. Mais de 40.000 pessoas, a grande maioria
desconhecedora da estrutiocultura®, da propria
ave e de seu valor real de mercado’, foram
seduzidas a investir na atividade, em face da
promessa de retorno financeiro de
aproximadamente 11,5%, decorrente, diziam, do
crescimento das avestruzes. Foi um entusiasmo
delirante coletivo. Familias venderam suas
propriedades. Recursos financeiros foram
retirados de aplicacfes sélidas. Pequenos
poupadores migraram suas economias para a
empresa.

Tal excitacdo pode ser justificada, entre outros
motivos, pelo fato de ser natural que percentuais
de rentabilidade superiores a 10% agucem o
interesse e a ganancia, apesar de a histoéria
comprovar que investimentos desse tipo
dificilmente chegam a um final feliz. Teses
psicoldgicas cada vez mais aceitas no ambiente
financeiro explicam os motivos que levam as
pessoas a apostarem em mercados
desconhecidos. A teoria das perspectivas, por
exemplo, sustentada por Daniel Kahneman e
Amos Tversky, premiados pelo Nobel de
Economia em 2002, conclui que, nesses casos,
ninguém toma atitudes matematicamente
racionais, ou seja, fatoresemocionais eintuitivos
pesam na escolha do investimento. Dessaforma,
orendimento inicia, muitas vezes apenas contabil,
inebriou os cidaddos e, consequentemente,
conforme o montante financeiro crescia,
considerar os riscos da atividade, mesmo mais
provéaveis que os ganhos, ficou dificil.

A manobra ardilosa engendrada pelo grupo
evidenciou-se quando se constatou que 0s
responsaveis pela empresa montaram um
artificioso esguema o qual remunerava clientes
antigos com o dinheiro dos novos, sem produzir
rendimentosreais. Oslucrosdosinvestidoresndo
foram criados pelo sucesso do negécio de risco,
mas sim desviados das contribui¢cdes em capital
de novosinvestidores ou de reinvestimento, para
pagamento dos investidores que se retiraram.

14 Fato Tipico - Goiania, ano Il, n° 4, abr/jun 2010



I nexistiaum investimento real envolvido.

Criou-se, assim, uma cadeia dentro da propria
empresa, 0 que possibilitou a impressdo da
existénciade um mercado (diga-se, artificial) para
avestruzes. Nao houve qualquer outra fonte de
renda, sendo osrecursos de seusinvestidores. Em
resumo; osatoslucrospagosadvinham do dinheiro
de seus proprios clientes, mormente quando nunca
existiu vendade produtos derivados de avestruzes
parao mercado interno ou internacional . Destarte,
por ndo trabal harem com lastro financeiro, atrama
tornou-seinsustentavel eaderrocadairreversivel,
especial mente em decorréncia das retiradas e do
custo elevado da manutencdo do esquema.

Houve, deveras, ganhos que superaram as perdas,
por parte de alguns que conseguiram se
desvencilhar antes da derrocada da empresa.
Outros, especia mente os mai s carentes eincautos,
amargaram perdasreai s que desestabilizaram suas
vidas. Todos, mesmo aquel es que obtiveram mais
ganhos do que perdas ao longo do tempo, como
osqueretiraram maisdinheiro do que o investido
originariamente, foram, junto ao juizo falimentar,
considerados habilitados a receber o
ressarcimento por seus supostos prejuizos.

Caso semel hante ao da Avestruz Master ocorreu
nos Estados Unidos e ficou conhecido
mundial mente como piramide de Madoff®.
Naguele pais, entretanto, diferentemente do que
aconteceu no Brasil, o juiz de faléncias de Nova
York, Burton Lifland, decidiu que somente as
vitimas que sofreram perdas reais teriam direito
arestituicao.

1.CARVALHO, Pedro de Mello & SPOLADOR, Humberto F. S,

CrisesFinanceiras. Uma Histéria de Quebras, Panicose Especulagdes
do Mercado. S&o Paulo: Saint Paul Institute of Finance, 2004, p. 18.

2.No sitewww.entreatos.blogspot.com hatextos einformagdes sobre
préticas similares em outros paises.

3.CANECA, Roberta Lira; RIBEIRO FILHO, José Francisco;
ALBUQUERQUE, J. H. M.. Uma andlise do caso da Avestruz Master
sob a perspectiva da teoria dos simulacros e hiper-realidade de
Baudrillard in: Congresso USP de Controladoria e Contabilidade,
2007, Séo Paulo. 4° Congresso USP de Iniciacéo Cientifica em
Contabilidade, 2007. v. 1.

4.Verificou-se, apos, que n&do existiam aves geneticamente puras no
pais, conformeinformagdes dapropriaA CAB (Associagdo dos Criadores
de Avestruz do Brasil), considerada a porta-voz da estrutiocultura
nacional.

“Caso semelhante ao ‘da
Avestruz Master ocorreu nos
Estados Unidos e ficou
conhecido mundialmente
como piramide de Madoff”

Daniel Salgado

A0 menos, assim como ocorreu em territério
americano, o Ministério Publico Federal conseguiu
a condenac&o dos mentores do ardil. A diferenca
€ gque Madoff ja cumpre sua penade 150 anos no
Complexo Correcional Federal de Butner, de
seguranca média. Por aqui, até o momento,
apenas nutrimos a esperangade que os Tribunais
Superiores permitam que 0s responsaveis pelo
esquema sejam submetidos as sangdes impostas
pelo juizo federal, em decorréncia das préticas
criminosas pelas quais foram condenados.

Daniel de Resende Salgado
éprocurador da Republica em Goias

5.Comprovou-se, posteriormente, que as aves, supostamente oriundas
daNamibiaou Africado Sul, eram, narealidade, adquiridasem Uberabal/
MG e Séo Paulo/SP.

6.Criag@0 deavestruz.

7.0 valor fixado pelaempresaparaum animal de 03 meseserade R$
1.680,00. No mercado, o mesmo animal de 02, 05 a06 meses poderia
ser encontrado por R$ 250,00.

8.A chamada*“ piramide de Madoff” étidacomoamaior fraudefinanceira
dahistéria. Segundo aimprensa, o0 engodo superou aquebrafraudulenta
daEnron, empresaamericanade energiaquefaliu em 2001 apés provocar
um prejuizo reconhecido de US$ 63,4 bilhdes. Assim como aAvestruz
Master, 0 esquemade Madoff consistiaem prometer ganhosacimadas
médias de mercado. Como n&o haviaaplicagdo em quai squer atividades,
eram os depositos mais antigos remunerados com montante financeiro
proveniente dos novosinvestidores.
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