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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
FORCA-TAREFA LAVA JATO

ACORDO DE LENIENCIA
O Ministério Puablico Federal — MPF, pelos Procuradores

Regionais da Republica e Procuradores da Republica signatérios, com
atribuicdo civel e criminal para a investigacdo e processamento de
infracoes penais e civeis decorrentes dos fatos principais, conexos e
correlatos revelados na denominada “Operacdo Lava Jato” (incluindo a
Operacao Integracdo e relacionadas), bem como os Procuradores da
Republica com atribuicdo para a investigacdo e processamento de
infragcdes penais e civeis decorrentes dos fatos principais e conexos
revelados neste Acordo de Leniéncia (“Acordo”), de um lado, e as
empresas ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA,
S.A. (“EIL”), empresa constituida sob as leis brasileiras sob a forma
de sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 04.149.454/0001-
80; ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. (“ECS”),
empresa constituida sob as leis brasileiras sob a forma de sociedade
anonima, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 08.873.873/0001-10; em
conjunto denominadas “EIL/ECS”; CONCESSIONARIA ECOVIA
CAMINHO DO MAR S.A. (“ECOVIA”), empresa constituida sob as
leis brasileiras sob a forma de sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/MF
sob n.° 02.221.155/0001-83; e RODOVIA DAS CATARATAS S.A. —
ECOCATARATAS (“ECOCATARATAS?”), empresa constituida sob
as leis brasileiras sob a forma de sociedade anénima, inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 02.228.721/0001-89, neste ato representadas por
seus advogados que esta subscrevem, sendo que a ECOVIA e

ECOCATARATAS serao doravante denominadas
COLABORADORAS, formalizam este Acordo nos termos que
seguem.

I — Base Juridica

Clausula 12. O presente Acordo funda-se no artigo 129, inciso I, da
Constituicdo Federal, nos artigos 13 a 15 da Lei n°® 9.807/99, no art. 1°,
§5°, da Lei n° 9.613/98, art. 5°, 8§69, da Lei 7.347/85, no art. 26 da
Convencao de Palermo, e no art. 37 da Convencao de Mérida e nos
artigos 4° a 8° da lei n° 12.850/2013, nos artigos 3°, §2° e §3° do
Codigo de Processo Civil de 2015, nos artigos 840 e 932, III, do Codigo
Civil, no art. 86, §2° ¢ §6° da Lei n° 12.529/2011, nos/arts. 16 a 21 ei

n® 12.846/2013 e arts. 1° e 2° da Lei 13.140/2015. @/
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Clausula 22, O interesse publico é atendido com o presente Acordo,
tendo em vista a necessidade de (i) conferir efetividade a persecucao
criminal e civel de outras pessoas fisicas e juridicas suspeitas e ampliar
e aprofundar as investigacbes em torno de crimes contra a
Administracdo, contra o Sistema Financeiro Nacional, crimes de
lavagem de dinheiro e crimes contra a Ordem Economica e Tributéria,
entre outros, inclusive no que diz respeito a repercussao desses ilicitos
penais na esfera civel, administrativa e disciplinar; (ii) preservar a
propria existéncia da empresa e a continuidade de suas atividades, o
que, apesar dos ilicitos confessados, encontra justificativa em obter os
valores necesséarios a reparacao dos ilicitos perpetrados; e (iii) assegurar
a adequacdo e efetividade das praticas de integridade da empresa,
prevenindo a ocorréncia de ilicitos e privilegiando em grau maximo a
ética e transparéncia na conducao de seus negocios.

IT — Objeto do Acordo de Leniéncia

Clausula 32. Sdo objeto deste Acordo as atividades de prepostos,
empregados, administradores e dirigentes, desligados ou nao, e
acionistas de qualquer das empresas do grupo econdmico integrado
pelas COLABORADORAS (doravante designados simplesmente
Prepostos), que ja estdo sendo investigadas em diversos
procedimentos no ambito da Operacao Lava Jato (incluindo a Operacao
Integracao e relacionadas) e que estejam especificados em anexos deste
Acordo, bem como em outras investigacoes que venham a ser
instauradas em decorréncia dos fatos apontados em anexos deste
Acordo, que podem caracterizar atos de improbidade administrativa
e/ou infracoes contra o sistema financeiro nacional, contra a ordem
econdmica, tributéria, concorrenciais, de corrupcao, peculato, lavagem
de dinheiro oriundo de crimes contra a Administragdo Publica e
formacao de organizacao criminosa, dentre outras.

Paragrafo 1°. A protecao definida neste Acordo nao se estende a
pessoas juridicas e seus Prepostos que nao facam parte do grupo
econdmico integrado pelas COLABORADORAS.

Paragrafo 2°. Para fins deste Acordo, os Prepostos Aderentes sao

todos aqueles Prepostos que firmem ou venham a firmar acordo de
nao persecucao penal com o MPF em relacdo aos fatos que sao objeto
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Paragrafo 3°. Para fins deste Acordo, considera-se grupo econdmico
das COLABORADORAS e da EIL/ECS as sociedades que, direta ou
indiretamente, a controlem, sejam por ela controladas ou estejam sob
controle comum.

Paragrafo 4°. As condutas apontadas pelas COLABORADORAS
como ilicitas estdo descritas em tantos anexos a este Acordo quanto
forem identificados como independentes entre si, acompanhados por
todas as provas, documentos, depoimentos e indicios respectivos
apurados pelas COLABORADORAS até o momento da assinatura
deste Acordo.

Paragrafo 5°. Os fatos e condutas ilicitas constantes dos anexos deste
Acordo e que nao sejam da atribuicao da Forga Tarefa Lava Jato em
Curitiba serao apresentados, resumidamente, pelo MPF ao membro do
Ministério Pablico com atribuic@o para a investigacao, para que este:

I — adira a este Acordo, sem alteracao de suas Clausulas; ou

IT — recusando-se a aderir a este Acordo, devolva ao MPF todos os
anexos ou sumdrios que lhe foram apresentados para posterior
devolucao as COLABORADORAS, nio podendo ser utilizados para
quaisquer fins.

Clausula 42. Essas apuracgbes estdo relacionadas & atuacdo das
COLABORADORAS, por si ou por demais empresas integrantes de
seu grupo econdmico, em praticas de corrupcao, fraudes tributarias e
lavagem de dinheiro, dentre outras, relacionadas direta ou
indiretamente aos contratos de concessdo de obras publicas de nOs.
73/97 € 76/97, firmados entre o Estado do Parana, o Departamento de
Estradas e Rodagens do Parana (“DER/PR”), o Departamento Nacional
de Estradas e Rodagem (“DNER”), o Ministério dos Transportes e as
COLABORADORAS, seus aditivos, suas alteragdes por atos
administrativos e sua fiscalizacéo.

Paragrafo inico. As COLABORADORAS reconhecem o pagamento
de propinas para a obtencao dos atos administrativos mencionados nos
citados anexos, dentre outros fatos constantes nos anexos a este

Acordo. S/J\/
Clausula 52. As COLABORADORAS ¢ todos os seds Prepostos

Aderentes concordam em trazer ao conhecimento do/MPF os fatos e &
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provas apurados em investigacGes internas e que possam auxiliar na
investigacao de infracoes descritas nas Clausulas 32 e 42 acima, com
o objetivo de obter beneficios estabelecidos neste Acordo.

Paragrafo 1°. Este Acordo limita a protecido do grupo econdmico das
COLABORADORAS, nos termos do Paragrafo 3° da Clausula 32,
aos temas objeto de especificacdo nos anexos deste Acordo,
estritamente nos termos dos fatos por ela reconhecidos em anexos, na
assinatura deste.

Paragrafo 2°. Poderdo aderir ao presente Acordo, e assim obter
todos os beneficios de que ele trata, se houver a concordancia do MPF,
os Prepostos das COLABORADORAS que celebrarem acordo de
nao persecucdo penal com este 6rgdo ministerial, no limite dos fatos
ilicitos penais e civeis por eles reconhecidos em termos prestados a
serem entregues por ocasiao da proposta de acordo.

Paragrafo 3°. O MPF avaliara de boa-fé a proposta de adesao dos
Prepostos das COLABORADORAS, podendo nega-la aos
Prepostos cuja conduta se revele de grave culpabilidade, em razao de
seu grau de responsabilidade ou por outras circunstancias relevantes a
critério do MPF, situacdo em que as informacGes e provas entregues
com a proposta serao devolvidas e ndo serao utilizadas para quaisquer
fins.

Paragrafo 4°. A protecao penal e civel prevista neste Acordo esta
restrita aos termos dos Paragrafos 1° e 2°, e nao beneficiara os
Prepostos que, por seu grau de responsabilidade ou outras
circunstancias a critério do MPF, este entenda que devam negociar
acordo de colaboracao em separado, prevalecendo nesses casos o
acordo individual firmado. ’

Paragrafo 5° Por razdo de boa-fé e transparéncia, as
COLABORADORAS e a EIL/ECS informam ao MPF que existe um
acordo de cooperacdo com alguns Prepostos (“Colaboradores”),
para assegurar o interesse publico na celebracao deste Acordo, em que
os Prepostos e Colaboradores se comprometeram a falar toda a
verdade sobre todos os ilicitos praticados, sem qualquer ingeréncia das
COLABORADORAS e da EIL/ECS no tocante ao teor das
informacoOes e documentos prestados, enquanto o MPF informa que
formulou consulta & 52 Camara de Coordenacdo e Revisao sobre essa

questao, pendente de resposta. 2 )
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IIT — Das Obrigacoes das COLABORADORAS e da EIL/ECS

Clausula 62. Comprometem-se as:

a) COLABORADORAS a apresentarem ao MPF uma descri¢iao
detalhada dos fatos mencionados nas Clausulas 32 e 42 acima,
identificando, em particular, os participantes das infracoes e ilicitos de
que as COLABORADORAS tenham participado ou tenham
conhecimento (inclusive soécios, diretores e funcionarios de outras
empresas que estiverem envolvidos), descrevendo os papéis dos agentes
envolvidos e detalhando o envolvimento das COLABORADORAS ¢

Prepostos;

b) COLABORADORAS a apresentarem ao MPF documentos,
informacboes e outros materiais com relacdo aos quais as
COLABORADORAS e/ou Prepostos detenham a posse, custédia ou
controle, que constatem os fatos narrados nos anexos a este Acordo;

c) COLABORADORAS a apresentarem ao MPF documentos,
informacoes e outros materiais relevantes de que as
COLABORADORAS e/ou Prepostos venham a ter conhecimento no
curso da investigacdo e que constatem os fatos narrados nos anexos a
este Acordo;

d) COLABORADORAS a apresentarem quaisquer outras
informacoes, documentos ou materiais relevantes relacionados aos
fatos narrados nos anexos a este Acordo com relacdo aos quais as
COLABORADORAS e/ou Prepostos detenham a posse, custodia ou
controle, sempre que solicitado pelo MPF, no curso da investigacao;

e) COLABORADORAS ¢ EIL/ECS a cessarem completamente seu
envolvimento nos atos ilicitos narrados nos anexos a este Acordo;

f) COLABORADORAS e EIL/ECS a cooperarem plena e
permanentemente com o MPF nos procedimentos instaurados ou
propostos por este 6rgéo, observados os termos da Clausula 13;

g) COLABORADORAS e EIL/ECS a sempre que
COLABORADORAS e/ou Prepostos forem solicitados mediante -
prévia e escrita intimacao, a comparecer, a qualquer ato, procedimento @/
ou processo judicial ou extrajudicial sobre fatos relacionados a este

Acordo, caso em que as despesas para esse comparecimento serao de
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responsabilidade das COLABORADORAS, comprometendo-se a
provisionarem recursos para esta finalidade até 7 anos depois da
extincdo do contrato de concessdo, obrigacdo essa que pode ser
assumida pela controladora, ressalvando-se que nao poderao ser
aplicadas sancoes trabalhistas aos Prepostos em decorréncia do citado
comparecimento;

h) COLABORADORAS ¢ EIL/ECS a comunicarem ao MPF toda e
qualquer alteracao dos dados cadastrais constantes deste Acordo;

i) COLABORADORAS e EIL/ECS a portarem-se com honestidade,
lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas obrigagoes;

j) COLABORADORAS a entregarem ao DER/PR, no prazo de 90 dias,
os projetos executivos das obras constantes do plano de exploracdo
original da rodovia que ja tenham eventualmente sido confeccionados,
total ou parcialmente;

k) COLABORADORAS e EIL/ECS a absterem-se de condicionar
depoimentos de seus Prepostos ao MPF a qualquer comunicacao
prévia por parte dos Prepostos as COLABORADORAS;

1) COLABORADORAS e EIL/ECS a adotarem e implantar as demais
acoes, medidas, iniciativas especiais descritas no Apéndice 1 ao presente
Acordo — Prdticas Especiais de Etica, Integridade e Transparencza,
nos prazos ali descritos;

m) sujeitar-se a monitoramento independente, nos termos e condicoes
descritos no Apéndice 2 ao presente Acordo - Momtoramento
Independente;

n) COLABORADORAS a apresentarem pedido publico de desculpas a
sociedade por intermédio de placa explicativa de 8 m2 em local de
ampla visibilidade nas pracas de pedagio da concessionaria durante o
periodo remanescente da concessao, com o seguinte texto:

Comunicado
// [ECOVIA ou ECOCATARATAS, conforme o caso] dirige-se a0s pa-

ranaenses para reconhecer que errou ao nio adotar politicas adequadas
de transparéncia e controle de seus negdcios, pelp que pede des¢tlpas.
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// Por isso, a empresa formalizou acordo com o Ministério Ptiblico Fe-
deral no Paran4, no dmbito da operacdo Lava Jato, em que admitiu pra-
ticas de corrupcao.

// A concessiondria se comprometeu a reparar a sociedade paranaense
pagando uma multa que seré revertida na reduciao em 30% da tarifa de
pedagio, por pelo menos 12 meses, além de outras compensacoes.

// A empresa entende que os fatos que geraram o acordo refletem um
periodo que o Brasil e [ECOVIA ou ECOCATARATAS, conforme o
caso] querem deixar para tras e reforca o compromisso de aperfeicoar
seus mecanismos de controle e fiscalizacao.

[ECOVIA ou ECOCATARATAS, conforme o caso]

0) COLLABORADORAS a apresentarem pedido ptblico de desculpas a
sociedade por intermédio de 6 insercdes didrias em horarios alternados
(duas pela manha, duas pela tarde e duas a noite), em emissora de radio
com grande audiéncia no Estado do Paran4, diariamente ao longo de
duas semanas, com o seguinte texto:

Comunicado

// [ECOVIA e/ou ECOCATARATAS, conforme o caso] dirige-se aos
paranaenses para reconhecer que errou ao nao adotar politicas adequa-
das de transparéncia e controle de seus negocios, pelo que pede descul-
pas.

// Por isso, a empresa formalizou Acordo com o Ministério Publico Fe-
deral no Paran4, no ambito da operacao Lava Jato, em que admitiu pra-
ticas de corrupcao.

// A concessionaria se comprometeu a reparar a sociedade paranaense
pagando uma multa que sera revertida na redugdo em 30% da tarifa de
pedagio, por pelo menos 12 meses, além de outras compensacoes.

// A empresa entende que os fatos que geraram o Acordo refletem um
periodo que o Brasil e [ECOVIA e/ou ECOCATARATAS/ conforme o
caso] querem deixar para tras e reforca o compromisso de aperfeicoar
seus mecanismos de controle e fiscalizacao.
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[ECOVIA e/ou ECOCATARATAS, conforme o caso]

p) COLABORADORAS a apresentarem pedido publico de desculpas a
sociedade por intermédio de insercdo em dois jornais de grande
circulacao, de alcance estadual, e de insercao no site da companhia, com
o seguinte texto:

Comunicado

[ECOVIA e/ou ECOCATARATAS, conforme o caso] dirige-se a seus
usuérios, funcionarios, acionistas e aos paranaenses para reconhecer
que errou ao nao adotar politicas adequadas de transparéncia e controle
de seus negocios.

Nesse sentido, a empresa comunica que formalizou um Acordo com o
Ministério Publico Federal no Parana, no ambito da operacao Lava
Jato, no qual admitiu que foram cometidos atos de corrupcdo pela
concessionaria e, por esse motivo, formalmente pede desculpas.

O Acordo firmado com o Ministério Piblico Federal marca uma nova
etapa para o aprofundamento de medidas de ajustes na gestao da
politica de governanca e de transparéncia da concessionaria, com
intuito de garantir que nao se repitam falhas como as cometidas no
passado.

Conforme determinam os termos do acordo, a concessionaria se
comprometeu a adotar medida para a reparacdo da sociedade
paranaense: O pagamento em favor dos usuarios de 30% da tarifa de
pedagio por pelo menos 12 meses, com alcance de todas as pracgas do
trecho administrado pela concessionaria. Este desconto serd em
beneficio de todos os usuarios da concessionaria.

Nesse sentido, a empresa reafirma que os fatos que ensejam o Acordo
firmado refletem um periodo que o Brasil e [ECOVIA e/ou
ECOCATARATAS, conforme o caso] querem deixar definitivamente
para tras. Por isso, apresentam este pedido de dcﬂsculpas a populacao do
Paranid e reforcam o seu firme compromisso de aperfelgoar 0s
mecanismos de controle e fiscalizacao.

[ECOVIA e/ou ECOCATARATAS, conforme o ca
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q) EIL/ECS e/ou COLABORADORAS a pagarem, nos termos deste
Acordo e em nome do grupo econémico das COLABORADORAS, e
dos Prepostos Aderentes, em decorréncia das infracdes e ilicitos
narrados nos anexos a este Acordo, o valor de R$ 370.000.000,00
(trezentos e setenta milhdes de reais), arbitrados a titulo de reparacéo
de danos; e

r) EIL/ECS a pagar em nome do grupo econémico das
COLABORADORAS, e dos Prepostos Aderentes, em decorréncia
das infracgdes e ilicitos narrados nos anexos a este Acordo, o valor de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais), arbitrados a titulo de
multa prevista no art. 12 da Lei de Improbidade Administrativa (Lei
8.429/92), valor este a ser revertido integralmente ao Estado do
Parana, entidade ptblica lesada pelos fatos descritos nos anexos.

Paragrafo 1°. A EIL/ECS pagara o valor previsto na alinea “r”
mediante guia de recolhimento para a entidade ptiblica lesada, no prazo
de 30 (irinta) dias contados da homologacdo deste Acordo pela 52
Camara de Coordenacao e Revisao do Ministério Publico Federal.
Paragrafo 2° Do valor previsto na alinea “q” acima, R$
220.000.000,00 (duzentos e vinte milhoes de reais) serao arcados pelas
COLABORADORAS para pagamento parcial de 30% (trinta por
cento) da tarifa em favor dos usuérios de todas as pracas de pedagio por
elas operadas.

Paragrafo 3°. Do valor previsto no Paragrafo 2° RS$
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) serdo destinados ao
trecho administrado pela ECOCATARATAS e R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais) serdo destinados ao trecho administrado pela
ECOVIA, tendo em conta a extensao das obras suprimidas e dos
trechos rodovidrios administrados, o faturamento das empresas, o
impacto tarifario, o montante das propinas pagas e as vantagens
obtidas.

Paragrafo 4°. Na indicacio do preco da tarifa, havera explicitacao do
preco pago pelo usuario e do preco pago pela concessionaria.

Paragrafo 5°. As COLABORADORAS ficam impedidas de redysif o
seu faturamento com base no pagamento de parcela da tarifa dos
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Paragrafo 6°. A reducdo da tarifa para o usuério prevista no
Paragrafo 2° serd implementada no prazo de 30 (trinta) dias
contados da homologacao deste Acordo pela 52 Camara de
Coordenacéo e Revisao do MPF e perdurara pelo tempo necessario para
que o montante total da reduc@o tarifaria concedida aos usuarios
alcance o valor previsto no Paragrafo 2°.

Paragrafo 7°. As COLABORADORAS apresentarao ao MPF,
bimestralmente, relatério gerencial firmado por auditores
independentes de empresa reconhecida, comprovando e detalhando a
aplicacdo dos valores previstos no Paragrafo 2° na concessdao de
desconto aos usuarios.

Paragrafo 8°. Do valor previsto na alinea “qg”, R$ 150.000.000,00
(cento e cinquenta milhoes de reais) serdo utilizados pelas
COLABORADORAS para a execucao de obras nas rodovias a elas
concedidas, constantes no Programa de Exploracdo da Rodovia - PER
original ou que sejam consideradas prioritarias atualmente conforme
justificativa técnica do DER/PR, ressalvado o disposto no Paragrafo

17.

Paragrafo 9°. Do valor previsto no Paragrafo 8°, RS$
130.000.000,00 (cento e trinta milhOes de reais) serdao destinados ao
trecho administrado pela ECOCATARATAS e R$ 20.000.000,00
(vinte milhGes de reais) serao destinados ao trecho administrado pela
ECOVIA, tendo em conta a extensdao das obras suprimidas e dos
trechos rodoviarios administrados, o faturamento das empresas, o
impacto tarifario, o montante das propinas pagas e as vantagens
obtidas.

Paragrafo 10. As COLABORADORAS deverao apresentar ao MPF,
em até 90 (noventa) dias da homologacdo deste Acordo pela 52
Camara de Coordenacado e Revisao do MPF, documento elaborado em
comum Acordo com o Governo do Estado do Parana e o DER/PR, em
que conste proposta das obras, consideradas prioritarias pelo Governo
do Estado, a serem executadas com os recursos a que se refere o
Paragrafo 9°, prazo esse que podera ser prorrogado em caso de
justificada necessidade, a critério do MPF.

Paragrafo 11. Em até 210 dias da anuéncia do MPF que se seguira ao
disposto no Paragrafo 10, as CO ORADORAS deverao
apresentar projeto executivo com cronograma/de jexecugdo, valores de
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gastos correspondentes aos marcos temporais, prazo de conclusao de
obras e proposta de seguro-garantia.

Paragrafo 12. A implementacdo da obrigacao prevista no Paragrafo
8¢ dependera de compromisso de fiscalizacdo das obras pelo Governo
do Estado, inclusive no tocante a checagem mensal de atraso no
cronograma, com emissao de relatério mensal que as
COLABORADORAS deverao encaminhar ao MPF no prazo de 5 dias
de sua emissao.

Paragrafo 13. As obras constantes na proposta nao devem ser obras
que a concessionaria esteja obrigada a realizar até o final da concessao
segundo o entendimento do Governo do Estado do Parana.

Paragrafo 14. Caso seja reconhecida judicialmente, com fundamento
diverso deste Acordo, a obrigacio das COLABORADORAS de
executarem obras que tenham sido ou venham a ser implementadas em
razdo deste Acordo, as COLABORADORAS ficardao obrigadas a
indenizar o Estado em valor equivalente as obras efetuadas.

Paragrafo 15. O orcamento das obras, que contera somente despesas e
custos diretos e comprovados, ndo abrangendo rubricas ja remuneradas
pelo contrato de concessdo como exemplificativamente supervisdo, tera
por base os custos diretos da tabela do Sistema de Custos Referenciais
de Obras — SICRO — do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT e, subsidiariamente, o “Referencial de Custos de
Obras Rodoviarias do DER/PR”, ndo servindo para este fim a tabela de
custos unitarios de servicos e insumos apresentada na proposta
comercial da concessionaria.

Paragrafo 16. Caso haja pedido justificado do DER/PR, o orcamento
das obras podera contemplar os custos das desapropriacoes ou outros
custos justificados necessarios a execucao das obras, sob a supervisao e
fiscalizacdo do DER/PR inclusive no tocante aos valores empregados.

Paragrafo 17. Caso nao sejam implementadas as condi¢Oes previstas
nos Paragrafos 10 e 11 no prazo previsto, ou ndo sendo a proposta de
execucao de obras aceita a critério do MPF no prazo de 10 dias ap}f

recebimento da relacdo de obras prioritarias prevista no Paragrafo 10,
a obrigacdo de realizar investimentos em obras sery convertida na
ampliagéo da redugﬁo tarifaria em favor do usugrio prewsta no

)
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e atualizado semestralmente com base nas estimativas de faturamento e
efetivo faturamento, devendo persistir até se chegar ao valor total das
obrigacoes assumidas pelas COLABORADORAS, levando-se em
consideracao o prazo da concessao.

Paragrafo 18. Eventual saldo ainda devido ao final da concessao sera
depositado em favor do Fundo de Direitos Difusos do Estado do Paran4,
ou se inexistente em favor do Estado do Parané, apds o encerramento
do prazo da concessao.

Paragrafo 19. Se o valor das obras escolhidas nos termos do
Paragrafo 10 for inferior ao valor previsto no Paragrafo 8°, a
diferenca devida sera convertida em reducao tarifaria em favor do
usuario, nos termos do Paragrafo 17.

Paragrafo 20. Os valores previstos nos Paragrafos anteriores serao
atualizados semestralmente pela taxa SELIC.

Paragrafo 21. As COLABORADORAS nao distribuirdo lucros e néao
pagarao um montante global de bonus em percentual que exceda o
montante global pago na média dos 5 (cinco) anos anteriores a presente
data até (i) efetivar o aprovisionamento contabil do montante previsto
no Paragrafo 89, e (ii) apresentar garantia liquida (seguro garantia ou
fianca bancaria) no montante equivalente a 130% (cento e trinta por
cento) do montante previsto no Paragrafo 8°, para assegurar a
execucao das obras, valor esse que podera ser reduzido no decorrer da
execucao, nao sendo nunca inferior a 130% (cento e trinta por cento) do
valor da obra pendente, aferido este Gltimo pelo projeto executivo,
cronograma e relatério de fiscalizacdo do Governo do Estado, ndo
devendo ainda ser, jamais, inferior a R$ 50 milhoes.

Paragrafo 22. A reducdo do aprovisionamento mencionado no
Paragrafo 21° dependera de autorizacdo do MPF, que deverd ser
requerida pelas COLABORADORAS com base nas referidas
informacoes e documentos comprobatoérios.

Paragrafo 23. Caso haja acionamento do seguro-garantia ou a obra
nio seja entregue em até 6 meses depois do prazo final de sua execucéo
por responsabilidade das COLABORADORAS, due sera aferida a
critério exclusivo do MPF com recurso parg/ a 52 Camara de
Coordenacao e Revisdo, prazo esse que podera sey prorrogado a critério
exclusivo do MPF, o valor aprovisionado sera ufilizado para conversao

4
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da obrigacdo em pectinia, mediante depésito em favor do Estado do
Parana.

Paragrafo 24. As COLABORADORAS devem informar aos
usudrios, no cupom da tarifa, que o desconto tarifario é proveniente do
cumprimento de obrigacoes pactuadas no presente Acordo, por meio
do seguinte texto, que deveré ser exposto enquanto vigorar o desconto:
"0 valor do pedagio foi reduzido em 30% porque recursos provenientes
de corrupgio foram recuperados pelo MPF e aplicados em beneficio do
usuario”.

Paragrafo 25. Todo valor pago em decorréncia deste Acordo nio
podera em nenhuma hipétese servir de fundamento para reequilibrio
econdmico-financeiro ou majoracao de valor de tarifa por parte da
concessiondria no contrato de concessao, e tampouco ser compensado
ou utilizado para fins tributarios.

Paragrafo 26. Eventuais multas pagas por Prepostos Aderentes
em razao de acordos de nao persecucdo penal que se refiram a fatos
descritos nos anexos, poderdo ser deduzidas do valor devido em
conformidade com este Acordo, conforme aplicavel.

Paragrafo 27. As COLABORADORAS e a EIL/ECS informam que
os fatos que nesta data constam dos anexos a este Acordo tém por
fundamento o conhecimento de seus Colaboradores e/ou o que tenha
sido obtido via sua investigacdo interna, cujo relatério também consta
como Anexo.

Paragrafo 28. No caso de descoberta a posteriori de fatos ilicitos
conexos aos atos que constituem objeto deste Acordo, cujo contetido
as COLABORADORAS nio tenham conhecimento no momento da
assinatura deste Acordo, o MPF, as COLABORADORAS e/ou a
EIL/ECS envidarao seus melhores esforcos para negociar um aditivo a
este Acordo.

Paragrafo 29. As partes tém conhecimento de que uma acéo civil
ptblica foi ajuizada pelo Estado do Parand e DER/PR na Justi
Federal tendo por objeto fatos total ou parcialmente coinicidentes
aqueles constantes dos anexos (Acao Civil Publicy’ n® 5035770-
05.2019.4.04.7000/PR, em tramite na 12 Vara Fgderal da Secdo
Judiciaria do Estado do Parana), peticdo ainda em yias de ser ou nao
recebida pelo juizo. O MPF, por forca do artigo/5°, §1°, da Lei n°
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7.347/1985, atuara como fiscal da lei no feito que se vier a instaurar e se
compromete a concordar que as COLABORADORAS e/ou a EIL/ECS
pleiteiem a utilizagdo dos valores compreendidos no ambito deste
Acordo para compensar total ou parcialmente os valores que
porventura tenham que ser pagos na referida acdo em decorréncia de
obrigacoes juridicas baseadas em fatos, total ou parcialmente, tratados
neste Acordo.

IV - Proposta do Ministério Pablico Federal

Clausula 72. O MPF, considerando a gravidade e a repercussao social
dos fatos apurados e a eficicia da colaboracao acordada, compromete-
se:

a)  a levar este Acordo ao conhecimento de outros 6rgaos publicos
que julgar também competentes para apurar os fatos reportados, a
pedido das COLABORADORAS, especialmente a Controladoria Geral
do Estado do Parani, e realizar gestoes e envidar seus melhores
esforcos para a celebracdo de acordos semelhantes com esses 0rgaos,
inclusive com a consideracao da data de assinatura deste Acordo para
efeitos de termo de “marker” perante aqueles ¢rgaos, inclusive com o
objetivo de evitar o ressarcimento e o pagamento de multas em
duplicidade no tocante ao valor pago por meio deste Acordo;

b) a propor acordo de nao persecucao penal pelos fatos e/ou condutas
revelados em decorréncia deste Acordo contra os/ Prepostos
Aderentes, pelos fatos ou condutas individualmente por eles revelados
em decorréncia deste Acordo, observando aqui, no que couber, os
termos da Lei n° 12.850/2013;

¢) a nao propor qualquer acdo de natureza civel, inclusive acbes de
improbidade administrativa, exceto acdes com efeitos meramente
declaratérios, se for o caso, pelos fatos ou condutas reconhecidos neste
Acordo, pelas COLABORADORAS, EIL/ECS e/ou empresas de seu
grupo economico, e/ou seus Prepostos Aderentes, conforme
entendimento fundamentado do MPF;

d) se provocado pelos 6rgaos pubhcos, empresas plblicas e spciedades

de economia mista, informar existénciad de ente dimento
institucional, da 52 Camara do Mlmsterlo Pablito Federal, o sentido
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de que n3o cabe a aplicag¢do de novas sancdes com base com base nos
fatos, informacoes e provas fornecidas neste Acordo;

e) pleitear a desisténcia de pedido de bloqueio de bens das
COLABORADORAS, da EIL/ECS e/ou de empresas do grupo
economico das COLABORADORAS formulado na Acdo Penal n°
5008589-20.2019.4.04.7000; €

f) a concordar que as COLABORADORAS e/ou a EIL/ECS se
utilizem dos valores compreendidos no dmbito deste Acordo para
compensar total ou parcialmente os valores que porventura tenham que
ser pagos em relacdo a eventuais acOes propostas por autoridades
governamentais acerca de fatos, total ou parcialmente, tratados neste
Acordo.

Paragrafo tinico. Os beneficios previstos nessa Clausula, assim como
os demais previstos em outros dispositivos do presente Acordo,
abrangem apenas os fatos ilicitos reconhecidos pelas
COLABORADORAS nos anexos deste Acordo, ressalvada a
possibilidade de propositura de acao civil ptablica sobre questdes nao
reconhecidas pelas COLABORADORAS neste Acordo, inclusive
atinentes a equilibrio contratual.

V - Declaracoes das COLABORADORAS e outros signatarios

Clausula 82, As COLABORADORAS e seus Prepostos Aderentes
declaram, sob as penas da lei e na medida de sua responsabilidade, que:

1. as informacGes prestadas por eles perante o MPF com relacdo a este
Acordo sao verdadeiras e precisas;

2. cessaram seu envolvimento nos fatos ilicitos descritos nos anexos a
este Acordo;

3. estdo cientes de que o descumprimento de qualquer das obrigacdes
previstas neste Acordo poderd resultar/na perda dos beneficios
previstos neste Acordo;
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4. estdo cientes de que a prestacao de quaisquer declaragbes ou
informacoes falsas podera ser considerada descumprimento do
presente Acordo, sem prejuizo das sancoes penais;

5. estdo cientes de que os beneficios decorrentes deste Acordo sao
aplicaveis apenas aos fatos descritos nos anexos e compreendidos no
Ambito desse Acordo, inclusive documentos, provas, dados de
corroboracao, sistemas eletronicos, bases de dados, entrevistas e
depoimentos;

6. estdo cientes de que os signatarios ou aderentes que desistam,
unilateralmente, no todo ou em parte, do presente Acordo, uma vez
assinado, ou que o descumpram, no todo ou em parte, nao farao jus aos
beneficios aqui acordados, podendo as informagoes e documentos
apresentados relativos aos fatos e condutas abrangidas neste Acordo
serem utilizados para responsabilizagdo dos Prepostos Aderentes
que desistiram do Acordo ou o descumpriram, em quaisquer
procedimentos instaurados ou propostos pelas autoridades ptiblicas que
tenham por objeto quaisquer fatos apurados em decorréncia deste
Acordo; e

7. estdo cientes de que, aderindo ao presente Acordo, estardo
obrigados a prestar declaracoes as autoridades competentes,
acompanhados de seus advogados, com as obrigacoes aplicaveis a
qualquer COLABORADOR, especialmente a rentncia ao exercicio do
direito ao siléncio e de nao autoincriminacao.

VI - Disposicoes Adicionais

Clausula 92. As COLABORADORAS, EIL/ECS e os Prepostos
Aderentes s3o individualmente responsaveis pelas obrigacGes
assumidas e por suas declaracOes feitas com relacdo ao Acordo, € o
descumprimento das obrigacoes e/ou qualquer declaracdo falsa por
parte de um deles nao devera implicar responsabilidade ou
descumprimento pelos demais, nem de qualquer modo afetar os seus

direitos.
|

de Coordenacao e Revisao do MP
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Clausula 10. Este Acordo seréﬂie\\rfdo a homologdcao da 52 Camara
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Clausula 11. Este Acordo sera levado a homologacdo do Juizo da 1a
Vara Federal da Secé@o Judiciaria do Estado do Parana por dependéncia
aos autos da Acao Civil Puablica n® 5035770-05.2019.4.04.7000/PR.

Clausula 12. A celebracio, o valor e as condicoes deste Acordo
poderao ser tornados publicos a partir de sua assinatura. O contetido
dos anexos deste Acordo, no entanto, seri de acesso restrito até o
momento da apresentacao pelo MPF de medidas cautelares, dentincias
e/ou acOes civeis em relacdo a pessoas fisicas ou juridicas nao
signatirias deste Acordo que venham a ser reveladas como
responsaveis por infracoes e ilicitos civeis ou criminais em virtude da
colaborac@o prestada a partir deste Acordo, ressalvada a possibilidade
de compartilhamento ou divulgacao parcial ou total dos fatos, inclusive
para os auditores externos das COLABORADORAS e da EIL/ECS,
desde que decorrente de decisio judicial ou por acordo das partes.

Clausula 13. Os documentos, relatos, entrevistas e quaisquer outros
elementos de informacio apresentados no dmbito deste Acordo pela
EIL/ECS, pelas COLABORADORAS e todos os seus Prepostos
Aderentes, assim como o reconhecimento de fatos feito neste Acordo
e em decorréncia dele, ndo poderdo ser utilizados para a aplicacdo de
outras sancOes nele nao pactuadas em face da EIL/ECS e das
COLABORADORAS, dos seus Prepostos Aderentes que vierem a
aderir a este Acordo ou de seus Prepostos e acionistas que tiverem
celebrado acordo de colaboracdo premiada, nos limites dos fatos por
eles reconhecidos e do disposto em seus acordos, observada a Nota
Técnica n® 01/17 da 52 Cimara de Coordenacdo e Revisdo em sua
integralidade.

VII — Rentincia a garantia contra a autoincriminacido e ao
direito ao siléncio

Clausula 14. Ao aderir ao Acordo, as pessoas naturais, na presenca
de seus advogados, estdo cientes do direito constitucional ao siléncio e
da garantia contra a autoincriminac?o, a cujo exercicio, nos termos do
art. 4°, 8§14, da Lei 12.850/2013, RENUNCIAM, nos depoimentos em

que prestarem.
/
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VIII — Rescisao

Clausula 15. O Acordo podera ser rescindido com relacdo a parte que
0 descumprir, nas seguintes circunstancias:

a) se as COLABORADORAS, a EIL/ECS e/ou seus Prepostos
Aderentes descumprirem, sem justificativa, as obrigacoes assumidas
neste Acordo;

b) se os Prepostos Aderentes das COLABORADORAS sonegarem
a verdade, ou mentirem em relacio a fatos em apuracao, em relacao aos
quais se obrigaram a cooperar, ou omitirem fatos que deveriam
declarar;

c) se as COLABORADORAS e/ou seus Prepostos Aderentes
deixarem de incluir em anexos qualquer fato criminoso, de que tenham
conhecimento ou de que tenham participado, que seja conexo a fatos
apurados na Operacdo Lava Jato (incluindo a Operacao Integracao e
relacionadas), ou ainda relacionado aos demais fatos reconhecidos
neste Acordo;

d) se os Prepostos Aderentes das COLABORADORAS recusarem-
se a prestar qualquer informacao de que tenham conhecimento;

e) se as COLABORADORAS e/ou seus Prepostos Aderentes se
recusarem a entregar documento ou prova que tenham em seu poder ou
sob guarda de pessoa de suas relacoes ou sujeito a sua autoridade ou
influéncia, salvo se, diante da eventual impossibilidade de obtencao
direta de tais documentos ou provas, indicarem a0 MPF a pessoa que o
guarda e o local onde poderé ser obtido, para adocao das providéncias
cabiveis;

f) se ficar comprovado que, apoés a celebracido do Acordo, as
COLABORADORAS e/ou seus Prepostos Aderentes sonegaram,
adulteraram, destruiram ou suprimiram provas que tinham em seu
poder ou sob sua disponibilidade;

g) se qualquer Preposto Aderente das COLABORADORAS vier a

assinatura deste Acordo;

praticar qualquer outro cri doloso da sma espécie, apds a $
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h) se qualquer Preposto Aderente das COLABORADORAS fugir
ou tentar furtar-se a acdo da Justica Criminal;

i) se o MPF nao pleitear em favor das COLABORADORAS, da
EIL/ECS, das empresas do grupo econdmico das
COLABORADORAS e/ou Prepostos Aderentes os beneficios
legais aqui acordados;

j) se o sigilo a respeito deste Acordo for quebrado por parte das
COLABORADORAS, da EIL/ECS e/ou Prepostos Aderentes,
exceto conforme previsto na Clausula 12 acima;

k) se as COLABORADORAS, e EIL/ECS e/ou Prepostos
Aderentes, direta ou indiretamente, impugnarem os termos deste

Acordo; e

1) se a EIL/ECS e/ou as COLABORADORAS deixarem de pagar os
valores previstos na Clausula 62, decorridos 10 dias da data de
comunicacdo da inadimpléncia a seu representante.

Paragrafo 1°. A rescisao do Acordo na esfera civel sera decidida pela
52 Camara de Coordenacao e Revisao do MPF.

Paragrafo 2°. Da decisio de rejeitar ou determinar a rescisio do
Acordo caberi recurso.

Paragrafo 3°. Sempre que legalmente possivel, especialmente se
circunscrita a infracao a um individuo ou grupo de individuos, manter-
se-4 higido o Acordo entre as partes nao culpadas.

Paragrafo 4°. Caso apurado fato criminoso envolvendo as
COLABORADORAS ou seus Prepostos que nao tenham sido
reconhecidos nos anexos deste Acordo, o MPF podera desde logo

propor a respectiva acao penal.

IX- Alienacao de Ativos

Clausula 16. Em caso de alienacdd de ativos das
COLABORADORAS, incluindo bens, partiéipacdes societarias ou
cessOes de posicoes contratugis, em que o nggocio seja ajustado entre
partes independentes,/\em ‘Zondicoes de igualdade negocial ("arm's

/780 J{MQ@

&



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
FORCA-TAREFA LAVA JATO

length"), 0 MPF  podera, mediante  solicitacdo  das
COLABORADORAS, prestar declaracoes a terceiros formalizando o
compromisso do MPF de que a responsabilidade pelos fatos ilicitos de
qualquer natureza porventura constantes dos anexos nao se estende ao
adquirente dos ativos.

X — Declaracao de Aceitacao

Clausula 17. Nos termos do art. 6°, inc. III, da Lei 12.850/2013, as
COLABORADORAS e¢/ou seus Prepostos Aderentes, assistidos
por seu(s) defensor(es), declaram a aceitacao ao presente Acordo de
livre e espontinea vontade e, por estarem concordes, firmam as partes o
presente Acordo.

Curitiba, 12 de agosto de 2019.

Pela ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
S.A.

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A.
CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A.

RODOVIA DAS CATARATAS S.A. — ECOCATARATAS

@M C\g

04/3/W [07).1 a#—&/DFVt ALY

T

&

N
=



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
FORCA-TAREFA LAVA JATO

Pelo MINISTERIO PUBLICO FEDERAL:

Deltan Martinazzo Dallagnol ﬁ
Procurador da Republica
\9“9\':}.% il i
Leticia Pohl Martello arcelo Ribeiro
Procuradora da Republica
a ¢

Felipe D'Elia Camargo

Procyrador Republica

Procurador da Repjiblica

Januario Paludo
Procurador Regional da Republica

X
eiro Costa Mre
Procurador da Repiblica Procurador da Republica
L ]
Laura Tessler Julio Noronha
Procuradora da Republica Procurador da Reptublica
Raphael Otavio Bueno Santos Jerusa Burmann Viecili
Procurador da Reptblica Procurador da Republica
Lyana Helena Joppert Kalluf Henrique Gentil Oliveira
Procuradora da Reptublica Procurador da Republica
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APENDICE 1
PRATICAS ESPECIAIS DE ETICA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Nos termos da Clausula 62, item (I) do presente Acordo, a COLABORADORA compromete-se
a implementar, no prazo de 32 (trinta e dois) meses contados do inicio do Monitoramento,
as seguintes agdes, medidas e iniciativas especiais, todas destinadas a garantir a
implementacdo, no ambito da COLABORADORA, de um programa de integridade
anticorrupgdo efetivo e robusto, baseado nos critérios estabelecidos no Capitulo IV do
Decreto n. 8.420, de 18 de marco de 2015, de modo a reduzir o risco de recorréncia de
quebras de integridade no dmbito da COLABORADORA:

a) A COLABORADORA se compromete a adotar, em relacdo a si, e no prazo descrito
acima, um conjunto robusto e adequado de mecanismos e procedimentos internos
de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades, que seja capaz
de reduzir, de forma efetiva, o risco de quebras de integridade no ambito da
Colaboradora (“Programa de Integridade”).

b) O Programa de Integridade deve incluir cédigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes objetivas que sejam efetivos para o fim de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira.

c) O Programa de Integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo
com uma avaliagdo prévia dos riscos efetivos colocados pelas atividades
empresariais concretamente desenvolvidas pela COLABORADORA, e devera prever,
ainda, mecanismos destinados a garantir seu constante aprimoramento e adaptacao,
visando garantir sua efetividade.

d) O Programa de Integridade devera observar, entre outras, as seguintes
caracteristicas:

i. comprometimento da alta dire¢do da COLABORADORA, evidenciado
pelo apoio visivel e inequivoco ao programa, e pela disponibilizagao,
ao programa e as instancias responsdveis por sua implementacdo e
gestdo, de orgamento e pessoal adequados e compativeis;

ii. padrdes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, aplicdveis a todos os empregados e administradores,
independentemente de cargo ou funcdo exercidos;

iii. padrdes de conduta, codigo de ética e politicas de integridade
estendidas, quando necessério, a terceiros, tais como, fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados;

iv. treinamentos periddicos sobre o programa de integriddde;

v. analise periddica de riscos para realizar adaptagdes necessdrias ao
programa de integridade;

[



vi. registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as
transacdes da pessoa juridica;

vii. controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e
confiabilidade de relatorios e demonstragdes financeiros da pessoa
juridica;

viii. procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no dmbito
de processos licitatorios, na execugdo de contratos administrativos ou
em qualquer interagdo com o setor publico, ainda que intermediada
por terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeicdio a
fiscalizagdes, ou obtencdo de autorizagdes, licengas, permissées e
certidoes;

ix. independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna
responsével pela aplicacdo do programa de integridade e fiscalizacao
de seu cumprimento;

X. canais de denlncia de irregularidades, abertos e amplamente
divulgados a funciondrios e terceiros, e de mecanismos destinados a
protecdo de denunciantes de boa-fé;

Xi. medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de
integridade;

xii. procedimentos que assegurem a pronta interrupgdo de
irregularidades ou infracdes detectadas e a tempestiva remediacdo
dos danos gerados;

xiii. diligéncias apropriadas para contratagdo e, conforme o caso,
supervisdo, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados; e

Xiv. monitoramento continuo do programa de integridade visando seu
aperfeicoamento na prevengao, deteccio e combate a ocorréncia dos
atos lesivos previstos no art. 50 da Lei no 12.846, de 2013.

e) A implementagdo do Programa de Integridade pela COLABORADORA sera

f)

acompanhada e, ao final, certificada por um monitor independente, nos termos do
Apéndice 2 ao presente Acordo.

Se necessario, o prazo de implementacdo do Programa de Integridade podera ser
estendido, mediante requerimento da COLABORADORA e  concordancia do
Ministério Plblico Federal, caso se mostre necessaria, por motivos alheios a vontad
da COLABORADORA, referida extensdo, e desde que demonstrado o efetivo
compromisso da COLABORADORA com o cumprimento de agdes descritas negte
Apéndice 1.




APENDICE 2

MONITORAMENTO INDEPENDENTE

Nos termos da cldusula 62, item (m) do presente Acordo, a COLABORADORA compromete-se
a se sujeitar, pelo periodo de 32 (trinta e dois) meses, a um regime de monitoramento
independente destinado a assegurar a implementac3o das medidas descritas no Apéndice 1
ao presente Acordo (“Monitoramento”), nos termos e condigcdes seguintes:

a)

b)

d)

O Monitoramento sera efetivado por meio de 1 (um) Monitor Independente
(“Monitor”), que sera pessoa natural com formacdo preferencial nas areas de
direito, contabilidade, administracdo de empresas, economia, controles internos,
compliance ou em area correlata, com reputacdo reconhecidamente ilibada e efetiva
experiéncia no campo empresarial.

O Monitor sera escolhido pela COLABORADORA a partir de uma lista triplice por ela
elaborada, facultado ao Ministério Publico Federal o direito de vetar quaisquer dos
nomes indicados, sendo requisitos indispensdveis para s participacdo nessa lista o
preenchimento das condi¢cGes previstas na letra (a), acima, e a completa
independéncia dos candidatos em relacdo a COLABORADORA, sendo certo que
nenhuma das pessoas indicadas pela COLABORADORA pode possuir, ou ter possuido
nos Ultimos 24 (vinte e quatro) meses, vinculo de qualquer espécie com a
COLABORADORA, seja como funcionario, executivo ou prestador de servigos.

O Monitor, ap6s ultimado o processo de selecdo mencionado na letra (b) acima,
deverd prestar ao Ministério Plblico Federal declara¢cdo de independéncia, dando
inicio, em seguida, as atividades de Monitoramento. A COLABORADORA se
incumbird, integralmente, de remunerar as atividades do Monitor, conforme ajuste
celebrado por ambas as partes, com ciéncia do Ministério Pablico Federal.

A responsabilidade do Monitor consistird especificamente em aferir e monitorar a
implementacdo, pela COLABORADORA, das medidas descritas no Apéndice 1 ao
presente Acordo, visando com isso garantir.que, dentro do prazo estabelecido para o
Monitoramento, seja implementado, no ambito da COLABORADORA, um programa
de integridade efetivo e robusto, baseado nos critérios estabelecidos no Capitulo IV
do Decreto n. 8.420 de 18 de margo de 2015, de modo a reduzir o risco de
recorréncia de quebras de integridade no ambito da COLABORADORA.

Durante o periodo de duragdo do Monitoramento, o Monitor deverd, também,
avaliar, nos termos descritos abaixo, a efetividade do programa de integridade da
COLABORADORA, bem como de suas politicas correlatas, incluindo as politicas de
guarda de registros e informacdes, conflito de interesses, contratagdo de terceiros,
brindes e hospitalidades, interacdo com agentes publicos, e de quajsquer outras
politicas que sejam destinadas especificamente a garantir o cupnprimento da
legislagdo nacional de combate a corrupgdo, desenvolvendo para tajito as seguintes
atividades, entre outras:




O Monitor adotard todas as acdes ue entender razoavelmente
necessarias ao desenvolvimento de seus trabalhos, podendo ser
auxiliado nessas tarefas tanto pela equipe interna da COLABORADORA
como pela auditoria interna e externa da COLABORADORA.

O Monitor devera, entre outras tarefas, verificar e certificar o
compromisso do Conselho de Administragdo, e de todo o restante da
Alta Administragdo da COLABORADORA, em relagdo a efetiva
implementacdo de um programa robusto de integridade, bem como
ao atendimento das obrigagdes descritas no Apéndice 1 ao presente
Acordo.

O Monitor podera, no curso de seus trabalhos, formular sugestdes e
recomendacdes a COLABORADORA, especialmente quando da
apresentacdo do Primeiro Relatério, mencionado no item (g) abaixo.

f) Os trabalhos de Monitoramento serdo desenvolvidos em 3 (trés) fases, ao final das
guais serdo apresentados, pelo Monitor, relatérios parciais a COLABORADORA e ao
Ministério Publico Federal.

O primeiro relatério (“Primeiro Relatorio”) sera apresentado em até
30 dias contados a partir do 3602 dia seguinte ao inicio dos trabalhos
de Monitoramento, e conterd, além do relatério das acfes adotadas
pela empresa no periodo, uma avaliacdo do Monitor quanto as
medidas de integridade ja adotadas e aquelas programadas para
serem adotadas subsequentemente pela COLABORADORA, inclusive
nos termos do presente Acordo, contendo, se for o caso, eventuais
sugestdes e recomendacdes de melhoria que o Monitor entender
pertinentes.

O segundo relatério (“Segundo Relatério”) serd apresentado em até
30 dias contados a partir do 7202 dia seguinte ao inicio dos trabalhos
de Monitoramento, e conterd, além do relatério das acdes adotadas
pela empresa no periodo, a descri¢cao dos eventuais ajustes nas acoes
de compliance propostas pela COLABORADORA resultantes do
potencial acatamento das sugestdes e recomendag¢des formuladas
pelo Monitor no Primeiro Relatdrio.

O terceiro e ultimo relatorio (“Relatdrio Final”) sera apresentado em
até 30 dias contados a partir do 9602 dia seguinte ao inicio dos
trabalhos de Monitoramento, e conterd, além do relatdrio das agdes
adotadas pela empresa no periodo, a certificagao final do Monitor
quanto ao cumprimento das obrigagdes estabelecidas no Apéndice 1
do presente Acordo.

g) Uma vez certificado o cumprimento das obrigacdes da COLABORADORA pelc
Monitor, nos termos previstos no item anterior, serd declarado, pelo Ministéric
Publico Federal, o cumprimento das obrigagdes assumidas na Clausula 62, ('!), e nc
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h)

Apéndice 1 ao presente Acordo, ficando com isso revogado o Monitoramento e
dispensado o Monitor de suas atividades.

O prazo do Monitoramento podera ser estendido, mediante requerimento da
COLABORADORA e concordancia do Ministério Publico Federal, caso se mostre
necessaria igual extensdo do prazo de cumprimento das agdes mencionadas no
Apéndice 1 do presente acordo, por motivos alheios a vontade da COLABORADORA,
e demonstrado o seu efetivo compromisso com o cumprimento de mencionadas

acoes.
#
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