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ACORDO DE LENIENCIA

Ementa
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Leniéncia. IV — Poder de controle para cumprimento do acordo. V
— Objeto do acordo de leniéncia. VI — Outros fatos revelados pelo
Acordo. VII — Fatos revelados ndo-conexos as Operagoes
Greenfield, Sépsis, Cui Bono e Carne Fraca. VIII — Hipétese de
negativa de adesdo por outros membros ministeriais. IX —
Formatagdo dos anexos do Acordo. X — Complementacdo dos
anexos. XI — Delimitacdo dos temas que sio objeto do Acordo. XII
— A apresentagdo de fatos a outros 6rgdos do Ministério Pablico.
XIII — Adesdo de prepostos. XIV — Fatos apurados a partir de
investigacdo interna. XV — As obrigacdes da COLABORADORA.
XVI — Valor pactuado no Acordo. XVII — Compromissos do
Ministério  Piblico Federal. XVIII - Declaracoes da
COLABORADORA e Aderentes. XIX — Manifestagio de Adeséo.
XX — Sigilo. XXI — A transferéncia de sigilo. XXII - Rentncia ao
exercicio da garantia contra a autoincriminagdo e do direito a0
siléncio. XXIII — Rescisio por culpa da COLABORADORA.
XXIV — Rescisio por culpa do Ministério Piiblico Federal. XXV —
Autoridades responsaveis pela rescisdo. XX VI — Homologacao do
Acordo. XXVII — Contratacdes com o Poder Piblico. XXVIII —
Alienacio de Ativos. XXIX - Preservagio da capacidade
financeira da COLABORADORA. XXX — Operagées a valor de
mercado. XXXI — Garantia fidejusséria. XXXII — Apéndices.
XXXIII — Solugdo de controvérsias. XXXIV — Declaracdo de
Aceitagio. XXXV - Titulo Executivo Extrajudicial. XXXVI —
Vinculagdo a Colaboragdo Premiada. XXXVII — Contratagio de
financiamentos e outras operacoes financeiras.
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O Ministério Pablico Federal — MPF, por meio dos Procuradores da Republica abaixo-
assinados, com atribuigdo civel e criminal para a investigagdo e processamento de infracoes

penais e civeis decorrentes dos fatos principais, conexos e correlatos revelados nas denominadas
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das Operacdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, bem como com

atribuicdo para o presente ato fixada pela 5% Camara de Coordenacio e Revisao do Ministério
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e
> Operacao Carne Fraca

improbidade administrativa, particularmente aqueles relacionados a fatos que configurem
também crimes contra a Administracdo Publica e o Sistema Financeiro Nacional, crimes de
lavagem de dinheiro e crimes contra a Ordem Econdmica e Tributdria, entre outros,
especialmente no que diz respeito & repercussao desses ilicitos nas esferas civel, administrativa,
regulat6ria e disciplinar, (ii) preservar a prépria existéncia da empresa e a continuidade de suas
atividades, o que, apesar dos ilicitos confessados, encontra, entre outras justificativas, a de obter
os valores necessdrios a reparagdo dos ilicitos perpetrados; (iii) assegurar a adequacdo e
efetividade das priticas de integridade da empresa, prevenindo a ocorréncia de ilicitos e
privilegiando em grau méximo a ética e transparéncia na conducdo de seus negocios; e (iv)
estimular que a COLABORADORA entabule negociagoes e conclua acordo em outras
jurisdigbes, que porventura possam ter interesse em acordos semelhantes, para o fim de ser

promovida a expansao das investigagées de corrupcio no Brasil e no exterior.

III — Partes do Acordo de Leniéncia

Clausula 3%. Para fins deste Acordo, sdo partes o Ministério Pablico Federal, por sua
Forga-Tarefa das Operagbes Greenfield, Sépsis e Cui Bono, bem como membros responsaveis
pela Operagao Carne Fraca, e os membros do Ministério Pablico Estadual ou Distrital que
adiram a este Acordo de Leniéncia, e a J&F Investimentos S.A., holding do Grupo JBS, aqui
denominada COLABORADORA, a qual, na qualidade de controladora das empresas
pertencentes ao seu grupo econémico, responsabiliza-se por todos os atos ilicitos que integram o
objeto desse Acordo, praticados em beneficio ou no Ambito dessas empresas, entendendo-se toda
referéncia a COLABORADORA como atinente a todas as empresas por ela controladas direta

ou indiretamente, quer individualmente, quer em conjunto.

Pardgrafo inico. Uma vez levantado o sigilo deste Acordo e cientificada pelo Ministério
Piblico Federal a COLABORADORA, as demais empresas do grupo terdo o prazo de 30

(trinta) dias para subscrevé-lo & guisa de ratificacao.
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I'V —Poder de controle para cumprimento do acordo

Clausula 4° A COLABORADORA afirma ter plena prerrogativa para exercer o poder de
controle para determinar o cumprimento deste Acordo a todas as empresas controladas pela
empresa J&F Investimentos S.A., incluindo as empresas que, direta ou indiretamente, sejam por

ela controladas ou estejam sob controle comum, as quais estdo listadas no Apéndice 1.

V —Objeto do acordo de leniéncia

Clausula 5% Sdo objeto deste Acordo de Leniéncia as condutas ilicitas praticadas pela
COLABORADORA por meio de seus prepostos, empregados, administradores, dirigentes e
terceiros contratados, inclusive fornecedores de bens e prestadores de servigos, desligados ou
nao, e acionistas controladores e/ou com fungdes em 6rgdos de diregdo de qualquer das empresas
do grupo econémico integrado pela COLABORADORA, doravante designados simplesmente

Prepostos, desde que, cumulativamente:

I — tenham sido praticadas em nome e/ou por conta de qualquer das empresas do grupo
econdmico integrado pela COLABORADORA, ainda que ultra vires, e constituam ilicitos
previstos na Lei 8.429/92 ou na Lei 12.846/2013, ou ainda que sejam genericamente passiveis de

repressao pelo Ministério Pablico;

II — sejam conexas ou correlatas com aquelas que ja estdo sendo investigadas em
procedimentos administrativos ou investigatérios criminais e/ou inquéritos civis ou policiais no
ambito das Operagdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato), Carne Fraca e/ou que estejam
descritos nos anexos deste Acordo, que possam caracterizar atos de improbidade administrativa
segundo a Lei n® 8.429/92 ou sejam previstos como ilicitos na Lei Anticorrupg¢éo, ilicitos
eleitorais, infragdes contra o sistema financeiro nacional, contra a ordem econdmica e tributdria,
de corrupcio, contra a Administracdo Pdablica, contra a saude publica, contra as relagoes de
consumo, lavagem de dinheiro e formagdo de organizacdo criminosa, ou crimes de qualquer

outra natureza, e;
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III — praticadas no ambito de fatos descritos nos anexos deste Acordo, observado o
disposto na Clausula 20, ou resultem de fatos descobertos em investigagdo interna promovida ou
a ser promovida, mesmo que ndo conexas ou correlatas aos fatos ou condutas em investigacao
pelo Ministério Pdblico Federal, bem como de fatos informados voluntariamente pelos prepostos

da COLABORADORA.

VI - Outros fatos revelados pelo Acordo

Clausula 6*. A COLABORADORA revelou e revelara aos Procuradores da Republica
abaixo-assinados, de boa fé, fatos apurados por ela, independentemente de serem ou nio conexos
com os fatos investigados no dmbito das Operagdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e
Carne Fraca, com a intengdo de ampliar na maxima extensdo possivel (i) a sua protegio no

ambito deste Acordo; e (ii) a utilidade puablica deste Acordo.

chave 3E3FFFBF.196G05359.0CBPD4FF A0 4BOES6

Para verificar a autenticidade acesse

Clausula 7%. Os fatos ilicitos revelados que ndo sejam conexos com os fatos investigados
no dmbito das Operagdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, serdo

informados ao membro do Ministério Piblico Federal com atribuigdo correlata, para que exerca

suas atribui¢oes com observancia integral deste Acordo, ou, se de Ministério Piblico Estadual a
atribuico, serao sumarizadamente informados ao Ministério Piblico Estadual que a detenha,

perante o qual o Ministério Piblico Federal empreendera gestdes para que adira a este Acordo.
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VIII —Hip6tese de negativa de adesdo por outros membros ministeriais

Cldusula 8. Em caso de negativa de adesdo a este Acordo de Leniéncia pelo membro do
Ministério Piblico mencionado Clausula 7°, por qualquer motivo, os anexos e provas decorrentes
deste Acordo de Leniéncia que digam respeito aos fatos submetidos a tais promotores ou procu -
radores e cuja ades@o foi negada serdo devolvidas pelo Ministério Publico Federal & empresa,
mediante recibo, e ndo poderdo ser utilizadas pelo membro do Ministério Pdblico ndo aderente
para quaisquer fins. Na hipétese de um anexo que aponte fatos atinentes a duas jurisdicoes ter
sido rejeitado por um dos membros do Ministério Publico competente e ndo pelo outro, o anexo
podera ser utilizado pelo dltimo apés excluidas as informagdes que digam respeito aos fatos de

atribuicdo do Ministério Piblico ndo aderente.

IX ~ Formatacdo dos anexos do Acordo

Clausula 9% As condutas apontadas pela COLABORADORA como ilicitas estdo
descritas em tantos anexos a este Acordo de Leniéncia quanto forem identificados como
independentes entre si, acompanhados por todas as provas, documentos, depoimentos e indicios
respectivos apurados pela COLABORADORA até o momento da assinatura desde Acordo de
Leniéncia. Caso a COLABORADORA néo possa, na data da celebracao deste Acordo,
fornecer a integralidade dos documentos e das provas mencionados acima, em razio de prévia

entrega a Procuradoria-Geral da Republica, cabera a instituigdo coordenar-se internamente para a

replicacéo dos referidos elementos, o que fica desde ja autorizado pela COLABORADORA.

X —Complementacao dos anexos

Clausula 10. ACOLABORADORA, por mejo das empresas do seu grupo econdmico e
de Prepostos, apresentou ao Ministério Piblico Federal os fatos que nesta data constam dos
anexos a este Acordo e concorda, assim como todos os Prepostos que nesta data aderem ou que

vierem a aderir a este Acordo, em trazer ao conhecimento do Ministério Piblico Federal, no
e
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prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de homologacio do presente Acordo, ou da

data de adesdo a ele, conforme o caso, a complementagdo de tais anexos e os demais fatos e

provas que sejam apurados em investigaces internas e que possam auxiliar na investigagio de

infracées descritas neste Acordo de Leniéncia.

X1 — Delimitacao dos temas que sdo objeto do Acordo

Cléusula 11. Este Acordo de Leniéncia limita a protecio da COLABORADORA e das
empresas de seu grupo econdmico aos temas objeto de especificacdo nos anexos deste Acordo
ou que resultem de fatos descobertos suplementarmente, inclusive em investigagio,
compreendendo-se como anexos os relatos jd entregues ou que venham a ser entregues pela
COLABORADORA, empresas de seu grupo econdmico e pelos Aderentes, acompanhados dos
elementos entregues ou que vierem a ser entregues pela COLABORADORA ou Aderentes ao
Ministério Piblico Federal, tais como documentos, provas, dados de corroboracdo, sistemas
eletr6nicos e de informdtica, bases de dados, entrevistas documentadas e depoimentos prestados
pelos Prepostos, bem como condutas ativas de colaboragio adotadas pela COLABORADORA

com autorizacdo judicial.

XII —Aapresentacio de fatos a outros 6rgaos do Ministério Pablico

Clausula 12.  Os fatos e condutas ilicitas constantes dos anexos a este Acordo de
Leniéncia que ndo sejam da atribui¢do da Forga-Tarefa das Operacdes Greenfield, Sépsis, Cui
Bono (Lava Jato) ou do membro responsével pela Operacio Carne Fraca serdo apresentados pelo
Ministério Pdblico Federal ao membro do Ministério Pablico Estadual ou Distrital com

atribuigdo para a investigagao, observada a cldusula 7¢, para que este:

I — adira a este Acordo, sem alteragdo de suas clausulas, ou;
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II — recuse a adesdo a este Acordo, situagdo em que todos os anexos que lhe foram
apresentados, ou sumdrios, devem ser devolvidos ao Ministério Publico Federal, sendo vedada a

utilizacdo, para qualquer finalidade, de eventuais documentos ¢ elementos fornecidos, ainda que

por cépia reprografica ou digital.

Clausula 13. Poderéo aderir ao presente Acordo de Leniéncia, por meio da assinatura de
Termo de Adesdo de Preposto ao Acordo de Leniéncia, e assim obter todos os beneficios de
que trata este Acordo, especialmente os previstos nos incisos III a VII da cldusula 17, os
Prepostos que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias da homologagio do Acordo, manifestem

sua intengdo de adesdo, no limite dos fatos ilicitos por eles reconhecidos, observando-se:

I — em relagao aos fatos e condutas que guardem relagdo com os fatos abrangidos nos
Anexos ao presente Acordo e sejam de sua atribuicio, o Ministério Pdblico Federal avaliara de

boa-fé sua inclusio, observadas as demais cldusulas deste Acordo;

II — em relagdo aos fatos e condutas que ndo guardem relacio com os fatos abrangidos nos
Anexos ao presente Acordo e/ou ndo sejam de sua atribuicdo, o Ministério Piblico Federal

observara o disposto nas cldusulas anteriores deste Acordo;

III - que as leniéncias da COLABORADORA e de cada um dos Aderentes sio

independentes entre si, inclusive quanto a defesa técnica e conflito de interesses.

§ 1° Nao importard em confissdo quanto & matéria de fato, nem reconhecimento de
ilicitude da conduta analisada, a proposta de adesdo a este acordo de leniéncia rejeitada, da qual

ndo se fard qualquer divulgacao.

§ 2°. O Termo de Adesao de Preposto ao Acordo de Leniéncia devera ser assinado pela

pessoa fisica aderente em conjunto com seu advogado e, ao menos, um membro do Ministério

1

Piablico Federal, e serd homologado em juizo. [
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§ 3° O Termo de Adesao de Preposto ao Acordo de Leniéncia devera conter o resumo
dos fatos ilicitos de responsabilidade do Aderente e a eventual aplicacdo de sancdes penais a

este.

§ 4°. Quando ndo for decidida a extensdo de imunidade penal ao Aderente, a critério do
Ministério Piblico, deverd o Termo de Adesao de Preposto ao Acordo de Leniéncia prever,
preferencialmente, penas restritivas de direitos, na forma do artigo 43 do Cédigo Penal, hipétese
em que serd oferecida dentincia pelo Ministério Piblico apés a homologacio do Termo de

Adesao.

XIV —Fatos apurados a partir de investigacdo interna

Clausula 14. Os fatos e condutas ilicitas que venham a ser apurados por meio da
investigagdo interna promovida pela COLABORADORA serio apresentados ao Ministério

Pablico Federal, obedecendo o disposto nas cldusulas anteriores, bem como:

chave 3E3FFFBF.19605359 ,0CBDDAFF.AD4BOESE
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avaliard de boa-fé sua inclusdo neste Acordo, podendo negé-la em virtude da gravidade do fato
e/ou culpabilidade da conduta, ou ainda pela constatagdo de sua sonegacio dolosa por ocasiao da

celebracdo deste Acordo, observadas as demais cldusulas deste Acordo;

II — em relagdo aos fatos e condutas ilicitas que ndo guardem relacio com os fatos
abrangidos nos Anexos ao presente Acordo e/ou ndo sejam de sua atribuicdo, serdo apresentados,
sumarizadamente, pelo Ministério Pablico Federal ao membro do Ministério Piblico com

atribuigao para a investigagao, aplicando-se no que couber o disposto na Cldusula 12.
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XV —As obrigagoes da COLABORADORA

Clausula 15. A COLABORADORA compromete-se, a partir da homologagdo do

presente Acordo, a:

[ — Apresentar descrigao suplementar detalhada dos fatos mencionados nos Anexos deste
Acordo, identificando, em particular, os participantes das infraces e ilicitos de que a
COLABORADORA, ou empresas de seu grupo econdmico, tenha participado ou tenha
conhecimento, inclusive agentes politicos, funciondrios publicos (incluidos os tempordrios),
socios, diretores e funciondrios de outras empresas que estiveram envolvidos, descrevendo os
papéis dos agentes envolvidos e detalhando o envolvimento da COLABORADORA, empresas

de seu grupo econdémico, e seus Prepostos de qualquer espécie;

II — Apresentar documentos, informacGes e outros materiais relevantes e suplementares
descobertos apds a celebragdo deste Acordo, inclusive os que sejam descobertos por meio de
investigacdo interna ou por qualquer outra forma (fortuita ou ndo), sobre os quais a
COLABORADORA e empresas do grupo econdmico detenham a posse, custédia, controle ou
acesso, que constatem os fatos narrados nos Anexos a este Acordo de Leniéncia, ou indicar a
pessoa que os custodie ou o local onde possam ser encontrados, caso ndo estejam na sua posse,

custodia, controle ou acesso;

III — Apresentar relatérios para cada fato ilicito identificado nos termos da Clausula 52
acima, os quais deverdo compreender a narrativa detalhada das condutas e a consolidacdo de
todas as provas relacionadas a cada fato, englobando as provas documentais colhidas no 4mbito
de investigagdes internas, as provas colhidas na investigagdo oficial a que tenham acesso e, na
medida de seu alcance, depoimentos de Aderentes ou de Prepostos relacionados aos ilicitos que

sao objeto deste Acordo prestados em outros procedimentos;
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IV — Apresentar quaisquer outras informagdes, documentos ou materiais relevantes
relacionados aos fatos narrados nos anexos a este Acordo de Leniéncia, ou que venham a ser
revelados na investigagdo interna, de que a COLABORADORA e empresas do grupo
econdmico detenham a posse, custédia ou controle, sempre que solicitado pelo Ministério

Publico Federal, desde que preservado o privilégio da relagdo advogado-cliente;

V — Prestar ao Ministério Pablico Federal todas as informagdes de que as empresas de
seu grupo econdmico dispuserem ou puderem obter para esclarecer os dados encontriveis em

sistemas eletrénicos e bases de dados eletrénicos.

VI - A agir diligentemente, no curso das investigagdes internas, para que os Prepostos que
detenham documentos, informagdes ou materiais relevantes relacionados aos fatos narrados nos
anexos a este Acordo de Leniéncia venham a aderir ao presente, entregando tais materiais as

autoridades mencionadas;

VII — A cessar completamente, por si ou por empresas de seu grupo econdmico, seu
envolvimento nos fatos narrados nos Anexos a este Acordo de Leniéncia e com qualquer
atividade criminosa prevista na cldusula 5°, II, deste Acordo, especialmente ilicitos eleitorais,
infragdes contra o sistema financeiro nacional, contra a ordem econdmica e tributdria, de
corrupgao, contra a Administragio Pdblica, contra a satide piblica, contra as relacoes de

consumo, lavagem de dinheiro e formacdo de organizacao criminosa;

VIII — Sempre que a COLABORADORA e/ou seus Aderentes forem solicitados a

comparecer pelas autoridades mencionadas, mediante prévia e escrita intimagao, a qualquer ato,
procedimento ou processo judicial ou extrajudicial, a arcar com as despesas com esse
comparecimento e a se abster de aplicar sancdes trabalhistas aqueles que colaboraram ou vierem

a colaborar;

IX — A comunicar ao oficio ou instincia com atribuicdo do Ministério Publico Federal,

bem como a todos os membros do Ministério Piblico que adiram a este Acordo de Leniéncia,

toda e qualquer alteragdo dos dados constantes deste instrumento;
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A
X — A portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas

obrigacoes;

XI — A aprimorar programa de integridade nos termos do Artigo 41 e 42 do Decreto

8.420/2015, em atengao as melhores praticas, a ser iniciado no prazo de 90 (noventa) dias da
homologacao do presente Acordo de Leniéncia, cabendo 8 COLABORADORA apresentar ao
Ministério Publico Federal o cronograma de implantagdo do programa no prazo de 180 (cento

e oitenta) dias;

XII - A partir da homologagéo do presente Acordo, a envidar seus melhores esforcos para
implantar as demais acdes e medidas condizentes com as normas do padrao ISO 19600, e ISO
37001 (sistema de gestdo antissuborno), quando disponivel, executando tais acées e medidas em

todas as empresas controladas pela holding J & F Investimentos S.A.;

XII — A partir da homologacio do presente Acordo, a pagar em seu nome, e de todos os
Aderentes, em decorréncia das infragdes e ilicitos narrados nos anexos a este Acordo de

Leniéncia, o valor de que trata a Cldusula 16%;

XIV — No prazo de 180 (cento e oitenta) contados a partir da homologacdo do presente
Acordo, a apresentar ao Ministério Publico Federal a identificacao das empresas e contas
bancdrias no exterior utilizadas em conexdo com os fatos ilicitos revelados neste Acordo e
respectivos saldos, bem como a apresentar, mediante demanda, extratos e documentos das

operagoes;

XV — A renunciar em beneficio de autoridades nacionais, de acordo com formulérios ou
termos especificos a serem apresentados pelo Ministério Piblico Federal, aos valores
depositados nas contas de que trata o inciso anterior ou que venham a ser posteriormente
identificadas, que sejam de titularidade da COLABORADORA ou de empresas de seu grupo
econdmico, direta ou indiretamente, fornecendo todos os documentos e autorizagOes necessdrias
para tanto, inclusive documentos societdrios das empresas constituidas no exterior e autorizagao
para liquidagdo dos respectivos investimentos, sendo certo que tal rendncia ndo se estenderd a

recursos de origem licita;

- i
i

P

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640 N

e

chave 3E3FFFBF.19605359.0CBDDAFF.AQ4BOESE

)
i
Q
0
@
@
o]
I
T,
o]
4}
]
-
=]
@
]
3
©
[}
g
[
&}
-
NN
-
M
o
>
i}
o
©
o

odopumento .

.transparencia.mpf .mp . br/validaca

assinado digitalmente em 05/06/2017 15:01,

http://www

Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685 b P F
12 \

Ministério Publico Federa




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
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XVI - No prazo de 90 (noventa) dias a contar da homologacao deste Acordo, a apresentar

ao Ministério Publico Federal:

a) uma lista consolidada de cada uma das doacOes eleitorais feitas pela
COLABORADORA e suas controladas nos ultimos 16 (dezesseis) anos, com a indicac@o
minima de valor, data, beneficidrio e autorizador do pagamento, devendo indicar eventual

indisponibilidade desses dados;

b) uma lista consolidada com todos os beneficidrios de pagamentos de vantagens

indevidas que tenham atualmente prerrogativa de foro por fungao.

XVII — A partir da homologacao do presente Acordo e apés o fim do periodo de sigilo, a
COLABORADORA devera prestar auxilio, por meio da prestacao de informagées, documentos e
depoimentos complementares de seus responsaveis e prepostos, a todas as institui¢des indicadas
pelo Ministério Piblico Federal que cooperem com este no bojo das Operagoes Greenfield,
Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, ficando também o Ministério Piublico Federal

autorizado, desde ja, a compartilhar provas com tais instituicées;

Chave: 3E3FFFBF.196053'59. 0CBDD4AFF ,A04BOES6

XVIII - A COLABORADORA compromete-se a adimplir integralmente todas as dividas

e obrigagbes assumidas com os entes federativos, suas autarquias, fundagdes e quaisquer
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entidades ou bancos estatais vinculados a Unido, incluidos os débitos perante a Secretaria da
Receita Federal do Brasil, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, o Instituto Nacional do

Seguro Social e o Fundo de Garantia do Tempo de Servico, ressalvada a possibilidade de

discussao juridica dos referidos débitos;

XIX — A partir da homologagdo do presente Acordo, a apresentar relatérios trimestrais
resumidos ao Ministério Piblico Federal sobre o cumprimento das obrigacdes previstas neste

Acordo;

XX ~-~A COLABORADORA compromete-se a conduzir investigagao interna com duracio

de 180 (cento e oitenta) dias, podendo ser o prazo prorrogado em comum acordo com o

Ministério Piblico Federal. A investigagao implicara a revisdo da documentagio eletrdnica e [
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COLABORADORA, seguindo melhores praticas internacionais, com o escopo de verificar
eventual existéncia de documentos ou elementos probatdrios adicionais de corroboracdo dos

fatos j4 narrados;

XXl — A COLABORADORA compromete-se a contratar auditoria independente,
conforme as melhores praticas internacionais, que deverd realizar o controle do
acompanhamento de todas as obrigacoes assumidas neste Acordo, incluindo o controle sobre a
execucdo dos projetos sociais previstos na cldusula 16, devendo o resultado de tal auditoria e

controle de acompanhamento serem consolidados em relatérios anuais;

XXII — Os resultados das auditorias e investigacio interna referidas nos incisos XX e XXI
serao reportados a um Comité de Supervisdo Independente, formado por 3 (trés) membros
independentes de reputagdo ilibada, que poderdo ter seus nomes vetados pelo Ministério

Publico Federal, por meio de comunicacgio fundamentada:

XXIII — A COLABORADORA compromete-se a remover de todos os cargos diretivos e
de conselho das companhias abertas o Sr. Joesley Mendonga Batista e a ndo reconduzi-lo a tais

cargos por um periodo de 5 (cinco) anos.

Pardgrafo tinico. ACOLABORADORA e cada um dos Aderentes serdo intimados com
relacao a qualquer ato ou demanda decorrente deste Acordo de Leniéncia, pessoalmente ou na
pessoa de seus advogados, por um dos seguintes meios: oficio ou notificagio emitido pelo

Ministério Pablico, no enderego indicado no inicio deste Acordo ou no respectivo termo de

adesao. A comunicac@o poderd ser realizada por qualquer outro meio, inclusive eletrénico, que

ateste o devido recebimento pelo destinatério.

faodpcumento. chave 3E3FFFBF.19605359. gCcBDDAFE . AndBOES6

. Para verificar a autenticidade acesse

Assinado digitalmente em 05/06/2017 15:01
http://Www.t:anspare;-lcia.mpf.mp_[)r/\ralida

I ! i
SR\
SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF ~ CEP: 70.200-640
Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685
14

Ministério Publico Federal




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Forga-Tarefa das Operaces Greenfield, Sépsis e Cui Bono
-~ Operagdo Carne Fraca

XVI — Valor pactuado no Acordo

Clausula 16. Em razao dos ilicitos mencionados nos anexos do presente Acordo, a
COLABORADORA devera pagar, exclusivamente por sua holding J&F Investimentos S/A, a
titulo de multa e valor minimo de ressarcimento, no prazo de 25 (vinte e cinco) anos, o total de
R$ 10.300.000.000,00 (dez bilhdes e trezentos milhdes de reais), devendo tal valor ser destinado

as entidades lesadas da seguinte forma:

I — O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhoes de
reais) deverd ser destinado ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social);

II — O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de
reais) devera ser ser destinado & Unido, por meio do pagamento de Guia de Recolhimento (GRU)

com cédigo apropriado;

III - O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de

reais) devera ser destinado a FUNCEF (Fundacio dos Economidrios Federais);

[V — O montante de 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhées de reais)

devera ser destinado a PETROS (Fundagdo Petrobras de Seguridade Social);

V - O montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser destinado

a Caixa Econ6mica Federal;

VI - O montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser destinado
ao FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico);

VII = O montante de 2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos milhGes de reais) serd
adimplido por meio da execugdo de projetos sociais, em areas temdticas relacionadas em

apéndice deste Acordo.
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, . Forca-Tarefa das Operacdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
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§ 1°. O pagamento dos valores previstos nesta cldusula dar-se-4 por meio do adimplemento
de 5 (cinco) parcelas semestrais, no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com
vencimento inicial em 1° de dezembro de 2017, e, em seguida, outras 22 (vinte e duas) parcelas

anuais que cubram o saldo devedor, com vencimento a partir de 1° de dezembro de 2020.

§ 2°. Os valores previstos neste Acordo serdo corrigidos, até a quitagdo final, por meio do
indice IPCA, ou, em sua auséncia, sucessivamente, do IGP-M, do INPC ou de outro indice que

adote metodologia de célculo inflaciondrio similar.

§ 3° Em caso de, no prazo mencionado nesta clausula, em razio dos fatos narrados nos
Anexos do presente Acordo, a COLABORADORA realizar o pagamento de outras multas e
ressarcimentos em favor das entidades mencionadas nos incisos desta cldusula, poderdo ser
abatidos os valores efetivamente pagos até o limite de 80% (oitenta porcento) do quantum
devido a entidade que recebeu tais multas e ressarcimentos, nio sendo cabivel o direito de

restituigdo em caso de pagamento superior a tal limite.

§ 4° Caso a COLABORADORA ou quaisquer de suas empresas controladas decidam

Chave 3E3FFFBF.19605359,0CcBDD4FF .A04BOES 6
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COLABORADORA e suas empresas controladas pactuar multas e ressarcimentos em valores
superiores ao mencionado no caput desta cldusula, sob pena de rescisio do presente Acordo, ou

de seu necessario aditamento.

§ 5° Eventuais multas tributdrias (excluidos juros e multas moratérias), administrativas e
penais pagas, ao longo dos 25 (vinte e cinco) anos previstos nesta cldusula, em razio dos fatos
constantes nos anexos deste Acordo, poderao ser deduzidas da parcela de valores devida a Unido
(inciso 1II), até o limite de 80% estabelecido no § 3° desta cldusula, sem direito de restituicéo,

caso ja tenha havido o pagamento integral da parcela devida & Unido prevista neste Acordo.
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§ 6° Eventuais multas pagas por pessoas fisicas vinculadas 3 COLABORADORA em

razao de acordos de colaboragdo premiada, transacGes penais ou suspensdes condicionais do

processo que alcancem os mesmos anexos deste acordo de leniéncia, ao longo dos 25 (vinte e

cinco) anos previstos nesta clausula, poderio também ser deduzidas da parcela de multa devida a

Unido (inciso II), respeitado o limite percentual do pardgrafo anterior.

§ 7°. Eventuais saldos de contas bancérias repatriados em favor da Unido Federal por forca
deste Acordo, e com fundamentos nos anexos deste Acordo, poderdo ser deduzidos da parcela

devida a Unido (inciso II desta cldusula).

§ 8°. Caso o pagamento das parcelas de valores prevista na presente cldusula coloque em
risco real a capacidade real de pagamentos doutras obrigagoes de empresas da
COLABORADORA, poderd o Ministério Piblico Federal, por meio de seu 6rgdo competente
e com a homologagao da 5* Camara de Coordenagio e Revisdo, autorizar a suspensao temporaria

da exigibilidade de uma ou mais parcelas, por meio da assinatura de aditivo ao presente Acordo.

§ 9° Durante o periodo em que se encontrar devedora da obrigacdo de que trata esta
clusula, a J&F Investimentos S.A. s6 podera distribuir aos seus acionistas lucros e dividendos
ou pagar juros sobre o capital préprio, a cada exercicio contbil, na medida em que tenha
efetuado o pagamento integral da Gltima parcela vencida, limitado ao minimo obrigatério

previsto no art. 202 da Lei 6.404/76.

§ 10. A distribuicdo de lucros/dividendos ou pagamento de juros em valor superior s6
podera ocorrer se houver pagamento de parte da préxima parcela vincenda em valor equivalente

a0 lucro/dividendo adicional a ser distribuido ou aos juros pagos.

§ 11. O disposto no presente Acordo, especialmente na presente clausula, nio impede
eventuais entidades lesadas de pleitearem, em juizo ou arbitragem, outros ressarcimentos que
considerem devidos, devendo-se respeitar, em todo caso, a regra de abatimento prevista no

pardgrafos 3° e 5° desta cldusula.
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§ 12. A execucio dos projetos sociais mencionados no inciso VII desta cldusula serd objeto
de auditoria independente especifica, que terd por objeto tanto a correta execugao dos recursos
quanto a avaliacdo dos impactos sociais dos projetos, consolidando os resultados da auditoria por
meio de relatérios anuais que serio entregues, para fins de controle, a0 Ministério Piblico

Federal, que dara, por sua vez, ampla publicidade a tais relatorios.

§ 13. A COLABORADORA devera realizar a devida publicidade ativa dos projetos
sociais mencionados no inciso VII desta cldusula, vinculando, em tal publicidade, a existéncia do

presente Acordo com o Ministério Publico Federal.

§ 14. Os gastos com publicidade mencionados no pardgrafo anterior ndo poderao ser

abatidos da multa mencionada nesta clausula.

§ 15. Em caso de rescisdo do presente Acordo e vencimento antecipado da divida prevista
nesta cldusula, a parcela prevista no inciso VII serd dividida em favor das entidades mencionadas

no incisos I a VI, de acordo com a proporgao ali estabelecida.

XVII — Compromissos do Ministério Piblico Federal

Clausula 17. Considerando a gravidade e a repercussdo social dos fatos apurados, e a
eficicia da colaboracdo acordada, o Ministério Piblico Federal, nas atribuicdes da Forca-

Tarefa das Operacoes Greenfield, Sépsis e Cui Bono e dos demais membros que assinam o

presente Acordo, compromete-se:

I — A empreender didlogo ativo com outras autoridades ou entidades ptblicas com as quais
a COLABORADORA venha a entabular tratativas para a celebracdo de acordos tendo como
objeto os mesmos fatos revelados no ambito deste Acordo, tais como o Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controle (MTFC, antiga Controladoria Geral da Unido — CGU),
autoridades dos Estados e Municipios competentes para a instauracdo dos processos de

responsabilizacdo nos termos da Lei 12.846/13, Tribunal de Contas da Uniao, dos Estados e dos
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Unido — AGU e as advocacias piiblicas dos Estados e Municipios, e empresas publicas e
sociedades de economia mista, bem como autoridades estrangeiras, inclusive o Departamento de
Justica dos EUA e a Securites and Exchange Commission dos EUA, no que couber, para a
realizacdo de acordos semelhantes com esses érgdos, inclusive com a consideragdo da data da
assinatura desse Acordo de Leniéncia para efeitos de termo de “marker” perante aqueles 6rgéos,
se as empresas do grupo econdémico da COLABORADORA ainda nio o tiverem obtido,
inclusive com o objetivo de evitar o ressarcimento em duplicidade no tocante ao valor pago por

meio deste Acordo;

II - A emitir certiddo ou prestar informacao, perante 6rgios ou autoridades mencionadas na
alinea anterior ou autoridades estrangeiras, da extensdo da cooperagao da COLABORADORA,
incluindo o grau de relevancia dos fatos revelados, a utilidade para a identificacdo dos demais
envolvidos em atos ilicitos e para a obtencio célere de informagdes, documentos e elementos
comprobatorios, bem como outros elementos que forem pertinentes para a celebracdo de acordos
no ambito desses 6rgaos ou entidades com vistas & concessio do beneficio correspondente. Sem
prejuizo de refletir o integral valor da colaboracio, a certidio preservara o sigilo decorrente do
presente Acordo de Leniéncia sobre os fatos revelados, sempre que tais fatos ou parte do

Acordo ainda estejam mantidos sob sigilo;

III - A néo propor qualquer agdo de natureza criminal contra os Aderentes por suas
condutas reveladas em decorréncia deste Acordo, ou constantes dos anexos, inclusive

documentos, provas, dados de corroboragao, sistemas eletrdnicos, bases de dados, entrevistas e

depoimentos prestados, salvo de acordo com as regras deste proprio Acordo, e desde que tais
condutas reveladas também sejam objeto do acordo de colaboragio premiada ou de Termo de

Adesio de Preposto ao Acordo de Leniéncia;

IV — A nédo propor qualquer agdo de natureza civel ou sancionatéria, inclusive acdes de
improbidade administrativa, pelas condutas reveladas em decorréncia deste Acordo de
Leniéncia, contra a COLABORADORA, empresas de seu grupo econdémico, Aderentes,

enquanto cumpridas integralmente as cldusulas estabelecidas neste Acordo, salvo se, por
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necessidade de interromper a prescricao, for oferecida com pedido exclusivamente declaratério,
caso em que, em seguida a propositura, far-se-4 requerimento de suspensdo de seu tramite, nos

termos do §3° da presente cldusula;

V — A empreender didlogo ativo com os 6rgdos publicos, empresas publicas e sociedades
de economia mista para que retirem quaisquer eventuais restricdes cadastrais 2

COLABORADORA que sejam relacionadas aos fatos objeto deste Acordo ou a sua celebragio;

VI - A prestar declaracbes a terceiros, conforme solicitado pela COLABORADORA,
atestando o contetdo e/ou cumprimento dos compromissos assumidos por ela e pelas empresas
de seu grupo econdmico, quando necessirias para permitir a celebragio ou manutencio de
contratos com tais terceiros, sejam privados, inclusive institui¢des financeiras e seguradoras, ou
adquirentes de ativos da COLABORADORA, e érgios e entidades piblicas, ficando a
COLABORADORA desde jé autorizada a dar publicidade a estas declaraces sem que seja

considerada violacdo de dever de sigilo decorrente do presente Acordo de Leniéncia; e

VII — A defender perante terceiros a validade e eficdcia de todos os termos e condicdes

chave 3E3FFFBF.19605359 .0¢BDD4FF.AQ4BOES 6

deste Acordo para todos os fins;

VIII — A peticionar em qualquer instdncia judicial ou administrativa, objetivando a
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validade e a eficicia do presente Acordo, podendo usar de todos os meios processuais

admissiveis;

IX — A envidar os melhores esforcos de seus integrantes visando a demonstrar a
autoridades estrangeiras com possiveis atribuigdes sobre os fatos relevados no ambito deste
Acordo, que os valores e condigdes pactuados com a COLABORADORA sio adequados para a

reparagao dos ilicitos verificados;

X — A requerer em juizo, por meio de seus procuradores com atribuicio para os processos,
0 levantamento de eventuais medidas cautelares patrimoniais ou garantias cautelares sobre bens

e ativos das empresas e pessoas vinculadas a COLABORADORA.
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? MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
. Forca-Tarefa das Operagoes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
~" Operagado Carne Fraca

§1°. Os beneficios conferidos por este Acordo a cada Aderente sé serao aplicdveis aos
fatos ilicitos por ele mesmo reconhecidos. Os beneficios conferidos por este Acordo a
COLABORADORA e as empresas de seu grupo econdmico sé serao aplicaveis na medida dos
fatos relatados pela primeira ou seus Prepostos no Ambito deste Acordo. O disposto neste
paragrafo prevalece sobre qualquer outra previsdo neste Acordo que possa ser entendida em

contrario.

§2°. Os beneficios previstos neste Acordo de Leniéncia se aplicam a todo o grupo
econdmico da COLABORADORA, e aos Aderentes, observado o disposto nas demais

clausulas deste Acordo.

§3°. Nas Acgoes Civis Piblicas e de Improbidade ja propostas ou que venham a ser
propostas em face da COLABORADORA, de empresas de seu grupo econémico ou de
Aderentes com fundamento nos fatos objeto deste Acordo, o Ministério Publico, af incluidos
todos os demais membros dos Ministérios Pablicos que aderirem a este Acordo, compromete-se

a postular, como autor ou como fiscal da lei:

chave 3E3FFFBF.19605359.0¢BDD4FF.AQ4BOES 6

[ — A'suspensdo do processo até o final cumprimento deste Acordo, e, uma vez cumprido, a

sua extingdo definitiva, ou, alternativamente;
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II — O reconhecimento de efeito apenas declaratério em sentencas relacionadas a atos de

improbidade administrativa, sem aplicacdo de sancdes.

§4°. A nido ajuizar qualquer agdo de responsabilidade contra a COLABORADORA ou
Aderentes em razéo do dever de informar o mercado (art. 157, § 4°, da Lei 6.404/1976) durante
o periodo das tratativas dos acordos de leniéncia e colaboracao premiada, em razdo do sigilo

imposto em tais tratativas, em respeito ao art. 16, § 6°, da Lei n°® 12.846/2013.

§5°. Por forca do que € declarado no presente termo, o Ministério Pdblico, af incluidos
todos os demais membros dos Ministérios Pablicos que aderirem a este Acordo, no dmbito de

suas atribuicoes, ndo proporéa qualquer medida adicional para aplicar penalidades em relagao aos

http: //www . tranSparencCia .mpf _mp_br/\/a lidacaodocumento .
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§6°. Em relagao a cooperagdo com autoridades estrangeiras, em caso de solicitagao formal
de compartithamento de informagdes para o fim de investigagdo criminal pela autoridade
competente de Estado estrangeiro, ou ainda em caso de transmissdo (comunicagdo) espontanea
de informacées, nos termos do artigo 18, “4” e “5”, da Convencao das Nagoes Unidas contra o
Crime Organizado Transnacional, e do artigo 46, “4” ¢ “5”, da Convencdo das Nacoes Unidas
contra a Corrupg¢ao, o Ministério Piblico que estiver com a custddia das provas produzidas neste
acordo, ou dela derivadas, ao dar cumprimento ao ato de transferéncia das informagoes e provas,
restringird o seu uso apenas e exclusivamente em relacdo a investigacdes, procedimentos e
processos criminais contra terceiros que nao a COLABORADORA e eventuais Prepostos cuja

adesao a este acordo for deferida;

§7°. Sempre que possivel, nos casos previstos no pardgrafo 6° acima, a autoridade
competente estrangeira prestard compromisso prévio perante o Ministério Pablico que estiver na
custddia das provas produzidas neste Acordo de Leniéncia de respeitar as restricdes de uso das

informacoes e provas.

§8°. Sempre que possivel, ressalvadas as hipdteses de sigilo, nos casos previstos nos

pardgrafos 6° e 7° acima, o Ministério Publico Federal dar4 ciéncia 8 COLABORADORA
acerca de pedidos de cooperacdo, no prazo de 10 (dez) dias contados da comunicagdo a

autoridade estrangeira.

XVIII — Declaracoes da COLABORADORA e Aderentes

Clausula 18. ACOLABORADORA e/ou Aderentes declaram, sob as penas da lei — cada

um em relagdo apenas as suas proprias obrigagdes e beneficios decorrentes deste Acordo — que:

[ — As informacoes prestadas perante o Ministério Piblico Federal com relacdo a este

Acordo de Leniéncia sdo verdadeiras e precisas;

&

chave 3R3FFFBF.19605359 .0CBDD4FF.AQ4BOESG

Para verificar a autenticidade acesse

http://www.tranSparenCia.mpf.mp.br/validacaodocumento.

Assinado digitalmente em 05/06/2017 15:01.

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640
Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685 S
2 . kv\

- Ministério Publico Federal




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Forga-Tarefa das Operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
Operacdo Carne Fraca

[1 — Cessou seu envolvimento nos fatos ilicitos descritos nos anexos a este Acordo, assim
como a COLABORADORA declara que tem poder para determinar e determinou que todas as

empresas controladas cessassem seu envolvimento nos fatos ilicitos descritos nos anexos a este

Acordo;

III — Estdo cientes de que o descumprimento de qualquer das obrigagdes previstas neste

Acordo de Leniéncia podera resultar na perda dos beneficios previstos neste termo, observado o

disposto no §1° da Clausula 23;

IV — Estdo cientes de que a prestagdo de quaisquer declaracdes ou informagoes falsas
poderd ser considerada descumprimento do presente Acordo de Leniéncia, com a consequente
perda dos beneficios previstos neste termo, observado o disposto no §1° da Cldusula 14, sem

prejuizo das sangoes penais em relagdo a falsa declaracéo;

V — Estao cientes de que os signatarios que desistirem unilateralmente, no todo ou em
parte, do presente Acordo de Leniéncia devidamente homologado, ndo fardo jus aos beneficios
aqui acordados, podendo as informacdes e documentos apresentados relativos aos fatos e
condutas abrangidas neste Acordo ser utilizados inclusive para sua responsabilizagdo civel e/ou
criminal, em quaisquer procedimentos instaurados ou propostos pelas autoridades ptblicas que

tenham por objeto quaisquer fatos apurados em decorréncia deste Acordo;

VI — Estdo cientes de que, em caso de descumprimento do Acordo de Leniéncia pela

COLABORADORA e/ou Aderentes, as informagdes e documentos apresentados relativos aos

fatos e condutas abrangidas neste Acordo poderdo ser utilizados inclusive para sua
responsabilizagdo civel e/ou criminal em quaisquer procedimentos instaurados ou propostos

pelas autoridades publicas que tenham por objeto quaisquer fatos mencionados neste Acordo;

VII — Estao cientes de que, aderindo ao presente Acordo, estardo obrigados a prestar
declaracoes as autoridades competentes, acompanhados de seus advogados, com as obrigacoes

aplicdveis a qualquer colaborador, especialmente a rentincia ao exercicio do direito ao siléncio e

nao autoincriminacgao, nos limites da adesdo e em relacdo ao objeto do presente Acordo. ;

/

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640
Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685
23

5/06/3017 15:01, Para verificar a autenticidade acesse
/validacaodocumento. Chave 3E3FFFBF.19605359.0CBDD4AFF AQ4BOES6

http: //www _ tranSparenCia.mpf mpbr

Assinado digitalmente em 0

Ministério Publico Federal




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
_ Forga-Tarefa das Operacdes Greenfield, Sépsis ¢ Cui Bono
" Operagao Carne Fraca

XIX — Manifestacdo de Adesao

Clausula 19. Serd aberto pelo Ministério Publico Federal procedimento administrativo
para que a COLABORADORA entregue ao Ministério Piblico Federal os termos de
manifestacdo de intengdo de adesdo a este Acordo por parte de qualquer Preposto, sempre

acompanhado de advogado, que deseje recebimento dos beneficios previstos neste Acordo.

§1°. Qualquer Preposto da COLABORADORA poderd, independentemente desta,

solicitar a adeséo a este Acordo, desde que acompanhado de advogado.

§2° Se o Ministério Piblico Federal concluir que as exigéncias para a adesao a este
Acordo de Leniéncia, previstas em lei ou neste Acordo, ndo foram atendidas, este 6rgdo devera,
fundamentando a decisdo, comunicar verbalmente o solicitante e seus advogados, que poderdo
interagir com o Ministério Publico Federal visando a esclarecer e contrapor os fundamentos da

decisdo do Ministério Piblico Federal para que a adesao possa ser admitida.

§3°. O Ministério Publico Federal, considerando a posigao hierdrquica do Preposto na
Empresa e o grau de responsabilidade pelos fatos, ou ainda o decurso de 180 (cento e oitenta)
dias contados da homologacdo do Acordo sem que o preposto tenha feito proposta de adesao,
podera determinar como condicdo para a adesdo desse Preposto a este Acordo de Leniéncia

exigéncia extraordindria e ndo prevista neste Acordo.

XX — Sigilo

Clausula 20. O sigilo do contetido deste Acordo de Leniéncia serd parcialmente
levantado, apGs a assinatura deste Acordo, para fins de divulgagdo a imprensa e estudos

académicos.

§ 1°. O Ministério Piablico Federal podera, a seu critério, manter o sigilo dos anexos,

documentos e elementos probatérios que instruem o Acordo. 4

f
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§ 2°. O conteddo integral do presente Acordo somente terd o sigilo levantado apds seis

meses de sua assinatura.

§ 3°. O sigilo previsto nesta cldusula ndo impedird que o Ministério Publico Federal
forneca cépia deste Acordo ou compartilhe provas e documentos recebidos em razao dele com
outras instituicdes que colaboram com suas investigacoes, devendo o dever de sigilo, se for o

caso, ser transmitido a instituigdo ou 6rgao receptor das provas e documentos.

§ 4°. Se o interesse publico assim o exigir, poderd o Ministério Publico Federal, antes do
prazo previsto nesta cldusula, levantar totalmente o sigilo deste Acordo, por meio de despacho

fundamentado, mediante ciéncia da COLABORADORA.

XXI — A transferéncia de sigilo

Clausula 21. O sigilo desse Acordo pode ser transferido a empresa de auditoria externa
contratada pela COLABORADORA, bem como a outras instituicées que cooperam com o
Ministério Publico Federal no 4mbito das Operacées Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato)

e Carne Fraca.

XXII —Rentuncia ao exercicio da garantia contra a autoincriminacio e do direito ao siléncio

Cldusula 22. Ao aderir a0 Acordo de Leniéncia, os Aderentes, na presenca de seus
advogados, estdo cientes do direito constitucional ao siléncio e da garantia contra a
autoincriminacdo, a cujo exercicio, nos termos do art. 4° §14, da Lei 12.850/2013,

RENUNCIAM nos depoimentos que prestarem, reconhecendo e conferindo validade plena a

-

qualquer declaracao ou depoimento realizado em data anterior a adesao.
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XXIII — Rescisdo por culpa da COLABORADORA

Clausula 23. O Acordo de Leniéncia poderd ser rescindido, a pedido do membro do
Ministério Pablico com atribuigao pela investigacdo e processo dos fatos e condutas ilicitas a que
o descumprimento se referir, em relagdo apenas a COLABORADORA ou ao Aderente que o

descumprir, nas seguintes hipoteses:

I — Se a COLABORADORA ou o Aderente descumprir as obrigacoes assumidas neste
Acordo, ai incluidas as obrigagdes mencionadas nas cldusulas 15 e 16, inclusive o ndo-

pagamento dos valores previstos neste Acordo;

[I — Se a COLABORADORA ou o Aderente sonegar dolosamente informacoes, fatos,
provas e quaisquer documentos, que objetivamente sejam relevantes, ou mentirem em relacao a
fatos relevantes em apuracado, em relacdo aos quais se obrigaram a cooperar, a critério do juizo

competente;

I — Se a COLABORADORA ou o Aderente recusar-se a prestar qualquer informacgio
relevante solicitada pelo Ministério Piblico de que tenham conhecimento e que deveriam revelar

nos termos deste Acordo;

IV — Se a COLABORADORA ou o Aderente recusar-se a entregar documento ou prova
solicitada pelo Ministério Publico que tenha em seu poder ou sob a guarda de pessoa de suas

relagoes ou ainda sujeito a sua autoridade ou influéncia, sobre fatos em relagdo aos quais se

obrigou a cooperar, salvo se, diante da eventual impossibilidade de obtengao direta de tais
documentos ou provas, indicar ao Ministério Piblico a pessoa que o guarda e/ou o local onde

poderd ser obtido, para a adogdo das providéncias cabiveis;

V — Se ficar provado que a COLABORADORA ou o Aderente sonegou, adulterou, ou
destruiu, dolosamente, provas que tinha em seu poder ou sob sua disponibilidade e que deveria
entregar ao Ministério Piblico Federal por forca deste Acordo, salvo se: (i) em relagdo a

COLABORADORA, este fato tiver ocorrido antes da assinatura do termo de confidencialidade

precedente deste Acordo e tiver sido revelado em anexo especifico existente na data de
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assinatura deste Acordo ou apresentado até o encerramento da investigacdo interna; ou (il) em
relacdo ao Aderente, este fato tiver ocorrido antes da assinatura do termo de confidencialidade

precedente deste Acordo e tiver sido revelado em anexo da Adesao;

VI — Se qualquer Aderente, apés a homologagio judicial deste Acordo, vier a praticar
crime doloso da mesma espécie daqueles narrados em seus depoimentos ou crimes previstos na

cldusula 52, inciso II, deste Acordo.

VII — Se qualquer Aderente deste Acordo de Leniéncia fugir ou tentar furtar-se, por

qualquer meio, a acdo da Justica Criminal;

VIII — Se o sigilo a respeito deste Acordo de Leniéncia for quebrado pela

COLABORADORA ou Aderentes, ou por suas defesas técnicas;

IX - Se a COLABORADORA ou Aderentes, direta ou indiretamente, praticarem conduta
incompativel com a vontade de colaborar ou impugnarem os termos deste Acordo, ressalvado o

direito de recorrerem de decisGes que ndo aplicarem as regras aqui previstas.

§1°. Os Aderentes ¢ a COLABORADORA s3o, cada qual, individual e
independentemente responsdveis pelas obrigagdes assumidas e pelas declaragbes feitas com
relagdo ao Acordo de Leniéncia, e o descumprimento das obrigagoes e/ou qualquer declaracao
falsa por parte de um deles nao implicard na responsabilidade ou descumprimento pelos demais,

nem de qualquer modo afetara os direitos dos demais signatérios deste termo.

§2°. Uma vez rescindido o Acordo de Leniéncia a pedido do membro do Ministério
Publico que tiver aderido a este Acordo e com atribuigdo pela investigacdo e processo dos fatos
e condutas ilicitas a que o descumprimento se referir, em relagdo ao Aderente que o descumprir,
ficard a critério de outros 6rgdos do Ministério Publico avaliar se postulardo a rescisdo do

Acordo em relacdo a outros fatos, pelo mesmo motivo e em relagao a mesma pessoa.
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XXIV — Rescisdo por culpa do Ministério Pablico Federal

Clausula 24. O Acordo de Leniéncia poderd ser rescindido a pedido da
COLABORADORA, ou do Aderente, em relacao exclusivamente ao requerente, em caso de

descumprimento das obrigagdes do Ministério Pablico Federal.

XXV —Autoridades responséveis pela rescisao

Cldusula 25. O Acordo de Leniéncia ou o Termo de Adesdo de Preposto ao Acordo de

Leniéncia sera rescindido:

I — na esfera criminal, pelo juizo criminal que o homologou, mediante notificacao das
partes e a realizacdo de audiéncia de justificacdo ou de conciliagdo entre as partes, quando

possivel o saneamento por parte do infrator;

IT — Na esfera civel federal, pela 5% Camara de Coordenacdo e Revisdo do Ministério

chave 3E3FFFBF.19605359.0CBDD4FF ,Ap4BQESE

Piblico Federal; e

III — Na esfera civel estadual, pelo érgao que a homologou.
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§1°. Em caso de rescisdo deste Acordo nos termos do inciso I da Clausula 23 acima
ocorrera o vencimento antecipado de todas as parcelas vincendas dos valores previstos neste

Acordo de Leniéncia.

§2°. Caso apurado fato ilicito envolvendo a COLABORADORA ou Prepostos que nao
constarem nos anexos e que nao foram revelados no prazo estipulado neste Acordo, ou que nao
tenham sido abarcados no Acordo, o Ministério Publico Federal poderd desde logo propor a

acdo penal ou civel respectiva.
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XXVI — Homologagéo do Acordo

Clausula 26. O Acordo de Leniéncia, apds assinado pelas partes, serd encaminhado pela
Forca-Tarefa das Operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono para homologagao na 5% Camara de
Coordenacdo e Revisio do Ministério Publico Federal, acompanhado dos anexos produzidos
pela COLABORADORA e declaracoes dos Aderentes e de outros documentos que se entendam

necessarios a sua perfeita compreensao.

Parédgrafo dnico. Poderd ser promovida também a homologagio do Acordo de Leniéncia
e dos Termos de Adesao de Preposto ao Acordo de Leniéncia perante a 10* Vara Federal da

Secdo Judicidria do Distrito Federal, para fins penais.

(VII — Contratagoes com o Poder Publico

Clausula 27. O Ministério Publico Federal e os demais 6rgdos do Ministério Piblico

chave 3L 3FFFRF.19605359,.0CBDDAFF ,A04BOES6

aderentes, em relagao a suas atribuigdes, comprometem-se a:

I — Nao pleitear, com fundamento nos fatos revelados neste Acordo de Leniéncia, no que

tange exclusivamente as condutas especificadas nos anexos, a declaragdo de nulidade de quais-
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quer contratos celebrados, vigentes e/ou jd encerrados, que tenham como partes, de um lado,
qualquer entidade da Administragdo Publica direta e/ou indireta da Unido, Estados, Distrito Fe-

deral e Municipios, inclusive entidades financeiras e/ou seguradoras controladas pelo Estado e,

de outro lado, a COLABORADORA ou empresas de seu grupo econdmico;

IT — Levar este Acordo ao conhecimento de érgéos e entidades da Administracao Piblica
direta e/ou indireta da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, inclusive entidades finan-
ceiras e/ou seguradoras controladas pelo Estado, para que seja considerada a manutencdo dos
atos, contratos ou negécios juridicos que tenham celebrado com a COLABORADORA ou em-

presas de seu grupo econdmico, com o objetivo de manutencio da capacidade de pagamento dos 5
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[II — Prestar declaracoes a terceiros, quando solicitado pela COLABORADORA, atestan-
do o contetdo e/ou cumprimento dos compromissos assumidos pela COLABORADORA e
Aderentes, quando necessdrias para permitir a celebracdo de contratos com a Administracdo di-
reta ou indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive entidades
financeiras e/ou seguradoras controladas pelo Estado, ou com a Administracdo Publica estrangei-

ra.

Pardgrafo Gnico.Nao haverd 6bice a celebracido de renovagoes, aditivos, novacoes e ou-
tros instrumentos contratuais congéneres relativamente aos contratos e negdcios juridicos objeto

dos incisos I e II desta clausula.

XXVIII — Alienagao de Ativos

Cldusula 28. Em caso de alienacao de ativos pelo grupo econdémico da COLABORADO-
RA, incluindo bens, participagoes societdrias ou cessdes de posigdes contratuais, em condices
compativeis com o valor de mercado ou, quando indisponivel, com o valor econémico do ativo,
o Ministério Piblico Federal e o membro do Ministério Pablico aderente prestard, mediante so-
licitagago da COLABORADORA, declaracoes a terceiros, formalizando o seu compromisso de
nao propor medidas indenizatdrias ou sancionatdrias contra os adquirentes dos ativos, pelos fatos

ilicitos de qualquer natureza porventura constantes dos anexos.

XXIX —Preservacdo da capacidade financeira da COLABORADORA

Clausula 29. A COLABORADORA e as empresas do grupo econbémico deverdo se
certificar que a alienacg@o de bens, direitos e participagdes de valor relevante, quando celebradas
com outras empresas que possuam como socios controladores ou que possuam participagdo

relevante membros familiares ou sécios atuais que controlem a COLABORADORA, observem

(]
¥
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sempre o valor de mercado ou econdmico segundo condigdes de mercado vigentes e aplicaveis
aos respectivos ativos, entendido como o valor pelo qual uma parte nao relacionada estivesse

disposta a celebrar o negoécio.

XXX —Operagdes a valor de mercado

Clausula 30. ACOLABORADORA se compromete, por si e pelas empresas de seu grupo
econdmico, a que, na celebragdo de negécios juridicos envolvendo transferéncia de valores entre
as proprias empresas do grupo econémico da COLABORADORA, incluindo a celebragdo de
empréstimos, alugueis, compra e venda, e prestacdo de servigos, sejam sempre observadas
condi¢oes de mercado vigentes e aplicdveis aos respectivos ativos, entendidas como o valor
médio da operagdo caso fosse feita com parte ndo relacionada, ressalvadas as operacoes
realizadas entre subsidiarias integralmente controladas pela COLABORADORA, desde que

respeitados os limites da legislacédo aplicével.

XXXI — Garantia

Clausula 31. Os INTERVENIENTES GARANTIDORES Joesley Mendonga Batista e
Wesley Mendonca Batista assumem, na qualidade de fiadores e nos termos dos artigos 818 e 827

do Cédigo Civil, as obrigacdes pecunidrias da COLABORADORA, nos termos e condicoes

previstos neste Acordo de Leniéncia.

§ 1°. Os INTERVENIENTES GARANTIDORES firmardo, em 5 (cinco) dias apds a
assinatura do presente Acordo, Termo de Fianca, que conterd a assuncdo da obrigacdo

fidejussdria mencionada na presente clausula.

§ 2°. Em caso de absoluto inadimplemento das obrigagdes previstas neste Acordo, e caso

os INTERVENIENTES GARANTIDORES nao arcarem com as dividas vencidas no prazo de

90 (noventa) dias, proceder-se-4 na forma do art. 4°, § 22, da Lei n. 12.846/2013. ¢-"

chave 3R3FFFBF.19605359.0CBDDAFF .AQ4BOES6
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XXXII — Apéndices

Cldusula 32. Integram este Acordo de Leniéncia para todos os fins os seguintes Apéndi-

Relacdo de empresas controladas pela COLABORADORA }

Relagao de temas que podem ser objeto de prOJetos sociais, para fins da cldusula 16 ‘

XXXIII — Solugao de controvérsias

Clausula 33. Caberd a autoridade que homologar este Acordo a soluc¢do da controvérsia
entre as partes sobre a aplicacdo e execugdo das Cldusulas deste Acordo de Leniéncia, obser-
vando sempre na solugdo dessa controvérsia a boa-fé, os principios gerais do Direito e a intencgdo

das partes, nao afastado em qualquer caso o controle judicial.

Chave 3E3FFFBF.19605359 0CBDD4FF.AD4BOESE

XXXIV - Declaracao de Aceitagao

Clausula 34. Nos termos do art. 6°, inc. III, da Lei 12.850/2013, a COLABORADORA
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e/ou Prepostos, que nesta data aderem, ou que vierem a aderir ao presente Acordo por seus re-
presentantes legais, assistidos por seu(s) defensor(es), declaram a aceitagdo ao presente Acordo

de livre e espontinea vontade e, por estarem concordes, firmam as partes o presente Acordo.

XXXV —Titulo Executivo Extrajudicial

Cldusula 35. Este Acordo constitui titulo executivo extrajudicial.
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XXXVI - Vinculacao & Colaboragdo Premiada

Clausula 36. O presente Acordo podera ser integralmente rescindido caso o Acordo de
Colaboragdo Premiada firmado por executivos e dirigentes da empresa e homologado pelo Su-

premo Tribunal Federal seja anulado pelo mencionado tribunal.

XXXVII —Contratagao de financiamentos e outras operacdes financeiras

Clausula 37. ACOLABORADORA ¢ as sociedades por ela controladas poderao desenvol-
ver suas atividades empresariais normalmente, sem quaisquer restrigdes, inclusive no que se re-
fere ao relacionamento com instituigdes do mercado financeiro e de capitais, no Brasil e no exte-
rior, podendo contratar financiamentos, emitir titulos de divida e valores mobilidrios e realizar
operagoes financeiras de qualquer natureza, sem qualquer restrigdo, observadas as normas da le-

gislac@o propria de regéncia.

Chave 3E3FFFBF.19605359.0CBDD4FF AQ4BOES6
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Controladores, Afiliadas e Controladas Localizacao Identificacdo fiscal

ZMF Participacdes Ltda. Brasil 08.706.916/0001-73

JJIMB Participagdes Ltda. Brasil 07.704.144/0001-78
WWMB Participagdes Ltda. Brasil 07.704.137/0001-76

8]

Blessed Holdings Cayman Cayman Ndo tem
Blessed Holdings LLC Estados Unidos 11.441.489/0001-53

Pinheiros Fundo de Investimentos em Participagdes Brasil 11.369.979/0001-96
J&F Investimentos S.A. Brasil 00.350.763/0001-62
J1&F USA Capital, LLC Estados Unidos Nao tem

IJMF FIC FIP Brasil 10.947.525/0001-92
Florestal FIP Brasil 10.673.596/0001-44
Eldorado Brasil Celulose S.A. Brasil 07.401.436/0002-12
Rishis Empreendimentos e Participacdes S.A. Brasil 12.097.734/0001-10
Cellulose Eldorado Austria GmbH Austria 09 218/3235
Cellulose Eldorado Asia China 310106069324281
Eldorado USA, Inc. Estados Unidos 46-0780803
Eldorado Intl. Finance GmbH Austria 09226/3603
Canal Rural Producées Ltda. Brasil 01.815.092/0001-20
CV - Rédio e Televisdo Ltda. Brasil 02.384.081/0001-04
Rede Brasileiros de Comunicagdo Ltda. Brasil 17.393.682/0001-42
J&F Participagbes Ltda. Brasil 07.570.673/0001-26
Banco Original do Agronegécio S.A. Brasil 09.516.419/0001-75
Original Investimentos Imobilidrios Ltda. Brasil 12.364.960/0001-10
Banco Original S.A. Brasil 92.894.922/0001-08
Original APP Ltda. Brasil 11.214.823/0001-36
Original Corporate Corretora de Seguros Ltda. Brasil 19.541.753/0001-32
Original Asset Management Ltda. Brasil 07.448.379/0001-46
Pic Pay Servigos S.A. Brasil 22.896.431/0001-10
Banco Original S.A. - Cayman Branch Cayman 92.894.922/0016-94
Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. Brasil 08.505.736/0001-23
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Flora Distribuidora de Produtos de Higiene e Limpeza Ltda. Brasil 11.852.585/0001-94

FB Participagdes S.A. Brasil 11.309.502/0001-15
JBS S.A. Brasil 02.916.265/0001-60
Vigor Alimentos S.A. Brasil 13.324.184/0001-97
Divinépolis Saneamento S.A. Brasil 23.221.543/0001-34
[nstituto Germinare Brasil 10.619.284/0001-52
Flora Inddstria, Comércio e Mineracdo Ltda. Brasil 00.493.747/0001-29
J&F Oklahoma Holdings, Inc. Estados Unidos 26-3472495

Ambar Energia Ltda. Brasil 01.645.009/0001-12
Ambar Comercializadora de Gés Ltda. Brasil 21.659.916/0001-28
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GasOcidente Mato Grosso Lida.

Brasil

01.717.813/0001-60

GasOriente Boliviano Ltda.

Bolivia

1028479024

Futura Venture Capital ParticipagGes Ltda.

Brasil

24.935.666/0001-08

FIDC NP Ceres

Brasil

20.764.347/0001-18

FIP Caixa Milio

Brasil

15.254.448/0001-09

Sédo Jodo Transmissora de Energia S.A.

Brasil

18.314.074/0001-68

Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A.

Brasil

18.707.010/0001-27

Triangulo Mineiro Transmissora S.A.

Brasil

17.261.505/0001-02

Vale do Sao Bartolomeu Transmissora S.A.

Brasil

18.748.842/0001-91

Bom Jesus Edlica S.A.

Brasil

19.389.517/0001-42

Cachoeira Edlica S.A.

Brasil

19.376.510/0001-96

Pitimbu Edlica S.A.

Brasil

19.375.531/0001-97

Sao Caetano Edlica S.A.

Brasil

19.388.557/0001-70

Sdo Caetano I Eélica S.A.

Brasil

19.375.545/0001-00

Sao Galvio Edlica S.A.

Brasil

19.390.265/0001-71

Carnadba I Edlica S.A.

Brasil

19.443.862/0001-17

Carnatiba II Eélica S.A.

Brasil

19.443.884/0001-87

Carnatdba III Edlica S.A.

Brasil

19.390.222/0001-96

Carnaiba V Edlica S.A.

Brasil

19.390.294/0001-33

Cervantes I Edlica S.A.

Brasil

19.446.879/0001-28

Cervantes II Edlica S.A.

Brasil

19.390.672/0001-89

Punati I Edlica S.A.

Brasil

19.446.932/0001-90

2 | J&F Urbanismo Ltda.

Brasil

18.475.164/0001-30

Mundo Novo Incorporacées SPE Litda.

Brasil

19.037.248/0001-55

J&F Santa Maria Desenvolvimento Urbano SPE Ltda.

Brasil

26.461.674/0001-87

Fazenda Botas Agropecudria Ltda.

Brasil

26.600.316/0001-08

J&F Investimentos Ltd.

BVI

Nio tem

J&F Holding GmbH

Austria

09 230/6448

J&F Finance Ltd.

Cayman

Nio tem

J&F Arg S.A.

Brasil

|

J&F Floresta Agropecuéria Araguaia Ltda.

Brasil

23.664.194/0001-25

Globe Investimentos Ltda.

Brasil

25.162.148/0001-53

Alpargatas S.A.

Brasil

61.079.117/0001-05

Alpargatas International S.L.U.

Espanha

ESB87695607

Alpargatas Itdlia S.R.L.

[talia

[T02943071205

Alpargatas USA, Inc.

Estados Unidos

592214892

Alpargatas UK Limited

[nglaterra

GB942331346

Alpargatas France S.AR.L.

Franca

FR76507619419

Alpargatas Germany GmbH

Alemanha

DE295180060

Alpargatas Europe S.L.U

Espanha

ESB85358596

Alpa Portugal Ltda.

Portugal

PT509649238
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Alpargatas SAIC

Argentina

CUIT 30-50052532-7

Dialog S.A.

Argentina

CUIT 30-69964475-3

Alpargatas Calzados del Uruguay S.A.

Uruguai

RUT 211521490012

Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.

Brasil

54.067.467/0001-88

Alpargatas Imobilidria Lida.

Brasil

07.741.969/0001-62

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A.

Brasil

35.943.604/0001-56

Alpargatas Asia Ltd.

Hong Kong

60633439

ALPAPREYV - Sociedade de Previdéncia Complementar

Brasil

67.000.000/0001-62

[nstituto Alpargatas

Brasil

05.520.423/0001-56

Osklen USA Honding Corp

Estados Unidos

EIN — 271261539

Osklen Miami Corp

Estados Unidos

EIN - 271261460

Osklen NY Soho Corp

Estados Unidos

EIN - 331161973

Osklen S.A.

Argentina

CUIT: 30-71182576-9

Aldinay S.A.

Uruguai

RUT: 216338580017

Talhos e Retalhos Atelier - Confecgio de Roupas Ltda.

Brasil

08.306.459/0001-20

Arpoador Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

Brasil

08.742.261/0001-99

Terras Trancoso Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

Brasil

10.455.165/0001-01

Terras Belém Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

Brasil

11.271.337/0001-50

Terras Fortaleza Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

Brasil

09.624.763/0001-88

Terras Recife Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

Brasil

10.745.753/0001-80

Mountain Life Comércio de Roupas Ltda.

Brasil

03.931.511/0001-15

Ipanema Comércio de Artigos Esportivos Ltda.

Brasil

08.714.152/0001-68

Trépicos Comércio de Artigos do Vestudrio e Acessérios Ltda.

Brasil

26.437.101/0001-18

Posto Sete Comércio Eletrénico Ltda.

Brasil

26.476.083/0001-83

Oceano Comércio de Artigos do Vestudrio e Acessérios Ltda.

Brasil

26.583.888/0001-26

FB Participagdes S.A.

Brasil

11.309.502/0001-15

IBS Mendonza S.A

Argentina

30-70914389-8

JBS Argentina S.A.

Argentina

30-56037805-6

JBS Finance Ltd.

Cayman

Nao tem

JBS Finance II Ltd.

Cayman

Nio tem

Conceria Priante S.p.A.

[talia

803660240

IBS Foods International B.V

Holanda

8569.43.009L.01

Seara Alimentos Ltda.

Brasil

02.914.460/0112-76

MBL Alimentos S.A.

Brasil

02.292.057/0001-37

Seara International Ltd.

Cayman

54270

Brusand Ltd.

Bermuda

Nio tem

Seara Norte Alimentos Ltda.

Brasil

36.966.422/0001-63

Braslo Produtos de Carne Ltda.

Brasil

47.488.531/0001-39

Valores Catalanes S.A.

Panama

469-55-103923 DV 71

DaGranja Agroindustrial Ltda.

Brasil

59.966.879/0001-73

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640
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[birapuera Avicola Ltda. Brasil 49.739.998/0001-30
Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. Brasil 87.137.774/0001-47
Excelsior Alimentos S.A. Brasil 95.426.862/0001-97
IBS Aves Ltda. Brasil 08.199.996/0001-18
Agricola Jandelle S.A. Brasil 74.101.569/0024-76
Big Frango Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Brasil 76.743.764/0001-39
FRS Agro Avicola Industrial Brasil 91.374.561/0001-06
Macedo Agroindustrial Ltda. Brasil 83.044.016/0030-68
Agil Armazéns Gerais Imbituba Ltda. Brasil 74.084.724/0001-05
Rema do Brasil Investimentos e Participagdes Ltda. Brasil 10.835.096/0001-61
BR Frango Alimentos Ltda. - Em recuperacéo Judicial Brasil 08.673.932/0001-07
Seara Holding (Europe) B.V. Holanda 9067073
Seara Japan Ltd. Japdo 272081

Seara Food Europe Holding B.V. Holanda 801494643
Penasul UK Ltd. UK 5299534412762
Seara Meats B.V. Holanda 804204615
Seara Singapore Pte. Ltd. Cingapura 200922745G
Meat Snack Partners do Brasil Ltda. Brasil 13.171.927/0001-36
Granite Holdings S.a r.l. Luxemburgo 2015 2452 757
MOPA Emp. e Part. S.A. Brasil 22.725.833/0001-85
Moy Park Lux Holdings (Europe) Ltd. UK 294 69098 23623
Moy Park (Newco) Ltd. UK 294 39244 20504
Moy Park Ltd UK 294 89870 04310
Rose Energy Ltd. UK 825 60323 27771
Moy Park France Holdings SAS Franca 38052547700010
Moy Park France SAS Franca 44457512000019
Moypark France HoldCo Franca 42867927800039
Moypark Food Service Orleans Franca 34320638900029
Moy Park Food Service Dublin Ltd. Irlanda 9797449C
O'Kane Blue Rose Newco 1 Ltd UK 294 42878 28694
O'Kane Poultry Ltd. UK 294 49560 02900
Dungannon Proteins Ltd UK 294 43160 09070
Moy Park (Bondco) PLC UK 294 27903 28583
Kitchen Range Foods Ltd. UK 294 41330 04970
Bakewell Foods Ltd. UK 294 2133003173
Albert Van Zoonen B.V. UK 003069345

JBS Global Luxembourg S.ar.l. Luxemburgo 2012 24 55026
JBS Queensland Assets Pty. Ltd. Austratia 973 951 164
JBS Holding Luxembourg S.a.r.l. Luxemburgo 2015 2410612 ﬂ/

chave 3E3IFFFBF .19605359.0CBDD4FF.AQ4BOESG
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JBS USA Lux S.A. Luxemburgo 2015 2219 815
JBS Ansembourg Holding S.a r.l. Luxemburgo 2015 2466 030
JBS Investments Galway [rlanda 3453384FH

JBS Asia Pacific Holdings DAC frlanda 3406970DH
Baybrick Pty. Ltd. Austrilia 78 245 062

JBS La Rochette Finance S.a r.l. Luxemburgo 2015 2466 707
JBS Asia Pacific Investments Ltd. Irlanda 3406991LH

JBS Australia Finance 1 Pty. Ltd. Austrdlia 736 466 437

JBS Australia Finance Pty. Ltd. Austrdlia 974 160 218
[ndustry Park Pty. Ltd. Austrélia 89 122 727
Australian Consolidated Food Holdings Pty. Ltd. Australia 931315270

JBS Australia Pty. Ltd. Austrélia 88 625 875
Andrew’s Meat Industries Pty. Ltd. Austrélia 379219195

IBS Meat Investments Pty. Ltd. Austrédlia 973 831 729

IBS Holdings Hong Kong Co. Ltd. Hong Kong Nio tem

IBS (Beijing) Co. Ltd. China 91110105329539327P
Scott Technology Ltd. Nova Zelandia
Australian Consolidated Food Investments Pty. Ltd Austrdlia 931 702 880
Primo Group Holdings Pty. Ltd. Austrélia 924 083 675
Primo Meats Pty. Ltd. Austrélia 82744 777
Primo Retail Pty. Ltd. Australia 916 751 744
Cordine Pty. Ltd. Australia 82351112
Kahula Pty. Ltd. Austrélia 81992 207
Imposele Pty. Ltd. Austrélia 83 528 883
Hans Continental Smallgoods Pty. Ltd. Austrélia 896 764 355
P&H Investments 1 Pty. Ltd. Austrélia 974 160 218
Premier Beehive Holdco Pty. Ltd. Austrélia 973 835 393
Premier Beehive NZ ULC Nova Zelandia 109 175 889

Lap Foods Pty. Ltd. Austrdlia 916 764 180
Primo Meats Admin Pty. Ltd. Austrélia 916 764 365

P&M Quality Smallgoods Pty. Ltd. Austrdlia 83532302
Hunter Valley Quality Meats Pty. Ltd. Australia 936 530 087
Luturn Pty. Ltd. Austrélia 43 650 599
P&H Investments 2 Pty. Ltd. Austrdlia 974 166 384
SPM Fresh Holdings Pty. Ltd. Austrélia 852137 822
JBS Berg S.arl. Luxemburgo 2015 2465 670
IBS Investments Waterford Ltd. [rlanda 3406972HH
Packerland Distribution S.ar.l. Luxemburgo 2015 2473 258
JBS Petrusse Finance S.ar.l. Luxemburgo 2015 2466 677
JBS Food Canada ULC Canada 81043 0858 RC0O001
Weddel Limited Canada 10560 9598 RC0002

-y . ;'"Ir _;
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JBS Meat UK Ltd.

UK

69040 23073

JBS Mersch S.arl.

Luxemburgo

2015 2466 804

IBS Investments UK Ltd.

UK

52263 11675

JBS Aspelt Sarl

Luxemburgo

2015 2465 417

JBS Beaufort Holding S.a r.l.

Luxemburgo

2015 2465 948

JBS Bettendorf S.ar.l.

Luxemburgo

2015 2466 642

JBS USA Finance, Inc

Estados Unidos

80-0395811

JBS Luxembourg S.ar.l.

Luxemburgo

2015 2467 126

JBS USA Food Company Holdings

Estados Unidos

58-1034573

2 | IBS USA Food Company

Estados Unidos

81-0775570

Swift Beef Company

Estados Unidos

84-0589412

Swift & Company International Sales Corp

Estados Unidos

84-0623389

Miller Brothers Co. Inc.

Estados Unidos

87-0265727

S&C Resale Company

Estados Unidos

54-2077254

JBS Packerland, Inc.

Estados Unidos

39-1798119

Cattle Production Systems, Inc.

Estados Unidos

32-0122560

JBS Five Rivers Cattle Feeding, LLC

Estados Unidos

26-06111691

Feeders' Advantage, LLC

Estados Unidos |

82-0495435

Southfork Solutions, Inc.

Estados Unidos

Northern Colorado Feed, LLC

Estados Unidos

84-1209705

JBS Souderton, Inc.

Estados Unidos

23-1284945

Moyer Distribution, LLC

Estados Unidos

Nio tem

Mopac of Virginia, Inc.

Estados Unidos

23-2446016

Mountain View Rendering Co., LLC

Estados Unidos

52-1548277

Skippack Creek Corp.

Estados Unidos

51-0344631

JBS Greenbay, Inc.

Estados Unidos

39-1796367

JBS Tolleson, Inc.

Estados Unidos

86-0533660

IBS Carriers, Inc.

Estados Unidos

36-3618571

JBS Plainwell, Inc.

Estados Unidos

38-3412254

Swift Brands Company

Estados Unidos

81-0557266

Bremen Acquisition, LLC

Estados Unidos

36-4818140

Kabushiki Kaisha SAC Japan

Japdo

62451

Swift Pork Company

Estados Unidos

47-0805080

IBS Live Pork, LLC

Estados Unidos

45-0530531

IBS Wisconsin Properties, LLC

Estados Unidos

39-1993214

Pilgrim's Pride Corporation

Estados Unidos

75-1285071

PPC Transportation Company

Estados Unidos

20-0493743

Southern Hens, Inc.

Estados Unidos

64-0778821

PPC of Alabama, Inc.

Estados Unidos

58-2014331

Merit Provisions, LLC

Estados Unidos

20-8442876

Nacrail, LL.C

Estados Unidos

75-2934661

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640
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Operacédo Carne Fraca

Pilgrim's Pride Corporation Political Action Committee, Inc.

Estados Unidos

Néo tem

GC Properties, GP

Estados Unidos

58-1595362

To-Ricos, Ltd.

Porto Rico

98-0506210

GK Insurance Company

Estados Unidos

03-0371844

Valley Rail Service, Inc.

Estados Unidos

PPC Marketing, Ltd

Estados Unidos

75-2670462

Pilgrim's Pride of Nevada, Inc.

Estados Unidos

91-2155267

GK Political Action for Farmers. Inc.

Estados Unidos

Food Processors Water Cooperative, Inc.

Estados Unidos

To-Ricos Distribution, Ltd.

Porto Rico

98-0506209

GK Political Action for Farmers II

Estados Unidos

PPC Aviation, LLC

Estados Unidos

26-3193536

Pilgrim's Pride Affordable Housing Corp.

Estados Unidos

75-2810952

Dallas Reinsurance Company, Ltd.

Cayman

Nio tem

Pilgrim's Pride Corporation of West Virginia, Inc.

Estados Unidos

55-0379497

PFS Distribution Company

Estados Unidos

20-0323381

Avicola Pilgrim's Pride de Mexico, S.A. de C.V.

México

APP-041221-4P0

Poppsa 4, LLC

Estados Unidos

20-2673645

Carnes y Productos Avicolas de Mexico, S. de R.L. de C.V.

México

CPA-050512-6R9

Incubadora Hidalgo S. de R.L. de C. V.

México

[HI-781027-816

Gallina Pesada S.A. de C.V.

México

GPE-920525-A1A

Poppsa 3, LLC

Estados Unidos

20-2673532

Operadora de Productos Avicolas, S. de R.L. de C.V.

México

OPA-050512-G27

Pilgrim's Pride, S. de R.L. de C.V. (Mexico)

México

PPR-910701-LEA

Provemex Holdings, LLC

Estados Unidos

Pilgrims Operaciones Laguna

México

PAV-§20303-P6A

Pilgrims Comercializa dora Laguna

México

CAV-921127-SB8

Pilgrims Servicios Laguna

México

TME-111209-KS6

Inmobilaria Avicola Pilgrim's Pride, S. de R.L. de C.V.

México

[AP-891103-P81

Servicios Administrativos Pilgrim's Pride, S. de R.L. de C.V

México

SAP-001026-380

Pilgrim's Pride, LLC

Estados Unidos

20-5462447

Grupo Pilgrim's Pride Funding Holdings, S. de R.L. de C.V.

México

GPS-010706-SA0

Grupo Pilgrim's Pride Funding, S. de R.L. de C.V.

México

GPS-010706-652

Commercializadora de Carnes de Mexico, S. de R.L.de C.V

México

CCM-871105-CX1

JBS USA Promontory Holdings [, LLC

Estados Unidos

Nio tem

IBS USA Promontory I, LLC

Estados Unidos

27-3586681

IBS USA Promontory Holdings II, LLC

Estados Unidos

Nio tem

JBS USA Promontory II, LLC

Estados Unidos

27-3586737

Bertin USA Corporation

Estados Unidos

41-2278507

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
,_ Forca-Tarefa das Operacoes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
" Operagio Carne Fraca

[nternational Food Packers, LLC

Estados Unidos

Nio tem

Sampco, Inc.

Estados Unidos

36-2515410

IBS Alberta Limited Partnership

Canada

98-1286072

JBS Esch S.arl.

Luxemburgo

2015 2468 629

JBS Dudelange S.ar.l.

Luxemburgo

2015 2468 610

JBS Investments Cork Ltd.

[rlanda

3406980GH

IBS Brandenbourg Finance S.ar.l.

Luxemburgo

2015 2467 010

JBS Investments Dublin Ltd.

[rlanda

3406983MH

JBS Canada Partners, Inc.

Estados Unidos

37-1802356

JBS Trading USA, Inc.

Estados Unidos

06-1427645

IBS USA Leather, Inc.

Estados Unidos

32-0465838

Swift Refrigerated Foods S.A. de C.V.

México

SRF-970312-1P8

Flora Green Pty Ltd

Austrédlia

971 117 443

JBS Holdco Australia Pty. Ltd.

Austrilia

865 763 512

ZM Australia Pty. Ltd.

Austrélia

865 763 721

Tatiara Meat Company, Ltd.

Australia

91 881 947

Tatiara Meat Investments Pty. Ltd.

Austrélia

974 012 047

Good Country Pty. Ltd.

Australia

82 825 207

Good Country Investments Pty. Ltd.

Austrilia

974 015 712

7 | S&C Australia Holdco Pty. Ltd.

Australia

784 415 728

S&C Australia Investments Pty Ltd.

Austrdlia

973 834 136

JBS Clervaux Finance S.ar.l.

Luxemburgo

chave 3E3FFFBF.19605359.0¢BDD4FF AQ4BOES6

2015 2468 602

IBS Finco, Inc.

Estados Unidos

38-3990376

JBS Southern Holdco Pty. Ltd.

Austrélia

879324 762

JBS Southern Investments 1 Pty. Ltd.

Austrilia

973 834 475

IBS Southern Investments 2 Pty. Ltd.

Austrélia
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974 140 235

IBS Southern Australia Pty. Ltd

Austrilia

876 737 908

Swift Australia (Southern) Pty. Ltd.

Austrélia

86 764 139

Swift Southern Investments Pty. Ltd.

Austrélia

974 009 410

JBS Smallgoods Holdco Pty. Ltd.

Austrélia

962 557793

JBS Smallgoods Holdco Australia, Inc.

Austrilia

962267973

JBS Smallgoods Investments Pty. Ltd.

Australia

974 154 499

JBS Toledo N.V.

Bélgica

BE0432.447.081

JBS Global Beef Company SU Lda

Portugal

11165757

Arab JBS Ltd.

Egito

13576

Friboi Egypt Company

Egito

14514

JBS Global (UK) Limited

UK

508 74741 10524 A

JBS Chile Limitada

Chile

96.967.620-6

Jerky Snack Brands Inc.

Estados Unidos

38-2700897

Hans Assets Pty. Ltd.

Austrélia

http://www.transparencia.mpf .mp br/validacaodogumento .
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973 834 893

SGAS 604, Lote 23, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640

Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685

44

MPF

Ministério Publico Federal




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Forga-Tarefa das Operaces Greenfield, Sépsis e Cui Bono
Operagao Carne Fraca

r
fer

Brazservice Wet Leather S.A.

Brasil

06.945.520/0001-53

Enersea Comercializadora de Energia Ltda.

Brasil

18.912.993/0001-33

IBS Holding GmbH

Austria

03 244/8680

JBS Global Opportunities Inv. Advisory

Cayman

Nio tem

Frigorifico Canelones S.A.

Uruguai

210137360010

JBS Handels GmbH

Austria

09 095/5725

JBS Paraguay S.A.

Paraguai

80028211-6

Industria Paraguaya Frigorifica

Paraguai

80001716-1

JBS Management Services GmbH

Austria

03 244/2071

JBS Project Management GmbH

Austria

03 244/2089

[taholb Int. B. V.

Holanda

NL8142.68.602

Midtown Participacdes Ltda.

Brasil

15.425.899/0001-61

JBS Leather International B.V.

Holanda

8185 83 976

Trump Asia Enterprises

Hong Kong

05/31445940

Wonder Best Holding Company Limited

Hong Kong

06/31202912

Hai Feng Wonderbest Leathergoods Co. Ltd.

China

441504763804357

Gideny S.A.

Uruguai

Zendaleather Co.

Estados Unidos

56-1461493

Zendaleather S.A. de C.V.

México

ZEN0303031M1

Climert Investments S.A.

Uruguai

216138650011

Zendaleather S.A.

Argentina

30-62405443-8

Zendaleather S.A.

Uruguai

chave 3E3rFFBF.19605359.0CBDD4FF.AQ4BOES6

210000890014

Servicios Integrales S.A. de C.V.

México

SIB05042271L5

Zendaleather GmbH

Alemanha

DE 813316573

JBS Leather Paraguay Srtl

Paraguai

80069899-1

Capital Joy Holding Limited

BVI
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IBS Global Investments S.A.

BVI

580078

IBS Global Investments II S.A.

BVI

Nio tem

Vigor Alimentos S.A

Brasil

13.324.184/0001-97

ftambé Alimentos S.A.

Brasil

16.849.231/0001-04

Dan Vigor Ind. e Com. de Laticinios Ltda.

Brasil

55.566.871/0001-69

IBS Slovakia Holdings s.r.o.

Eslovdquia

2022431268

JBS HU Liquidity Management Kft

Hungria

14494824-2-42

FG Holding V Ltda.

Brasil

16.810.596/0001-25

Rigamonti Salumificio S.p.A.

[talia

79510145

Beef Snacks do Brasil Ind. e Com. S.A.

Brasil

08.059.175/0001-86

JBS Embalagens Metélicas Ltda.

Brasil

04.109.847/0001-60

JBS Confinamento Ltda.

Brasil

09.084.219/0001-90

JBS Investments GmbH

Austria

http://www.tranSparencia .mpf .mp,br/validacaodocumento.
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Mafrip - Matadouro Frigorifico S.A.

Brasil

13.818.919/0001-39
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APENDICE 2

Relacao de temas que podem ser
objeto de projetos sociais, para fins da

clausula 16
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Temas autorizados para projetos sociais

Educagao em direitos humanos, cidadania e prevengio a corrupgao

Apoio a atividades de controle social e transparéncia das contas publicas

Ensino e reforgo individualizado em lingua portuguesa, linguas estrangeiras, matematica,
computagdo e tecnologia

Formacao de empreendedores em comunidades carentes

Apoio a palestras, workshops e cursos profissionalizantes gratuitos para pessoas de baixa
renda

Apoio a palestras, workshops e cursos profissionalizantes gratuitos para membros de
comunidades indigenas, quilombolas ou tradicionais

Bolsas de estudo e pesquisa para alunos pobres de alto desempenho

Bolsas de estudo e pesquisa para alunos que sejam membros de comunidades indigenas,
quilombolas ou tradicionais

Apoio a produgdo cultural e artistica de comunidades indigenas, quilombolas e
tradicionais

Pesquisa e conservacio do patriménio cultural, histérico e arqueolégico brasileiro

Educacao a distincia voltada a criangas e adolescentes de baixa renda

Apoio de infraestrutura e gestdo a escolas de ensino fundamental e médio em 4reas rurais,
garantindo também o apoio de ferramentas tecnolégicas e a interagio dos alunos com o
meio ambiente e 0 campo

Apoio de infraestrutura e gestao a creches voltadas 4 populacdo de baixa renda

Reforma e ampliagdo de escolas puiblicas

Criagdo e ampliagdo de laboratérios de ciéncias e tecnologia em escolas da rede piiblica de
ensino

Construgao e manutencio de bibliotecas piblicas em dreas carentes

Apoio a cursos preparatdrios para vestibulares e o ENEM, dirigidos a pessoas de baixa
renda

Fomento a difusdo de olimpiadas municipais, regionais, estaduais e nacionais de
matematica, lingua portuguesa, tecnologia e ciéncias em todas as séries dos ensinos
fundamental e médio, com foco em estudantes da rede publica de ensino

Programas de reinsergao no ensino de alunos vitimados pela evasio escolar

Criagéo e manutengdo de programas de incentivo, bolsas, capacitagdo e premiacao de
professores da rede publica de ensino com alto desempenho

Apoio a programas de incentivo a leitura com foco em estudantes da rede publica de
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ENsINo

Fomento de programas de alfabetizacdo na primeira inféncia, com foco em familias de
baixa renda

Apoio a atividades culturais, artisticas, musicais e esportivas em comunidades carentes

Fomento a constituigdo e ampliacao de redes de apoio psicol6gico, coaching e orientagio
profissional para adolescentes e jovens de baixa renda

Valorizacdo de conhecimentos tradicionais

Recuperagao de matas ciliares e formacdo de corredores ecolégicos

Recuperacdo de rios e nascentes

Pesquisas para a cura do céncer

Combate a doengas tropicais

Tratamento de dgua e dejetos em comunidades carentes

Apoio de infraestrutura e gestdo em unidades de satide voltadas a populagéo de baixa
renda

Apoio de infraestrutura e gestdo em unidades de satide voltadas a comunidades indigenas,
quilombolas e tradicionais

Pesquisas com células-tronco para a reabilitacao fisica de pessoas portadoras de
incapacidade
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Apoio a centros de apoio religioso, espiritual e/ou psicolégico em unidades prisionais

, Apoio a insergéo ou reinsercio de presos e ex-presos no mercado laboral
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Apoio a programas de apadrinhamento afetivo de criancas e adolescentes carentes, bem
como projetos similares de criacdo de vinculos afetivos com idosos desprovidos de suporte
familiar

Construcdo de unidades hospitalares e de satide voltadas a populagio de baixa renda

Apoio de gestdo a unidades hospitalares e de satde voltadas a populagdo de baixa renda

Apoio a pesquisas sobre terapias de saide de baixo custo

Apoio a pesquisas sobre a integragdo do meio ambiente com unidades de ensino e sadde

Apoio a campanhas educativas contra a compra de votos e todas as formas de corrupgio
eleitoral

Apoio, formagdo e desenvolvimento de empreendedores sociais

Apoio a criagdo, expansio e manutencdo de bancos de sementes crioulas

Pesquisa sobre fontes proteicas alternativas de baixo custo para a alimentacio de
populagdes abaixo da linha da pobreza
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Construcao de abrigos e formacao de rede de apoio para moradores de rua e pessoas sem
teto

Apoio a atividades culturais, artisticas, esportivas e educativas para pessoas em tratamento
contra a dependéncia quimica

Captacio de energia solar para o provimento de energia elétrica em comunidades isoladas

Inclusio digital e formacéo de redes de dados wi-fi em comunidades carentes

Outros projetos sociais em temas autorizados pelo Ministério Pablico Federal
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ANEXO 1
JOESLEY BATISTA
BNDES

JB foi apresentado, em meados de 2004, por intermédio do advogado Gongalo
S4, a Victor Garcia Sandri, conhecido como Vic, empresario e amigo intimo de Guido
Mantega, entdo Ministro do Planejamento. Vic ofereceu-se para conseguir para JB
facilidades com Guido Mantega, cobrando 50 mil mensais para tanto € afirmando que
o dinheiro seria dividido com o Ministro.

Quando Guido Mantega se tornou Presidente do BNDES, JB utilizou os
préstimos de Vic para conseguir, no inicio de 2005, a marca¢do de reunido, no
BNDES, com o proprio Guido e toda a diretoria do Banco. A finalidade da reunido era
apresentar o plano de expansio da JBS, a fim de iniciar o processo de convencimento
do BNDES a apoiar esse plano.

Depois da reunio, a JBS apresentou ao BNDES, em junho e agosto de 2005,
duas cartas-consulta que, juntas, pleiteavam financiamento no valor de 80 milhdes de
dolares para suportar o plano de expansdo daquele ano. Vic solicitou, para si e para
Guido Mantega, e JB prometeu, pagamento de 4% do valor do financiamento, em
troca de facilidades com Guido Mantega, inclusive a marcagdo de reunides e a
aprovagdo da operagéo financeira.

A operagdo foi aprovada com grande rapidez: o crédito relativo a primeira
carta-consulta ficou disponivel em agosto de 2005, e o relativo a segunda, dias depois
da respectiva apresentacdo. JB pagou, entdo, a vantagem prometida a Vic por meio de
conta de offshore controlada por JB em conta no exterior indicada por Vic.

Mesmo depois de 2006, quando Guido Mantega se tornou Ministro da
Fazenda, foram fechados os seguintes negdcios entre a JBS e o BNDES com
intermediagdo de Vic:

(1) Junho de 2007: aquisi¢do, pelo BNDES, de 12,94% do capital social da JBS, por
580 milh&es de dolares, para apoio ao plano de expansdo daquele ano;

(2) Primeiro semestre de 2008: aquisi¢do, pelo BNDES, de 12,99% do capital da JBS,
por 500 milhdes de dolares, em operagdo conjunta com FUNCEF e PETROS, para
apoio ao plano de expansdo do ano de 2008.

Ao longo desse periodo, JB percebeu, em seus contatos diretos com Guido
Mantega. que a intermediagdo de Vic era real. Essa percepgdo advinha de ao menos
trés fatores: (1) Vic efetivamente conseguia reunides de JB com Guido Mantega —
foram mais de dez; (2) Guido Mantega, quando encontrava JB, estava informado dos
assuntos que JB indicava a Vic que queria discutir com Guido; (3) havia situagdes
que, se néo houvesse a intermediacao, seriam inexplicaveis, como ocasido, no final de
2005, em que Vic pediu que JB custeasse cesta de Natal no valor de 17 mil reais para
Guido Mantega, o qual, em encontro com JB pouco tempo depois, agradeceu a cesta.

Nessas reunides, JB indicava a Guido Mantega com clareza suas demandas
junto ao BNDES. Guido Mantega, por sua vez, embora ressalvasse que Luciano
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Coutinho, entfio presidente do Banco, era pessoa dificil, mas, ouvia as demandas, e ao
final o BNDES as atendia.

Ao chegar o ano de 2009, JB entendia ja ter proximidade suficiente com Guido
Mantega para prescindir da intermediagdo de Vic. Tentou, entdo, e conseguiu marcar
reunido diretamente com Guido Mantega. Na reunio, explicou que preferia nfio mais,
por motivos pessoais, utilizar a intermediagio de Vic. Na mesma reunido, ocorreu,
ainda, didlogo que JB se recorda ter transcorrido nos seguintes termos:

IB: “chefe, como ¢ que eu acerto?”

GM: “fica com vocé; confio em vocé”

JB: “e o percentual? Com Vic eu tinha um valor certo”
GM: “vamos vendo caso a caso”

JB entendeu que deveria discutir valores de propina por cada negécio em que
Guido Mantega interviesse em seu favor e que custodiaria, ele proprio, os valores.
Aquela altura, JB entendia que estava pagando propina para o préprio Guido
Mantega.

Foram essencialmente dois, no 4mbito do BNDES, a que se aplicou esse
formato. O primeiro foi a aquisicdo, em dezembro de 2009, pelo BNDES, de
debéntures da JBS, convertidas em agdes, no valor de 2 bilhdes de dolares, para apoio
do plano de expanséo do ano de 2009. Nesse negocio, Guido Mantega interveio junto

a Luciano Coutinho, inclusive em reuniges a que JB estava presente. para que o
negocio saisse, sempre contornando as objegdes do presidente do Banco. Em varias
ocasides, JB percebeu, inclusive, a surpresa ¢ o desconforto de Luciano Coutinho com
sua presenga.

JB escriturou em favor de Guido Mantega, por conta desse negécio, crédito de
50 milh&es de délares e abriu conta no exterior, em nome de offshore que controlava,
na qual depositou o valor.

Em reunido com Guido Mantega ocorrida no final de 2010, Guido pediu a JB
que abrisse uma nova conta, que se destinaria a Dilma. JB indagou sobre se a ja
existente ndo atendia, ao que Guido respondeu que esta era de Lula, fato que s6 entdo
passou a ser do conhecimento de JB. JB indagou se Lula e Dilma sabiam do esquema,
e Guido confirmou que sim.

O negocio subsequente foi o financiamento de 2 bilhdes de reais, em maio de
2011, para a construgdo da planta de celulose da Eldorado. Também nesse negécio,
Guido Mantega interveio junto a Luciano Coutinho para que o negdcio saisse.

JB depositou, a pedido de Guido Mantega, por conta desse negdcio, crédito de
30 milhdes de dolares em nova conta no exterior. JB agora sabia que esse valor se
destinava a Dilma.

Os saldos das contas vinculadas a LULA e DILMA eram formados pelos
ajustes sucessivos de propina do esquema BNDES e do esquema-gémeo, que




funcionava no dmbito dos fundos PETROS e FUNCEF e sera descrito em capitulo
proprio. Esses saldos somavam, em 2014, cerca de 150 milhdes de dolares.

A partir de julho de 2014, Guido Mantega passou a chamar JB quase
semanalmente ao Ministério da Fazenda, em Brasilia, ou na sede do Banco do Brasil
em Sdo Paulo, para reunides a que sO estavam presentes oS dois, nas quais lhe
apresentou multiplas listas de politicos e partidos politicos que deveriam receber
doagdes de campanha a partir dos saldos das contas. A primeira lista foi apresentada
em 04.07.2014 por Guido a JB, no gabinete do Ministro da Fazenda no 15° andar da
sede do Banco do Brasil em Sao Paulo, e se destinava a pagamentos para politicos do
PMDB.

A interlocucdo com politicos e partidos politicos para organizar a distribui¢io
de dinheiro coube a Ricardo Saud, Diretor de Relagdes Institucionais da J&F, excegdo
feita a duas ocasioes.

Em uma delas, ocorrida em outubro de 2014 no Instituto Lula, JB encontrou-
se com Lula e relatou a ele que as doagdes oficiais da JBS ja tinham ultrapassado 300
milh&es de reais e indagou se ele percebia o risco de exposi¢do que isso atraia, com
base na premissa implicita de que ndo havia plataforma ideologica que explicasse
tamanho montante; o ex-presidente olhou nos olhos de JB, mas ndo disse uma
palavra.

Na outra, ocorrida também em novembro de 2014, JB, depois de receber
solicitacBes insistentes de 30 milhdes para Fernando Pimentel, governador eleito de
MG, veiculadas por Edinho Silva, e de receber de Guido Mantega a informagdo de
que “isso ¢ com ela”, solicitou audiéncia com Dilma, que o recebeu no Palacio do
Planalto. JB relatou, entdo, que o governador eleito de MG, Fernando Pimentel,
estava solicitando, por intermédio de Edinho Silva, 30 milhdes, mas que, atendida
essa solicitacdo, o saldo das duas contas se esgotaria. Dilma confirmou a necessidade
e pediu que JB procurasse Pimentel. No mesmo dia, JB encontrou Pimentel no
Aeroporto da Pamputha, em Belo Horizonte, disse que havia conversado com Dilma e
que ela havia indicado que os 30 milhdes deveriam ser pagos. Pimentel orientou JB a
fazer o pagamento por meio da compra de participagdo de 3% na empresa que detém
a concessdo do Estadio Mineir&o.

Afora essas duas ocasides, Edinho Silva, entéo tesoureiro da campanha do PT,
encontrava-se, no periodo da campanha de 2014, semanalmente com Ricardo Saud e
apresentava as demandas de distribuicdo de dinheiro. Ricardo Saud submetia essas
demandas a JB, que, depois de verifica-las com Guido Mantega, autorizava o que
efetivamente estivesse ajustado com o entdo Ministro da Fazenda. Ricardo Saud
procurava, a partir dai, Edinho e lhe dava o aceno positivo. Ricardo Saud era, logo
depois, procurado por Manoel, entdo chefe de gabinete de Edinho, que lhe
apresentava escritos com os pedidos.

O ajuste mais amplo consistia em direcionar grande parte do dinheiro para a
campanha de Dilma Roussef, tanto para o PT nacional quanto para os diretorios
estaduais do PT, com o restante devendo custear a compra dos partidos da coligacdo,
conforme o PT fosse fechando os negocios e orientando JB e Ricardo Saud.
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Esse ajuste mais amplo abrangeu ndo sé o esquema do BNDES aqui descrito,
como também outro esquema de formato semelhante — intervengdo para a liberagdo de
financiamentos em troca de propinas, calculadas como porcentagens das liberacoes —
em que JB teve participagdo, o qual envolveu Guido Mantega e os presidentes dos
fundos fechados de previdéncia complementar PETROS e FUNCEF. Guido Mantega
determinava, para os dois ¢squemas, em interlocugdo com JB, a destinacdo das
propinas, embora o esquema dos fundos envolvesse também parte das propinas para
0S respectivos presidentes. Portanto, a descricdo da parte financeira dos dois
esquemas sera feita em conjunto, em capitulo préprio, logo depois do capitulo relativo
aos fundos, que serd o préximo.




ANEXO 2
JOESLEY BATISTA
GUIDO MANTEGA — OUTROS TEMAS

PEDALA

No ano de 2012, o Entdo Ministro Guido Mantega solicitou a JB um empréstimo
conversivel em participagdo Societaria, na empresa PEDALA EQUIPAMENTOS
ESPORTIVOS LTDA. JIB consentiu. O valor do empréstimo de US$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de dolares) foi feito por JB através de sua empresa Antigua
Investiments LLC. O empreendimento da PEDALA néo resultou frutifero, sendo que
JB perdoou o empréstimo e a empresa encetrou suas atividades;

GUIDO MANTEGA — INVESTIMENTO DE 20 MILHOES DE DOLARES

O Entdo Ministro Guido Mantega, solicitou a JB que fizesse um investimento de 20
milhdes de dolares, debitado a “conta-corrente” do PT, em uma conta no exterior. JB
consentiu. Apos 1 ano, o investimento foi devolvido para a “conta-corrente” do PT,
em igual valor, ndo sabendo este qual o destino ou a finalidade do investimento.




ANEXO 3
JOESLEY BATISTA
FUNDOS DE PENSAO

No primeiro semestre de 2008, JB montou operagdo que envolveu a aquisicdo,
pelo BNDES, a FUNCEF e o PETROS de 12,99% do capital da JBS, por 1 bilhdo de
dolares, para suportar o plano de expansio dos anos de 2008 e 2009. BNDES,
FUNCEF e PETROS montaram, nessa operagdo, fundo denominado PROT (de
proteina), para financiar a capitaliza¢do da JBS.

Paulo Ferreira era o tesoureiro do PT; Guilherme Lacerda era o presidente da
FUNCEF; Vagner Pinheiro era o presidente da PETROS. Quando iniciadas as
tratativas para a constituicio do PROT, Guilherme Lacerda indicou a JB que ele
deveria estabelecer relacionamento mais proximo com Paulo Ferreira, do PT, tendo
em vista que o partido exercia influéncia, nos érgaos de deliberagdo coletiva de ambas
as entidades, sobre os integrantes indicados por sindicatos.

Guilherme Lacerda apresentou, entdo, JB a Paulo Ferreira, que, por sua vez,
apresentou Jodo Vaccari a JB. O depoente e Jodo Vaccari entraram, entdo, no seguinte
acordo: Jodo Vaccari recomendaria as operagdes de interesse do Grupo J&F aos
dirigentes dos fundos sob sua influéncia, e o depoente pagaria ao PT o valor de 1% de

cada operagdo que a J&F conseguisse obter junto aos fundos.

JB acordou, ainda, em separado, com Guilherme Lacerda e Vagner Pinheiro,
em reunides privadas, 1% para cada qual no valor de cada operacdo posterior a
constituigdo do PROT que a JBS conseguisse obter junto aos fundos.

Apesar do envolvimento politico do primeiro escaldo do Governo junto ao
BNDES e FUNDOS, nunca houve interferéncia ou qualquer vantagem do depoente ou
de qualquer executivo ou funcionario do Grupo J&F na area técnica, seja em valor de
mercado de agdes negociadas ou em avaliagdes das empresas investidas. Os
investimentos mencionados foram aportados na JBS apés a Cia ser de Capital Aberto,
com agdes listadas na Bovespa, Novo Mercado; QUE as operacdes sempre foram
feitas a Mercado.

Em 2009, o Grupo JF incluia empresa denominada Florestal, plenamente
operacional. FUNCEF e PETROS interessavam-se em investir em empresas de
reflorestamento, ja havendo, inclusive, tentado parceria com a Vale para essa
finalidade. JB entrou em acordo com Guilherme Lacerda e Vagner Pinheiro para
ampliar as atividades da Florestal; o veiculo de investimento foi a constituicdo de
fundo, denominado Fundo FIP-Florestal, em que cada fundo aportou cerca de 275
milhdes de reais e a J&F e Mario Celso aportaram as a¢des da empresa Florestal.
Salienta-se que, em 2010 ou em 2011, FUNCEF e PETROS acabaram estabelecendo
parceria com a Vale em moldes analogos.

Constitufdo o Fundo FIP-Florestal, JB pagou 1% para Guilherme Lacerda e

Vagner Pinheiro.




Guilherme Lacerda apresentou a JB pessoa de nome de Jodo Bosco,
representante comercial baseado no Espirito Santo, dizendo que o acerto dos
pagamentos deveria ser com ele. Jodo Bosco emitiu, entdo, notas fiscais falsas de
representagdo comercial contra empresas do grupo JF.

Sobrevindo sucessdo nas presidéncias dos dois fundos, Carlos Casé, sucessor
de Guilherme Lacerda na FUNCEEF, rejeitou oferta de JB de continuidade dos
pagamentos. Na PETROS, Luis Carlos Afonso sucedeu Vagner Pinheiro e foi
sucedido por Carlos Costa; tanto Luis Carlos quanto Carlos aceitaram a continuagio
do esquema iniciado com Vagner.

Em 2011, com a incorporacdo da Eldorado pela Florestal, JB pagou 1,5 milhéo
de délares para Luis Carlos Afonso, na forma de transferéncia de propriedade de um
apartamento em Nova York. Naquela oportunidade algo foi pago para Carlos Costa,
cujo valor e forma JB ndo se recorda.

Para Vagner Pinheiro, de mar¢o de 2010 a julho de 2015, JB pagou R$
2.700.841,94, dos quais 300 mil foram em espécie, por meio de entregas ocorridas em
06.02.2015 (100 mil), 25.03.2015 (50 mil), 28.05.2015 (50 mil), 23.06.2015 (50 mil)
e 28.07.2015 (50 mil), feitas por Demilton a Junior, irmdo de Vagner Pinheiro. O
valor remanescente foi pago por meio de notas fiscais falsas emitidas por Junior
contra empresas do Grupo JF, quase sempre a razdo de uma por més, em valores que
se iniciaram em R$ 34.374,99 e aumentaram progressivamente até alcangar R$
53.249,99.

A exemplo de tais pagamentos, Joao Vacari usou parte de 1% de propina, para
pagamento a despesas da Grafica Focal, CNPJ 01.047.181/0001-74, no valor de 2
milhdes de reais, no periodo entre 10/06/209 a 25/02/2011

Guido Mantega nio sabia desses ajustes e, inclusive, alertava JB que ndo
fizesse ajustes diretos com os presidentes dos fundos.




ANEXO 4
JOESLEY BATISTA
A INTERACAO COM LUCIO FUNARO
CEF/FI-FGTS

Em 2011 o empresario Paulo Sergio Formigoni de Oliveira, atendendo um
pedido de Lucio Funaro, o apresentou a JB. Lucio ficara sabendo que a Eldorado
estava iniciando tratativas para obter financiamento Junto ao FI-FGTS, bem como que
diversas empresas do grupo igualmente iniciavam tratativas para obter financiamento
junto a Caixa Econdmica Federal. Lucio Funaro esteve no escritério da J&F, em Sio
Paulo, tendo Paulo Formigoni, ap0s apresentar Funaro a JB, deixado local.

Lucio Funaro afirmou, na ocasido, a JB que atuava em conjunto com Eduardo
Cunha, o qual, por sua vez, ainda segundo Lucio Funaro, contava com respaldo
politico do entdo Vice-Presidente Michel Temer.

Funaro, entdo, falando em nome proprio e do entdo Deputado Federal Eduardo
Cunha, disse que poderia ajudar JB em sua pretensdo de obter o financiamento, uma
vez que teria, juntamente com o referido parlamentar, sido responsavel pela nomeagio
de Fabio Cleto para o cargo de Vice-Presidente de Fundos de Governo e loterias da
Caixa Econdmica Federal. Fabio Cleto era também representante do governo no

Conselho Curador do FGTS. Em troca de intervengdo a ser realizada, para a liberagfo
do financiamento, que, segundo Funaro, passaria por Fabio Cleto, foi solicitado o
pagamento de propina no valor de 3 a 3,5% do montante a ser financiado. Embora as
operagBes fossem legais e as empresas fizessem Jus ao financiamento, Funaro deixou
claro durante as tratativas que poderia criar dificuldades Intransponiveis, caso a
propina ndo fosse paga.

Os executivos das empresas do grupo ndo tinham conhecimento do que
precede. Tratava-se de ajustes diretos entre JB e Lucio Funaro.

Por outro lado, Funaro afirmava ter a mesma influéncia sobre liberagdo de
financiamentos pela CEF, por ter, também juntamente com Eduardo Cunha, sido
responsavel pela nomeagio de Giovanni e Derzié, que ocupavam cargos estratégicos
na estrutura da institui¢fo financeira.

As operagdes foram realizadas e a propina foi paga, por meio de um sistema
de conta-corrente criado por JB para registrar as entradas decorrentes da liberagéo dos
financiamentos e as saidas, que se davam ora por meio de pagamentos em espécie em
reais ou em dolares, ora contra notas fiscais emitidas a empresas do grupo, por
empresas titularizadas por Lucio Funaro ou por outras empresas, indicadas por Lucio
Funaro, titularizadas por terceiros.

No controle da conta-corrente, JB mantinha registro em planilha das entradas e
das saidas. A planilha, como dito, era para simples controle de JB.




Durante o periodo das tratativas ora descritas, JB chegou a encontrar Eduardo
Cunha em diversas oportunidades, principalmente apds o inicio de 2015, quando este
altimo passou a ocupar o cargo de Presidente da Camara dos Deputados. Nessas
ocasides, Eduardo Cunha sempre tomava a iniciativa de tocar no assunto do FI-FGTS
e da CEF, referindo pedidos de financiamentos que estavam em andlise e eram,
simultaneamente, objeto de tratativas entre JB e Lucio Funaro, bem como
perguntando se o processo estava tramitando a contento.

J&F, em 11/2011, crédito de R$ 300 milhdes (propina de R$ 9,75 milhdes);

J&F, em 08/2012, crédito de R$ 250 milhdes (propina de R$ 5,8 milhdes);

J&F, em 11/2012, crédito de R$ 500 milhdes (propina de R$ 14,5 mithdes):
Flora, em 07/2013, crédito de R$ 250 milhdes (propina de R$ 7,5 milhdes);
Vigor, em 07/2013, crédito de R$ 200 milhdes (propina de R$ 6 milhdes);

Eldorado, em 08/2013, crédito de R$ 150 milhdes (propina de R$ 4.5
milhdes);

J&F, em 09/2014, crédito de R$ 300 milhdes (propina de R$ 9 milhdes).

FI-FGTS:

1) Eldorado, em 12/2012, crédito de R$ 940 milhdes (propina de R$ 32,9
milhdes);

EDUARDO CUNHA E LUCIO FUNARO

JB conduziu multiplas tratativas com Eduardo Cunha e Lucio Funaro que
envolveram corrupcio. Inicialmente, JB interagia com Lucio Funaro, que sempre se
declarou associado a FEduardo Cunha, havendo essa associagdo ficado
progressivamente aparente. No curso de uma dessas tratativas, JB acabou por
conhecer pessoalmente Eduardo Cunha, passando a interagir diretamente com ele.




ANEXO 5
JOESLEY BATISTA
EDUARDO CUNHA e LUCIO FUNARO/MIN ISTERIO DA AGRICULTURA

Em encontro ocorrido em julho de 2013, Lucio Funaro procurou JB e explicou
que ele e Eduardo Cunha estavam prestes a conseguir a nomeagdo do Secretdrio de
Defesa da Agropecuéria — SDA. JB pediu, entdo, a Lucio Funaro que o apresentasse a
pessoa cuja nomeagio ele e Cunha pretendiam obter. Em agosto de 2013, Lucio
Funaro convidou JB para um jantar em sua casa e lhe apresentou Rodrigo Figueiredo
como sendo a pessoa a ser nomeada.

Apo6s a nomeacdo de Rodrigo Figueiredo, Lucio Funaro passou a oferecer
influéncia para a obtengdo de atos de oficio no d&mbito do Ministério da Agricultura, a
fim de poder, com isso, intermediar propina para Eduardo Cunha, retendo para si uma
parte. JB acabou por solicitar a Lucio Funaro que conseguisse a federalizacdo do
sistema de inspe¢do animal no Brasil, tendo em vista que o cardter federativo desse
sistema — em que o porte da operagdo do frigorifico determina se estard sujeito a
inspegdo federal ou a estadual ou & municipal — cria graves distor¢des mercadoldgicas
em desfavor das empresas maiores, além de graves riscos a saude publica.

No ano de 2013, ainda preocupado com a situagéio de calamidade publica em
que se encontrava o servigo de Inspecio Animal no Brasil, especialmente nos sistemas
de fiscalizagfo Estaduais e Municipais, JB se dispds a patrocinar uma ONG “Amigos
da Terra” com a finalidade especifica de um profundo mapeamento com entrevistas,
videos e dudios, em 16 estados brasileiros, o qual resultou em nfio menos que 500
visitas e consequentes relatérios mostrando situagdes criminosas, de todas as
naturezas delitivas, fossem ambientais, trabalhistas, Crimes contra o Consumidor,
Crime contra a Satde Publica, Crime de Falsidade Ideoldgica, Crime de Falsificacdo
de Documento Publico.

Esses relatérios, que estio sendo anexados ao presente acordo, ficardo a
disposicdo do MPF para instauragdo das devidas providencias criminais. Esses
relatorios foram sumarizados em uma publicagdo chamada “Radiografia da Carne no
Brasil”, a qual fora distribuida em todo o congresso nacional, sem que qualquer
providencia tenha sido tomada por qualquer autoridade que tenha tido contato com os
relatério e com a publicagdo.

Em fins de 2013, no gabinete do entdo Ministro da Agricultura, Toninho
Andrade, JB encontrou Eduardo Cunha, que o interpelou com aspereza a propdsito da
solicitagdo de federalizagdo do sistema de inspe¢do animal. Cunha disse, exaltado,
que JB apresentava demandas inviaveis e que isso complicaria as coisas para ele, JB,
insinuando que a dificuldade dessas demandas impedia a obten¢do de propinas. JB
reagiu igualmente exaltado, levantando-se e chamando Cunha as falas. O Ministro
Toninho Andrade interpds-se entre os dois, evitando a confrontagdo fisicﬂa.




Na sequéncia imediata, JB e Cunha entenderam-se um com o outro: JB
convidou Cunha para ir a sede da J&F a fim de conversarem e comporem-se.

O trabalho avangou em uma unica vertente, a da exportagdo de despojos, que
foi regulamentada em margo de 2014,e caiu em margo de 2015.

JB também pediu a Lucio Funaro que interviesse junto a Rodrigo Figueiredo
para obter a revogacdo de normativo que passara a autorizar a aplicagdo de
vermifugos de longa duragéo e dilui¢do, com a volta da exigéncia de aplicagdo de
vermifugos de prazo de absorgdo total mais curto, o que evitava dificuldades
fitossanitarias na exportagdo de carnes.

O pedido acabou por ser atendido.

A propina pela regulamentacdo da exportagdo dos despojos foi estabelecida
em R§ 2 milh&es e foi langada na conta-corrente, mantida por Lucio Funaro, inclusive
para repasse a Eduardo Cunha, nos moldes acima indicados.

A propina pela regulamentagdo relativa aos vermifugos foi estabelecida em R$
5 milhdes e foi langada na conta-corrente, mantida por Lucio Funaro, inclusive para
repasse a Eduardo Cunha, nos moldes acima indicados.




ANEXO 6
A CONTA-CORRENTE - LUCIO FUNARO

Como ja explicado, JB adotava com Lucio Funaro e Eduardo Cunha sistema
de conta-corrente para o pagamento das propinas, em que as entradas se referiam a
financiamentos em cuja obten¢do Funaro intervinha e as saidas as propinas que eram
pagas.

A planilha consigna, ainda, o método de pagamento de cada propina, ora feito
em espécie, ora por meio de notas emitidas contra empresas do grupo JF sem
contrapartida em bens ou servigos.

Um dos pagamentos da planilha foi feito por meio da transferéncia para a
titularidade de Lucio Funaro do helicoptero Agusta, prefixo PRFMB, que era de
propriedade de JB.

Também como explicado, havia nessa planilha, em 09/2014, saldo contra
Lucio Funaro de cerca de R$ 50 milhGes, mais juros. Esse saldo significava que JB
havia *“adiantado propina” a Lucio Funaro em troca de financiamentos a serem ainda
obtidos. A planilha foi encerrada, com perddo do saldo por JB, em contrapartida a
compromisso de Lucio Funaro de ndo mais intervir em financiamentos pleiteados
pelas empresas do grupo.

Por fim, constam da planilha dois lancamentos em favor de Lucio Funaro: 1)

R$ milhdo, em outubro de 2012, que corresponde a propina ajustada entre JB e o
entdo governador do MS Andre Puccinelli, havendo Lucio Funaro adiantado o valor a
Ivanildo, que era o intermedidrio de Puccinelli; 2) R$ 7 milhdes, em outubro de 2012,
sem que os colaboradores se recordem a que se refere.

CONTINUACAO DE PAGAMENTOS

JB segue pagando 400 mil mensais a Lucio Funaro, por meio de entregas de
dinheiro em espécie, por Florisvaldo & irma dele, cujo prenome é Roberta.




ANEXO 7

JOESLEY BATISTA

A INTERACAO COM EDUARDO CUNHA

RENOVACAO DA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Ato de Oficio

Em fevereiro de 2016, JB foi convidado a residéncia oficial da Presidéncia da
Camara dos Deputados para conversar com Eduardo Cunha sobre a renovagéo da
desoneragio da folha de pagamento. JB atendeu ao convite.

Na ocasifio, Eduardo Cunha explicou a JB que estava para entrar em pauta na
Camara dos Deputados a renovagdo da desoneragéo da folha de pagamento e pediu 20
milhdes em propina para que o setor de aves mantivesse sua desoneragdo, alegando
que precisava distribuir dinheiro para outros deputados federais. JB assentiu, e a
desoneragdo foi aprovada.

Propina

A propina foi paga integralmente em espécie. Dos 20 milhdes, cerca de 12
foram pagos por meio de entregas de dinheiro de Florisvaldo a Altair, algumas no Rio
de Janeiro e outras em S#o Paulo, entre marco e setembro de 2016. Outros 3 milhdes
foram entregues pelo proprio JB a Eduardo Cunha, em mdo, em parcelas de um
milhdo, entregues sempre no Aeroporto de Jacarepagud, onde JB aterrissava sempre
aos domingos. Os outros 5 milhdes foram pagos depois da prisdo de Eduardo Cunbha,
que, antevendo o revés, assim combinou com JB, por meio de duas entregas de
Florisvaldo a Altair, uma de 2,8 milhdes € outra de 2,2 milhdes, ambas em Sdo Paulo.




ANEXO 8
JOESLEY BATISTA

ELEICAO DE EDUARDO CUNHA PARA A PRESIDENCIA DA CAMARA DOS
DEPUTADOS

Ato de oficio

Depois da reeleigdo de Dilma Rousseff e de sug escolha de equipe, JB ficou
preocupado com os rumos da economia. Nesse contexto, Eduardo Cunha entrou em
campanha para a presidéncia da Camara dos Deputados.

Entre o final de Agosto de 2014 e o inicio de Janeiro de 2015, Eduardo Cunha
procurou JB e pediu propina de 30 milhdes, alegando que precisaria do dinheiro para
essa campanha, e do auxilio de Ricardo Saud, que gozava, naquele momento, de
grande prestigio no Congresso Nacional.

JB vendo a Ascen¢io de Eduardo Cunha e suas chances do mesmo virar
Presidente da Camara dos Deputados concordou com o pleito deste.

Propinas

R$ 30.000.000,00 pagos da seguinte forma:

(A Yo BN aYaval

900.000,00 - Virias notas fiscais emitidas contra a JBS entre 02/09/14 a
2/10/14, conforme planilha anexa.

R$ 12.000.000,00 — pagos em dinheiro entregue em varias pracas. A detalhar.
R$ 5.600.000,00 — através de doagdes oficiais a0 PMDB Nacional e varios
correligionarios de CUNHA.




ANEXO 9
JOESLEY BATISTA

FATOS DIRETAMENTE CORROBORADOS POR ELEMENTOS ESPECIAIS DE
PROVA

MICHEL TEMER

JB conheceu Michel Temer por meio de Wagner Rossi. JB conheceu Wagner
Rossi quando ele assumiu o Ministério da Agricultura, em abril ou maio de 2010, e
desenvolveu relacionamento com ele. Nas primeiras intera¢des desse relacionamento,
Rossi expés a JB que era afilhado politico de Michel Temer e operava com ele no
Porto de Santos.

Poucas semanas depois de conhecer JB, Wagner Rossi levou-o ao escritério de
Michel Temer em Sdo Paulo, na Praga Panamericana, e apresentou os dois. JB e
Temer trocaram, entdo, telefones celulares e passaram a manter relacionamento
pautado por interesses comuns.

Em 2010, atendendo a um primeiro pedido de TEMER, IB concordou em
pagar 3 milhdes de reais em propinas sendo, 1 milhdo através de doagéo oficial, e 2

milhdes para a empresa Publica Comunicagdes, através de Notas Fiscais numero 149
e 155.

Em agosto e setembro de 2010, a pedido de TEMER, IB também concordou
com o pagamento de uma propina de 240 mil reais & empresa Ilha Produgdes, NF 63,
64 e 65;

JB esteve com Temer em multiplas ocasides, ndo menos que 20 vezes, ora
nesse escritdrio, ora em seu escritorio de advocacia, ora na residéncia de Temer, ora
ainda no Palécio do Jaburu.

Enquanto Wagner Rossi era Ministro da Agricultura, JB tentou, sem éxito,
com o auxilio de Temer, fazer avancar a ideia de federalizar o sistema de inspec¢éo
animal no Brasil. Quando Wagner Rossi deixou de ser Ministro da Agricultura, Temer
pediu a JB que pagasse a ele mensalinho de 100 mil reais e a Milton Hortolan 0
mensalinho de 20 mil reais. JB aquiesceu e determinou o pagamento, que foi feito
dissimuladamente por cerca de um ano.

Na Campanha para a Prefeitura de Sdo Paulo, em 2012, Temer voltou a
solicitar o pagamento de 3 milhSes de reais para a campanha do entdo Candidato
Gabriel Chalita. JB concordou. Os valores foram pagos por meio de Caixa 2,
mediante diversas notas fiscais, conforme planilhas a serem anexadas.

O relacionamento de JB e Temer estreitou-se a partir de entdo, ficando claro
para JB que o entdo Vice-Presidente operava, além de Wagner Rossi, em alianga com
Geddel Vieira Lima, Moreira Franco e Eduardo Cunha, entre outros.




Pouco antes de assumir a Presidéncia da Repiublica, no Curso do Processo de
Impeachment de Dilma, Temer procurou JB, convidando-o para uma reunifio no
Escritorio Juridico de TEMER na regido dos Jardins em Sdo Paulo, e pediu a JB
propina no valor de R$ 300.000,00 para pagar despesas de Marketing politico pela
internet, pois 0 mesmo estava sendo duramente atacado no ambiente virtual. JB
prometeu pagar a propina ¢ TEMER orientou JB fazé-lo a “Elcinho” marqueteiro de
sua confianga. JB chamou entio “Elcinho” em sua casa e Jhe entregou os 300 mil em
Espécie;

Quando Temer assumiu a Presidéncia, JB e Geddel Vieira Lima Inauguraram
canal de interlocugdo. Por esse canal, JB enviava pedidos a Temer, podendo lembrar,
em especial, de pedido para que ele interviesse no BNDES a fim de que o banco nfo
vetasse a mudanga da sede da JBS para o exterior. Ainda por esse canal, Geddel,
embora Ministro de Estado, buscava atualizagdo constante sobre a situagdo de
Eduardo Cunha e Lucio Funaro, sabedor de que JB provia ao sustento de ambos:
Geddel era explicito quanto ao temor de que eles se tornassem colaboradores. Em sua
comunicagdo frequente, Geddel sempre perguntava a JB: “E o passarinho? Esti
calmo?”

Quando Geddel Vieira Lima caiu, JB viu-se com dificuldades de manter canal
de interlocu¢do com Temer e fazer avangar agendas de seu interesse. Ocorreu-lhe,
entdo, contatar o Deputado Federal Rodrigo Rocha Loures (PMDB/PR).

JB inicia troca de mensagens com Rodrigo no sabado, dia 04.03.2017. Nas

mensagens de dudio trocadas por meio do aplicativo Whatsapp, IB refere-se a Temer
como “seu chefe”, sem oposicdo de Rodrigo. Em uma dessas mensagens Rodrigo
afirma que Temer tentara contato por telefone com JB, mas nfo obtivera sucesso.
(Vide comprovante de chamadas néo atendidas no telefone de JB).

JB encontrou-se com Rodrigo Rocha Loures no Fasano, em S#o Paulo, em
06.03.2017. Nesse encontro, durante o qual JB se manteve em tom protocolar, foi pre-
agendado para o dia seguinte o encontro com Temer.

O encontro, efetivamente, ocorreu no dia seguinte, 07.03.2017, no Pal4cio do
Jaburu, as 22h30m. Rodrigo enviou, inclusive, mensagens de texto para JB com
orientagdes sobre o encontro.

O encontro entre JB e Temer ocorreu conforme previsto. Os assuntos foram os
seguintes:

1) comentarios gerais sobre assuntos econdmicos, havendo Temer vazado a
informag&o de que os juros cairiam 1% na proxima reunido do COPOM;

2) JB procurou tranquilizar Temer sobre o risco de delagdes: disse que estava
“cuidando” de Eduardo Cunha e de Lucio Funaro, ao que Temer respondeu
“Importante manter isso”. JB disse, ainda, que estava tranquilo com relagfo as
investigagdes que lhe diziam respeito, a proposito de ter entrado em ajustes com
autoridades do sistema de justiga, mas pedindo celeridade na aprovagdo de leis que
anistiassem o Caixa 2 e o abuso de autoridade, porque ndo havia seguranga de que as




coisas se manteriam tranquilas para ele por muito mais tempo, tudo como forma de
preservar o canal;

3) na sequéncia JB pediu a Temer que indicasse interlocutor para tratar de assuntos de
interesse de ambos, havendo Temer indicado o proprio Rodrigo Rocha Loures,
dizendo que era pessoa de sua mais estrita confianga,

4) depois disso, JB pediu a Temer que encontrasse solugéo junto a Henrique Meirelles
nos assuntos de interesse do Grupo JF, de modo que Temer pudesse falar a Henrique
Meirelles que os assuntos que JB levasse a ele, eram do interesse de Temer; JB
exemplificou com assuntos relativos a0 CADE e a CVM e questdes afetas ao
BNDES;

5) IB indicou, por fim, que o método para a visita — horario noturno avangado e
entrada discreta — havia funcionado bem e podia ser usado em outras ocasides,
havendo Temer concordado.

Em 13.03.2017 e 16.03.2017, Rodrigo Rocha Loures ¢ JB se encontraram: na
primeira data, Rodrigo visitou JB na casa deste em S&o Paulo; na segunda JB visitou
Rodrigo na casa deste em Brasilia.

Na segunda visita, JB pediu que Rodrigo intercedesse junto ao CADE, pois o
uma empresa controlada pela JF precisava de liminar para afastar o monopolio da
Petrobras do fornecimento de gas para termelétrica do Grupo JF. Ato continuo,
Rodrigo ligou para pessoa de nome Gilvandro, entdo Presidente interino do CADE,
para tentar resolver. Rodrigo referiu-se a Gilvandro, nessa ocasido, como “‘um dos
nossos meninos”. Depois de ouvir o telefonema, realizado em viva voz, JB disse que
nfio sabia se poderia falar sobre “qualquer assunto”, inclusive “assuntos sensiveis”,
mas, dado que Temer lhe havia dito que Rodrigo era pessoa de sua mais estrita
confianga, queria perguntar se poderia avangar sobre esse campo. Rodrigo assentiu.

JB exp0s, entdo, o lucro que esperava obter com 0 negdcio sob apreciagdo no
CADE e prometeu, caso a liminar fosse concedida, “abrir planilha”, creditando em
favor de Temer 5% desse lucro. Rodrigo aceitou.

JB ofereceu, ainda, langar mais créditos na planitha a medida que outras
intercessdes de Temer e Rodrigo em favor do Grupo JF fossem bem-sucedidas em
negdcios tais como energia de longo prazo e destravamento das compensagdes de
crédito de PIS/COFINS com débitos de INSS. Rodrigo também aceitou.

Por fim. ao terminar a reunifio, JB disse, a exemplo do que fizera ao visitar

Temer, que estava “cuidando” de Eduardo Cunha e Lucio Funaro. Rodrigo indicou
que isso era bom.
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ANEXO 10
JOESLEY BATISTA

FATOS DIRETAMENTE CORROBORADOS POR ELEMENTOS
ESPECIAIS DE PROVA-AECIO NEVES

JB foi o maior e mais fiel financiador da campanha eleitoral de Aecio Neves.
Mesmo depois da campanha, JB atendeu a pedido de propina a Aecio Neves ao
adquirir prédio em Belo Horizonte, sem necessidade de uso, da Empresa EDMINAS
S/A EDITORA GRAFICA INDUSTRIAL DE MINAS GERAIS, representada por
Flavio Jacques Carneiro, conforme escritura publica lavrada no Cartério Menezes, de
Santana do Parnaiba - SP, registrada nas matriculas 19.685 € 27.839 do 4°. Registro de
Iméveis da Comarca de Belo Horizonte — MG, pelo valor de R$ 18.000.000,00, pago

a vista.

Em 18.02.2017, um sabado, Andreia Neves procurou JB na Escola Germinare,
contigua a sede do Grupo JF, em Sio Paulo, e transmitiu pedido de Aécio Neves de
propina no valor de 2 milhdes de reais, com o argumento de que ele precisava pagar
advogados. JB disse que examinaria o assunto, aduzindo que seria muito arriscado
pagar por meio de notas, ao que Andreia respondeu com o argumento de que eram
advogados com os quais o Grupo JF ja trabalhava, donde bastaria superfaturar as
notas respectivas. JB disse que iria pensar em alguma coisa.

Em 14.03.2017, Frederico Pacheco de Medeiros, primo de Aécio Neves e seu

interlocutor de longo data junto a JF, encontrou Ricardo Saud na sede da JF, em S3o
Paulo, para tentar encontrar uma forma de “esquentar” pagamentos de propina para
Aécio Neves que haviam sido feitos por entrega de dinheiro em espécie e notas fiscais
falsas. Ricardo Saud, por instrugdo de JB, explicou a Frederico que quaisquer
assuntos relativos Aécio Neves deveriam ser tratados diretamente entre Aécio e JB.

Andreia Neves telefonou, alguns dias depois, para JB ¢ marcou encontro entre
cste e A¢cio Neves para 24.03.2017, as 18 horas, no Hotel Unique, em Sao Paulo, na
suite onde se encontrava hospedado, no 7° andar.

Na ocasifio, JB disse a Aécio o seguinte:

1) Ricardo Saud e Frederico Pacheco de Medeiros estavam procurando formas de
“esquentar” notas fiscais falsas que haviam instrumentado pagamento anterior de
propina, aludindo que, por haver feito isso, Lucio Funaro ao menos tinha argumento
de defesa;

2) JB indicou a necessidade de aprovagio da lei de abuso de autoridade e da anistia ao
Caixa 2; Aécio Neves disse que estava trabalhando incessantemente nesse sentido,
articulando-se, inclusive, com Temer e Rodrigo Maia, que, segundo Aecio, estavam
alinhados com o mesmo objetivo. Aécio Neves dirigiu duras criticas a Policia Federal
e disse que precisava de delegados federais lenientes para sua investigacdo e a de
aliados seus;

3) JB disse que atenderia ao pedido de propina de 2 milhdes, mas que s6 poderia
pagar em dinheiro, em tranches de 500 mil, porque por meio de notas fiscais falsas




estava muito arriscado; explicou que, se Aécio buscasse ele proprio o dinheiro, JB
faria a entrega pessoalmente, ao passo que, se Aécio fosse usar emissario, JB também
usaria entregador. Aécio respondeu que usaria, para essa finalidade, Frederico;

4) JB disse que tinha sabido que seria ele, Aécio, que nomearia o presidente da Vale e
que, se pudesse ser o Dida (Aldemir Bendine), JB aceitaria pagar propina de 40
milhdes que Aécio lhe tinha pedido anteriormente; Aécio explicou que ja havia
conseguido a nomeago de outro nome, manipulando, inclusive, o processo seletivo
determinado pela governanga da Vale, o qual deveria de forma independente buscar
nome de mercado. Aécio pds-se a disposi¢fo, no entanto, pela mesmo montante de
propina, para obter a nomeagéo de quem JB indicasse para qualquer uma das quatro
mais relevantes diretorias da mineradora. JB disse que iria pensar.




ANEXO 11
JOESLEY BATISTA E FRANCISCO DE ASSIS
WILLER TOMAZ / ANGELO GOULART

Em meio as operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono, JB foi apresentado por
seu amigo André Gustavo ao advogado Juliano Costa Couto, que foi referido por sua
proximidade com o Juiz Substituto da 10° Vara F ederal em Brasilia, Ricardo Augusto
Soares Leite. Juliano Costa Couto, por sua vez, apresentou JB ao advogado Willer
Tomaz, referindo-o como sendo quem de fato tinha tal proximidade. A apresentagio
de JB ao advogado Willer Tomaz ocorreu em 14 ou 15/2/2017, em Brasilia, no
escritorio deste, situado na QI 3, Conjunto 1; FAS estava presente.

No dia seguinte ao da apresentacdo, JB, FAS e os advogados Juliano Costa
Couto e Willer Tomaz almocaram em Brasilia, no escritério do wltimo. Na conversa,
que discutiu a atuagdo de Willer Tomaz, JB definiu como meta deste advogado
aproximar FAS do Juiz Ricardo Augusto. Encerrado o almogo, uma vez a s0s, JB
ordenou a FAS que iniciasse a contratagdo de Willer Tomaz para a Operagéo
Greenfield, ja havendo JB, inclusive, pactuado o valor dos honorérios.

FAS especificou que a contratagdo se fizesse pela empresa Eldorado, que ainda
ndo tinha representagdo prépria nos autos. Foi a primeira vez, em toda a carreira de

FAS, em que ele efetuou contratagdo sem pactuar, ele proprio, os honorarios.

Em 22/2/2017, nas primeiras horas da tarde, FAS reuniu-se com Willer Tomaz
no escritorio deste em Brasilia para nivelamento de informagdo sobre o processo. Na
ocasido, sem prévio ajuste, Willer Tomaz anunciou que apresentaria a FAS um amigo
seu Procurador da Republica, “muito gente boa” ¢ que deveria vir a compor a “Forca-
Tarefa do Anselmo”. Ato seguido adentrou a sala pessoa que lhe foi apresentada como
sendo Angelo Goulart. FAS se apresentou como lider da area juridica do Grupo JBS e,
depois de répidas amenidades, passou a explicar a questfo subjacente a Operacgéo
Greenfield, salientando que o que mais o preocupava era o tema do valuation da
empresa Florestal, porque o MPF partia de uma premissa equivocada. Angelo Goulart
comentou que trabalhava no TSE, mas que era “amigo do Anselmo e o conhecia
muito”.

FAS ficou muito incomodado com a presenca de Angelo Goulart, mas, como
havia pedido do MPF pendente de apreciagdo, ndo pdde deixar de aproveitar a
oportunidade para tentar convencer.

Willer Tomaz, depois que Angelo Goulart se retirou, disse: “vou dar um
dinheirinho para ele, coisa de cinquenta mil reais por més.” FAS ndo acreditou,
imaginando que pudesse ser algum argumento para inflar honorarios, mas nada disse a
respeito.

No dia seguinte, ao se encontrar com JB, FAS reportou, assustado: “pd, meu, o
cara me enfiou um Procurador da Republica dentro da sala!”. FAS reportou, inclusive,
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que Willer Tomaz disse que pagaria um mensalinho ao Procurador da Republica, ao
que JB respondeu: “sério? Isso € bravata de advogado para cobrar mais caro”.

Willer Tomaz passou, entdo, a efetuar o trabalho processual, que, inclusive, era
de excelente qualidade. Mas esse trabalho até o momento ndo rendeu resultados
processuais favoraveis. Nesse interim, FAS conseguiu abrir tratativas de colaboragéo
premiada com a PGR e, em 14/3/2017, assumiu, nos autos, compromissos a guisa de
acordo com a PRDF (PR Anselmo Cordeiro). Por isso, FAS se afastou
momentaneamente de Willer Tomaz.

Por volta do dia 17/3/2017, Willer Tomaz telefonou para FAS e pediu encontro
urgente. Quem foi ao encontro, que ocorreu em Brasilia, no Hangar da empresa Icaro,
no dia seguinte, ¢ JB. Na ocasido, Willer Tomaz reproduziu gravacio de uma reunifo
realizada poucos dias antes no gabinete do Procurador da Republica Anselmo
Cordeiro, informando que quem gravara foi Angelo Goulart. JB conseguiu gravar
clandestinamente o contetdo da gravagdo enquanto ela era reproduzida. Em 5/4/2017,
na sede da JBS, em Sdo Paulo, em reunido com Mario Celso Lopes e seu filho, Mario
Celso Lincoln Lopes, este confirmou que Angelo Goulart estava presente na reunifio
cujo contetido gravado JB conseguira gravar. A reunido de 5/4/2017 também foi
gravada.

Em 23/3/2017, Willer Tomaz encaminhou a FAS, pelo aplicativo Telegram,
imagem da Portaria 239, de 20 de margo de 2017, do Procurador-Geral da Reptiblica,
que inclui os Procuradores Angelo Goulart Villela, Guitherme Augusto Velmovistky
Van Hombeck e Hebert Reis Mesquita em designagdo efetuada por portaria anterior.
FAS, embora ndo entendesse as questdes de atribui¢do veiculadas na portaria,
depreendeu que Willer Tomaz se referia a designacéo de Angelo Goulart Villela para
“a Forga-Tarefa do Anselmo’”.

Em 24/3/2017, FAS foi ao escritério de Willer Tomaz em Brasilia para uma
reunido de trabalho, a qual foi gravada. Na ocasido, Willer Tomaz confirmou, diante
de indagacdo especifica de FAS, que estava pagando propina para Angelo Goulart e
que Angelo estaria “com a gente o tempo todo” e entregou a FAS quatro relatdrios
apocrifos de reunides, ao que se depreende do texto, havidas em 30 e 31/3/2017, de
interesse e/ou com a participagdo da “Forca-Tarefa do Anselmo”, uma sobre
Petrobras, outra com a CVM, outra com Petros e a quarta da propria FT da Geenfield,
Sépsis e Cui Bono.

Depois dessa reunido, Willer Tomaz passou cerca de duas semanas sendo
pouco solicito, sem responder a ligagdes.

Em 19/4/2017, Willer Tomaz fez chamada em facetime com FAS, e ao lado do
primeiro apareceu Angelo Goulart. A conversa foi apenas protocolar, uma troca de
cumprimentos.




ANEXO 12
JOESLEY BATISTA
MARCOS PEREIRA — PRB

No processo final de aprovagdo de um Empréstimo de 2.7 bilhses de Reais, junto a
Caixa Econdmica Federal, o Vice Presidente da CEF, Antonio Carlos, procurou JB e
lhe disse que sua permanéncia no cargo, que era de indicagdo do PRB, dependia do
atendimento a certos pedidos feitos por quem lhe indicou. Neste contexto disse que
seria fundamental que JB pagasse 6 milhdes de reais de propina ao Presidente do
PRB, Marcos Pereira. Anténio Carlos frisou que o dinheiro néo era para si e sim 100
por cento para quem o indicou. JB concordou e disse a AC que Marcos Pereira
deveria lhe procurar pessoalmente, ja que ambos se conhekiam. Marcos Pereira
procurou JB no inicio do ano de 2016 e confirmou o crédito de 6 milhdes em parcelas
de 500 mil reais. Desse total j4 foi pago 4.200 restando 1.800 a serem pagos. A tultima
parcela de 700 mil reais, foi paga no dia 24/03/17 na casa de JB, diretamente a
Marcos Pereira. No dia 24 de Margo de 2017, em reunifio na sede da empresa, AC
procurou JB e cobrou o saldo.




ANEXO 13
JOESLEY BATISTA
JOAO BACELAR

Em encontro com JB, Guido Mantega, solicitou ao mesmo, que usasse sua
influéncia para evitar sua convocagdo para depor na CPI do CARF. Em conversas
entre JB e o entdo Ministro dos Transportes Antonio Carlos, que ocorreu na sede do
Ministério dos Transportes em Brasilia — DF, JB perguntou a AC se ele sabia algo em
relagio a CPI do CARF. AC informou a JB que o Relator era o Deputado Joao
Bacelar, correligiondrio do seu partido PR. AC ligou prontamente para Joao Bacelar,
indicando que JB entraria em contato para tratar de interesses comuns. JB marcou
encontro com Joao Bacelar, oportunidade em que o conheceu e explicou a situagio de
seu amigo Guido Mantega. Jodo Bacelar prontamente se colocou a disposigdo para
defender os interesses do ex-ministro.

Na inten¢do de atender ao méximo o interesse de GM, JB promoveu um
encontro entre Bacelar e GM que ocorreu, num carro dirigido por JB. Durante o
encontro Bacelar entregou a GM um documento tido como confidencial, para provar a
eficacia de suas agdes em defesa do mesmo GM.

Apos esse evento, Bacelar passou a ter algumas interagdes, sempre na posicao

de defesa de Dilma no Processo de Impeachment. Essas interagdes culminaram com
uma surpreendente aparicdo de Bacelar,na residéncia de JB em S#o Paulo, as 10:30
p.m. do sdbado anterior a votagdo do Impeachment, dizendo ter conseguido o
enderego com Anténio Carlos. O Deputado Bacelar, desculpou-se, dizendo que ligou
incansavelmente durante todo o dia, e ao ndo conseguir falar, decidiu pegar um avifo
privado, para a missao de convencer JB a comprar alguns deputados para votar em
favor da Presidente Dilma. Apresentou-lhe, entdo, um lista de ndo menos do que 30
Deputados dispostos a votar em favor de Dilma, em troca do pagamento de propina
solicitada de até 5 milhdes de reais para cada qual. JB autorizou a compra de até 5
Deputados Federais, ao custo maximo de 3 milhdes cada qual, sendo que JB arcaria
com tal dispéndio. A lista dos deputados comprados deveria ser apresentada por
Bacelar a JB para a comprovagéo da votagdo e respectivo débito de propina.

Nos dias seguintes a votacdo do Impeachment, Bacelar trouxe a JB a divida de
15 milhdes de reais, de 5 deputados que haviam, em tese, votado contra o
Impeachment de Dilma. JB néo se recorda quem eram os Deputados.

Dos 15 milhdes, JB ja pagou 3.5 milhdes, sendo que os tltimos 500 mil reais
foram pagos na sua casa, em margo de 2017.




ANEXO 14
JOESLEY BATISTA
JOAO VACCARI - GUILHERME GUSHIKEN

Em de 2012, Joao Vacari abordou JB dizendo que por vezes tinha dinheiro no
exterior para receber. Perguntando se JB poderia lhe emprestar uma conta bancéria
onde tais valores fossem depositados, abrindo-se uma planilha de conta corrente, para
que ao longo do tempo, na medida em que os depositos fossem ocorrendo, JB fosse
ressarcindo os pagamento das seguintes formas: notas com conteudo e datas
ideologicamente falsos, em dinheiro, depositos em contas no exterior ou em forma
dissimulada de doagdes eleitorais.

Este procedimento ocorreu na conta da empresa de JB de nome OKINAWA.,
cujos extratos serdo apresentados em momento oportuno.




ANEXO 15
JOESLEY BATISTA
MARTA SUPLICY

No ano de 2010, JB foi apresentado a Suplicy através de Antonio Palocci.
Marta Suplicy solicitou 1 milhdo de reais em doagdo para sua campanha ao Senado
Federal. Metade no valor, R$ 500 mil, foi pago por meio de doagdo oficial, e a outra
metade, R$ 500 mil, em espécie;

Entre os anos de 2015 e meados do ano de 2016, Marta Suplicy, ento
Senadora da Republica, pediu doacdo através de Caixa 2, para sua pré campanha a
Prefeitura de S&o Paulo e indicou seu marido, Marcio, para operacionalizar o
recebimento do dinheiro. Assim, foram feitos pagamentos mensais no valor de R$
200 mil reais, que em espécie, por intermédio de Florisvaldo, sendo pagas ndo menos
que 15 parcelas em troca de possiveis negdcios caso a mesma viesse a vencer a
Prefeita de Sdo Paulo, na eleicdo de 2014.




ANEXO 16
JOESLEY BATISTA
JOSE SERRA

IB conheceu Jose Serra na condicdo de candidato a Presidéncia da Republica.
Serra fez uma visita a JB na sede da empresa, ocasido em que solicitou uma doacéo
para sua campanha, no total 20 milhdes de reais. JB concordou com a doagdo, que foi
feita da seguinte forma: 6 milhdes de reais através de notas frias para a empresa LRC
Eventos e Promogdes, com a falsa venda de um camarote no Autdédromo de
Interlagos em S&o Paulo; 420 mil reais para a empresa APPM Analista e Pesquisa,
também em notas frias; 13.580 reais em doagdes oficiais diversas conforme indicagéo
do Candidato, de acordo com planilha a ser apresentada. A operacionalizagdo dos
pagamentos foi feita pelo Sr Furquim, ja falecido, amigo de José Serra.




ANEXO 17
JOESLEY BATISTA
ANTONIO PALOCCI

Em 2008, JB conheceu Antonio Palocci por intermédio do entdo tesoureiro do
PT, Paulo Ferreira. Palocci ndo exercia nenhum cargo publico naquele momento. JB,
a época, conhecia muito pouco sobre articulagdes politicas e também sobre a
influéncia dessas relagdes com todos os setores da economia.

JB tinha curiosidade de entender a mecanica dos movimentos e dos bastidores
politicos, ¢ identificou em Palocci uma pessoa que poderia lhe “dar aulas” sobre o
funcionamento da politica brasileira.

JB entdo contratou de forma legal e sem nenhum ato de oficio vinculado, a
Consultoria Projeto, sem que o objetivo fosse influenciar nenhum o6rgéo de governo,
no Brasil ou no exterior.

A Empresa Projeto assessorou ainda JB em 2009 num parecer relativo ao
mercado americano de frango, sendo que, apds a conclus@o do negocio e emissdo de
parecer escrito, houve o pagamento de honorérios de éxito ja estipulados no contrato.

Em 2010, Palocci tornou-se braco direito de Dilma para as elei¢des
presidenciais daquele ano.

Em um jantar na casa de JB, Palocci pediu a JB apoio de 30 milhdes de reais a
campanha presidencial daquele ano. Tal valor ndo guardava nenhuma relagdo com a
“conta-corrente” combinada com Guido Mantega. Palocci, alids, sequer sabia da
existéncia daquela “conta-corrente ™.

Os 30 milhdes de reais da doagdo foram estipulados, embora néo
integralmente pagos, de acordo com o que consta da planilha anexa.

- 1.820.000 reais, pagos em espécie a uma pessoa de nome Samuel;
JB néo se recorda quem seja esse Samuel.

- 612.902,46 divididos em 3 notas fiscais de Hedge Assessoria e Consultoria
Empresarial;

- 1 milh#o de reais em dinheiro a uma pessoa de nome Gilmarcy

- 16.310.000,00 em doagdes oficiais a diversos candidatos indicados por Antonio
Palocci.

O contato operacional de Palocci na ocasifio era o Sr Brane.

Foram firmados 2 Contratos com a Empresa Projeto Consultoria Financeira e
Econdmica LTDA, 1) em 05/11/2008, tendo um aditivo firmado em 05/11/2009 no
valor de R$ 15.000,00 mensais; 2) 01/07/2009, no valor de R$ 500 mil reais de
adiantamento, e um éxito até o limite de R$ 2 milh3es de reais, na emissdo de um
parecer escrito.




ANEXO 18
JOESLEY BATISTA

GUIDO MANTEGA/BANCO RURAL-BANCO ORIGINAL/TROCA DE
CHUMBO

Corre na JFSP agdo penal em que se imputa a JB, entre outros acusados, a
pratica do crime de empréstimo vedado, previsto no artigo 17 da lej 7.492/86.
versando sobre operagio conhecida como “troca de chumbo”.

De fato, JB, sem conhecimento de nenhum dos executivos do Banco Original e
da J&F, articulou-se com José Roberto Salgado, VP do Banco Rural aquela altura,
combinando a operagdo cruzada entre as institui¢des financeiras — Bancos Original e
Rural — e suas holdings.

JB fez a operag@o no intuito de evitar a quebra do Banco Rural, considerando
0 contexto mais amplo do relacionamento que mantinha ao tempo com o Governo do
PT e especialmente com o entdo Ministro da Fazenda Guido Mantega. Este tltimo,
com frequéncia, discutia com JB a respeito da necessidade de salvar o Banco Rural,
diante das consequéncias que a quebra da instituico financeira poderia trazer para o
proprio PT.

Nesse sentido, depois de 0 BACEN haver autuado o Banco Original pela

operagdo, JB chamou Guido Mantega as falas em reunido presencial, haja vista a
finalidade evidente da operacio.




ANEXO 19
VALDIR BONI, WESLEY E JOESLEY BATISTA.
MATO GROSSO

Em meados de 2010, o entdo Governador Silval Barbosa procurou JB na sede
da JBS pedindo contribuigdo para a campanha para Governador daquele ano,
prometendo que os valores a serem pagos pela empresa seriam compensados por meio
da redugdo de impostos estaduais, em forma a ser posteriormente avengada. JB néo se
recorda se a contribui¢go foi feita.

Em 2011, os contatos com o entio Governador eleito, Silval Barbosa,
passaram a ser feitos com WB, que substituiu JB na Presidéncia da empresa.

Até 0 ano de 2011, os frigorificos com plantas em Mato Grosso recolhiam
ICMS por estimativa, com base em diretriz do anterior Governador Blairo Maggi. A
partir de 2012, o governador Silval Barbosa alterou a sistematica, impondo aos
frigorificos recolhimento por valor real, com o temperamento de que alguns
frigorificos (JBS em Diamantino, Sadia em Varzea Grande, Perdigdo em Mirassol do
Oeste. Redentor em Guarantd do Norte e a empresa Guaporé Carnes, com unidades
em Colider, Juina e Confresa) contavam com incentivo fiscal do programa PRODEIC,
que reduzia a tributagdo pelo ICMS, que passava a incidir com aliquota entre 0 e 1%,
em face da aliquota regular de 3,5%, resultante de Decreto Estadual e Convénio
CONFAZ.

Em janeiro de 2012, WB obteve audiéncia com o Governador Silval Barbosa,
ao que se recorda também com a presenca do entdo Secretario da Industria e
Comércio, Pedro Nadaf, na qual manifestou preocupagdo com a iniquidade da nova
sistematica e pediu que, ou governo extinguisse para todos os frigorificos os
‘ncentivos do PRODEIC, ou os estendesse para todos os frigorificos da JBS. O
governo de Mato Grosso equacionou provisoriamente a questdo por meio de um
protocolo de intengdes com a JBS, subscrito pelo Governador Silval Barbosa e por
Valdir Boni, figurando como testemunhas Pedro Nadaf, entdo Secretario de Industria
e Comércio, e Marcel Souza de Cursi, entao Secretario de Fazenda, no qual concedeu
crédito de ICMS no valor de 73.563.484,77 milhdes. Esse crédito foi resultante do
calculo dos créditos que a JBS deixou de langar em seu favor em razdo do sistema
anteriormente vigente, de recolhimento por estimativa.

J4 na audiéncia de 2012, Silval Barbosa pediu propina em contrapartida ao
protocolo de intengdes, a qual, depois de alguma negociagdo de percentual, com WB
insistindo em que néo excedesse 15%, acabou ficando em ndo menos que 10 milhdes
por ano em 2012, 2013 e 2014, salvo neste ultimo, em que o pagamento ndo foi
integral.

Em 2013 e 2014, a JBS seguiu recolhendo ICMS pelo mesmo critério, mas
sem respaldo em protocolo, e em cada ano pagou propina de ndo menos de 10
milhdes.

No segundo semestre de 2014, a JBS sofreu fiscalizacio da Secretaria Estadual
de Fazenda, que lavrou auto de infragdo em seu desfavor, relativamente ao ano de
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2012, no valor de R$ 180.480.523,67. Poucos dias depois da intimagdo do auto de
infragdo, WB e Valdir Bonj procuraram, entao, Silval Barbosa, havendo-o encontrado
no Palacio do Governo, presente também Pedro Nadaf. Na ocasido, WB chamou o
governador as falas, havendo ele se comprometido a interceder junto ao Secretdrio de
Fazenda para que o auto de infragdo fosse anulado ou reformado pela instancia

administrativa. A promessa, contudo, nfio se concretizou.

Em setembro de 2014, 0 MP/MT propds agdo de improbidade administrativa
em desfavor da JBS, Valdir Boni, Silval Barbosa, Pedro Nadaf e outros, havendo o
juizo arrestado R$ 74 milhdes da companhia e em torno de 500 mil e o automével de
passeio de Valdir Boni. WB foi mais uma vez a Silval Barbosa, exigindo solucio para
a questdo, presente Pedro Nadaf Este ultimo, ja entdo Secretdrio da Casa Civil,
sugeriu a confecgdo de documento ideologicamente falso, denominado “Terceiro
Termo Aditivo ao Termo de Acordo Celebrado em 28 de Dezembro de 2006 entre o
Governo do Estado de Mato Grosso e a Empresa Bertin Ltda”, o qual falsamente
consignaria que o PRODEIC fora estendido, em 2012, a todas as plantas da JBS em
Mato Grosso.

WB concordou com a ideia, havendo Pedro Nadaf ido & sede da JBS em Sio
Paulo para apresentar a Valdir Boni a minuta. Valdir Boni e Nadaf, depois de trocarem
mensagens de correio eletronico e telefonemas para ajustar contetido, assinaram o
documento em 2014, com data e contetido ideologicamente falsos.

Além das plantas frigorificas, foi utilizada, no 4mbito de curtume da JBS em
Barra do Gargas/MT, outra sisteméatica fraudulenta de recolhimento de ICM S, também
acordada com o Governador Silval Barbosa — a propina ajustada para os frigorificos
alcangava também o curtume. Por essa sistematica, o curtume, que era incluido no
PRODEIC com desconto de 80%, passou a recolher ICMS com desconto de 90%.
Embora o curtume ndo tivesse sido autuado, WB e Valdir Boni acordaram com Silval
Barbosa e Pedro Nadaf, quando sobreveio a autuagdo dos frigorificos, a assinatura de
documento ideologicamente falso, para consignar retroativamente — €, pois, em
falsidade ideolégica — o desconto maior no PRODEIC. Esse documento foi assinado
na mesma ocasido que o anterior e pelas mesmas partes.

Os pagamentos foram feitos nos seguintes moldes:

7,5 milhdes pagos a empresa Carol Mila Agropecudria Ltda mediante
sobrepre¢o em contrato de compra de caminhdes pela JBS, conforme determinacio de
Silval Barbosa, que explicou a WB ter divida com aquela empresa; cerca de 200 mil
pagos a empresa NBC Consultoria, de propriedade de Pedro Nadaf, mediante nota
falsa; 1 milhdo pago & empresa Trimec contra nota falsa; aproximadamente 13
milhGes pagos por meio de terceiros a outros terceiros os quais ndo sabemos quem
foram os recebedores destes recursos, conforme orientagdo de Pedro Nadaf; 1,3
milh&o contra nota falsa de n° 006, de 09/10/2014, emitida por Construtora Sab Ltda.;
cerca de 2,5 milhdes em espécie, entregues por Florisvaldo e/ou Demilton, na sede da
IBS, a emissarios de ocasido de Pedro Nadaf e Silval Barbosa — em uma das quais a
emissaria foi pessoa de nome Carla, secretaria de Pedro Nadaf ne%?iomércio.
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ANEXO 20
WESLEY BATISTA e JOESLEY BATISTA
CEARA

Em 2010, na reelei¢do de Cid Gomes ao Governo do Ceara, foi solicitado pelo
Sr Arialdo a JB o pagamento de 5 milhdes de reais em propina para liberacdo de
créditos de ICMS Legitimos que a Companhia tinha a receber do Estado. Os
pagamentos foram feitos através de 1 milhdo e meio em doacdes oficiais, e 3.5
milh3es através de diversas notas fiscais frias, conforme planilha a ser anexada.

Entre junho e julho de 2014, o entdo governador do Ceara, Cid Gomes, esteve
na sede da JBS em Sdo Paulo e pediu a JB ¢ WB contribuicio para a campanha de
Camilo Sobreira de Santana ao governo daquele Estado. WB ponderou que o Estado
do Ceara devia a JBS, no d4mbito do programa PROAPI, R$ 110.404.703,61, em
restituigdo de créditos de ICMS e que, por isso, seria dificil contribuir. Cid Gomes
pediu que WB refletisse e se retirou.

Cerca de duas semanas depois, o Deputado Federal pelo PROS/CE Antonio
Balhmann, junto com Arialdo Pinho, Secretario de Estado do Ceard, procurou WB na
sede da JBS em Sdo Paulo, com a proposta de liberagfio da integralidade dos créditos
de ICMS a que fazia jus a empresa em troca de 20 milhdes de reais, alegando que o
dinheiro se destinaria a campanha eleitoral. WB aquiesceu e ordenou todos os
pagamentos conforme orientagdo de Antonio Bahlmann e Arialdo Pinho; a JBS

recebeu, entre agosto e TEMPO de 2014, R$ 97.519.72327 em restituicdo
LEGITIMOS créditos de ICMS.

Os pagamentos foram feitos nos seguintes moldes:

Propina na forma de pagamento de notas emitidas contra JBS sem
contrapartida em prestacdo de servigos, conforme discriminado a seguir, no valor total
de 9,8 milhdes, da seguinte forma:

N° NF Emitente Data Pgto. VALOR RS

003 Odoia Editoracdes Ltda. 27/08/2014 600.000,00

060 Carlos Pacheco Asses. | 27/08/2014

Cinematografica

220.000,00

063 Cabuc  Servigos de 27/08/2014

Grafica

Computacio 120.000.00

118

Viamar Publicidade e Producio Digital

28/08/2014

120.000.00

105

Malagueta Cinema e Video Ltda.

28/08/2014

400.000,00

059

AMTM Producdes Jornalisticas Ltda.

28/08/2014

240.000.00

034

M&M Producdes Artisticas Ltda. ME

28/08/2014

180.000,00

2014/131

Studio HP de Produgdo e Criagdo
Publicitéria

29/08/2014

150.000,00

635

Ararema Artistica e

Editoracéo

Produgdo

29/08/2014

150.000,00

Marché Marketing Ltda. EPP

01/09/2014

80.000.00

Helgi Thor Producéo e Edi¢do Ltda.

01/09/2014

70.000,00

Soufle Imagem e Assunto Ltda.

01/09/2014

150.000,00

TC_
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020

Opinido Comunicacio

02/10/2014

038
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22/10/2014

Viamar Publicidade e Produgio Digital

302.000,00

22/10/2014

40.000,00

117

Malagueta Cinema e Video Ltda.

22/10/2014

183.000,00

061

AMTM Produgdes Jornalisticas Ltda.

22/10/2014

035

M&M Produgdes Artisticas Ltda. ME _

22/10/2014

2014/156

Studio HP de Produgio e Criagéo
Publicitaria

22/10/2014
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Soufle Imagem e Assunto Ltda.
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Soufle Imagem e Assunto Ltda.

22/10/2014

8

021

Solver Logistica e Servigos Ltda.

22/10/2014

-
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10/11/2014
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Propina dissimulada sob a forma de doagdo oficial: aproximadamente 10,2
milhdes ao PROS (4 milhdes) e a candidatos diversos, conforme relacéo abaixo:

Candidato Partido

Data

Valor R$

Gelson Ferraz de Medeiros

PRB

08/08/2014

500.000,00

Moroni Bing Torgan

DEM

08/08/2014

300.000,00

Ronaldo Manchado Martins

PRB

18/08/2014

500.000,00

Francisco José Pinheiro PT

08/08/2014

300.000,00

Anténio Balhmann

Filho

Cardoso Nunes | PROS

08/08/2014

500.000,00

Partido Republicano da Ordem Social -

Ceara

PROS

18/08/2014

3.000.000,00

Anténio Balhmann Cardoso Nunes

Filho

PROS

20/08/2014

500.000,00

Camilo

Sobreira de

Santana — PT

Governador

28/08/2014

2.000.000,00

Partido Republicano da Ordem Social —
Ceara

01/10/2014

1.000.000,00

Camilo Sobreira de Santana —

Governador

01/10/2014

1.000.000,00

Antonio Balhmann Cardoso Nunes

17/09/2014

400.000,00
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Filho

Antdnio
Filho

Balhmann

Cardoso Nunes

28/10/2014

200.000,00

Total

10.200.000,00




ANEXO 21
VALDIR APARECIDO BONI
WESLEY e JOESLEY BATISTA
MATO GROSSO DO SUL

A legislagdo sul-matogrossense permitia que o Governador concedesse
beneficios fiscais para empresas que fizessem investimentos industriais no Estado,
seja na forma de construgdo de fabricas, seja na forma da ampliagdo de fabricas j4
existentes.

IB, no ano de 2003, no inicio do Governo Zeca do PT, iniciou tratativas para o
pagamento de propina no valor de 20% de qualquer beneficio fiscal, em favor da
companhia. Joao Baerts era o intermediario que atuava em nome do entdo Governador
para o recebimento da propina. JB néo se recorda nem tem registros dos valores e
forma de pagamento daquela época. Sendo que do lado da JBS a operacionaliza¢do
era feita pelo Sr Valdir Boni.

Em 2010 Zeca do PT solicitou a JB que pagasse 3 milhes de Reais para
campanha eleitoral. JB concordou. Foram pagos 1 milhdo em doagfo oficial ¢ 2
milhdes em espécie.

O mesmo procedimento se deu entre JB e o seguinte Governo de André
Puccineli. Sendo que a propina foi ajustada no percentual de 30% sobre o valor do

beneficio. Deste periodo em diante, o Sr Ivanildo Miranda passou a ser o
intermedidrio que operacionalizava o recebimento da propina em nome do entio
Governador. J4 no final do mandato do Governador Puccineli, o intermedisrio passou
a ser o Sr André Luiz Cance. Do lado da JBS a operacionalizagdo era com Sr Valdir
Boni. A partir de 2011, WB passou a ter interagdes com Ivanildo Miranda e também
participava das autorizagdes em nome da JBS.

No Governo atual, de Reinaldo Azambuja, as tratativas de propina se deram
inicialmente por JB através de Ivanildo, durante o periodo da Campanha eleitoral.
Apos eleito, as tratativas passaram a ser diretamente com WB, e operacionalizadas
por Valdir Boni. As propinas entio foram pagas diretamente ao Sr Governador do
Estado.

Do Governo de André Puccineli até a presente data, a JBS celebrou com o
Estado do Mato Grosso do Sul cinco Termos de Acordo de Beneficios Fiscais, pelos
quais recebia créditos presumidos adicionais para dedugio do ICMS a recolher.

TARE 657/2011, para ampliacéio das atividades de abate e desossa da unidade
de Navirai; TARE 149/2007, para implantagdo de uma unidade frigorifica; TARE
1.028/2014. para ampliacdo de atividades da empresa no Estado; um deles, o0 TARE
862/2013, foi parcialmente cumprido pela empresa; e o quinto, o TARE 1.1 03/2016,
para ampliar e modernizar oito unidades de abate no Estado, ndo foi cumprido pela
empresa.

A JBS pagou propina de nfo menos que 150 milhdes/de reais, do inicio até a
presente data.




A propina foi paga para os Governadores Zeca do PT, André Puccinelli PMDB
e Reinaldo Azambuja PSDB. Joao Baerts, Ivanildo Miranda e André Luiz Cance
funcionaram como executores dos ajustes para recebimento de propina: negociavam
formas e prazos de pagamento e coordenavam pagamentos. JB e WB mantinham
interlocucdo de alto nivel e autorizaram os pagamentos: JB de 2003 a 2011 e, dai em
diante, WB. Valdir Boni ficava encarregado de operacionalizar os TAREs e, na gestdo
de Reinaldo Azambuja, de receber as notas fiscais falsas e registré-las no sistema da
JBS para autorizar os pagamentos.

Os pagamentos na gestdo de Reinaldo Azambuja foram feitos nos seguintes
moldes:

Propina paga por meio de notas sem contrapartida em bens ou servicos, sendo:

-R$ 12.903.691,03 por meio de notas falsas de compra de carne bovina emitidas
contra a JBS pela empresa Buriti Comércio de Carnes, conforme relagio abaixo:

Data N°NF Valor RS

10/03/2015 81651 204.442.75

10/03/2015 81650 204.031.18

17/03/2015 81909 229.174.40

17/03/2015 81908 227.955.00

17/03/2015 81817 227.345.30

17/03/2015 81816 225.594.,00

17/03/2015 81815 228.755.80

25/03/2015 82409 230.076.75

25/03/2015 82408 229.079.40

25/03/2015 82199 227.773.00

25/03/2015 82156 229.401.90

25/03/2015 82155 228.482.80

25/03/2015 82154 229.138.00

27/03/2015 82476 230.397.00

27/03/2015 82477 229.628.40

07/04/2015 82741 229.582.65

07/04/2015 82742 229.701,60

07/04/2015 82743 229.033.65

07/04/2015 82987 230.975.20

07/04/2015 82988 233.383.50

15/04/2015 83410 229.939.50

15/04/2015 83408 229.408.80

15/04/2015 83407 228.841,50

15/04/2015 83406 230.104.20

15/04/2015 83340 230.698.95

15/04/2015 83339 229.683.30

15/04/2015 83338 228.319,00

15/04/2015 83337 229.939.50

30/04/2015 83979 229.692.45

30/04/2015 83978 229.482,00

30/04/2015 83977 231.861,00

35

//15 ‘F-’JDR

__/Fls:
\

NigTi
. T

N/




30/04/2015

231.129,00

30/04/2015

231.531,60

30/04/2015

229.024,50

21/05/2015

229.729,05

21/05/2015

236.481,75

21/05/2015
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230.662,35
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24/06/2015

241.585,00

24/06/2015

238.820,50

24/06/2015

238.070,00

24/06/2015

237.386.00

26/06/2015

235.373,70

26/06/2015

234.213,00

26/06/2015

240.397,50

26/06/2015

26/06/2015

237.310,00

212.746.80

15/07/2015

238.070.,00

15/07/2015

238.782.50

15/07/2015

237.177,00

15/07/2015

239.780.00 |

Total 12.903.691,03 |

-R$ 15.497.109.40 por meio de notas falsas de compra de gado bovino emitidas
contra a JBS pelos fornecedores ora relacionados, constantes do quadro abaixo:

Data N°NF Fornecedor Valor R$
17/08/2016 42157 Elvio Rodrigues
18/08/2016 42159 Elvio Rodrigues
19/08/2016 42198 Elvio Rodrigues
22/08/2016 42232 Elvio Rodrigues
14/09/2016 42574 Elvio Rodrigues
15/09/2016 42580 Elvio Rodrigues
15/09/2016 42598 Elvio Rodrigues
27/10/2016 42913 Elvio Rodrigues
19/12/2016 43677 Elvio Rodrigues
19/12/2016 43679 Elvio Rodrigues
19/12/2016 43703 | Elvio Rodrigues

Total
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Data Fornecedor Valor R$
09/11/2016 Rubens Massahiro Matsuda - 383.928,00
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Total

Data

Fornecedor

Valor R$

09/11/2016

Agropecudria Duas Irmds Ltda.

886.448.00

Total

886.448,00

Data

Fornecedor

Valor RS

16/09/2016

José Roberto Teixeira

1.426.143.60

28/10/2016

José Roberto Teixeira

265.934.40

Total

1.692.078,00

Data

Fornecedor

Valor R$

16/09/2016

Miltro Rodrigues Pereira

1.032.229,80

Total

1.032.229,80

Data

Fornecedor

Valor RS

16/09/2016

Zelito Alves Ribeiro e Qutro

494.445.,00

16/09/2016

Zelito Alves Ribeiro e Outro

395.584.56

08/11/2016

Zelito Alves Ribeiro e Outro

868.671,44

Total

|

1.758.701,00

Data

Fornecedor

Valor R$

03/11/2016

Osvane Aparecido Ramos

847.620.00

Total

|

847.620,00

Data

Fornecedor

Valor RS

03/11/2016

Francisco Carlos Freire de Oliveira

583.647,60

Total

583.647,60

Data

Fornecedor

Valor RS

03/11/2016

Nelson Cintra Ribeiro

296.667,00

Total

296.667,00

Data

Fornecedor

Valor RS

19/12/2016

Marcio Campos Monteiro

333.223.80

Total

333.223,80

- Além das notas fiscais acima descritas, foram pagos ao Sr Reinaldo Azambuja, ndo
menos que 10 mithdes em espécie entregues para pessoas indicadas pelo Governador.

Os pagamentos na gestdo de André Puccinelll, operacionalizados por Ivanildo da

Cunha Miranda e André Luiz Cance, foram feitos nos seguintgs moldes:




-R$ 5.003.066,00 por meio de notas falsas de cabegas de gado emitidas por Ivanildo
da Cunha Miranda

Data N° NF Fornecedor Valor R$
11/01/2016 Ivanildo da Cunha Miranda 1.276.800,00
11/01/2016 Ivanildo da Cunha Miranda 1.190.000,00
11/01/2016 Ivanildo da Cunha Miranda 34.542.00
05/02/2016 Ivanildo da Cunha Miranda 1.404.480,00
05/02/2016 Ivanildo da Cunha Miranda 999.600,00
05/02/2016 Ivanildo da Cunha Miranda 97.644.00

Total Ivanildo da Cunha Miranda 5.003.066,00

-R$ 9.500.143,00 por meio de notas falsas emitidas pela empresa Proteco Construgdes
Ltda.:

Data N° NF Valor RS
01/09/2014 1000 2.370.343,00
01/09/2014 1001 2.367.283.,00
01/09/2014 1002 2.370.655,00
01/09/2014 1003 2.391.862.,00

Total 9.500.143,00

-R$ 980.000,00 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pela empresa Grafica

Jafar Ltda.:
-

Data N° NF Valor RS ]

03/10/2012 1979 490.000.00 |
24/10/2012 2021 490.000.,00

Total 980.000,00

-R$ 1.141.250,00 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pela empresa MB
Produg¢des Cinematograficas Ltda.:

Data [ N° NF Valor RS
11/08/2010 040 100.060,060
11/08/2010 041 66.500,00
20/09/2010 049 70.000,00
27/10/2010 051 70.000,00
29/11/2010 053 100.000,00
16/09/2011 057 100.000,00
21/10/2011 058 57.000,00
29/11/2011 059 57.000,00
19/12/2011 069 _57.000,00
13/03/2012 074 57.000,00
21/03/2012 075 57.000.00
18/04/2012 076
22/05/2012 079
28/06/2012 084




19/07/2012

086

57.000.00

21/08/2012

087

23.750.00

26/09/2012

21120003

98.000.00

Total

1.141.250.00 |

-R$ 300.000,00 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pela empresa Bartz

Propaganda Ltda.:

Data

N° NF

Valor R$

06/09/2010

053

300.000.00

Total

300.000,00

-R$ 2.834.705,43 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pela empresa IBOPE
[nteligéncia Pesquisa e Consultoria Ltda.:

Data

N° NF

Valor R$

10/10/2011

7922

37.540,00

25/10/2011

7965

37.540.00

29/11/2011

8238

37.540.00

15/12/2011

8401

86.342.00

19/12/2011

8344

37.540.00

23/12/2011

8528

1.407.75

17/01/2012

8565

37.540,00

05/03/2012

8678

37.540,00

21/03/2012

8838

37.540.00

18/04/2012

8961

37.540.00

22/05/2012

9106

37.540.00

29/06/2012

9315

37.540.00

19/07/2012

9525

37.540.00

06/06/2013

12058

28.567.94

24/07/2013

12375

42.851.91

15/08/2013

13110

35.709.92

13/12/2013

13254

35.709.93

14/05/2014

13874

10.440.81

19/05/2014

13848

34.161.40

19/05/2014

13847

49.389.50

19/05/2014

13849

25.076.72

05/06/2014

13995

34.161.40

18/06/2014

10486

25.076.,72

18/06/2014

14087

10.440.82

30/06/2014

14140

17.080,70

02/07/2014

14158

18.995.24

24/07/2014

14035

49.389.50

01/08/2014

13896

17.080.70

07/08/2014

14336

246.947.50

19/08/2014

14259

73.203,01

26/08/2014

14503

356.629.99

17/10/2014

14545

356.630.00
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04/11/2014

77.679,64

27/04/2015

41.946,72

01/06/2015

41.946,72

21/09/2015

41.946,72

26/10/2015

41.946,72

12/02/2016

49.365,10

29/03/2016

49.365,10

06/09/2016

91.503,75

31/10/2016

32.847,50

03/06/2014

45.986,50

13/03/2013

70.387,50

18/07/2014

281.550,00

Total

2.834.705,43

-R¥ 168.109,00 por meio de notas falsas emitidas contra a J

Aéreo Ltda.:

BS pelo Amapil Téaxi

Data

N° NF

Valor RS

08/04/2011

125

3.795,00

13/03/2013

828

116.514,00

29/10/2013

1114

23.000,00

06/12/2016

538

9.000,00

23/01/2007

281

3.510,00

19/10/2012

675

1.750,00

26/07/2014

1450

3.000,00

28/10/2015

222

7.540,00

Total

168.109,00

-R$ 1.268.850,00 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pelo Instituto Icone

de Ensino Juridico Ltda.:

Data

N° NF

13/05/2011

19

100.000,00

16/05/2012

69

200.000,00

03/05/2013

86

478.850,00 |

08/07/2013

87

490.000.,00 |

Total

1.268.850,00

-R$ 22.212,50 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pela empresa ST
Pesquisa de Mercado Ltda EPP.:

Data

N° NF

Valor RS

23/10/2013

698

22.212,50

Total

22.212,50

R$ 2.957.084,95 por meio de notas falsas emitidas contra a JBS pela empresa Grafica

e Editora Alvorada Ltda.:

i




Data Valor R$
28/11/2012 142.500.00
28/11/2012 665.000,00
27/12/2012 71.250.00
28/12/2012 71.250,00
07/07/2014 2.007.084,95

Total 2.957.084.95

- Adicionalmente as notas acimas, foram pagas propinas em espécie de nio menos de
30 milhdes de reais.

- Adicionalmente as notas ficais e dinheiro em espécie, houve pagamento de propina,
por meio de terceiros a terceiros indicados pelo Sr. Ivanildo da Cunha Miranda em
valor ao redor de 60 milhdes de reais.




ANEXO 22
WESLEY BATISTA
FUNARO

Lucio Funaro apresentou WB, em 2012, ao entdo proprietario’ da empresa
Jandelle/Big Frango, de nome Evaldo Ulinsky, a fim de intermediar a venda da
empresa, recolhendo comissdo. A compra néo se concretizou.

Em 2015, a JBS adquiriu a empresa Jandelle/Big Frango sem a intermediacio
de Lucio Funaro. Antes disso, Funaro Jé havia ajuizado acfo em desfavor da empresa

Jandelle/Big Frango para cobrar comissdes anteriormente contratadas. O pedido era
de 25 milhdes.

A Jandelle/Big Frango, ja aquela altura controlada pela JBS, entrou, entdo, em
acordo judicial com Lucio Funaro, aonde WB concordou em pagar 11 milhdes de
reais, que foram pagos em setembro de 2015 nos autos do processo, assim extinto.




ANEXO 23
WESLEY BATISTA
GILBERTO KASSAB

Ao final de 2009, logo apds a Incorporacdo da Bertin pela JBS, Gilberto
Kassab possuia uma frota de caminhdes alugadas para a Bertin.

JBS entdo deu continuidade ao contrato de aluguel de caminhdes, que tinha,
porém, um adicional aos alugueres, pagando-se uma parcela de sobrepreco em torno
de R$ 350.000,00 a cada més, mediante Notas Fiscais emitidas pela YAPE
CONSULTORIA E DEBATES LTDA.

O Aluguel de caminhdes era efetivamente licito e existente, e o sobrepreco nédo
tinha contrapartida.




ANEXO 24

WESLEY BATISTA
SERVICO DE INSPECAO FEDERAL (SIF)

Sempre constituiu prética corrente no mercado de frigorificos 0 pagamento mensal de
quantias entre mil e vinte mil reais para os Auditores Fiscais Federais Agropecuarios
do SIF designados que se trabalhar fora de sua Jornada de trabalho, emitindo
certificados sanitdrios e guias de transito de produtos de origem animal nos
estabelecimentos de carnes e derivados voltados para o abate para os quais estivessem
designados.

O regramento da organizacdo do SIF impde a instalacdo de inspe¢do federal em
carater permanente nessa modalidade de estabelecimento. Cada um desses
estabelecimentos conta, assim, com ao menos um Auditor Fiscal Federal
Agropecuario designado para inspeciond-lo em cardter permanente.

Ocorre que os quadros do MAPA nzo dispdem de Auditores Fiscais Federais
Agropecudrios em numero sequer proximo da suficiéncia para que os horérios de
funcionamento dos abatedouros frigorificos tenham cobertura integral de inspegdo
federal. Esses estabelecimentos geralmente trabalham, considerando o abate e a
expedi¢do do produto, mais de 16 horas por dia, 6 dias por semana, por vezes com
embarque de produtos até mesmo no domingo. A integracdo contemporanea das
cadeias produtivas torna invidvel, seja em termos econdémicos, seja no plano mais
amplo do abastecimento dos produtos carneos, que eles operem em turnos
intermitentes, com funcionamento limitado pela jornada de trabalho dos AFFAs.

Ressalta-se: a cobertura permanente ou semipermanente de inspecio federal nido esta
ligada a ampliagdo da lucratividade dos abatedouros, e sim ao planejamento da
operagdo dos abatedouros frigorificos, considerada a cadeia produtiva em seu
conjunto, € a preservagdo da margem de lucro propria do setor, bastante baixa em
perspectiva intersetorial, conforme demonstragGes e projegdes financeiras de dominio
publico e divulgadas ao mercado de capitais.

Como todas as empresas brasileiras produtoras de produtos carneos com atividades de
abate de que tem conhecimento, multiplas plantas das empresas de produtos cérneos
do Grupo JBS também incorreram nessa pratica. WB e mais alguns dirigentes
industriais do grupo conferiam o importe gerencial e hierarquico necessario a sua
implementac¢do. Gestores de niveis hierdrquicos menos elevados, nos proprios
estabelecimentos, apenas conduziam a interlocug@o local com os AFFAs, sabendo
que, sem inspegdo federal permanente ou semipermanente, o funcionamento da
unidade ficaria prejudicado.

A fixagdo do valor mensal de pagamentos aos AFFAs por seu trabalho em horas
extraordindrias ou sobreaviso fazia-se localmente, com base em critérios de dimenséo
do estabelecimento e senioridade do AFFA, a partir de baliZas estabelecidas pela
lideranga do Grupo.
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No Grupo JBS, que ndo teve nenhuma planta interditada no 4mbito da Operagdo
Carne Fraca, esses pagamentos, embora por vezes tivessem como objetivo flexibilizar
a interpretacdo e a aplicagfo das normas do RIISPOA pelos AFFAs, a flexibilizagio
das referidas normas em nada afetava a seguranga alimentar do produto. Além disso,
como dito, os pagamentos em questdo visavam compensar os AFFAs, para que se
dispusessem ao trabalho extraordindrio ou em regime de sobreaviso. A disposi¢io de
cada AFFA para aplicar com mais razoabilidade ou mais literalidade essas normas
dependia, no ambito do grupo, de sua compreensio das circunstincias de seu trabalho.




ANEXO 25
RICARDO SAUD

A DISTRIBUICAO DAS PROPINAS DOS ESQUEMAS BNDES E BNDES-
FUNDOS DE PENSAQO

Conforme ja explicado, JB atualizava Guido Mantega de tempos em tempos
sobre o saldo das propinas que ambos ajustaram por conta da liberagdo de
financiamentos para o Grupo JF pelo BNDES e por PETROS e FUNCEF.

Guido Mantega passou a utilizar as propinas em julho de 2014, quando, em
reunides quase semanais com J B, passou a determinar os pagamentos.

A maior fatia desses pagamentos foi dirigida para campanhas eleitorais. Parte
deles dissimulava sua origem em doagBes oficiais. Outra parte era feita de forma
oculta, pelo pagamento, pelas empresas do Grupo JF, de despesas de campanha contra
notas fiscais avulsas, o que permitia que as despesas ndo fossem declaradas. A terceira
parte foi feita em espécie, em méos do destinatario.

Toda a operacionalizacdo dos pagamentos coube, no Grupo J&F, em regra, a
Ricardo Saud.

A engrenagem de geracdo de dinheiro em espécie do Grupo JF em vérias
regides do Brasil consistia em usar dos recebimentos em dinheiro vivo vindo de suas
vendas legitimas aos seus clientes, para pagamento em espécie de tais propinas.

Além de pagamentos situados no contexto de campanhas eleitorais, houve
pagamentos fora de campanha para agentes putblicos, ora episodicos, ora na forma de
mensalinhos.

PT — 147,940 milhdes

Executiva Nacional — 50,840 milh&es (2 milhdes em 21.05.2014 — Solange;
2,340 milhes em 09.09.2014 — Solange; 2 milhdes em 13.06.2014 — Solange; 5
milhGes em 25.08.2014 — Solange; 1 milhio em 15.09.2014, carimbado para Angela
Portela; 500 mil em 15.09.2014, carimbado para Fatima Bezerra; 500 mil em
15.09.2014, carimbado para Lidio Cabral; 5 milhdes em 22.09.2014 — Solange; 10
milhdes em 03.10.2014 — Solange; 2 milhdes em 02.10.2014, carimbados para
Fernando Pimentel; 2 milhdes em 17.10.2014 — Edinho; 2 milhdes em 05.09.2014,
carimbados para Gleise Hoffman; 5 milhdes em 05.09.2014, carimbados para
Alexandre Padilha; 1 milhdo em 05.09.2014 — Edinho; 1 milhdo em 03.10.2014 —
Edinho; 1 milhdo em 17.07.2014, carimbado para Gleise Hoffman; 4 milhdes em
02.10.2014, carimbados para Gleise Hoffman; 3 milhdes em 27.10.2014, carimbados
para Gleise Hoffman; 3 milhdes em 27.10.2014, carimbados para Fernando Pimentel;
500 mil em 22.07.2014 — Edinho).

Elei¢des 2014 Dilma Presidente — 46 milh&es (4,5 milhoes em 22.07.2014 -
Edinho; 5 milhSes em 08.08.2014 — Edinho; 5 milhdes em 1%08.2014 — Edinho; 5
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milhdes em 28.08.2014 — Edinho; 5 milhdes em 16.09.2014 — Edinho: 10 milhdes em

01.10.2014 — Edinho; 10 milhdes em 02.10.2014 — Edinho; 1,5 milhdo em 17.10.2014
— Manoel).

Eleigdes 2014 estaduais e diretdrios estaduais — 7,5 milhdes (80 mil — CE; 120
mil — AL; 120 mil — AM; 70 mil — AP; 220 mil — CE; 200 mil — DF; 200 mil — ES;
120 mil — GO; 180 mil — MA; 1 milhdo — MG; 100 mil — MS; 150 mil = MT: 200 mil
— PA; 120 mil - PB; 1 milh&o ~ PE; 100 mil — PI; 100 mil — PR; 1 milh&o — RJ: 150
mil — RN; 100 mil — RO; 250 mil — RS; 150 mil - SC; 150 mil — SE; 500 mil — SP;
500 mil — SP; 120 mil — TO; todos os pagamentos foram feitos em 17.10.2014, salvo
um pagamento de 500 mil em 02.10.2014 para AC).

Alexandre Padilha — 3 milhdes em 04.09.2014, autorizados por Edinho, pagos
contra nota fiscal & empresa Comunicagdo Mais Consultoria (NF 248/SP); 2 milhdes
em 05.09.2014, autorizados por Edinho, pagos contra nota fiscal 4 empresa Rental
Locagdo de Bens Moveis (NF 247/SP); 3 milhdes em espécie para Valdomir Garreta,
pagos apos as eleigdes a pedido de Edinho, da seguinte forma: 1 milhdo em 01.2015 ¢
2 milhdes em meados de abril de 2016.




ANEXO 26
RICARDO SAUD
COMPRA DE PARTIDOS PARA COLIGACAO
- PMDB: 46 milhoes

Esse valor néo inclui:

(a) propinas pagas a Michel Temer, Eduardo Cunha e Sergio Cabral, que
praticaram atos de oficio negociados diretamente com o Grupo JF;

(b) parte das propinas pagas a Eunicio Oliveira, que recebeu tanto no volume
geral do PMDB quanto 2 parte, em negociagdo direta de ato de oficio com o Grupo
JF;

(©) propinas pagas diretamente aos Governadores SILVAL BARBOSA, ANDRE
PUCCINELI E REINALDO AZAMBUIJA, que praticaram atos de oficio negociados
diretamente com a JBS no 4mbito de programas de incentivo fiscal;

(d) pagamentos feitos a candidatos a deputado federal que o canal de interlocugio
com o PT ndo considerava relevantes, o que levava a que esses pagamentos nio
pudessem ser descontados da conta corrente.

Dos 43 milhdes, Guido Mantega utilizou 35 milhdes logo ao abrir a etapa de
“retiradas” da conta corrente que o PT mantinha com o Grupo JF, determinando a JB
que direcionasse essa quantia para os principais lideres do PMDB do Senado. Esse
direcionamento tinha a finalidade de assegurar a unidade do PMDB, que apresentava,

ao tempo, risco real de fratura, com a perspectiva de parte do partido passar a apoiar
formalmente Aecio Neves, tendéncia que era palpavel no periodo anterior &
campanha.

Eduardo Braga: 6,08 milh&es

Notas fiscais: 3,8 milhdes em 05.08.2014 — Rico Taxi Aéreo (NF 0760); 2, 280
milhdes em 01.10.2014 — Rico Taxi Aéreo (NF 0764)

Vital do Régo: 6 milhdes

Notas fiscais: 1 milhdo em 02.09.2014 — Makplan Comunicagio Ltda (NF 2525); 2
milhdes em 02.09.2014 — Advocacia Rubens Ferreira (recibo 1/02); 2 milhdes em
02.09.2014 —~ Advocacia Rubens Ferreira (recibo 2/02)

Dinheiro em espécie: 1 milhdo entregue por André Gustavo Vieira da Silva a
emissario.

Jader Barbalho: 8,980 milhdes

Propina dissimulada como doagdo oficial: 1 milhdo em 17.10.2014 para o PMDB
(diretdrio estadual), carimbado para Jader; 1 milhfio em 22.10.2014 para o PMDB
(diretério estadual), carimbado para Jader

Notas fiscais: 2 milhdes em 02.09.2014 — CB Consultoria Empresarial (NF 046); 2
milhdes em 09.09.2014 — Henvil Transportes Ltda (NF 115); 2 milhdes em
01.10.2014 — Bentes e Bentes Advogados Associados (NF 0296)




Dinheiro em espécie: 980.602,00 entregue por André Gustavo Vieira da Silva.

Eunicio Oliveira: 6 milhdes

Propina dissimulada como doagdo oficial: 2 milhdes em 05.09.2014 para PMDB
nacional, carimbados para Eunicio Oliveira; 682 mil em 07.10.2014 para o PMDB
nacional, carimbados para Eunicio Oliveira.

Notas fiscais: 445 mil em 02.09.2014 — Casa de Cinema Filmes Ltda. (NF 051); 555

mil em 02.09.2014 — 14 Bis Comercial e Filmes Ltda. (NF 535); 2 milhdes em
02.09.2014 — Campus Centro de Estudos (NF 051)

Dinheiro em espécie: 318 mil entregue por André Gustavo Vieira da Silva.

Renan Calheiros: 9,919 milhdes

Propina dissimulada como doagdo oficial: 1 milhdo em 14.07.2014 para o PMDB de
Alagoas, carimbado para Renan Calheiros; 300 mil em 02.10.2014 para o PMDB de
Sergipe, por ordem de Renan Calheiros; 500 mil em 02.102014 para o PMDB do
Amapa, por ordem de Renan Calheiros; 455.572,85 em 17.10.2014 para o PMDB
Nacional, carimbados para Renan Calheiros; 500 mil em 02.10.2014 para o PTB da
Paraiba, por ordem de Renan Calheiros; 300 mil em 02.10.2014 para o PT do B
Nacional, por ordem de Renan Calheiros.

Notas fiscais: 900 mil em 18.06.2014 — GPS Comunicagdo (NF 0012); 300 mil em
21.07.2014 — IBOPE Inteligéncia, Pesquisa e Consultoria — (NF 14.247); 800 mil em
06.08.2014 — GPS Comunicagdo (NF 0013).

Dinheiro em espécie: 3.864.427,14 entregues por André Gustavo Vieira da Silva a
Durval Rodrigues; 1 milhdo entregue por ordem de Renan Calheiros a Dario Berger.

*Ao contrario daquilo que fora informado por Sergio Machado em sua Delagdo
Premiada, o encontro havido entre lideres do PMDB na Casa oficial da Presidéncia do
Senado (entdo Renan Calheiros) o Diretor Executivo Francisco de Assis e Silva ndo

estava presente, e nunca esteve. Quem participava de tais reunides era Executivo
Ricardo Saud.

Valdir Raupp: 4 milhoes

Propina dissimulada como doagdo oficial: 2 milhdes em 05.09.2014, para o PMDB,
carimbados para Valdir Raupp; 2 milhdes em 02.10.2014, para o PMDB Nacional,
carimbados para Valdir Raupp.

Henrique Eduardo Alves: 3 milhdes

Propina dissimulada como doagdo oficial: 1 milhdo em 05.09.2014 para o PMDB
Nacional, carimbado para Henrique Eduardo Alves.

Notas fiscais: 176 mil em 25.08.2014 — Consultoria e Pesquisa Técnica Ltda. (NF
161); 380 mil em 26.08.2014 — IBOPE — Inteligéncia, Pesquisa e Consultoria (NF
14491); 1 milhdo em 27.08.2014 — Alves, Andrade e Oliveira Advogados (NF 1579);
380 mil em 15.10.2014 - Consultoria e Pesquisa Técnica Ltda. (Nli 14545).

<




PR: 36.000.664,77 milhdes

A interlocugdo de Ricardo Saud era com o Senador Anténio Carlos (PR/SP), que
trazia os pedidos, os quais eram checados com Edinho, que, conforme fosse,
autorizava os pagamentos.

Antdnio Carlos sabia que o dinheiro advinha de corrupg@o porque fora enviado 4 JF
pelo PT e porque nunca discutiu com Ricardo Saud questdes de plataforma politica ou
pautas ideoldgicas.

Propina paga na forma de doacdes oficiais para o diretério nacional — 5 milhdes em
03.07.2014; 2 milhdes em 15.07.2014; 3 milhdes em 05.08.2014; 2 milhdes em
20.08.2014; 3 milhdes em 05.09.2014; 1 milhdo em 15.09.2014; 2 milhdes em
01.10.2014; 2 milhdes em 01.10.2014; 2.5 milhdes em 01.10.2014; 1 milhdio em
02.10.2014; 1,5 milhdo em 02.10.2014; 1,5 milhdo em 02.10.2014.

Propina paga por meio do pagamento de notas fiscais avulsas (doacdes nio
contabilizadas) — 270 mil em 02.09.2014 & Shout Agéncia de Publicidade (NF
213/SP); 230 mil em 02.09.2014 3 Montesano Filmes Ltda (NF 017/SP); 3.004.160
milhdes em 08.09.2014 a Ocean Link Solutions Ltda (NF 015/SP); 1 milhdo em
01.10.2014 a ATP Assessoria Técnica de Publicidade Ltda (NF 042/SP): 1 milhdo em
01.10.2014 a ATP Assessoria Técnica de Publicidade Ltda (NF 043/SP).

Propina paga por meio de pagamentos em espécie (doagdes ndo contabilizadas):
996.481,77 retirados pelo Senador Antdnio Carlos no supermercado SEMAR; 3
milh&es retirados pelo Senador Anténio Carlos na sede da JF.

PP: 42.879.909,45

A interlocugdo de Ricardo Saud era com o Senador Ciro Nogueira (PP/PI), que trazia
os pedidos, os quais eram checados com Edinho, que, conforme fosse, autorizava os
pagamentos.

Ciro Nogueira sabia que o dinheiro advinha de corrup¢do porque fora enviado
a JE pelo PT e porque nunca discutiu com Ricardo Saud questbes de plataforma
politica ou ideoldgica.

Propina paga na forma de doagdes oficiais para o diretério nacional: 2.5 milhdes
07.07.2014; 2,5 milhdes em 11.07.2014; 2,5 milhdes em 17.07.2014; 2,5 milhdes em
24.07.2014; 3 milhdes em 22.08.2014; 2 milhdes em 05.09.2014; 3 milhdes em
17.09.2014; 5 milhdes em 01.10.2014; 3 milhdes em 01.10.2014; 1 milhdo em
01.10.2014; 13 milhdes em 02.10.2014.

Propina paga na forma de dinheiro em espécie: 2.879.909.45.
PDT: 4 milh&es

Edinho Silva orientou Ricardo Saud a pagar a propina por meio de doagdes oficiais,
informando o valor e afirmando que j4 estava tudo ajustado com Carlos Lupi. De fato,
ﬁz .
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Carlos Lupi nunca manteve contato com Ricardo Saud, menos ainda discutiu questdes \/

de plataforma politica ou ideoldgica.

Propina paga na forma de doacdes oficiais para o diretorio nacional: 2 milhdes em
02.10.2014; 2 milhdes em 02.10.2014.

PC do B: 10 milhdes

Edinho Silva orientou Renato Rabello a procurar Ricardo Saud. Ricardo Saud fez,
entdo, reunido na sede da J&F, no final de agosto de 2014, com Renato Rabello e 0
tesoureiro do partido, para ajustar a forma de pagamento.

Renato Rabello sabia que o dinheiro advinha de corrupgdo porque fora enviado a JF
pelo PT e porque nunca discutiu com Ricardo Saud questdes de plataforma politica ou
ideolodgica.

Propina paga na forma de doagdes oficiais para o diretério nacional: 3 milhdes em
05.09.2014; 5 milhdes em 16.09.2014; 2 milhdes em 01.10.2014.

Ainda dentro do acerto relativo ao PC do B, Edinho Silva determinou a Ricardo Saud
que disponibilizasse 3 milhdes exclusivamente para Orlando Silva.

A propina foi paga por meio do pagamento de notas fiscais avulsas (doagdes ndo
contabilizadas): R$ 83.160,00 em 09.09.2014 em favor de Quiron Tecnologia (NF
102/SP); R$ 52.650,00 em 09.09.2014 em favor de KJ Administracdo e Participacdes
(NF 024/SP); R$ 98.600,00 em 10.09.2014 em favor de LCC7 Tecnologia e Locagio
(NF 78/SP); R$ 82.320,00 em 10.09.2014 em favor de Sall Solugdes em Informatica
(NF 094/SP); R$ 858.500,00 em 01.10.2014 em favor de Seven Desenvolvimento de
Softwares (NF 077/SP); R$ 324.780,00 em 01.10.2014 em favor de Seven
Desenvolvimento de Softwares (NF 078/SP); R$ 1,5 milhfio em 01.10.2014 em favor
de Fields Comunicagéo (NF 192/SP).

PRB: 3 milhdes

Edinho Silva orientou Marcos Pereira, entdo presidente do partido, a procurar Ricardo
Saud. Ricardo Saud fez, entdo, reunido na antiga sede da J&F, no final de agosto de
2014, com Marcos Pereira, para ajustar a forma de pagamento. Marcos Pereira
informou que 2 milhdes deveriam ser destinados a0 PRB e 1 milhéio ao PV/SP.

Marcos Pereira sabia que o dinheiro advinha de corrupgio porque fora enviado a JF
pelo PT e porque nunca discutiu com Ricardo Saud questdes de plataforma politica ou
ideolégica.

Propina paga na forma de doagdes oficiais para o diretério nacional: 1 milhfo em
03.10.2014 e 1 milhdo em 17.10.2014, além de repasse de 1 milhdo para o PV/SP,
pago em 02.10.2014 na forma de doagdo “oficial” para o diretério regional do Estado
de S&o Paulo. :




PROS: 10,5 milhdes

Edinho Silva orientou Euripedes Junior, entiio presidente do partido, a procurar
Ricardo Saud. Ricardo Saud fez com ele, entdo, reuniio em Brasilia, na sede do
PROS, depois mais duas reunides no Aeroporto de Brasilia e finalmente uma tltima
reunido sede da J&F, para ajustar a forma de pagamento.

Euripedes Jinior sabia que o dinheiro advinha de corrupgéo porque fora enviado a JF

pelo PT e porque nunca discutiu com Ricardo Saud questdes de plataforma politica ou
ideologica.

Propina paga na forma de doagio oficial para o diretorio nacional: 3 milhdes em
03.10.2014.

Propina paga por meio do pagamento de notas fiscais avulsas (doagdes ndo
contabilizadas): 1,3 milhdo em 04.09.2014 pagos a sociedade Advocacia Machado
Filho (NF 510); 2 milhdes em 04.09.2014 pagos a Holanda Videomaker Produtora
(NF 152); 2,5 milhdes em 10.09.2014 pagos a TPL3 Transportes e Logistica (NFs 23
a27); 1,7 milhdo em 10.09.2014 pagos a sociedade Jodo Leite Advocacia (NF 202).

PSD: 20.900.000,00

Gilberto Kassab convidou Ricardo Saud e JB para reunido em seu apartamento, em
prédio no Shopping Iguatemi, em Sio Paulo/SP, em meados de junho de 2014. Na
reunido, Kassab expds que estava negociando o apoio de seu partido a Dilma Rousseff
¢ que ele seria candidato a senador por SP. Expbs, ainda, que havia negociado
contrapartida financeira do PT e que este partido havia indicado o Grupo JF para fazer
0 pagamento. JB respondeu que, tdo logo recebesse a confirmagdo do PT, poria
Ricardo Saud a disposi¢o, perguntando com quem Saud deveria tratar. Kassab
indicou seu secretdrio particular, de nome Flavio.

Guido Mantega autorizou os pagamentos, e a partir de julho de 2014 tiveram inicio
os pagamentos de propina por meio de doacdes oficiais. Houve também pagamentos
contra notas fiscais avulsas (doagdes ndo-contabilizadas) e em espécie, inclusive
“mensalinho”.

Propina paga na forma de doagdes oficiais para o diretério nacional: 1 milhdo em
16.07.2014; 1 milhdo em 29.07.2014; 3,250 milh&es em 21.08.2014; 3 milhdes em
02.10.2014; 2 milhdes em 15.09.2014, carimbados para Robson Faria; 1 milhdo em
02.10.2014, carimbado para Robson Faria.

Propina paga por meio do pagamento de notas fiscais avulsas (doagGes ndo
contabilizadas): 400 mil em 25.08.2014 pagos & Ecoar Agéncia de Noticias e
Marketing (NF 076) — despesa da campanha de Fabio Faria; 600mil em 09.09.2014,
pagos a Ecoar Agencia de Noticias e Marketing (NF 080) — despesa de campanha de
Fabio Faria; 210 mil em 02.10.2014, pagos Zoltec Servicos Administrativos (NF
0001); 868 mil em 02.10.2014, pagos a Mindex Holding (NF 0052); 843 mil em
02.10.2014, pagos a Mindex Holding (NF 0053); 623 mil em 02.10.2014, pagos &
Mindex Holding (NF 0054) — despesa de campanha de Robson Faria; 606 mil em
02.10.2014, pagos a Anello Inteligéncia Comercial (NF 229) — despeSa de campanha
de Fabio Faria. ./'/
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ANEXO 27
RICARDO SAUD
GILBERTO KASSAB

Da propina autorizada por Mantega para o PSD, no valor de 7 milhdes, foram
pagos R$ 5.500.000,00 em 22 parcelas de R$ 250.000,00 mediante pagamento de
notas fiscais a empresa YAPE CONSULTORIA E DEBATES LTDA.




ANEXO 28
RICARDO SAUD
FERNANDO PIMENTEL - MENSALINHO

Repasse mensal de 300 mil, enquanto Pimentel era Ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio, de 06.08.2013 a 29.10.014, feito por meio do
Escritério Andrade, Antunes e Henrique Advogados, em Belo Horizonte/MG. O
pagamento era feito mensalmente pela EMPRESA contra nota fiscal emitida pelo

referido escritério, no valor de 300 mil, sem que o escritério prestasse qualquer
servico a EMPRESA.




ANEXO 29
RICARDO SAUD
RAIMUNDO COLOMBO

Ato de oficio

JB desenvolveu, por volta de 2013, interesse em expandir seus
negocios para o ramo de concessdes de servigos publicos.

Ricardo Saud tinha interlocu¢do razoavelmente frequente com o
Secretario de Estado de Fazenda de Santa Catarina, Antonio Gavazoni, desde
quando a JBS adquirira a Seara, sediada naquele Estado. No contexto dessa
interlocugdo, Saud soube que o governo do Estado de Santa Catarina estudava
privatizar a Companhia Estadual de Agua e Esgoto.

Em meados de 2013, Ricardo Saud transmitiu ao governador
Raimundo Colombo, por meio de Antonio Gavazoni, convite para um jantar na
residéncia de JB, em S@o Paulo. O governador — que disputaria a reeleigdo — e
o secretario de fazenda atenderam ao convite. No jantar, JB refor¢ou o
interesse na privatizagdo da Companhia de Agua e Esgoto de Santa Catarina e
disse que Ricardo Saud ficaria em contato, denotando, com sua expressdo
facial e corporal, cumplicidade. O governador, por sua vez, disse que Saud

deveria tratar com Antonio Gavazoni, com 0 mesmo tipo de expressdo facial e
corporal.

Em QUANDO, em reunio em Florianépolis para a discussdo de
valores e método de pagamento de propina, Gavazoni disse a Saud que
“ficasse tranquilo”, pois “vocés montam a licitagdo com a gente”. Isso
significava que a JBS conheceria de antem&o os termos do edital e poderia
combinar alteragdes antes que ele fosse publicado.

Propinas

As propinas foram combinadas entre Saud e Gavazoni, inclusive
quanto ao modo de pagamento.

Propina dissimulada na forma de doagdes oficiais: 3 milhdes em
14.07.2014, pagos ao PSD Nacional e carimbados para Raimundo Colombo; 3
milhdes em 28.07.2014, pagos ao PSD Nacional e carimbados para Raimundo
Colombo; 2 milhdes em 14.08.2014, pagos ao PSD Nacional e carimbados
para Raimundo Colombo. Dinheiro em espécie: 2 milhdes.




ANEXO 30
RICARDO SAUD
DELCIDIO DO AMARAL

Atos de oficio

)

6)
7)

8)

Na condigéo de presidente da CAE do Senado, Delcidio mantinha canal
permanente de interlocugio com a J&F e de atuacdo em favor dessa
empresa. Delcidio veiculava pedidos da J&F de emendas e alteragdes de
texto em projetos de lei e medidas provisérias e chamava a atencdo da
empresa para a tramitagdo de matérias de seu interesse.

Como Senador, Delcidio interveio Junto a presidente Dilma e a entfo
Ministra-Chefe da Casa Civil Gleise Hoffman no contexto da licitagdo dos
portos, para que a area que a Eldorado estava adquirindo da Rodrimar no
Porto de Santos ndo fosse incluida na licitagdo, o que permitiria que a
Eldorado aumentasse significativamente sua drea de berco.

Como candidato a governador do MS, Delcidio prometeu a JB e Ricardo
Saud continuidade a concess@o dos TARES mediante pagamento de
Propina;

Pagamento de PROPINA de ndo mensalinho no valor de 500 mil por més,
durante 10 meses;

Pagamentos de diversas notas fiscais de fornecedores diversos indicados
pelo Senador, inclusive fora de perfodo de campanha, no valor total de ndo
menos de 12 milhdes de reais conforme planilha a ser apresentada.
5.300.000 em notas frias diversas;

6.200.000,00 pagos em dinheiro;

1.100 em doagdes oficiais para o préprio Senador Delcidio




ANEXO 31
RICARDO SAUD
TEMER

1) Os atos de oficio

Enquanto Vice-Presidente, Michel Temer controlava as nomeagdes para o
cargo de Ministro da Agricultura. Michel Temer controlava, ainda, as nomeagdes para
a CODESP, que opera o Porto de Santos.

JB e Ricardo Saud mantinham canal direto com Michel Temer (e também com
Eduardo Cunha, o que serd tratado em ambito préprio).

Ricardo Saud obteve, ainda, a intervengfo de Michel Temer junto ao
Presidente da CODESP

A Eldorado, controlada do grupo J&F, com outorga da ANTAQ, iniciou, em
2015, a construgdo do terminal de cargas RISHIS na area do Armazém 16/17, no
Bergo 15, no Porto de Santos. Com cerca de um més de obras, a CODESP embargou a
obra, com exigéncia de uma série de documentos. Ricardo Saud visitou, entfo,
Michel Temer, na Vice-Presidéncia da Republica (anexo do Palacio do Planalto) e
pediu sua intervengdo. Temer disse que entraria em contato com a diretoria da
CODESP para resolver o problema. Uma semana depois a CODESP levantou o
embargo.

2) A propina

Em 04.07.2014, numa sexta-feira, JB, no gabinete de Guido Mantega, que
entdo se situava no 15° andar do Banco do Brasil da Av. Paulista, JB recebeu pedido
de que repassasse 35 milhdes do saldo BNDES/Fundos a seis Senadores do PMDB: 2
milhdes para Valdir Raupp, 8 milhdes para Renan Calheiros, 8 milhdes para Eduardo
Braga, 8 milhdes para Vital do Régo, 8 milhdes para Jader Barbalho e 1 para o PMDB
do Tocantins.

No dia seguinte, JB pediu a Ricardo Saud que expusesse a distribui¢do
determinada por Guido Mantega ao entdo Vice-Presidente Michel Temer. Ricardo
Saud foi, entdo, recebido no mesmo dia, as 17h, na residéncia de Michel Temer em
Sdo Paulo ENDERECO. O Vice-Presidente reagiu contrariado e pediu que os
pagamentos fossem suspensos, pois ele “reassumiria o PMDB”, o que de fato ocorreu.

Conforme descrito no paragrafo D, pagina 21, (finalidade de assegurar a
unidade do PMDB ), e com isso assegurar a vaga de candidato a Vice Presidente para
ele.  Apos reassumir a presidéncia do PMDB, Michel Temer, passou a atuar
ativamente na compra de apoio de partidos e candidatos para a chapa Dilma/ Temer.

Apos reassumir o PMDB, Michel Temer telefonou para Ricardo Saud e pediu
que ele fosse a seu escritério na Praca Panamericana em Sdo Paulo. Na visita, Michel
Temer avisou a Ricardo Saud que tinha conseguido que o PT autorizasse o repasse
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para ele, Temer, de 15 milhdes do saldo do partido com a JF. Ricardo Saud explicou
que ndo havia recebido autorizagfio de ninguém para fazé-lo. Temer disse, entéo, que
aguardaria.

Em 18.08.2014, JB recebeu de Guido Mantega autorizagio para o pagamento a
Michel Temer e orientou Ricardo Saud a procurar o Vice-Presidente da Republica
para ajustar com ele como isso se faria. No mesmo dia, Ricardo Saud foi a Brasilia e
visitou Temer no Paldcio Jaburu, comunicando que os 15 milhdes estavam
disponiveis. Temer explicou, entdo, que distribuiria o dinheiro entre varios politicos e
chamaria Saud a medida que isso fosse sendo decidido.

Temer entfio, em tom de reclamagdo, perguntou a RS se “no acerto das
compras dos outros partidos estavam acontecendo os mesmos atrasos que ocorriam
com ele”.

Do final de agosto até o final de outubro de 2014, Temer e Saud encontraram-
se em multiplas ocasides, ora no Palacio Jaburu, ora no Gabinete da VPR, ora na
residéncia de Temer em Sio Paulo, ora ainda no escritério de Temer na Praca
Panamericana, em Sio Paulo, para ajustar a distribui¢do do dinheiro, que Temer
determinou nos seguintes moldes.

(a) 2 milhoes para Paulo Skaf, que foram liquidados, em 29.08.2014, mediante
pagamento, com nota fiscal, para a consultoria JEMC, ligada a Duda Mendonga, em
gasto ndo-contabilizado de campanha eleitoral;

(b) 9 milhdes dissimulados como doagdes oficiais para o Diretério Nacional
do PMDB - depésito de 2 milhdes em 05.09.2014; depésito de 3 milhdes em
15.09.2014; deposito de 3 milhdes em 01.10.2014; em 21.10.2014, deposito de 500
mil; em 22.10.2014, deposito de 500 mil:

(¢) 3 milhdes para Eduardo Cunha, na forma que este achasse melhor; Cunha
determinou que o dinheiro fosse pago em espécic no Rio de Janeiro entregues por
Florisvaldo na mao de Altair, emissério de Cunha;

(d) 1 milhdo a ser entregue, em dinheiro, conforme indicacdo direta e
especifica de Temer, em espécie, na Rua Juatuba nuimero 68, Vila Madalena, em Sio
Paulo, na empresa Argeplan Arquitetura e Engenharia Ltda, que fora feito, em
02.09.2014, por Florisvaldo por determinagdo de Saud.




ANEXO 32
RICARDO SAUD
AECIO NEVES

1) Os atos de oficio
Aécio Neves prometeu a JB:
(a) liberar créditos de 12,6 milhdes de ICMS da JBS Couros;

(b) liberar os créditos de 11,5 milhdes ICMS da empresa Da Granja, sediada em
Uberaba/MG, adquirida pela JBS na compra da empresa Seara.

(c) suportar o Grupo JF apds sua elei¢do para presidente, em atendimento a todos
os pedidos dentro da estrutura do novo governo.

Aécio Neves indicou seu entdo Secretario de Governo, Danilo de Castro, para
fazer a interlocu¢@o com Ricardo Saud e BONI.

Ricardo Saud e BONI mantiveram cerca de quatro ou cinco reunides com
Danilo de Castro, que telefonava para a SEFAZ/MG, pedia a liberagdo dos créditos e
encaminhava os executivos. Ricardo Saud e BONI conseguiam, entdo, marcar e
manter reunides com QUEM na SEFAZ/MG, as quais, contudo, ndo resultaram na
liberagdo dos créditos.

2) A propina

Aecio Neves orientou que a propina fosse distribuida nos seguintes moldes

(a) pagamento de 11 milhdes pagos: R$ 2.500.000,00 a Bel Editora Editoragéo
Publicidade e Consultoria; R$ 6.000.000,00 a Data World Pesquisa e Consultoria

Ltda; R$ 2.500.000,00 a Pvr Propaganda e Marketing Ltda feito diretamente, em
notas emitidas contra a J&F;

(b) compra de partidos politicos para que integrassem a coligagdo da candidatura
de Aecio Neves a Presidéncia da Republica:

PTB - 20 milhdes:

~ 17,950 milhdes em doagdes oficiais para os diretorios dos Estados (em
23.06.2014, 4 milhdes para BA; em 03.07.2014, mais 1 milhdo para BA; em
23.06.2014, 4 milhdes para RJ; em 03.07.2014, mais 1 milhdo para RJ; em
30.06.2014, 2 milhdes para SC; em 03.07.2014, mais 1 milh@o para SC; em
03.07.2014, 1,5 milhdo para RS; em 03.07.2014, 2 milhdes para MT; em 14.07.2014,
1,450 milh#o para o MT);

- 2,050 milhdes em espécie, 1 milhdo entregue em 26.06.2014 (entregues por
Florisvaldo a Rondon, na Residéncia deste) e 1,050 milhdo em 29.07.2014 (entregues
por Florisvaldo a Rondon na residéncia do mesmo);




SOLIDARIEDADE - 15, 270 milhdes

Orientado por Aecio, Paulinho da For¢a procurou JB no Antigo Escritorio da JF e
ajustou os pagamentos ao partido nos seguintes moldes:

- 11 milhdes em doacdes oficiais para o diret6rio nacional ( 14.07.2014, 3 milhoes;
28.07.2014, 2 milhdes; 14.08.2017, 2,5 milhoes; 08.09.2017, 1 milhdo: 15.09.2014,
1,5 milhdo; 03.10.2014, 1 milhdo)

- 4 milhdes para Paulinho da Forga, por meio da liquidagao de notas fiscais
(16.09.2014, 266.642 reais — José Augusto Dias Filho, materiais de construgdo, NF
172/SP; 01.10.2014, 3 milhdes — Nando’s Transporte Ltda, cujo proprietario é
presidente de sindicato importante no Estado de Sio Paulo, NF 671/SP; 02.10.2014,
215.435 reais - José Augusto Dias Filho, materiais de construgdo, NF 175/SP:
02.10.2014, 354.590 reais - José Augusto Dias Filho, materiais de constru¢do, NF
173/SP; 02.10.2014, 163.334 reais — Eletrobidu Comercial Eelétrica, NF 158/SP)

- 270 mil em doagdo oficial para comissdo provisoria estadual de Minas Gerais,
em 17.10.2014

PMDB - 1,5 milh#o:
- 1,5 milhdo para José Ivo Sartori, em doagdo oficial em 24.10.2014

DEM — 2 milh&es

- 2 milh&es para o diretério nacional, em doagdo oficial em 02.10.2014.

Aecio Neves solicitou a JB, em 20.08.2014, para José Agripino Maia, 10 milhdes
do grupo J&F. Depois Fred, em 08.09.2014, primo de Aecio Neves, apresentou a
Ricardo Saud, no escritério da J&F, entdo sediado na Av. Nag¢oes Unidas, em Sdo
Paulo/SP, escrito pelo qual Aecio autorizava a redistribui¢do para o DEM de apenas 2
milhes, com o restante devendo ser distribuido para outros partidos. Ricardo Saud
comunicou essa situagdo a José Agripino Maia, que ficou indignado e ressaltou ser 0
coordenador nacional da campanha, mas nio conseguiu modificar o quadro.

PTN —~ 250 mil
- 250 mil para Arlete Gongalves, em doagdo oficial em 15.09.2014.

PSL — 150 mil

- 150 mil para a comissio proviséria estadual de MG, em doagdo oficial em

15.09.2014. Funcionou como intermediario das tratativas para o pagamento junto a
Ricardo Saud, o Sr Agostinho Neto

PTC - 250 mil




- 250 mil para o comité financeiro regional de MG, em doacfio oficial em v

15.09.2014. Funcionou como intermedidrio das tratativas para o pagamento junto a
Ricardo Saud, o Sr Anselmo Domingos.

PSC - 100 mil

- 100 mil para o diretério estadual de MG, em doacdo oficial em 15.09.2014.
Funcionou como intermedidrio das tratativas para o pagamento junto a Ricardo Saud,
0 Sr Boni.

PSDC - 50 mil

- 50 mil para o comité financeiro unico Elei¢des 2014, em doagdo oficial em
15.09.2014. Funcionou como intermediério das tratativas para o pagamento junto a
Ricardo Saud, o Sr Alessandro Marques.

PTC — 400 mil

- 400 mil para o diretério nacional, em doac#o oficial em 11.09.2014. Funcionou
como intermedidrio das tratativas para o pagamento junto a Ricardo Saud, o Sr Diego
Tourinho.

PT do B — 1 milhdo

- 1 milhdo para o diretorio nacional, em doagdo oficial em 15.09.2014. Funcionou

como intermedidrio das tratativas para o pagamento junto a Ricardo Saud, o Deputado
Federal Luis Tibé.

PTN - 400 mil

- 400 mil para o diretorio nacional, em doagdo oficial em 15.09.2014. Funcionou
como intermedidrio das tratativas para o pagamento junto a Ricardo Saud, o Sr
Thiago;

PEN — 500 mil

- 500 mil para o diretorio nacional, em doacdo oficial em 16.09.2014. Funcionou
como intermediario das tratativas para o pagamento junto a Ricardo Saud, o Sr
Adilson Barroso

PMN - 1.3 milhdo

- 1,3 milh3o para o diretério nacional, em doag@o oficial em 15.09.2014.
Funcionou como intermedidria das tratativas para o pagamento junto a Ricardo Saud,

a Sra Telma. :-
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Pagamentos em espécie, o primeiro em 05.09.2014, de 4,333 milhoes entregue a

Frederico Pacheco de Medeiros, vulgo “Fred”, primo de Aecio Neves, ¢ o segundo em

15.09.2014; 1 milhdo, também entregue a “Fred”.




ANEXO 33
RICARDO SAUD
EUNICIO OLIVEIRA

Ato de oficio

Alteragdo em Medida Provisdria, que disciplinava créditos de Pis/Cofins.

MP — 627/2003; 628/2003; 634/2003; 651/2003 — foram elementos para criar a forma
de utilizagdo de saldos de créditos presumidos na compensagéo com débitos proprios;

VALORES - R$ 5.000.000,00 —divididos com a Associa¢io do Setor.

FORMA DE PAGAMENTO - propina paga na forma de doagdo politica fora de
periodo eleitoral. Sendo o Senador a €época Tesoureiro Nacional do PMDB;




ANEXO 34
RICARDO SAUD
SERGIO CABRAL

Atos de oficio

A BRF recebeu terreno de 400 mil m2 em Pirai, com incentivos fiscais, no
ambito de programa de desenvolvimento, para construir fabrica de licteos. A

construgdo foi concluida em entre 2009 e 2010; a fabrica ficou com 18 mil m2 em
area construida.

A BREF, concluida a fabrica, nfio a pés em operagdo. O Estado obteve, entdo, a
devolugdo do terreno, o que incluiria a fabrica.

Sergio Cabral ofereceu a JB almoco, no Palécio Guanabara, em meados de
2012, ocasido em que pediu investimentos do Grupo J&F no Estado do Rio de
Janeiro. Ricardo Saud também esteve presente.

Ricardo Saud ficou, entdo, encarregado por JB de estudar oportunidades de
mvestimento no Estado, havendo para isso se reunido com multiplas autoridades
estaduais, inclusive Julio Bueno, Secretirio de FEstado de Desenvolvimento
Econdmico, Cristino Aureo, Secretdrio de Estado de Agricultura, e Conceicfio

Ribeiro, Presidente do CODIN/RJ. Por meio dessas conversas, Ricardo Saud foi

informado da oportunidade que consistia na assungdo da fabrica que fora construida
pela BRFE.

Ricardo Saud procurou Sergio Cabral e pediu que a JF fosse autorizada a
assumir a fabrica sem custos de transacdo, beneficiando-se, ademais, dos incentivos
fiscais que haviam sido concedidos & BRF. Sergio Cabral concordou.

A fébrica €, hoje, do Grupo J&F.
Propinas

Depois que a J&F se certificou de que a assunco da fabrica era vantajosa,
Ricardo Saud procurou Sergio Cabral para confirmar o interesse, 0 que ocorreu em
reuniio ocorrida entre outubro e novembro de 2012 no Palacio Guanabara.

Na ocasido, no contexto das tratativas, Sergio Cabral explicou que o que ele
precisava era “ganhar a elei¢do”, e para ganhar eleicdo as unicas coisas necessdrias
eram dinheiro e tempo de televisdo. Ricardo Saud respondeu nos seguintes termos:
“dinheiro n6s podemos conseguir, e os partidos las coligagGes eram a métrica do
tempo de televisdo] nés podemos tentar”. Sergio Cabral solicitou a Ricardo Saud que
o Grupo J&F pagasse entre 30 e 40 milhdes, que no final da negociagdo , Saud,
concordou em pagar 27.5 milhdes.

O dinheiro foi pago e distribuido nos seguintes moldes: ;




20 milhdes dissimulados como doagdes oficiais — em 24.07.2014, 5 milhdes
para 0o PMDB/RJ (Comité Financeiro unico); 29.07.2014, 1,660 milhdo para o
PMDB/RIJ (Comité Financeiro Unico); 29.07.2014, 900 mil para o PDT (Elei¢es
2014 — Comité Financeiro Nacional); 05.09.2014, 1 milh&o para 0 PMDB/RJ (Comité
Financeiro Unico); 01.10.2014, 1,440 milh&o para o PMDB/RJ (Comité Financeiro
Unico); 13.10.2014 para o PMDB/RJ (Comité Financeiro Unico); 17.10.2014, 2,5
milhdes para o PMDB/RJ (Comité Financeiro Unico); 27.10.2014, 5 milhGes para o
PMDB/RJ (Comité Financeiro Unico); 23.10.2014, 2,5 milhdes para o PMDB/RJ
(Comité Financeiro Unico).

7,5 milhdes em espécie — entre 20.09.2014 ¢ 01.10.2014 2,440 milhdes, é na
data de 23.10.2014 ,mais 5,060 milhdes, ambos entregues a Hudson Braga




ANEXO 35
RICARDO SAUD
ROBSON FARIA e FABIO FARIA

Ato de oficio

Nas elei¢es de 2014 para o governo do Estado do Rio Grande do Norte,
Robson Faria tinha como principal adversario Henrique Eduardo Alves, contra qual
disputou, inclusive, segundo turno. Em paralelo, seu filho, Fabio Faria, concorria
reelei¢do para a Cadmara dos Deputados.

Robson Faria e seu filho, Deputado Federal Fabio Faria, procuraram JB no
periodo da elei¢do, com pedido de dinheiro, que alegavam ser para a campanha de
Robson ao governo potiguar e de Fabio a deputado federal. Robson e Fabio jantaram
com JB em duas ocasides, uma das quais na propria residéncia de JB, quando também
cstava presente Ricardo Saud. Saud recebeu Fabio, ademais, em seu escritério na
antiga sede da J&F, mais de cinco vezes.

No jantar ocorrido na residéncia de B, este e Saud negociaram o pagamento
de cinco milhdes com Robson e Fabio, mas incluiram contrapartida: solicitaram a
privatizagdo da companhia de 4gua e esgoto do Estado do Rio Grande do Norte, bem
como terem conhecimento prévio do edital respectivo para que pudessem pedir
alteragGes, conforme suas vantagens competitivas.

Robson e Fabio aquiesceram.

A prética do ato de oficio nfio foi adiante porque o Grupo J&F perdeu o
interesse na drea de agua e esgoto.

Os valores resultantes dessas tratativas ndo se confundem com os que Robson
Faria recebeu por determinacéo de Gilberto Kassab, conforme capitulo anterior.

Propinas

Propina dissimulada na forma de doagdo oficial: 1 milhio em 03.10.2014 ao
PSD Nacional, carimbado para Robson Faria; 1 milhdo em 17.10.2014 ao PSD
Nacional, carimbado para Robson Faria.

Propina paga por meio de nota avulsa: 2 milhdes em 09.09.2014, pagos a
empresa E A Pereira Comunicagdo Estratégica (NF 036) — despesa de campanha de
Robson Faria.

Propina paga por meio de dinheiro em espécie: 957.054,56, obtidos junto ao
Supermercado Boa Esperanga, em Natal/RN, pagos a Fabio Faria, que buscou o
dinheiro no supermercado; e mais 1.982.212,04 entregue por André Gustavo a Fabio

Faria. .
F§
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ANEXO 36
RICARDO SAUD E JOESLEY BATISTA

PARTIDOS E POLfTICOS_QUE RECEBERAM PAGAMENTOS
CONTABILIZADOS OU NAO SEM AJUSTE DE ATO DE OFICIO

Como controlador do maior grupo empresarial privado nio-bancério do Pais,
JB procurava obter do conjunto da classe politica boa vontade para com sua empresa.
Mesmo quando ndo havia contrapartida real ou projetada em ato de oficio, JB
esforgava-se por atender — e em variadas ocasides atendeu — a pedidos de dinheiro de

partidos e politicos, quer no curso de campanha eleitoral (a maioria), quer fora desses
periodos.

Esses pedidos eram apresentados, em regra, a Ricardo Saud, diretor de
relagdes institucionais e governo do grupo, que os levava a JB.

O motivo que levava JB a autorizar esses pagamentos apresentava duas faces
complementares. A primeira era obter facilidade para, em caso de necessidade ou
conveniéncia, pedir ao politico a pratica ou a obtengdo de ato de oficio que estivesse
ao seu alcance. A segunda era evitar atrair a antipatia do politico, que pode ser muito
danosa quando se trata de grupo empresarial tdo capilarizado como o JF.

O método de pagamento era sempre determinado pelo politico, podendo
consistir em doagdo oficial, pagamento de notas fiscais avulsas ou entrega de dinheiro
em espécie.

Os partidos e agentes politicos que foram incluidos nesse “reservatério de boa
vontade” e receberam por meio de pagamento de notas fiscais avulsas ou entrega de
dinheiro em espécie seguem relacionados. H4 situagdes em que a um mesmo partido
foram feitos alguns pagamentos vinculados a negociagdo de atos de oficio e outros
pagamentos desvinculados desse tipo de negociagdo; nesses casos 0s pagamentos

vinculados estdo relacionados em capitulos anteriores, e os desvinculados aparecem
aqui. As doagdes oficiais estdo relacionadas apenas pelo valor agregado, pois, sem
contrapartida ao menos projetada em ato de oficio, a doag@o € regular.

PARTIDOS POLITICOS
PSB

Eduardo Campos convidou JB, no inicio da campanha presidencial, para uma
reunido, explicou seu projeto para o Brasil e pediu doagdes. JB disse que estudaria o
pedido e que Eduardo Campos procurasse Ricardo Saud. Eduardo Campos indicou,
por sua vez, pessoa de nome Henrique como interlocutor de Saud.

JB passou, entdo, a partir do inicio de junho de 2014, a fazer pagamentos,
conforme as tratativas entre Ricardo Saud e Henrique.

Com a morte de Eduardo Campos, em agosto de 2014, Henrique pediu que os

pagamentos ndo fossem interrompidos. Saud explicou que os pagamentos ndo faziam
|
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mais sentido. No entanto, pouco tempo depois, Geraldo Julio, ao tempo prefeito de
Recife, e 0 entdo candidato a governador Paulo Camara, afinal eleito, fizeram reunifio
com Ricardo Saud e JB, na sede da J&F, na qual pediram que os pagamentos nio
fossem interrompidos e que JB ajudasse a eleger Paulo Cémara, como forma de
homenagear Eduardo Campos.

N&o houve negociacio nem promessa de ato de oficio.

AS doagdes oficials para o PSB, tanto para o partido quanto para seus
candidatos, totalizaram 14.650 milh&es.

Pagamento por meio de notas fiscais avulsas: 210 mil em 27.06.2014 para
HMJ Consultoria (NF 003), apresentada por Henrique; 1 milhdo em 02.09.2014 para
Arcos Propaganda Ltda (NF 93 0), apresentada por Fernando Bezerra.

Pagamentos em espécie: 2 milhdes entregues por André Gustavo Vieira da
Silva em Recife/PE para Fernando Bezerra; 1 milhfio entregues por André Gustavo
Vieira da Silva em Recife/PE para Paulo Cimara.

PSDB
Doagdes oficiais: 4,320 milhes.

Pagamento em espécie: 200 mil entregues por André Gustavo Vieira da Silva

em Recife/PE para Bruno Araujo; 1 milhdo entregues por Ricardo Saud para Pepe
Richa, emissario de Beto Richa.

Os demais partidos se beneficiaram apenas de doagdes oficiais, ressalvados os
capitulos anteriores:

PMDRB: 5,724 milh&es; PT: 700 mil; PDT: 150 mil; PP: 80 mil: PRTB: 100
mil; PTB: 100 mil; PR: 10 mil; PSD: 10.000.000,00;

POLITICOS

Deputado Federal Alceu Moreira (PMDB/RS) ~ 200 mil reais em espécie em
27.08.2014, entregues no Rio Grande do Sul por Camardelli

Deputado Federal Onyx Lorenzoni (DEM/RS) — 200 mil em espécie em
12.09.2014, entregues no Rio Grande do Sul por Camardelli

Deputado Federal Jerdnimo Goergen (PP/RS) — 100 mil em 12.09.2014,
entregues no Rio Grande do Sul por Camardelli

Deputado Federal Gabriel Guimaries (PT/MG) — 200 mil em 03.09.2014, por
meio do pagamento de nota fiscal avulsa emitida por Andrade Antunes e Henriques
Sociedade de Advogados (NF 504)

Deputado Federal Marcos Montes Cordeiro (PSD/MG) - 200 mil em espécie
em 23.09.2014, entregues por Ricardo Saud a secretaria parlamentar Mara na antiga

sede da J&F, em S&o Paulo/SP %




Deputado Federal Aelton Freitas (PR/MG) — 200 mil em espécie em
22.09.2014, entregues por Ricardo Saud a Pio, socio e amigo do deputado, na antiga
sede da J&F, em S&o Paulo/SP

Deputado Federal Raimundo Gomes de Matos (PSDB/CE) — 100 mil em
01.10.2014, por meio do pagamento de nota fiscal avulsa emitida pela empresa
Sesconti Servigos Ltda (NF 133)

Deputado Federal Eduardo Sciara (PSD/PR) — 200 mil em 01.10.2014, por

meio do pagamento de nota fiscal avulsa emitida por CRE Participacdes e
Empreendimentos Ltda (NF 015)

Deputado Federal Z¢ Silva (SD/MG) — 200 mil em espécie em 19.09.2014,
entregues por Ricardo Saud na antiga sede da J&F, em Sdo Paulo/SP

Deputado Federal Paulo Ferreira (PT/RS) — 200 mil em 02.10.2014, por meio
do pagamento de nota avulsa emitida pela empresa Grafica e Editora Comunicacéo
Impressa (NF 6883)

Brizola Neto (PDT/RJ) — 200 mil em espécie em 11.09.2014, entregues por
Ricardo Saud a Luis Fernando Emediato

Newton Lima (PT/SP) — 200 mil em espécie em 03.10.2014, entregues por
Ricardo Saud a seu Assessor.

Geddel Vieira Lima: 2 milhdes

Doacgédo oficial: 500 mil em 27.06.2014 para o PMDB da Bahia. carimbados
para Geddel; 500 mil em 10.07.2014 para o PMDB da Bahia, carimbados para
Geddel; 500 mil em 11.08.2014 para o PMDB da Bahia, carimbados para Geddel; 500
mil em 10.09.2014 para o PMDB da Bahia, carimbados para Geddel. Tal doa¢do nio
fora objeto de ato de oficio.




ANEXO 37
RICARDO SAUD
LUIZ FERNANDO EMEDIATO

No inicio do ano de 2013, RS conheceu Luiz Fernando Emediato, que era
Assessor Especial do Ministro do Trabalho. RS lhe apresentou as dificuldades em
concorrer com os frigorificos que ndo cumpriam as leis trabalhistas. Emediato ficou
de estudar o assunto e propor um trabalho em MG e RJ com o intuito de fiscalizar e
exigir o cumprimento de Legislacso Trabalhista.

Este trabalho atendia a nossa demanda e néo s6 nés como a todos frigorificos
que cumprem a legislagfo trabalhista.

Emediato para o mesmo servico apresentou a RS o Superintendente Regional
do Trabalho do Rio de Janeiro, de nome Carlos Eduardo Petra Lopes de Carvalho;

Para tal trabalho foram pagos ndo menos que R¥ 2.8 milhdes de reais através
da empresa Gerag&o de Luiz Fernando Emediato.




ANEXO 38
RICARDO SAUD
MARCO AURELIO CARVALHO

Ricardo Saud conheceu Marco Aurélio no ano de 2011. O mesmo se dizia
muito préximo do entdo Ministro da Justica Jose Eduardo Cardozo, e que poderia
ajudar muito em demandas do grupo JF na 4rea de atuacdo do Ministro. Com essa
proposta foi contratado o Escritorio de Marco Aurélio, sem a devida prestacdo de
servigos advocaticios, sendo o pagamento efetuado através de notas de conteudo e
datas ideologicamente falsos, sendo pago durante 18 meses, conforme planilha anexa.
O Advogado Marco Aurélio pediu prorroga¢o do contrato que néo foi atendido pelo
grupo JF. O entdo Ministro José Eduardo Cardozo sempre atendeu com muita
cordialidade a JB e a RS, embora ndo seja possivel identificar ato de oficio especifico
em favor do grupo, como contrapartida aos valores pagos ao referido escritorio.




ANEXO 39
VALDIR APARECIDO BON]
RONDONIA

Em 2012, a JBS adquiriu os ativos da empresa Guaporé Carnes em So Miguel
do Guaporé/RO. Nas tratativas correlatas, no primeiro semestre de 2012, o contador
da Guaporé Carnes, de sobrenome Amaral, sugeriu encontro com Valdir Boni, que a
tanto se dispés. O encontro ocorreu em Porto Velho/RO, na sede do PSDC,
juntamente com Clodoaldo, contador e proprietario de escritério de contabilidade
denominado Rio Madeira Contabilidade Empresarial Ltda, e Edgar Nilo Tonial,
conhecido como Edgar do Boi, quadro local do partido, que hoje é Vice-Prefeito de
Porto Velho/RO. Na ocasifio, Amaral informou Boni de que havia um esquema pelo
qual a empresa poderia recolher menos ICMS, pagando, em contrapartida, o
percentual para Edgar e Clodoaldo, que repassariam parte do valor para os fiscais da
Secretaria Estadual de Receita, ¢ que a JBS poderia dar continuidade a esse esquema.

Valdir Boni consultou WB sobre como proceder, havendo WB determinado
que se aproveitasse 0 esquema.

Valdir Boni passou, entfo, a recolher ICMS inflando artificialmente os créditos
presumidos e, com isso, diminuindo o valor a recolher. Ao mesmo tempo, passou a

pagar propina mensalmente, ou seja, 30% (trinta por cento) do ICMS néo recolhido,
por meio de Edgar e Clodoaldo, que a recebiam. O valor da propina correspondia ao
percentual de PERCENTUAL sobre o imposto que a JBS tinha deixado de recolher.

Os valores foram pagos nos seguintes moldes:

1) Do segundo semestre de 2012 até o final de 2014: nfio menos de 2 milhdes
em especie, por meio de entregas mensais a Clodoaldo; o dinheiro em
espécie era sacado de conta da prépria JBS em Porto Velho/RO e entregue
em mao a Clodoaldo por empregado local da unidade que ndo era
informado da natureza da transacéo;

Do inicio até agosto de 2015: cerca de 1,8 milhdo pagos por meio de
notas emitidas pela empresa Rio Madeira Contabilidade Empresarial, sem
contrapartida em prestagdo de servigos, por meio de TED de empresa a
empresa (NF 95, em 12/1/2015, R$ 287.797,56; NF 109, em 10/2/2015, R$
303.929,95; NF 124, em 5/3/2015, R$ 219.778, 99; NF 139, em 7/4/2015,
R$ 259.553,36; NF 153, em 8/5/2015, R$ 208.595,15; NF 168, em
9/6/2015, R$ 159.689,821; NF 184, em 7/7/2015, R$ 126.415,77; NF 198,
em 10/8/2015, R$ 135.764,28)

O ajuste com Edgar e Clodoaldo foi no sentido de que, com o pagamento da
propina, a empresa ndo seria fiscalizada por essa operacéo de ICMS por dois ou trés
anos e, quando o fosse, a fiscalizagdo envolveria homologacdo fraudulenta dos

langcamentos. 75
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Em agosto de 2015, a JBS, temerosa ante a reconfiguragio de forcas
institucionais no Pafs, com atuagdo mais rigorosa do sistema de justica criminal,
passou a abrir méo do esquema e iniciou processo gradual de cessagdo da sonegacio

de ICMS, havendo Valdir Boni comunicado Clodoaldo pessoalmente em Porto
Velho/RO.

Aproximadamente em dezembro de 2016, Valdir Boni esteve em Porto
Velho/RO a pedido de Clodoaldo para tratar da fiscalizagio nos moldes inicialmente
ajustados. Na ocasido, em restaurante na capital rondoniense, que Clodoaldo
especificaria o valor de propina devido por essa atuagdo, para que os fiscais entfio
empreendessem. Clodoaldo solicitou por volta de 2,5 milhes, em mensagem de
whatsapp para Valdir Boni. Boni conseguiu reduzir o valor para 1,2 milhdo, que estd
pendente de pagamento e € cobrado até hoje.




ANEXO 40
VALDIR APARECIDO BONI

AGILIZACAO PARA HOMOLOGAGAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS
LEGITIMOS - SP

No ano de 2003, o Sr. Prado, ex-colaborador do Frigorifico Independéncia, indicou o

Senhor Davi Mariano da Silva, proprietédrio da empresa DMS PARTICIPACOES E
CONSULTORIA LTDA, a Valdir Boni.

Apos essa indicagdo, foram apresentados a JB e Valdir Boni o Sr Antonio Miranda.

O objetivo era o engajamento dos mesmos para assessoria na agilizacio de
homologagéo de créditos federais legitimos, o que foi feito, ou seja, referida empresa
e Antonio Miranda, passaram a dar suporte a JBS a partir do ano de 2004.

Pelos servigos executados foi acordado o pagamento de 8% sobre os valores dos
créditos homologados. Davi Mariano e Antonio informaram a Valdir Boni ¢ JB que
parte do valor seria repassado a agentes publicos a fim de agilizar a homologacio dos
legitimos créditos da companhia.

Em contrapartida, a JBS pagou a empresa DMS e a Antonio Miranda nio menos que
160 milhdes de reais pelos servicos executados ao longo dos tltimos 11 anos, ou seja,

de 2004 a 2015, sendo aproximadamente 20 milhdes de reais em Notas Fiscais;
aproximadamente 40 milhdes de reais em dinheiro e aproximadamente 100 milhdes
de reais por intermédio de terceiros (doleiros), conforme informado no anexo
“doleiros”.

A partir do final do ano de 2015, Antonio Miranda se afastou das tratativas, as quais
ficaram a cargo de Davi Mariano, tendo este recebido nio menos que 20 milhdes de
reais em espécie, durante o ano de 2016 e de 2017.




ANEXO 41
DEMILTON ANTONIO DE CASTRO

DOLEIROS - E FLUXO DE OPERACAO PARA PAGAMENTO EM
DINHEIRO

Desde o ano de 2000, o Grupo J&F destinou entre 1% e 3% para pagamento
licito de comissdes originadas das exportagdes de suas empresas. Para tanto foram
constituidas as empresas offshore LUNSVILLE e¢ VALDARCO. Essas empresas
recebiam os valores destinados ao pagamento de comissées, € mantinham sempre um
saldo disponivel para ser usado por JB.

Quando os pagamentos de propina eram feitos em espécie, no Brasil, JB
ordenava que os pagamentos saissem de uma dessas empresas, através de depdsitos
em contas de doleiros, que os repassavam em reais no Brasil, para que fosse possivel
que os pagamentos ocorressem em moeda nacional no Brasil.

Os pagamentos eram comandados por Demilton Castro, que, embora néo
decidisse sobre a origem do pagamento nem seu objetivo, tinha contato operacional e
forma de acesso a procedimentos especificos para orientar ao doleiro o valor que
estava sendo necessario aqui no Brasil.

Os doleiros foram indicados a Demilton e se chamam Davi (no Brasil), Raul e
Paco, cujo nome parece ser Francisco (no Uruguai). Demilton se comunicava com 0s
mesmos através do sistema VPN, por meio do qual passava os numeros das contas e
0s nomes, € o doleiro transformava em reais. Na VPN as pessoas eram representadas
por um numero, sendo que 100 era Raul, e 101 o Paco. Havia um 113 e 114, que era
quem passava as ordens, porém Demilton ndo identificava quem eram as pessoas do
outro lado.

Demilton dava ordem para que os doleiros pagassem, através de depdsitos ou

remessa em espécie, para os destinatdrios diversos, conforme j& conta de planilhas
referidas em outros termos de colaboracdo. Essas solicitacdes de pagamento eram
passadas por Demilton para as pessoas de numeros 100 e 101.

Os nimeros 113 e 114 comandavam a Demilton para qual conta deveriam ser
depositados dolares no exterior. Feito isso Demilton comandava ao banco a Instrucdo
Via Fax, para o Banco “Julius Baer”, onde as empresas L e V tinham conta corrente
até o ano de 2015.




ANEXO 42

FLORISVALDO CAETANO DE OLIVEIRA
GERAGAO DE PAGAMENTO EM ESPECIE

Florisvaldo ¢ contabilista, sécio da empresa FF contabil Ltda, que presta
Servigos a vérias empresas.

Seu trabalho nos crimes delatados, no contexto do Grupo J&F, sio os

seguintes: Entrega de dinheiro em espécie a diversas pessoas que lhes eram indicadas
por IB, WB, Demilton e Ricardo Saud.

A pedido de JB, Florisvaldo entregou diversas vezes dinheiro em espécie ao Sr
Altair em S3o Paulo e no Rio de Janeiro. Florisvaldo sabia que eram destinados a
Eduardo Cunha, mas nfo sabia a origem do negdcio que gerou o pagamento da
propina. Em algumas vezes Altair enviava outra pessoa para receber o dinheiro que
vinha com uma senha que lhe era previamente informada. N3o se recorda o nome
dessa pessoa.

A mando de JB entregou vérias vezes dinheiro em espécie a Marcio Toledo
que sabia ser marido da Senadora Marta Suplicy, ndo sabendo o motivo do pagamento
da propina.

A mando de JB, Florisvaldo entregou por diversas vezes dinheiro em espécie a
Dante, irmdo de Lucio Funaro, sendo que recentemente entregou também para
Roberta, irmi de Ltcio Funaro.

A mando de WB, JB ou Valdir Boni, Florisvaldo fez diversos pagamentos a
Antonio Miranda e depois a Davi Mariano:

A mando de Ricardo Saud, Florisvaldo entregou 1 milh@o de reais no seguinte
enderego: Rua Juatuba, 68, Vila Madalena Sio Paulo — SP, num escritério cuja
titularidade ele desconhecia. O escritério era conhecido como sendo de alguém ligado
a Michel Temer. Ricardo lhe informava para entregar nesse endereco para o
“coronel”. Florisvaldo foi duas vezes ao local. Na primeira vez, para conhecer e falar
com a pessoa que se diz “coronel” e combinar a forma de entrega. Na segunda vez,
para indicar o valor de 1 milhdo de reais.

A mando de JB e WB, Florisvaldo fez diversos pagamentos em espécie para
Ivanildo Miranda e Joao Baerts do Mato Grosso do Sul, sabendo que se tratava de
algum assunto referente a propina Mato Grosso do Sul.

A mando de JB, Florisvaldo fez um pagamento a Zeca do PT, de 100 mil reais
em especie. Zeca do PT retirou pessoalmente os valores no escritério da FF Contabil
Ltda., na Avenida Faria Lima 2391;

A mando de JB, Florisvaldo fez 2 ou 3 pagamentos de 200 mil reais cada ao
genro do Sr Antonio Carlos, Senador do PP, nfo se recordando o nome da pessoa, mas

ﬁ___




sabia se tratar do genro de Antonio Carlos, que retirava o dinheiro no endereco da JBS
e colocava no porta mala do seu carro.

A mando de WB, Florisvaldo fez pagamento a Sra. Carla, secretaria de Pedro
Nadaf, que retirou pessoalmente, junto a Florisvaldo, no escritério na Faria Lima
2391 o valor aproximado de 300 mil reais.

O dinheiro se originava da seguinte forma: Florisvaldo coletava em clientes
que pagavam faturas legitimas em dinheiro. Por vezes, os valores eram entregues
pelos clientes na JBS, com a utilizagio de carros-fortes. Outras vezes, os valores eram
viabilizados por meio de doleiros e entregues no enderego da empresa de Florisvaldo.
Demilton informava que alguém lhe enfregaria um valor em dinheiro e entio
Florisvaldo ficava a disposi¢éo para receber o dinheiro.
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PROCURACAO \_/

“4D JUDICIA ET EXTRA"

JOESLEY MENDONCA BATISTA, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de
ldentidade RG sob o n® 967.397 SSP/DE, inscrito no CPE/MF sob o n® 376.842.211-91.
residente ¢ domiciliado em Sfio Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial nil
Avenida Marginal Direita  do Tieté, n°® 500, Vila Jaguara, CEP 051 18-100,
COUTORCGANTE™) em conformidade com o Artigo 654 caput, do Codigo Civil Brasileiro.
nomela e constitui como procurador; FRANCISCO DE ASSIS E SILVA, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/PR sob o 1 16,615, com endercgo comercial na Cidade de S#o
paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Marginal Dircita do Tieté, n° 500, Bloco 11, Subsolo,
Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“QUTORGADQ"); a quem confere amplos ¢ gerais poderes
de represemtagdo para o exercicio do procuralério Judicial ¢ extrajudicial, atinenies ¢

cldusula “ad judicia et extra”, para variar de agles, receber intimagdes, desistir, transigir,
renunciar ao direito sobre que se funda a agdo, firmar compromisso, requerer, concordar com
caleulos e avaliagdes, ratificar desisténcias, podendo obter dados, requerer, alegar ¢ assinar o
que for preciso, juntar ¢ retirar documentos, apresentar € assinar quaisquer guias, requercer
declaragdes, certiddes, com atuagdo nos Tribunais para acompanhamento de recursos ¢
demais medidas necessdrias; podendo, enfim, praticar todos os atos necessarios que visem a
boa e fiel incumbéncia dos deveres ¢ prerrogativas advocaticias de defesn dos direitos
subjetivos ¢ interesses juridicos do OUTORGANTE, para o que sio conferidos todos os
poderes, ainda que aqui ndo declarados expressamente, ndo podendo substabelecer ¢ sujeito a
prestagdio de contas, especialmente para assinar o aval ao Acordo de Lenigéncia firmado peba
J&F Investimentos S.A. junto a0 Minisiério Pdblico Fe

O referido é vcrdad}e{igu fé.




PROCURACAO
“4D JUDICIA ET EXTRA"

WESLEY MENDONCA BATISTA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
[dentidade RG n° 59.075.075-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 364.873.921-20, com
endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“OUTORGANTE"),
em conformidade com o Artigo 654 caput, do Codigo Civil Brasileiro, nomeia e constitu
como procurador; FRANCISCO DE ASSIS E SILVA, brasileiro, casado, advogado inscrito
na OAB/PR sob o n® 16.615, com endere¢o comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo
Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco III, Subsolo, Vila Jaguara, CEP
05118-100 (“OUTORGADO™); a quem confere amplos e gerais poderes de representagdo

para o exercicio do procuratorio judicial e extrajudicial, atinentes a clausula “ad judicia el
extra”, para variar de a¢des, receber intimagdes, desistir, transigir, renunciar ao direito sobre
que se funda a acdo, firmar compromisso, requerer, concordar com calculos e avaliagGes,
ratificar desisténcias, podendo obter dados, requerer, alegar e assinar o que for preciso, juntar
e retirar documentos, apresentar e assinar quaisquer guias, requerer declaragdes, certiddes,
com atuagdo nos Tribunais para acompanhamento de recursos e demais medidas necessarias;
podendo, enfim, praticar todos os atos necessarios que visem & boa e fiel incumbéncia dos
deveres e prerrogativas advocaticias de defesa dos direitos subjetivos e interesses juridicos do
OUTORGANTE, para o que s@o conferidos todos os poderes, ainda que aqui ndo declarados
expressamente, podendo substabelecer e sujeito a prestacdo de contas, especialmente para
assinar o aval ao Acordo de Leniéncia firmado pela J&F Investimentos S.A. junto ao
Ministério Publico Federal.

/. O referido é verdade e dou fé.

W . \ N
\ \Eéo Paulo,\31 de maio de 2017.
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WESLE\\/\MENDC‘)NCA BATISTA
CPF/MF N° 364.873.921-20




PROCURACAO

“AD JUDICIA ET EXTRA”

J&F INVESTIMENTOS S.A.. inscrita no CNPJI/MF sob o n® 00.350.763/0001-62, com sede
na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500, Bloco 1, 1¢ andar, Vila Jaguara, na C idade de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.118-100, bem como todas as suas filiais, neste ato
devidamente representada por seu Diretor Presidente, JOESLEY MENDONGA BATISTA.
brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de Identidade RG sob o n® 967.397 SSP/DF,
nserito no CPE/MF sob o n® 376.842.211-91, com enderego comercial na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n® 500, Vila Jaguara, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05.118-100 ("QUTORGANTE"), em conformidade com o0 Artigo 654 caput, do Codigo Civil
Brasileiro, nomeia e constitui como pmcuradw', FRANCISCO DE ASSIS E SILVA,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/PR sob o n° 16.615, com enderego comercial na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco
111, Subsolo, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“OUTORGADQ") a quem confere amplos ¢

e

gerais poderes de representagdo pard o exercici

o do procuraftorio Jjudicial e extrajudicial,
atinentes ¢ clausula “ad judicia el exira » para variar de agoes, receber intimagdes, desistir,
transigir, renunciar ao direito sobre que se funda a agio, firmar compromisso, requerer,
concordar com calculos e avaliagocs, ratificar desisténcias, podendo obter dados. requerer.
alegar ¢ assinar o que for preciso, juntar e retirar documentos, apresentar e assinar quaisquer
guias, requerer declaragdes, certiddes, com atuagdo nos Tribunais para acompanhamento de
recursos ¢ demais medidas necessarias; podendo, enfim, praticar todos os atos necessarios que
visem a boa e fiel incumbéncia dos deveres ¢ prerrogativas advocaticias de defesa dos direitos
subjetivos ¢ interesses juridicos do OUTORGANTE, para 0 que sio conferidos todos 0s
poderes, ainda que aqui ndo declarados expressamente. podendo substabelecer ¢ sujeito a
prestagdo de contas, especialmente _para assinar_o_Acordo_de Leniéncia firmado pela J&E

Investimentos S.A. junto ao Ministério Pablico Federal.

O referido ¢ verdpd@g dou fé.

JOESLEY MENDONCA BATISTA
Diretor Presidente




PROE. AS334 (2017

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

Procuradoria da Republica no Distrito Federal

Referéncia: 1C n° 1.16.000.000393/2016-10
Despacho n° 7@/[9 /2017

DESPACHO DE ARQUIVAMENTO

Trata-se de inquérito civil instaurado com o escopo de investigar os investimentos
realizados pela FUNCEF e pela PETROS na Eldorado Brasil Celulose S/A, controlada pela
holding J&F Investimentos, por meio do Fundo de Investimento em Participagdes Florestal, uma
vez que os valores investidos ndo tiveram o retorno concreto de rentabilidade, havendo suspeitas
sobre os motivos (politicos e/ou econdmicos) que levaram os fundos de pensdo a investir, por
meio do FIP Florestal, na empresa em comento.

Ocorre que o Ministério Publico Federal e a empresa J&F Investimentos S.A
assinaram Acordo de Leniéncia no dia 5 de junho de 2017 (documento em anexo). Salienta-se
que o referido acordo prevé o pagamento de R$ 10,3 bilhdes a titulo de multa e ressarcimento
por atos criminosos praticados pelas empresas controladas pela holding e que, atualmente, sio
objetos de investigagdes pelo Ministério Publico Federal (MPF) nas operagdes Greenfield,
Sépsis, Cui Bono e Carne Fraca.

Nesses termos, diante de tais consideragdes, verifica-se que néo remanesce mais a

necessidade de tramita¢do do presente inquérito civil, pelo que determino a remessa dos autos a

5" Camara de Coordenacdo e Revisdo do Ministério Publico Federal, para homologacio do

presente arquivamento e do Acordo de Leniéncia supracitado.

Brasilia-DF, 6 de junho de 2017.
N\
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ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES
/ Procurador da Republica ™\

.

SGAS 604, Lote 23, Sala 133, Brasilia-DF - CEP: 70.200-640 M P F

Tel.: (61) 3313-3268 / Fax: (61) 3313-5685 Ministério Pblico Federal




Procuradoria da Republica no Distrito Federal
12° Oficio (4° Oficio de Combate a Corrupcéo)

Inquérito Civil n. 1.16.000.000393/2016-10

CERTIDAO

Certifico que, nesta data, encaminho o auto em epigrafe a 52 Camara de
Coordenagéo e Revisdao do Ministério Publico Federal, para apreciacao e

homologacao:

X ) da Promog&o de Arquivamento n°® 749/2017 (fls. 226)

) do Despacho n° 12017 (fls. ).

(

() do Declinio de Atribuicao n° 12017 (fls. )
(

( ) do Conflito de Atribuicao n° 12017 (fls. )

Brasilia (DF), 7 de junho de 2017.

/ /I :f

ik
Leandro Sgpfos da Costa
Técnico Administrativo - PRIDF
WMairicula 28481-5

Leandro S. Costa
Matricula: 28481-5




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
SA.CAMARA DE COORDENACAO E REVISAQ

TERMO DE DISTRIBUICAQ
Referéncia; 1.16.000.000393/2016-10

Nesta data, procedo 3 distribui¢do regular do presente feito, conforme informagdes abaixo:

Oficio: FRANCISCO RODRIGUES DOS SANTOS SOBRINHO(SA.CAM)
Grupo de Distribuigio: Promogéo de Arquivamento

Titular na Data da Distribui¢do: Oficio vago

Tipo de Vinculo: Titular

Forma de Distribuigéo: Conforme regras da Unidade

Forma de Execugdo: Automética

Brasilia, 16 de Junho de 2017

1
ALEXANDRO GALD MCIO SILVA DE MORAIS
TECNICO DO MPU/APOIO TECNICO-ADMTNISTRATIVO!‘ADMINISTRACAO

byuato 3 36, 000, QU0 393/036-30
e 0 Puoudb vu o 336, Q0. QX
-0 %}L,O JOl./buk L 4

}JG{ AT hes'dlo 2 ’{%u""\“" | g
| — =05 0- Yo Ol yeReResy P

(o gLy YOI nto -~ VAOT0- . e Te s At QLN ANCK,

PO MOy VO« o SO R WSSO -

gocog ga S YEIEITE L e oo " oS

) | QT b oy YV G+ <, Jncb-

= (yape B o aunia UV

"J{[\\ j'L/’u-L M - ¢ Jm ; /U(;}—‘T{ )/\f L/\)

A LU

: 9N 06/33 ((
O WT , & . /J@@jl A

£ ansso Bils

i 8 ™ ’}“—_‘“} y v 7 )
eyt g Qua PO fromdlcy
(¢ _

A homolo:




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
5A.CAMARA DE COORDENACAO E REVISAO

TERMO DE DISTRIBUICAO

Referéncia: 1.16.000.000393/2016-10

Nesta data, procedo a distribui¢io regular do presente feito, conforme informacdes abaixo:

Oficio: MONICA NICIDA GARCIA(5A.CAM)

Grupo de Distribuigdo: Assessoria de Coordenagio

Titular na Data da Distribui¢do: MONICA NICIDA GARCIA
Tipo de Vinculo: Titular

Forma de Distribuigdo: Conforme regras da Unidade

Forma de Execucfo: Automatica

Brasilia, 21 de Junho de 2017

k//\’UU \QA J/ %/u,ol

LARISSA RATHGE RANGEL PEREIRA
ASSESSOR-CHEFE NIVEL IV




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
) 4 Procuradoria da Republica no Distrito Federal

Referéncia: Procedimento de Acompanhamento n. 1.16.000.001755/2017-62 e Inquérito Civil n.
1.16.000.000393/2016-10

Despacho n° 12017

Determino a juntada da via original do Termo de Fianca referente ao Acordo de

Leniéncia firmado entre o Ministério Publico Federal e a empresa J&F Investimentos S.A ao

Procedimento de Acompanhamento n. 1.16.000.001755/2017-62.

Outrossim, remeta-se copia do referido Termo de Fianga a 5" Camara de
Coordenacdio e Revisdo do Ministério Publico Federal para juntada ao Inquérito Civil n.

1.16.000.000393/2016-10.

Brasilia, 23 de junho de 2017.

o e —
SARAMOREIRA DE SOUZA LEITE
“-Procuradora/da Republica
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TERMO DE FIANCA

Referente ao Acordo de Leniéncia firmado pela J&F Investimentos S.A. com o Ministésio

Piblico Federal em 05 de junho de 2017.

Pelo presente termo, os fiadores nomeados neste instrumento, JOESLEY MENDONCGA BATISTA,
brasileiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 54.852.547-X SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 376.842.211-91, casado sob regime de separagio total de bens com Ticiana
Tanajura Villas-Boas Batista, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 57.989.008-9
SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 827.937.605-44, ¢ WESLEY MENDONCA BATISTA,
brasileiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 989.892 SSP-DF, inscritq no
CPF/MF sob o n°® 364.873.921-20, casado com Alessandra Luciana Meireles Garcia, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 1.051.202 SSP-DF, inscrita no CPF/MF sob o n°
397.268.191-72, ambos com endereco comercial na Avenida Marginal Direita do Tiete, 500, Sio
Paulo/SP, assumem, na qualidade de fiadores e nos termos do art. 818 do Codigo Civil e
da Clausula 31 do Acordo de Leniéncia firmado pela afiangada com o Ministério Publico
Federal, em 05 de junho de 2017, o compromisso de garantit o cumprimento das
obtigacdes pecuniarias assumidas nos termos do mencionado Acordo de Leniéncia pela
Colaboradora, J&F INVESTIMENTOS S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 00.350.763/0001-62, com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Sao
Paulo/SP, observado o beneficio de ordem de que trata o art. 827 do Cédigo Civil.

Sio Paulo, 06 de ju/phc\)\ de 2017.
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

iblica no Distrito Federal

Referéncias: 1C n° 1.16.000.000393/2016-10 e PA de acompanhamento n°
1.16.000.001755/2017-62

DESPACHO COMPLEMENTAR /7.3 4/

O inquérito civil n® 1.16.000.000393/2016-10 foi instaurado com o escopo
investigar os investimentos realizados pela FUNCEF e pela PETROS na Eldorado Brasil
Celulose S.A., controlada pela holding J&F Investimentos, por meio do Fundo de Investimento
em ParticipacOes Florestal, uma vez que os valores investidos néo tiveram o retorno concreto de
rentabilidade, havendo suspeitas sobre os motivos (politicos e/ou econdmicos) que levaram os

fundos de pensio a investir, por meio do FIP Florestal, na empresa em comento.

[nicialmente, a titulo de esclarecimento, cabe salientar que as providéncias
referentes ao caso em comento foram integralmente adotadas no bojo da seara criminal
(Procedimento Investigatério Criminal n° 1.16.000.001002/2016-76), ainda em tramite nesta
Procuradoria da Republica. Os elementos colhidos neste procedimento investigatorio, aliados
aos clementos extraidos ou registrados em dez outros procedimentos, deram origem e sequéncia
a Operagiio Greenfield, em que sdo investigadas ilicitudes em investimentos realizados pelos

maiores Fundos de Pensdo do pais.

Por conta da deflagra¢do da Operagéio Greenfield e do bloqueio de bens, contas ¢
ativos que chegam a R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais), os investigados Joesley
Mendonga Batista e Wesley Mendonga Batista (da holding J&F Investimentos S.A.), assim como
José Carlos Grubisich Filho (presidente da Eldorado Brasil Celulose S.A.), no dia 13 de
setembro de 2016, firmaram termo de ciéncia e compromisso com o Ministério Ptblico Federal e
a Policia Federal. Por meio de tal termo, os compromissados se obrigaram a apresentar garantia
no valor de R$ 1.518.000.000,00 em favor de PETROS e FUNCEF, além de se obrigarem a

cooperarem com as investigagdes da Operagdo Greenfield. Ainda que tal termo  tivesse
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repercussio somente criminal, 0s compromissos assumidos em tal termo forneciam garantia para
o caso de condenacdo futuras desses investigados e, indiretamente, garantiam também a

reparacio de eventuais prejuizos na esfera civel.

Posteriormente, o referido termo de ciéncia e compromisso foi aditado,
permitindo a hipétese de que a holding J&F Investimentos S.A. viesse a adquirir as participagdes
acionarias de FUNCEF e PETROS na Eldorado Brasil Celulose S.A. por um valor que gerasse,

minimamente, um retorno de capital para os Fundos de Pensgo superior a IPCA mais 10.37% de

FADEREZL

juros ao ano. Tal aquisiio poderia ocorrer até o dia 31 de margo de 2017. Enquanto isso,

para verificar a autentjicidade acesse

ficariam como garantia do juizo a¢des da holding J&F Investimentos S.A. na empresa Eldorado

Brasil Celulose S.A. avaliadas, aproximadamente, em R$ 2.500.000.000,00.

Ocorre que, em 6 de fevereiro de 2017, este ente ministerial entendeu que os

compromissados teriam violados o termo de ciéncia e compromisso firmado no bojo da

em 03/08/2017

Operagdo Greenfield, requerendo a Justica Federal o restabelecimento de todas as medidas
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cautelares impostas contra os investigados. Os compromissados negaram que houvessem violado

Chave

o termo e a Justica Federal ndo chegou a examinar se, de fato, houvera tal violagdo. Nao
obstante, logo apés esse episddio, por meio comunica¢fio informal ocorrida no dia 19 de
fevereiro de 2017, os investigados vinculados a holding J&F Investimentos S.A. prometeram dar
inicio ao processo de colaboragdo premiada. Considerando que seriam apontados ilicitos
realizados por pessoas com foro de prerrogativa, os investigados vinculados a holding J&F

Investimentos S.A. foram encaminhados a Procuradoria-Geral da Republica para que dessem

inicio as negociagdes relativas a colaboragfo premiada.

Nesse meio tempo, em 21 de margo de 2017, ainda em decorréncia do possivel

e Senha pPor ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO [OFES,

descumprimento do termo de ciéncia e compromisso e também da aceitacdio, por parte do
investigado Joesley Mendonca Batista, do incremento de medidas cautelares contra ele, foram
requeridas ao juizo a imposigfo das seguintes medidas cautelares criminais (substitutivas aquelas

previstas no termo de ciéncia e compromisso):

http://www_ transparencia.mpf.mp.br/validacsodocumento .
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(1) O afastamento de Joesley Mendonca Batista do cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo da empresa Eldorado Brasil Celulose S.A. / //"\\,7—'\
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(ii) O afastamento de Joesley Mendonga Batista do cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo da holding J&F Participagdes S.A. (CNPJ n°
00.350.763/0001-62),

(i11) A proibi¢do de que Joesley Mendonga Batista, na condi¢do de acionista
da holding J&F Participagdes S.A. , delibere sobre qualquer assunto relacionado a

administrag8o e gestdo da empresa Eldorado Brasil Celulose S.A.;

21

(iv) A proibicdo de que Joesley Mendonga Batista se comunique com

Para verificar a autenticidade acesse

3B0,00951110.5p8466CF. FADSGE

qualquer investigado das Operagdes Greenfield, Sepsis e Cui Bono (ressalvando a

comunicac¢do com seu irmdo Wesley Mendonca Batista);

(v) A obrigagéio de que Joesley Mendonga Batista ao juizo toda e qualquer
viagem ao exterior (a trabalho ou lazer), com antecedéncia minima de 24 horas,

fornecendo dados do vdo, plano de vdo (em caso de utilizagdo de aeronave ndo

em 03/08/2017 10:59.
E

comercial) e data de ida e retorno;
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(vi) A obrigagdo de contratagio, as expensas da holding J&F Participacdes

Chave
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S.A. e de Joesley Mendonga Batista, de uma nova apuragiio independente sobre os

£0O .

fatos ocorridos na Eldorado Brasil Celulose S.A., com a formac#o de novo comité
supervisor dos trabalhos de investigagdo forense e auditoria contabil, contendo,
em sua composi¢do, I (um) membro indicado pela FUNCEF e 1 (um) membro
indicado pela PETROS), além de outro membro de reputagio ilibada e notavel
experiéneia em investigagéo independente a ser indicado pela propria Eldorado
Brasil Celulose S.A., com prazo para conclusio dos trabalhos ndo superior a 4

(quatro) meses;

(vil) A obrigacdo de Joesley Mendonca Batista de informar o Ministério
Publico Federal, periodicamente, sobre qualquer achado e conclusgo, em razio do

nova apuragdo independente a ser contratada;

assinado com login e senha por ANSELMO HENRIQUE COR
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(viii) A escolha, no mercado, no prazo de 30 (trinta) dias, de um novo
Presidente para o Conselho de Administragdo para a Eldorado Brasil Celulose

S.A. e de um novo Diretor-Presidente para a mesma companhia, de acordo com a

jcidade acesse

legislagdo societaria;

(ix) O afastamento de José Carlos Grubisich Filho do cargo de Diretor-

r a autent

Presidente da Eldorado Brasil Celulose S.A. a partir de 30 (trinta) dias da deciséo

21

8BC 00951110.508466CF. FADBGE21

judicial ou da escolha de um novo Diretor-Presidente para a empresa Eldorado

Brasil Celulose S.A., na forma estipulada no paragrafo anterior;

Para werifica

(x) A obrigagdo de obediéncia, quando e onde couber, das normas do padrdo
[SO 19600, e ISO 37001 (sistema de gestdo anti-suborno), quando disponivel,
tanto na Eldorado Brasil Celulose S.A. como noutras empresas da holding J&F

Participagdes S.A. (CNPJ n° 00.350.763/0001-62);

(xi) A obrigacdo de obediéncia, no que for cabivel, das normas do Cédigo

Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas — pela empresa

Chave 23gl

Eldorado Brasil Celulose S.A. e demais empresas da holding J&F Participacdes

S.A. (CNPJ n® 00.350.763/0001-62);

(xi1) A abertura total e perene de informacgdes e documentos (*tofal
disclosure”) da empresa Eldorado Brasil Celulose S.A. em favor dos Fundos de
Pensdo FUNCEF e PETROS, para que estes possam, na condi¢fio de acionistas,
perenemente ¢ livres de qualquer interferéncia, realizar ampla auditoria, due
diligence e investigagdo sobre fatos referentes a todo o periodo de existéncia da
empresa, garantindo-se o acesso a tais dados e documentos independentemente de

qualquer sigilo que venha ser alegado pela Eldorado Brasil Celulose S.A;
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(xiii) O bloqueio de todas a¢des detidas pela holding J&F Participacdes S.A.
(CNPJ n° 00.350.763/0001-62) na empresa Eldorado Brasil Celulose S.A., por

meio de comunicagdo oficial a Comissfio de Valores Mobilidrios (para que o

nssinado rcom 10q
http://wwy . tran

bloqueio se operacionalize nesse caso por meio do sistema SOF-CEI) e a propria
AP

holding; v

' - L
i Lo

4 I
SGAS 604, Lote 23, Sala 115, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640 MP F
Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685

Ministério Publico Federal




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
% Procuradoria da Reptiblica no Distrito Federal

P ¢
e PN
SR -

bty g v £

No dia 31 de mar¢o de 2017, a Justica Federal deferiu o pedido do Ministério
Publico Federal, no bojo da Opera¢do Greenfield, e impds as medidas cautelares acima

mencionadas, sem decidir explicitamente se houvera ou ndo o descumprimento do antetior termo

de ciéncia e compromisso.

Os eventos acima narrados demonstram que Joesley Mendonga Batista e a J&F

icer a autenticidede acesse:

Chave 23ELEgB(.0095111D.5p846GECF. FAPBGIT2L

[nvestimentos S.A. passaram por um processo progressivo de convencimento ¢ de cooperagdo

L

com o Ministério Publico Federal e a Operagdo Greenfield, até que, em meados de abril de 2017,

deu-se inicio a efetiva negociagfio das primeiras clausulas do que viria a formar o acordo de

para weri

leniéncia a ser firmado entre a J&F Investimentos S.A. e o Ministério Pablico Federal. Nesse
momento, sabia-se que Joesley Mendonga Batista e a J&F Investimentos S.A. comegavam a

avancar na negociagdo do acordo de colaboragdo premiada com a Procuradoria-Geral da

Republica.

A partir de entdo, apds quase quarenta dias de intensa negoclagio entre os
membros do Ministério Publico Federal e os representantes da holding J&F Investimentos S.A.,
no dia 5 de junho de 2017, foi firmado Acordo de Leniéncia. Salienta-se que o referido acordo
prevé o pagamento de R§ 10,3 bilhdes a titulo de multa e ressarcimento por atos criminosos
praticados pelas empresas controladas pela holding e que, atualmente, sdo objetos de

mvestigagdes pelo Ministério Publico Federal (MPF) nas operagdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono

dacaodocumentae

e Carne Fraca. Participaram da negociagdo e da defini¢do do acordo os Procuradores da
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Republica, integrantes da Forga-Tarefa da Greenfield/Sépsis/CuiBono, Anselmo Henrique

f4mp_brfvali

Cordeiro Lopes, Sara Moreira de Souza Leite, Paulo Gomes Ferreira Filho, Méarcio Barra Lima e

Andrey Borges Mendonga, assim como o Procurador da Repuiblica responsavel pela Operagido

e senhg por RHS

Carne Iraca, Alexandre Melz Nardes.

Ressalte-se que a negociag@o do acordo de leniéncia aconteceu de forma paralela
as negociacdes para a colaboragfio premiada firmada por Joesley Mendonga Baltista e Wesley

Mendonga Batista, ja homologada pelo Supremo Tribunal Federal, sendo que o acordo de

http://www.transparencia.mp
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leniéncia poderd ser integralmente rescindido caso o acordo de colaboragdo premiada seja

anulado pelo mencionado Tribunal.
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O objeto do acordo de leniéncia estd disposto em sua clausula 5°, que dispde o

Clausula 5% S&o objeto deste Acordo de Leniéncia as condutas ilicitas praticadas
pela COLABORADORA por meio de seus prepostos, empregados, administradores,
dirigentes e terceiros contratados, inclusive fornecedores de bens e prestadores de
servicos, desligados ou ndo, e acionistas controladores e/ou com fungdes em drgéos de
diregdo de qualquer das empresas do grupo econdmico integrado pela
COLABORADORA, doravante designados simplesmente Prepostos, desde que,
cumulativamente:

I — tenham sido praticadas em nome e/ou por conta de qualquer das empresas do
grupo econdémico integrado pela COLABORADORA, ainda que wlira vires, e constituam
ilicitos previstos na Lei 8.429/92 ou na Lei 12.846/2013, ou ainda que sejam
genericamente passiveis de repressio pelo Ministério Publico;

Il — sejam conexas ou correlatas com aquelas que ja estdo sendo investigadas em
procedimentos administrativos ou investigatérios criminais e/ou inquéritos civis ou
policiais no dmbito das Operagdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato), Carne Fraca
e/ou que estejam descritos nos anexos deste Acordo, que possam caracterizar atos de
improbidade administrativa segundo a Lei n® 8.429/92 ou sejam previstos como ilicitos
na Lei Anticorrupgdo, ilicitos eleitorais, infragdes contra o sistema financeiro nacional,
contra a ordem econdmica e tributaria, de corrup¢do, contra a Administragdo Pablica,
contra a salide puablica, contra as relagdes de consumo, lavagem de dinheiro € formacio
de organizagdo criminosa, ou crimes de qualquer outra natureza, e;

Il = praticadas no dmbito de fatos descritos nos anexos deste Acordo, observado
o disposto na Clausula 20, ou resultem de fatos descobertos em investigagdo interna
promovida ou a ser promovida, mesmo que nio conexas ou correlatas aos fatos ou
condutas em investigagdo pelo Ministério Publico Federal, bem como de fatos
informados voluntariamente pelos prepostos da COLABORADORA.

Outrossim, ainda quanto ao objeto do acordo, a clausula 6° dispde que a

“COLABORADORA revelou e revelard aos Procuradores da Repiiblica abaixo-assinados, de

boa fé, fatos apurados por ela, independentemente de serem ou néo conexos com os falos

investigados no dmbito das Operagies Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca,

com a intengdo de ampliar na mdxima extensdo possivel (i) a sua prote¢do no Gmbito deste

Acordo; e (ii) a utilidade piiblica deste Acordo™. Outrossim, conforme dispde a cldusula 7¢ do

acordo, os “falos ilicitos revelados que ndo sejam conexos com os fatos investigados no dmbito

das Operagbes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, serédo informados ao

membro do Ministério Piblico Federal com atribui¢do correlata, para que exerca suas
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atribui¢des com observincia integral deste Acordo, ou, se de Ministério Piblico Estadual a
atribuicdo, serdo sumarizadamente informados ao Ministério Piblico Estadual que a detenha,

perante o qual o Ministério Piblico Federal empreenderd gestdes para que adira a esle

Acordo”.

icidade acesse

Conforme restou claro no texto do acordo de leniéncia, e de acordo com sua

icar a auten

1

leitura sistematica e teleologica, as penalidades impostas (e os beneficios correspondentes) tém

if
b

FADB GEZ

vinculo direto com os fatos apresentados em seus anexos ou por meio das investigagOes internas

previstas no acordo. Dessa forma, o acordo de leniéncia ndo alcanga fatos que nio estejam

Para ver

confessados ou demonstrados nos anexos ou por meio da investigagdo interna.

b5

em 03,/08/2017 10
Chave 23E1ESB0.00951110.5D84660F.

A respeito do interesse publico que envolve o acordo de leniéncia, assim estd

disposto em sua clausula 2%

Clausula 2°. O interesse piblico ¢ atendido com o presente Acordo de Leniéncia
tendo em vista a necessidade de (i) conferir efetividade a persecucdo civel de outras
pessoas fisicas e juridicas suspeitas e ampliar e aprofundar, em todo o Pais, as
imvestigagdes em torno de atos de improbidade administrativa, particularmente aqueles
relacionados a fatos que configurem também crimes contra a Administragdo Publica e o
Sistema Financeiro Nacional. crimes de lavagem de dinheiro e crimes contra a Ordem
Econdmica e Tributaria, entre outros, especialmente no que diz respeito & repercussio
desses ilicitos nas esferas civel, administrativa, regulatéria e disciplinar, (ii) preservar a
propria existéncia da empresa ¢ a continuidade de suas atividades, o que, apesar dos
ilicitos confessados, encontra, entre outras justificativas, a de obter os valores
necessarios a reparagao dos ilicitos perpetrados; (iii) assegurar a adequagdo e efetividade
das praticas de integridade da empresa, prevenindo a ocorréncia de ilicitos e
privilegiando em grau méximo a ética e transparéncia na condugdo de seus negdcios; e
(iv) estimular que a COLABORADORA entabule negociagdes ¢ conclua acordo em

outras jurisdi¢des, que porventura possam ter interesse em acordos semelhantes. para o
fim de ser promovida a expansdo das investigagdes de corrup¢do no Brasil e no exterior.

rencia.mpf .mp.br/validacaodocumento.
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Quanto ao valor de multa e ressarcimento minimo previsto no do acordo, salienta-

nttp://www transp

se que tal valor serd pago exclusivamente pela holding J&F Investimentos S/A, no total de RS
10.300.000.000,00 (dez bilhdes ¢ trezentos milhdes de reais), dos quais R$ 8.000.000.000,00

(oito bilhdes de reais) a serem pagos ao longo de 25 (vinte e cinco) anos, mediante 5 (cinco)

nssinado com login e sepnha por ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES,

parcelas semestrais de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). e outras 22 (vinte e duas)
parcelas anuais equivalentes ao saldo devedor; além de R$ 2.300.000.000,00 (dois X}iligdés e

A
) ‘.
A

{

v !

7 ; —"
SGAS 604, Lote 23, Sala 115, Brasilia-DF — CEP: 70.200-640 M P F
Tel.: (61) 3313-5268 / Fax: (61) 3313-5685

Ministério Publico Federal




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

e Procuradoria da Reptiblica no Distrito Federal
» o

trezentos milhdes de reais) em projetos sociais empreendidos diretamente pela empresa ou
mediante concurso da sociedade civil, ao longo de 25 (vinte e cinco) anos, despesa que serd

devidamente auditada e demonstrada ao Ministério Publico Federal.

Ressalta-se que o valor da multa foi calculado tendo por base o disposto no artigo
6°, inciso I, da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo), o qual dispde que sera aplicada multa as
pessoas juridicas responsdveis por lesionar a administracdo publica no valor de “0,1% (um
décimo por cenio) a 20% (vinte por cento) do faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ac
da instauracéio do processo administrativo, excluidos os tributos, a qual nunca serd inferior d
vantagem auferida, quando for possivel sua estimagdo”. Outrossim, nos termos da propria Lei n°
12.846/2013 (§ 2° do artigo 16), o valor da multa aplicavel podera ser reduzido em até 2/3 (dois

ter¢os), nos casos em que for firmado acordo de leniéncia.

A regulamentacdio do texto legal para fins da defini¢io da multa na Lei n
12.846/2013 foi realizada por meio do Decreto n°® 8.420/2015, que define, em seu art. 17, o

seguinte:

Art. 17. O céleulo da multa se inicia com a soma dos valores correspondentes
aos seguintes percentuais do faturamento bruto da pessoa juridica do Gltimo exercicio
anterior ao da instaura¢do do PAR, excluidos os tributos:

I - um por cento a dois e meio por cento havendo continuidade dos atos lesivos no
tempo;

[T - um por cento a dois e meio por cento para tolerdncia ou ciéncia de pessoas do
corpo diretivo ou gerencial da pessoa juridica;

[IT - um por cento a quatro por cento no caso de interrupgiio no fornecimento de
servigo piblico ou na execugdo de obra contratada;

IV - um por cento para a situagéo econdmica do infrator com base na apresentagéo
de indice de Solvéncia Geral - SG e de Liquidez Geral - LG superiores a um e de lucro
liquido no Gltimo exercicio anterior ao da ocorréncia do ato lesivo;

V - cinco por cento no caso de reincidéncia, assim definida a ocorréncia de nova
infragéo, idéntica ou néo a anterior, tipificada como ato lesivo pelo art. 5° da Lei n°

12.846. de 2013, em menos de cinco anos, contados da publicagio do julgamento da
infragdo anterior; ¢

VI - no caso de os contratos mantidos ou pretendidos com o 6rgéo ou entidade
lesado, serdo considerados, na data da pratica do ato lesivo, os seguintes percentuais:

a) um por cento em contratos acima de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos

mil reais);
NN

N
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b) dois por cento em contratos acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

¢) trés por cento em contratos acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

d) quatro por cento em contratos acima de R$ 250.000.000,00 (duzentos ¢
cinquenta milhdes de reais); e

e) cinco por cento em contratos acima de R$ 1.000.000.000.00 (um bilhiio de
reals).

Realizando o célculo a partir do art. 17, somou-se 2% em razio da “continuidade
dos atos lesivos no tempo”, mais 2% devido & “tolerancia ou ciéncia de pessoas do corpo diretivo
ou gerencial da pessoa juridica”, mais 5% devido & existéncia de “contratos acima de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais)”. alcancando-se o indice de 9%. Esse percentual deve

sofrer os abatimentos mencionados no art. 18 do mesmo decreto, que aqui transcrevemos:

Art. 18. Do resultado da soma dos fatores do art. 17 serdo subtraidos os valores
correspondentes aos seguintes percentuais do faturamento bruto da pessoa juridica do
altimo exercicio anterior ao da instauragio do PAR, excluidos os tributos:

[~ um por cento no caso de ndo consumagio da infragéo;

I - um e meio por cento no caso de comprovagio de ressarcimento pela pessoa
Juridica dos danos a que tenha dado causa;

[l - um por cento a um e meio por cento para o grau de colabora¢fio da pessoa

juridica com a investigacio ou a apuragio do ato lesivo, independentemente do acordo de
leniéncia;

IV - dois por cento no caso de comunicagdo espontinea pela pessoa juridica antes
da instauragio do PAR acerca da ocorréncia do ato lesivo: e

V - um por cento a quatro por cento para comprovacio de a pessoa juridica possuir
¢ aplicar um programa de integridade, conforme os parametros estabelecidos no Capitulo

V.

Assim, abateu-se no calculo 1% considerando “o grau de colaboracdo da pessoa
juridica com a investigagdo ou a apuragdio do ato lesivo, independentemente do acordo de
leniéncia”, e levando em conta a existéncia de anterior termo de ciéncia e compromisso firmado
com o Ministério Publico Federal, no dmbito da Operagfio Greenfield, por meio do qual a
colaboradora ja deu inicio ao processo de cooperagdo com este 6rgdo ministerial, passando a
apresentar elementos de provas tteis as investigagdes. Abateu-se, outrossim, 2% por ser caso de
“comunicagdo espontdnea pela pessoa juridica antes da instauracdo do PAR acerca da ocorréncia
do ato lesivo”. Apesar de a colaboradora ja possuir anteriormente um programa de compliance,
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decidiu-se no aplicar o abatimento previsto no inciso V do art. 18 (* um por cento a quatro por
cento para comprovagio de a pessoa juridica possuir e aplicar um programa de integridade”), em
razdio da ineficécia de tal programa que nfio impediu o cometimento de ilicitos por parte dos
agentes da colaboradora.

Dessa forma, calculando-se o valor de multa a partir dos artigos 17 e 18, chega-se

ao patamar de multa de 6% sobre o faturamento livre de impostos. Ocorre que tal percentual de

f
21

multa é aquele que seria imposto caso ndo houvesse sido firmado acordo de leniéncia com 0

DEGE

Ministério Publico Federal, ou seja, seria a multa imposta unilateralmente pela Administragéo a

Para wverificar a aurenticidade acesse

empresa infratora em situagdo em que ndo ha acordo de leniéncia, em que a empresa nao
colabora eficazmente para a elucidagfio dos ilicitos sob investigagdo. No caso concreto, porém, o
grupo econdmico efetivamente realizou colaboragdo e firmou acordo de leniéncia, fazendo jus,
dessa forma, a reducdo prevista no jd mencionado art. 16, § 2° da Lei n® 12.846/2013, no

intervalo de um a dois tercos. Dessa forma, deduzindo-se, minimamente, um ter¢o de 6%,

em 03/08/2017 10:59.

alcanca-se a multa de 4% sobre o faturamento livre de impostos, o que alcangaria o patamar de

R$ 7.329.785.760,00.
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O valor acima mencionado € bastante superior ao que seria obtido, por exemplo, a

CORDEIRO LOPES,

partir do art. 12, 1, da Lei n° 8.429/92, considerando que, nos anexos da colaboragdo premiada e

E

do acordo de leniéncia, nfo sio reconhecidos pelos colaboradores prejuizos econdmicos relativos

as operagdes nas quais deram-se as propinas. Deveras, a colaboradora confessa e aponta somente

/walidacaodocumento.

crimes relacionados ao pagamento de vantagens indevidas (em conjunto com outros crimes

correlatos, como evasio de divisas, lavagem de dinheiro etc.). Dessa forma, a multa que poderia

ser imposta a partit do que foi narrado nos anexos teria por valor um multiplo (ués vezes,

nha por ANSELMO HENRIQU

segundo o inciso I do art. 12 da Lei n°® 8.429/92) do total de propinas pagas. esbarrando no teto
de, aproximadamente, R$ 4.000.000.000,00 de multa. Dessa forma, no caso concreto,
acreditamos que o critério estabelecido pela Lei n° 12.846/2013 acaba impondo penas mais

graves do que as que seriam calculadas a partir da Lei n® 8.429/92.

http://www transparencia.mpf . mp.b
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Outrossim, apesar do calculo técnico fornecido pela Lei n°® 12.846/2013 apontar
para a multa de 4% sobre o faturamento, esclarecemos que o processo de negociacdio da multa de
um acordo de leniéncia envolve outras variaveis, como, por exemplo, a defini¢do da capacidade
de pagamento do grupo econdémico, a comparagdo com outros acordos firmados com outros

grupos econdmicos e a satisfacdo do anseio coletivo de efetiva puni¢io econdmica dos ilicitos

praticados.

Desde logo, esclareca-se que o intuito do membros ministeriais que negociaram o
acordo de leniéncia foi garantir com que a multa prevista nesse acordo fosse arcada
exclusivamente pela controladora das empresas do grupo econdmico, ou seja, pela holding J&F
Investimentos S.A.. Dessa forma, ficam protegidos os acionistas minoritarios, como, por
exemplo, a Caixa Econdmica Federal e o BNDESPar. A colaboradora, por outro lado, nido se
negou a acolher tal demanda do Ministério Publico Federal, mas demandou que a forma de
pagamento da multa fosse compativel com sua capacidade de pagamento a partir dos dividendos

que serdo obtidos com suas empresas ao longo do prazo de eficacia do acordo.

Ressalte-se que a aceitagdo pela colaboradora da oneragiio exclusiva da
controladora é um grande diferencial deste acordo de leniéncia, tendo por consequéncia um
impacto muito mais pesado a ser suportado pelos controladores. Com isso, na prética, Joesley
Batista, Wesley Batista e seu genitor suportardo pessoalmente por toda a multa definida no

acordo de leniéncia, nfo deixando as empresas abertas (que contam com capital proprio de outros

investidores institucionais ou ndo) o 6nus de suportar pela sangdo negociada.

Deve-se aqui esclarecer também que, de acordo com a clausula 16 do acordo de
leniéncia, a multa ali prevista é, em verdade, uma multa hibrida, devendo ser entendida como um
misto de “multa e valor minimo de ressarcimento”. Ou seja, o valor negociado deve ser
considerado, em parte, uma sang¢do civil contra os ilicitos ¢ também um patamar minimo de
ressarcimento que a colaboradora deve garantir, respeitando-se, com isso. a norma do § 3° do art.
16 da Lei n® 12.846/2013, segundo a qual o “acordo de leniéncia ndo exime a pessoa juridica da
obrigagdo de reparar integralmente o dano causado”. Dessa forma, as entidades eventualmente

lesadas poderfio livremente demandar valores superiores de reparagdo de danos conira as
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empresas controladas pela colaboradora. Eventualmente, caso essas demandas venham
efetivamente a ocorrer, parte do que for pago pela colaboradora as entidades demandantes

lesadas poderda ser abatido do valor devido por conta do acordo de leniéncia, de acordo com as

regras dispostas na ja mencionada clausula 16.

Feito esse largo parénteses, voltamos a registrar que, para garantir uma valor de

multa com dimensfo condizente com os ilicitos descritos nos anexos do acordo, fizemos também

E21

comparacdes com multas definidas noutros acordos. Colhemos, para esse fim, acordos ja

L1}

FADS8

publicos que foram objeto de andlise e discussfo no 4mbito da imprensa especializada.' Dessa

Para verificar a autenticidade acesse

i35t

C

forma, tomando os exemplo dos acordos firmados com Andrade Gutierrez, Camargo Corréa, € o
grupo econdmico da Odebrecht (incluindo Odebrecht e Brasken), verificamos que as multas ali
impostas representaram uma média de 35,33% do EBITDA das empresas e 5,63% do
faturamento livre de impostos delas. Aplicando-se tais percentuais ao grupo econdmico da

colaboradora J&F Investimentos S.A., chegamos aos valores mencionados nas tabelas abaixo:

Tabela 1 .

Percentual médio | Ebitda 2015 das empresas da | Ebitda 2016 das empresas da | Valor da multa por média de | Valor da multa por média de
por Ebitda de J&F J&F Ebitda (2015) Ebitda (2016)
cmpresas lenientes
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35,33% R$ 16.409.000.000,00 [ R$ 15.202.000.000,00 | R$ 5.797.299.700.00 |  R$5.370.866.600.00

Tabela 2

T
Percentual médio por faturamento | Faturamento livre de impostos 2016 das empresas Valor da multa por média de faturamento
de empresas fenicntes | da J&F (2016)
T

5,63% l R$ 183.244.644.000,00 R$ 10.316.673.500,00
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A partir das tabelas acima, os membros ministeriais responsaveis pela
investigagdo tomaram os nimeros do faturamento livre de impostos de 2016 (por ser mais alto do
que o de 2015) mas escolheram os numeros consolidado do EBITDA de 2015, por ser superior

ao de 2016 (ou seja, as empresas tiveram em 2016 uma relagio de lucro operacional por

I Cf. Valor Econdmico: “E o melhor acordo de leniéncia vai para..”, 20.12.2016, disponivel em:
<http://www,valor.com.br/valor-investe/casa-das-caldeiras/4814128/e-o- melhor—acmdo de- lemencxa -vai-para>.
Data de acesso: 21.7.2017.
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sy

faturamento bem menor do que a verificada em 2015). Dessa forma, para fins de negociacio,
adotar os pardmetros do EBITDA de 2015 e do faturamento de 2016 era mais favoravel ao

Ministério Publico Federal do que a parte colaboradora.

Mesclando os critérios de média de EBITDA e faturamento, a média simples
indicativa de multa ficaria em R$ 8.056.986.600,00, o que representaria 4,39% do faturamento
livre de impostos do grupo econdmico em 2016, algo préximo do 4% sobre faturamento que se
alcangaria aplicando os critérios de conta da Lei n® 12.846/2013 e do Decreto n° 8.420/2015. Por
isso, a negociagdo empreendida pelo Ministério Publico Federal tomou como “ponto médio
ideal” o patamar do R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais); ou se€ja, esse seria um patamar
adequado que os negociadores do Ministério Publico Federal aceitariam (a depender das
circunsténcias de negociagéo do acordo) como valor de multa e repara¢do minima previstos no
acordo de leniéncia. Em hipotese alguma consideravam os procuradores da Republica fechar o
acordo por um valor inferior a R$ 4.000.000.000,00, que seria o valor de multa aplicavel caso se
utilizasse o calculo da Lei n° 8.429/92 (considerando, repita-se, que os anexos do acordo de

leniéncia ndo registram prejuizos além do préprio pagamento de vantagens indevidas).

A partir dos dados acima, uma leitura estratégica da negociagio pode ser resumida
da seguinte forma: o ponto médio no debate sobre o valor do acordo ficava e torno dos RS
8.000.000.000,00 (segundo a leitura dos negociadores do MPF, pois a empresa, a0 comeco,
acreditava que conseguiria fechar o acordo com uma multa perto de um bilhdo de reais). A base

mais proxima ao interesse da empresa ficava em, grosso modo. R$ 4.000.000.000,00, sendo que

o patamar R$ 5.800.000.000,00 (célculo de média a partir do EBITDA mais favoravel de 2015)
seria um segundo piso de resisténcia (mais uma vez, segundo a visio dos membros ministeriais).
A base mais alta a ser obtida no acordo ficava na faixa dos R$ 10.300.000.000,00. Isso quer dizer
que: (1) quanto mais proximo dos R$ 4.000.000.000,00, maior teria sido o “sucesso” da técnica
negocial empreendida pela colaboradora; (i) quanto mais préximo dos R$ 10.300.000.000,00,

maior seria o grau de “sucesso” da técnica negocial do MPF para obter a maior multa possivel;
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(iii) quanto mais préxima a multa da linha de R$ 7.300.000.000,00 (4% de multa sobre o
faturamento), mais “equilibrado”, em termos negociais, setia o resultado da discussio entre MPF

e grupo econdmico colaborador.

Abaixo, expomos tabela que reflete, segundo a visdo deste membro signatario, as

faixas de possiveis multas que poderiam ser negociadas com a colaboradora:

Tabela 3

Faixa de multa Avaliac8o do cendrio

FADBEE2]

Abaixo de R$ 4 bilhdes Cenério inaceitavel para o MPF

Pars verificar i autenticidades acesse

Entre R$ 4 bilhdes e RS 5,8 bilhdes Cenadrio favoravel a colaboradora

Entre R$ 5,8 bilhdes e R$ 7,3 bilhdes Cenério equilibrado levemente favoravel a
colaboradora

Entre 7.3 bithdes ¢ R$ 8 bilhdes Cendrio equilibrado

Entre RS 8 bilhoes e R$ 10,3 bilhdes Cendrio favoravel ao MPF e desfavoravel a
colaboradora

Acima de R$ 10,3 bilhdes Cenério provavelmente inaceitdvel para a
colaboradora
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A primeira proposta de multa feita pelo Ministério Publico Federal foi

comunicada a empresa no dia 18 de marco de 2017. O valor da proposta foi de R$
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11.169.000.000.00, a serem pagos em pagos em 10 anos, com reajuste pelo [PCA (mesmo indice
previsto no acordo de colaboragdo premiada). Nesse mesmo dia, a colaboradora havia proposto,
como multa, o valor de R$ 700.000.000,00, subindo para R$ 1.000.000.000,00 e logoe, para RS
1.400.000.000,00 no dia seguinte. Considerando o impasse e que a proposta do MPF era vélida
somente até a meia-noite do dia 19 para o dia 20 de margo, as negociagdes foram

provisoriamente suspensas, sendo retomadas somente na semana seguinte.

in e genha por ANSELMO HENE
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Na sequéncia da retomada do acordo de leniéncia, considerando que jd ndo valia

mais a proposta anterior (de R$ 11,169 bilhdes), o MPF fez proposta com valor ainda superior:

inado com lag

R$ 11,3 bilhdes. A empresa, por outro lado, propds multa de R$ 4.000.000.000. Ndo houve

ASs
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No dia 25 de maio de 2017, a empresa aumentou sua proposta para R$
8.000.000.000,00, a serem corrigidos pela TR e pagos em 30 anos. O MPF novamente recusou a
proposta. Trés dias apds, o MPF ofertou a multa de R$ 10,997 bilhdes, a ser paga em 13 anos,

com cotregdo pela SELIC. A colaboradora rejeitou a proposta.

Registre-se que, diferente da proposta realizada no dia 18 de maio, que previa
uma multa de R$ 11,169 bilhdes e corregéo pelo IPCA, a proposta do dia 25 de maio inseriu a

corre¢do pela SELIC motivada por estratégia negocial. Explicamos. Conforme ja mencionamos

verificar a autenticidade acesse

6CF. FADBGEZL

anteriormente, igualmente ao que estava previsto no acordo de colaboracio premiada, a primeira

Para

proposta do MPF na discuss@o do acordo de leniéncia previa a atualizaco pelo IPCA dentro da

B46

ideia de que a multa a ser paga deve manter seu valor monetario, mas ndo necessariamente gerar
lucro (rentabilidade) ao Poder Publico. Ocorre que, nas propostas sucessivas que foram
apresentadas pela empresa, esta pleiteava o reajuste pela TR, que vem a ser indice de menor
valor em comparagéo com o IPCA. Dessa forma, a fim de garantir o IPCA como consenso,

entenderam os membros negociados do MPF defender, na proposta do dia 28 de maio, o indice

Chave 23E1E880.C0951110.50

da SELIC. Tal estratégia reforgou, efetivamente, a garantia do IPCA (um “ponto médio” entre a
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TR e a SELIC) como indice final no acerto do acordo de leniéncia.

Considerando que a proposta do MPF do dia 28 de maio foi recusada pela
empresa, novas reunides foram realizadas até que, no dia 31 de maio, foram fechadas as
condi¢des gerais da multa prevista no acordo, o qual somente foi formalmente assinado no dia 3
de junho de 2017. O valor total acordado, conforme ¢ ptiblico, foi de R$ 10.300.000.000,00, a
serem pagos em 25 anos e com corregdo pelo IPCA (ou seja, dentro da faixa maxima descrita na

tabela 3 deste despacho). A multa serd arcada exclusivamente pela controladora das empresas do

ia.mpf.mp.br/validacaodocumento.

grupo econdmico, ou seja, pela holding J&F Investimentos S.A.. Com efeito, o valor firmado
representa 5,62% do faturamento registrado pelas empresas da holding no ano de 2016, excluidos
0s impostos. Representa, outrossim, 62,77% por cento do EBITDA do grupo econdmico em

2015.
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Para garantir o fechamento do acordo pelo valor almejado como meta pelo MPT,
foi necessario avaliar a capacidade de pagamento da holding (considerando que sera esta, e ndo
as empresas, quem arcard com o dnus do pagamento) e assim aumentar o prazo de pagamento, a

fim de que, mesmo em cenarios conservadores de queda de faturamento ou aumento de custo
financeiro, fosse factivel o pagamento da multa exclusivamente pela holding controladora. Nesse
calculo, ja se avaliou que a colaboradora teria que se desfazer de parte de seus ativos para
diminuir o endividamento de suas empresas (especialmente de curto prazo). Portanto, o calculo
da capacidade de pagamento tomou por base os provaveis dividendos em cendrios conservadores
que serdo obtidos, principalmente, a partir da JBS S.A.. Dessa forma, avaliou-se que o prazo de

25 anos seria adequado para garantir tal pagamento.

Outro ponto que foi importante para convencer a colaboradora a aceitar o valor de
R$ 10,3 bilhdes foi a previsdo, no acordo, de regras de abatimento do valor para evitar puni¢des

em duplicidade. Dessa forma, foi estabelecido nos paragrafos 3° a 7° da clausula 16 o seguinte:

§ 3°. Em caso de, no prazo mencionado nesta clausula, em razdo dos fatos
narrados nos Anexos do presente Acordo, a COLABORADORA realizar o pagamento
de outras multas e ressarcimentos em favor das entidades mencionadas nos incisos desta
clausula, poderdo ser abatidos os valores efetivamente pagos até o limite de 80% (oitenta
porcento) do quanium devido a entidade que recebeu tais multas e ressarcimentos, ndo
sendo cabivel o direito de restituig@o em caso de pagamento superior a tal limite.

§ 4°. Caso a COLABORADORA ou quaisquer de suas empresas controladas
decidam entabular outros acordos de leniéncia ou similares fora do pafs, tendo por base
fatos correlacionados com os constantes nos anexos do presente Acordo, ndo poderdo a
COLABORADORA ¢ suas empresas controladas pactuar multas e ressarcimentos em
valores superiores ao mencionado no caput desta clausula, sob pena de rescisio do
presente Acordo, ou de seu necessario aditamento.

§ 5°. Eventuais multas tributdrias (excluidos juros e multas moratorias),
administrativas e penais pagas, ao longo dos 25 (vinte e cinco) anos previstos nesta
clausula, em razéo dos fatos constantes nos anexos deste Acordo, poderdo ser deduzidas
da parcela de valores devida a Unido (inciso 1), até o limite de 80% estabelecido no § 3°
desta clausula, sem direito de restitui¢fo, caso ja tenha havido o pagamento integral da
parcela devida a Unido prevista neste Acordo.

§ 6° Eventuais multas pagas por pessoas fisicas vinculadas &
COLABORADORA e razio de acordos de colaboragfo premiada, transagdes penais
ou suspensdes condicionais do processo que alcancem os mesmos anexos deste acordo
de leniéncia, ao longo dos 25 (vinte e cinco) anos previstos nesta clausula, poderdo
também ser deduzidas da parcela de multa devida & Unifio (inciso 11), 1espextado o limite
percentual do paragrafo anterior. ~
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§ 7°. Eventuais saldos de contas bancarias repatriados em favor da Unido Federal
por forca deste Acordo, ¢ com fundamentos nos anexos deste Acordo, poderdo ser
deduzidos da parcela devida a Unido (inciso Il desta clausula).

Quanto a destinagéio da multa, orientamo-nos pelo art. 24 da Lei Anticorrupgéo,
segundo o qual a “multa e o perdimento de bens, direitos ou valores aplicados com fundamentc

nesta Lei serdo destinados preferencialmente aos orgdos ou entidades piiblicas lesadas™. Dessa

forma, tomando em consideragdio os fatos narrados nos anexos da colaboragdo/leniéncia,

chegamos a divis@o seguinte, prevista na cldusula 16 do acordo:

Clausula 16. Em razdo dos ilicitos mencionados nos anexos do presente Acordo, a
COLABORADORA devera pagar, exclusivamente por sua holding J&F Investimentos
S/A, a titulo de multa e valor minimo de ressarcimento, no prazo de 25 (vinte e cinco)
anos, o total de R$ 10.300.000.000,00 (dez bilhdes e trezentos milhdes de reais),
devendo tal valor ser destinado as entidades lesadas da seguinte forma:

I — O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos ¢ cinquenta

milhdes de reais) devera ser destinado ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social);

I = O montante de R¥ 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta
mithdes de reais) devera ser ser destinado & Unido, por meio do pagamento de Guia de
Recolhimento (GRU) com cddigo apropriado;

I = O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilh&o, setecentos e cinquenta

milhdes de reais) devera ser destinado a FUNCEF (Fundagio dos Economiarios
Federais);

IV — O montante de 1.750.000.000,00 (wmn bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes
de reais) devera ser destinado a PETROS (Fundagio Petrobras de Seguridade Social);

V — O montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser
destinado a Caixa Econdmica Federal,

VI - O montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser
destinado ao FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico);

VII — O montante de 2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos milhGes de reais)
sera adimplido por meio da execugdio de projetos sociais, em 4&reas temdticas
relacionadas em apéndice deste Acordo.
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Conforme observado, do total de 10,3 bilhdes de reais estabelecidos no acordo,
3,5 bilhdes de reais serdo aproveitados no equacionamento dos déficits acumulados de PETROS
e FUNCEF, em beneficio de centenas de milhares de participantes, aposentados e pensionistas
desses dois Fundos de Pensdo. Trata-se de um retorno coletivo/social bastante palpavel do

acordo.

Conforme estd expresso no caput da clausula 16 do acordo e ja& mencionamos
neste despacho, os valores aqui previstos devem ser entendidos como “multa e ressarcimento
minimo”, ou seja, um patamar minimo de multa e ressarcimento que deve ser pago pela
colaboradora. Dessa forma, nada impede que a colaboradora venha a ser demandada, pelos
mesmos fatos abarcados pelos anexos do acordo, a fim de reparar valores maiores ao que estdo
dispostos no acordo (em respeito, inclusive, ao art. 16, § 3°, da Lei Anticorrupgdo). Porém,
segundo entende este o6rgdo ministerial, os valores sdo, para os fatos constantes nos anexos,
suficientes para a puni¢o e ressarcimento das entidades lesadas. Qutrossim, ainda que essas ou
outras entidades venham a demandar (legitimamente, pois permanece tal faculdade de agir)
ressarcimentos superiores em face das empresas da colaboradora, tais demandas legitimas nfo
terdo por consequéncia a imposicdo de sangdes como a proibigdo de contratagdo do Poder
Pablico, a limitagdo de financiamentos ou a colocagdo da empresa em lista negativas, pois tais

sangdes sdo incompativeis com a posi¢fo das empresas como colaboradoras do MPF.

A faculdade das entidades lesadas demandarem ressarcimentos superiores em face

da colaboradora, além de decorrer do que dispde o caput da clausula 16, também esta

expressamente reconhecida no § 11 da mesma clausula, segundo o qual o “disposto no presente
Acordo, especialmente na presenie clausula, ndo impede eventuais entidades lesadas de
pleitearem, em juizo ou arbitragem, outros ressarcimentos que considerem devidos, devendo-se

respeitar, em fodo caso, a regra de abatimento prevista no pardgrafos 3°e 3° desta cldusula”

Essa reserva que fizemos quanto a possibilidade de reparagdes superiores a 10,3
bilhdes de reais, além de ser condizente com o que determina a legislagdo, também ¢é bastante

logica, ja que existem fatos conexos aos narrados nos anexos que estio ainda sob investigagdo, o

/*/\
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que pode permitir com que entidades venham a defender a necessidade de complementagdes na
reparagdo, sendo hoje muito cedo para afirmar, com certeza matematica, o valor exato dos

prejuizos causados pelos fatos narrados nos anexos.

O pagamento a ser realizado em favor das entidades mencionadas no incisos [ a
VI da clausula 16 deve ser realizado diretamente em contas dessas proprias entidades.
Privilegiou-se essa solugfo (em vez de pagamento em conta indicada pelo MPF ou pela Justica
Federal) a fim de evitar burocracias desnecessérias e enfatizar que o beneficio deve ser das
entidades beneficiadas. Por outro lado, o histérico e os comprovantes dos pagamentos devem ser
consolidados pela colaboradora em relatérios trimestrais sobre a execucdo do acordo de

leniéncia, conforme estabelece a clausula 15, XIX.

Uma das novidades trazidas pelo acordo de leniéncia em tela foi a previsdo da
execucdo (diretamente ou por meio de parcerias), pela colaboradora, de projetos sociais, que
deverdio ser executados durante os proximos 25 anos até alcancar o total, em despesas, de RS
2.300.000.000,00 (reajustado pelo IPCA). Tal obrigagdo decorre do dever da colaboradora de
reparar danos sociais, gerados a coletividade das pessoas residentes no Brasil. A ideia central
aqui ¢ a de que tal obrigacdo é propriamente uma “obrigagdo de fazer”, néo uma “obriga¢do de
dar”, ou seja, mais do que pagar por projetos sociais, a colaboradora deve ajudar a conceber (ou
escolher) e executar tais projetos, utilizando, eventualmente, de parceiras na sociedade civil para
o alcance do maximo beneficio a coletividade. Por meio de tais projetos, a colaboradora devera
gerar embrides de desenvolvimento social e lhumano em diversas dreas, realizando,
preferencialmente, atividades que tenham nfo somente alto impacto social, mas também alto
grau de reprodutibilidade, ou seja, que possam ser reproduzidos, no futuro, por outras entidades

governamentais ou ndo-governamentais, maximizando, dessa forma, o legado dos projetos.

Os projetos sociais deverdo ser acompanhados por auditoria independente, na
forma do que dispde o § 12 da clausula 16, segundo o qual a “execugdo dos projetos sociais
mencionados no inciso VII desta clausula serd objeto de auditoria independente especifica, que
terd por objeto tanto a correta execugdo dos recursos quanio a avaliagdo dos impactos sociais

dos projetos, consolidando os resultados da auditoria por meio de relatorios ffl?:fff}s'{ﬁr‘?,ﬁisr'c?o

#
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entregues, para fins de controle, ao Ministério Piiblico Federal, que dard, por sua vez, ampla
publicidade a tais relatérios”. De acordo com o § 13 da mesma clausula, a propria sociedade

civil poderd acompanhar e fiscalizar a concepgdo e execugdo dos projetos, ja que a

ic-idade acesse

“COLABORADORA deverd realizar o devida publicidade ativa dos projetos sociais

autent

mencionados no inciso VII desta clausula, vinculando, em tal publicidade, a existéncia do

=
o

presente Acordo com o Ministério Publico Federal”.

icag

E21

Ainda que o texto do acordo de leniéncia ndo seja explicito, acordou-se com a

)

colaboradora que a concepcdo, escolha e/ou execucdo dos projetos sociais serdio decididos por

ara vyerif

4

um comité independente formado por expertos especializados em projetos sociais. Dessa forma,

59.

deixamos claro que nfio competird ao MPF escolher os projetos individualizados. Simplesmente
compete ao MPF escolher as temdticas em que estdo autorizados os projetos sociais e, ao fim,

fiscalizar sua execugfo.

em 03/08/2017 10:

Os temas que, até agora, estdo autorizados pelo MPF como elegiveis para os

projetos sociais s@o os listados na tabela seguinte:
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Tabela 4

Temas autorizados para projetos sociais

Educac¢éo em direitos humanos, cidadania e prevengdo a corrupgo

ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPRES,

Apoio a atividades de controle social e transparéncia das contas publicas

Ensino e reforgo individualizado em lingua portuguesa, linguas estrangeiras, matematica,
computagdo e tecnologia

Formagédo de empreendedores em comunidades carentes

Apoio a palestras, workshops e cursos profissionalizantes gratuitos para pessoas de baixa
renda

he pa

=5

gin'e s T
nttr://www. transparencia.mpf.mp  hr/validacaodocumenta.

comunidades indigenas, quilombolas ou tradicionais

do com la

Bolsas de estudo e pesquisa para alunos pobres de alto desempenho

Bolsas de estudo e pesquisa para alunos que sejam membros de comunidades indigenas,
quilombolas ou tradicionais

£5sina

Apoio a produgéo cultural e artistica de comunidades indigenas, quilombolas e tradicionais

Pesquisa e conservagio do patrimdnio cultural, histdrico e arqueoldgico brasileiro

/C P
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acesse:

Educagfio a distdncia voltada a criangas e adolescentes de baixa renda

Apoio de infraestrutura e gestdo a escolas de ensino fundamental e médio em 4reas rurais
garantindo também o apoio de ferramentas tecnoldgicas e a interagdo dos alunos com o

melo ambiente € 0 campo

a

icidade:

N

Apoio de infraestrutura e gestdo a creches voltadas & populacio de baixa renda

ufent

Reforma e ampliagio de escolas publicas

Icar :

1

foar 3 amien

Criagdo e ampliagdo de laboratorios de ciéncias e tecnologia em escolas da rede publica de
ensino

{f

a vert

CF.FAD8 L2

Construcio e manutengéo de bibliotecas publicas em 4reas carentes

Apolo a cursos preparatorios para vestibulares e o ENEM, dirigidos a pessoas de baixa
renda

‘Par

e

Fomento a difusdo de olimpiadas municipais, regionais, estaduais ¢ nacionais de
matematica, lingua portuguesa, tecnologia e ciéncias em todas as séries dos ensinos
fundamental e médio, com foco em estudantes da rede publica de ensino

8/2017 "10:

Programas de reinser¢@o no ensino de alunos vitimados pela evasio escolar

037G

S1IEGR0.(GN95111(.50m46¢

Criacdo e manutengo de programas de incentivo, bolsas, capacitagio e premiacéo de
professores da rede publica de ensino com alto desempenho

Apoio a programas de incentivo a leitura com foco em estudantes da rede publica de
ensino

Chave 231

Fomento de programas de alfabetizagfio na primeira infincia, com foco em familias de
baixa renda

Apoio a atividades culturais, artisticas, musicais e esportivas em comunidades carentes

Fomento a constituicdo e ampliagdo de redes de apoio psicologico, coaching e orientacéo
profissional para adolescentes e jovens de baixa renda

Valoriza¢fo de conhecimentos tradicionais

Senhe;_pof'ANSiLMO HENRIQUE CORDEIRC LOBES, em

Recuperagdo de matas ciliares ¢ formagéo de corredores ecoldgicos

Recuperagio de rios e nascentes

Pesquisas para a cura do cincer

o

Combate a doengas tropicais

Tratamento de dgua e dejetos em comunidades carentes

Apoio de infraestrutura e gestdo em unidades de satde voltadas a populacdo de baixa
renda

Asginado ceom 1pgin

http://wwy transparencia.mpf.mp.br/validacaodgeuments

Apoio de infraestrutura e gestdo em unidades de saude voltadas a comunidades indigenas, |
quilombolas e tradicionais /o v\ ™ ‘
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Pesquisas com células-tronco para a reabilitagéo fisica de pessoas portadoras de
incapacidade

Apoio a centros de apoio religioso, espiritual e/ou psicologico em unidades prisionais

Apoio & insercéo ou reinser¢do de presos e ex-presos no mercado laboral

enticidade aicesse

Apoio a programas de apadrinhamento afetivo de criangas e adolescentes carentes, bem
como projetos similares de criag@o de vinculos afetivos com idosos desprovidos de suporte |
familiar

t

Construgio de unidades hospitalares e de saude voltadas a populagfio de baixa renda

Apoio de gestdo a unidades hospitalares e de saide voltadas & populagio de baixa renda

tara verificar a au

Apoio a pesquisas sobre terapias de satde de baixo custo

Apoio a pesquisas sobre a integracio do meio ambiente com unidades de ensino e saiude

Apoio a campanhas educativas contra a compra de votos e todas as formas de corrupgédo
eleitoral

Apoio, formagdo e desenvolvimento de empreendedores sociais

Apolo a criagdo, expansdo e manutengao de bancos de sementes crioulas

3EIEBRO.00%51110 . 5P8466CF. FADBERE21

Pesquisa sobre fontes proteicas alternativas de baixo custo para a alimentagédo de
populagoes abaixo da linha da pobreza

23

Chave

Construgdo de abrigos ¢ formac#o de rede de apoio para moradores de rua e pessoas sem
teto

Apoio a atividades culturais, artisticas, esportivas e educativas para pessoas em tratamento
contra a dependéncia quimica

Captag@o de energia solar para o provimento de energia elétrica em comunidades isoladas

Inclusgo digital e formagdo de redes de dados wi-fi em comunidades carentes

Outros projetos sociais em temas autorizados pelo Ministério Publico Federal

.

E importante ressaltar que, ndo obstante o pagamento da multa e ressarcimento
minimo e o estabelecimento dos projetos sociais, o compromisso mais importante da
colaboradora ¢ dar um “salto de integridade”, ou seja, elevar seu patamar de respeito as leis, a
€tica, a responsabilidade social, a governanga corporativa e s normas vigentes no pais, deixando

de promover ilicitos e injusti¢as para passar a auxiliar na repressio desses ilicitos. Tal salto tanto

Assinado com legin ¢ sepha por ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES, em 03/08/2017 10:5%.
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colaboradoras, que terfio mais seguranga sobre a legalidade de seus retornos de capital. Noutros
termos, esse incremento do patamar de compliance ndo se alcanga por meio de um mero
pagamento de multa, mas sim, principalmente, pelo respeito as diversas obrigacdes fixadas ao
longo do acordo, e especialmente pelo cumprimento das obrigacdes previstas na cldusula 15, que

sdo as seguintes:

[ - Apresentar descrigdo suplementar detalhada dos fatos mencionados nos
Anexos deste Acordo, identificando, em particular, os participantes das infracGes
e tlicitos de que a COLABORADORA, ou empresas de seu grupo econdémico,
tenha participado ou tenha conhecimento, inclusive agentes politicos, funcionarios
publicos (incluidos os temporarios), socios, diretores e funcionarios de outras
empresas que estiveram envolvidos, descrevendo os papéis dos agentes
envolvidos e detalhando o envolvimento da COLABORADORA, empresas de

seu grupo econdmico, e seus Prepostos de qualquer espécie;

Il — Apresentar documentos, informagdes e outros materiais relevantes e
suplementares descobertos apds a celebragiio deste Acordo, inclusive os que

sejam descobertos por meio de investigagdo interna ou por qualquer outra forma

(fortuita ou ndo), sobre os quais a COLABORADORA ¢ empresas do grupo
econémico detenham a posse, custodia, controle ou acesso, que constatem os fatos

narrados nos Anexos a este Acordo de Leniéncia, ou indicar a pessoa que os
custodie ou o local onde possam ser encontrados, caso nao estejam na sua posse,

custddia, controle ou acesso:

[II — Apresentar relatérios para cada fato ilicito identificado nos termos da
Clausula 5" acima, os quais deverfio compreender a narrativa detalhada das
condutas e a consolidag@o de todas as provas relacionadas a cada fato. englobando
as provas documentais colhidas no dmbito de investiga¢des internas, as provas
colhidas na investigagdo oficial a que tenham acesso e, na medida de seu alcance.
depoimentos de Aderentes ou de Prepostos relacionados aos ilicitos que sdo

objeto deste Acordo prestados em outros procedimentos;
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IV — Apresentar quaisquer outras informagdes, documentos ou materiais
relevantes relacionados aos fatos narrados nos anexos a este Acordo de
Leniénceia, ou que venham a ser revelados na investigagdo interna, de que a
COLABORADORA ¢ empresas do grupo econdmico detenham a posse, custodia
ou controle, sempre que solicitado pelo Ministério Publico Federal, desde que

preservado o privilégio da relagdo advogado-cliente;

21

rificar a autepticidade acesse
E

V — Prestar ao Ministério Publico Federal todas as informages de que as

ve

empresas de seu grupo econdmico dispuserem ou puderem obter para esclarecer

. Para

os dados encontraveis em sistemas eletrdnicos e bases de dados eletrénicos.

aQ
0.5D8466CF. FADS

VI — A agir diligentemente, no curso das investigagdes internas, para que 0s

111

Prepostos que detenham documentos, informagdes ou materiais relevantes
relacionados aos fatos narrados nos anexos a este Acordo de Leniéncia venham a

aderir ao presente, entregando tais materiais as autoridades mencionadas;

5E1RgB0 .0095

2

VII — A cessar completamente, por si ou por empresas de seu grupo

Chave

econdmico, seu envolvimento nos fatos narrados nos Anexos a este Acordo de
Leniéncia ¢ com qualquer atividade criminosa prevista na clausula 5°, I, deste
Acordo, especialmente ilicitos eleitorais, infragdes contra o sistema financeiro
nacional, contra a ordem econdmica e tributdria, de corrup¢lio, contra a

Administra¢do Publica, contra a saude publica, contra as rela¢gdes de consumo,

s
o
—
~
s
=
o
~
fee
o
=g
™
o
E
o
)
[
oy
Q,
e
o
B
-
=]
o
£
o]
&
=
jon]
o
H
]
iz}
s
Q,
=
oy
=
=y

lavagem de dinheiro e formacgéao de organizagio criminosa;

VIII — Sempre que a COLABORADORA e/ou seus Aderentes forem
solicitados a comparecer pelas autoridades mencionadas, mediante prévia e escrita

intimagdo, a qualquer ato, procedimento ou processo judicial ou extrajudicial, a

gin e senha po

arcar com as despesas com esse comparecimento € a se abster de aplicar sangdes

com lo

trabalhistas aqueles que colaboraram ou vierem a colaborar;

http://wwy. transparencia.mpf.mp.br/validacaodocumento.
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IX — A comunicar ao oficio ou instdncia com atribui¢do do Ministério
Pablico Federal, bem como a todos os membros do Ministério Publico que adiram
a este Acordo de Leniéncia, toda e qualquer alteragfio dos dados constantes deste

istrumento;

X — A portar-se com honestidade, lealdade ¢ boa-fé durante o cumprimento

dessas obrigacdes;

XI — A aprimorar programa de integridade nos termos do Artigo 41 e 42 do

Para verificar a autenticidade acesse

.5D8466CF.FADBBE21

Decreto 8.420/2015, em atencio as melhores préticas, a ser iniciado no prazo de
90 (noventa) dias da homologacdo do presente Acordo de Leniéncia, cabendo a
COLABORADORA apresentar ao Ministério Publico Federal o cronograma de

implantagdo do programa no prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias;
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XII — A partir da homologacao do presente Acordo, a envidar seus melhores
esforgos para implantar as demais agdes e medidas condizentes com as normas do

padrdo ISO 19600, e ISO 37001 (sistema de gestdo antissuborno), quando

Chave 2

disponivel, executando tais a¢Ses e medidas em todas as empresas controladas

pela holding J&F Investimentos S.A.;

XIII - A partir da homologag&o do presente Acordo, a pagar em seu nome, €

de todos os Aderentes, em decorréncia das infra¢des e ilicitos narrados nos

/validacaodocumento .

anexos a este Acordo de Leniéncia, o valor de que trata a Cldusula 16%;

XIV — No prazo de 180 (cento e oitenta) contados a partir da homologacgio

ia.mpf.mp.b

do presente Acordo, a apresentar ao Ministério Publico Federal a identificagdo

das empresas e contas bancarias no exterior utilizadas em conex@o com os falos

n & senha por ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES

ilicitos revelados neste Acordo e respectivos saldos, bem como a apresentar,

mediante demanda, extratos e documentos das operagdes;

XV — A renunciar em beneficio de autoridades nacionais, de acordo com

http://wwyw. transpalen

nssinado com logi

formulérios ou termos especificos a serem apresentados pelo Ministério Publico

Federal, aos valores depositados nas contas de que trata o inciso anterigr-ou que
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venham a ser posteriormente identificadas, que sejam de titularidade da
COLABORADORA ou de empresas de seu grupo ccondmico, direta ou
indiretamente, fornecendo todos os documentos e autorizagdes necessarias para
tanto, inclusive documentos societarios das empresas constituidas no exterior ¢
autorizaciio para liquidagio dos respectivos investimentos, sendo certo que tal

rentincia ndo se estendera a recursos de origem licita;

XVI - No prazo de 90 (noventa) dias a contar da homologagio deste

p8eE2l

Acordo, a apresentar ao Ministério Publico Federal:

7.FA

Para verificar a autenticidade acesse

51110 .5D8466C

a) uma lista consolidada de cada uma das doagdes eleitorais feitas
pela COLABORADORA e suas controladas nos Gltimos 16 (dezesseis) anos,

com a indicagdo minima de valor, data, beneficidrio e autorizador do pagamento,

S

devendo indicar eventual indisponibilidade desses dados;

3E1E8B0 008

b) uma lista consolidada com todos os beneficiarios de pagamentos

&

de vantagens indevidas que tenham atualmente prerrogativa de foro por fungéo.

Chave

XVII — A partir da homologagio do presente Acorde e apos o {im do
perfodo de sigilo, a COLABORADORA deverd prestar auxilio, por meio da
prestagio de informagdes, documentos ¢ depoimentos complementares de seus
responsaveis e prepostos, a todas as instituigbes indicadas pelo Ministério

Piublico Federal que cooperem com este no bojo das Operagdes Greentield,
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Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, ficando também o Ministério

PR

Puablico Federal autorizado, desde j4, a compartilhar provas com tais instituigdes;

enha po

http://wwy.trangparencia.mpf

XVII — A COLABORADORA compromete-se a adimplir integralmente

a S

gin ¢

todas as dividas e obrigacdes assumidas com os entes federativos, suas autarquias,

fundagdes e quaisquer entidades ou bancos estatais vinculados & Unifo, incluidos

com lo

os débitos perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Procuradoria-Geral

assinado
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da Fazenda Nacional, o Instituto Nacional do Seguro Social € o Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo. ressalvada a possibilidade de discussdo juridica dos

referidos débitos;

ticidade acesse

XIX — A partir da homologagdo do presente Acordo, a apresentar relatorios

trimestrais resumidos ao Ministério Piblico Federal sobre o cumprimento das

obrigagbes previstas neste Acordo;

XX — A COLABORADORA compromete-se a conduzir investigagéo

ara verificar a auten
.FRADBEE2]L

interna com duragio de 180 (cento e oitenta) dias, podendo ser o prazo prorrogado

P

9

em comum acordo com o Ministério Publico Federal. A investigagdo implicara a
revisio da documentacdo eletronica e fisica, bem como entrevista de pessoas
relevantes ligadas aos relatados nos Anexos, no dmbito da COLABORADORA,
seguindo melhores praticas internacionais, com o escopo de verificar eventual
existéncia de documentos ou elementos probatérios adicionais de corroboragéo

dos fatos ja narrados;

OpEg, em 03/08/2017 10:5
Chave 23E1EEB0.00951110 .5D8466CF

L

XXI — A COLABORADORA compromete-se a contratar auditoria
independente, conforme as melhores praticas internacionais, que devera realizar o

controle do acompanhamento de todas as obrigagdes assumidas neste Acordo,

HENRIQUE CORDEIRO

a.mpf .mp.br/validacaodocumento .

incluindo o controle sobre a execugdo dos projetos sociais previstos na cldusula

16, devendo o resultado de tal auditoria e controle de acompanhamento serem

consolidados em relatérios anuais;

XXII — Os resultados das auditorias e investigagdo interna referidas nos

i

incisos XX e XXI serdo reportados a um Comité de Supervisdo Independente,

& senha por AUSELMO

formado por 3 (trés) membros independentes de reputagéo ilibada, que poderdo ter

ansparenc

seus nomes vetados pelo Ministério Publico Federal, por meio de comunicagio

¥

fundamentada;

ssinado com login
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XXIlI — A COLABORADORA compromete-se a remover de todos 0s
cargos diretivos e de conselho das companhias abertas o Sr. Joesley Mendonga

Batista e a ndo reconduzi-lo a tais cargos por um periodo de 5 (cinco) anos.

Uma obrigacfo essencial da colaboradora é, justamente, o auxilio na produgéo de
prova em favor do MPF e das institui¢Ges parceiras. Nesse sentido, foi prevista a realizacdo de
investigacdes internas nas empresas das colaboradoras. Outrossim, também foi previsto, com 0
aditamento ao acordo de leniéncia, que as instituigdes que colaboram com as investigagdes do
MPF possam vir a firmar termos de adesfo institucional, por meio dos quais poderdo ndo
somente ter acesso as provas produzidas a partir da colaboragfo premiada, como também
poderdio solicitar auxilio direto da colaboradora em suas proprias apuragdes. Dessa forma, o
acordo de leniéncia deveré propiciar ndo somente mais elementos para as investigagdes criminais
como também propiciara instrumentos probatérios para as apuragdes administrativas e internas
de diversas instituicdes, como a PREVIC, o TCU, a CGU, a CVM, a Receita Federal, a CEF, a
PETROBRAS, os Fundos de Pensio etc..

O tratamento dos fatos apurados a partir das investigagdes internas seguird o

quanto determina a clausula 14 do acordo. Vejamo-la:

Clausula 14, Os fatos e condutas ilicitas que venham a ser apurados por meio da
investigagdo interna promovida pela COLABORADORA serio apresentados ao
Ministério Publico Federal, obedecendo o disposto nas clausulas anteriores, bem como:

[ — em relagfio aos fatos e condutas ilicitas que guardem relagdo com os fatos
abrangidos nos Anexos do presente Acordo e sejam de sua atribuigdo, o Ministério
Puablico Federal avaliara de boa-fé sua inclusdo neste Acordo, podendo nega-la em
virtude da gravidade do fato efou culpabilidade da conduta, ou ainda pela constatacdo de
sua sonegagdo dolosa por ocasifio da celebragdo deste Acordo, observadas as demais
clausulas deste Acordo;

Il — em relagio aos fatos e condutas ilicitas que ndo guardem relagdo com os fatos
abrangidos nos Anexos ao presente Acorde e/ou ndo sejam de sua atribuigdo. serdo
apresentados, sumarizadamente, pelo Ministério Piblico Federal ao membro do
Ministério Pablico com atribuicdo para a investigagdo, aplicando-se no que couber o
disposto na Clausula 12.

£
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O acordo prevé também a adesfio de prepostos da colaboradora, que seguiré as

regras previstas na clausula 13, que aqui transcrevemos:

Clausnla 13. Poderdo aderir ao presente Acordo de Leniéncia, por meio da
assinatura de Termo de Adesdo de Preposto ao Acordo de Leniéncia, e assim obter
todos os beneficios de que trata este Acordo, especialmente os previstos nos incisos 11l a
VII da clausula 17, os Prepostos que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias da
homologagio do Acordo, manifestem sua inten¢do de adesdo, no limite dos fatos ilicitos
por eles reconhecidos, observando-se:

21

[ - em relagdo aos fatos e condutas que guardem relagdo com os fatos abrangidos
nos Anexos ao presente Acordo e sejam de sua atribui¢o, o Ministério Piblico Federal
avaliara de boa-fé sua inclusdo, observadas as demais clausulas deste Acordo;

para wverlificar a autent jcidade acesse

CF.FADBEE

56

Il — em relagdo aos fatos e condutas que nao guardem relagdo com os fatos
abrangidos nos Anexos ao presente Acordo e/ou ndo sejam de sua atribuicdo, o
Ministério Piblico Federal observard o disposto nas clausulas anteriores deste Acordo;

[Il — que as leniéncias da COLABORADORA e de cada um dos Aderentes sao
independentes entre si, inclusive quanto & defesa técnica e conflito de interesses.

110 .5D84

§ 1°. Nédo importara em confissdo quanto & matéria de fato, nem reconhecimento de
ilicitude da conduta analisada, a proposta de adesdo a este acordo de leniéncia rejeitada,
da qual ndo se fara qualquer divulgagao.

em 03/08/2017 10:5%.
3ElE8R0.00951

ES,
ve 2

a

§ 2°. O Termo de Adesdo de Preposto ao Acordo de Leniéncia deverd ser
assinado pela pessoa fisica aderente em conjunto com seu advogado e, ao menos, um
membro do Ministérioc Publico Federal, e serd homologado em juizo.

ch

§ 3°. O Termo de Adesdo de Preposto ao Acordo de Leniéncia devera conter o
resumo dos fatos ilicitos de responsabilidade do Aderente e a eventual aplicagfo de
sangdes penais a este.

§ 4° Quando ndo for decidida a extensdo de imunidade penal ao Aderente, a
critério do Ministério Publico. devera o Termo de Adesido de Preposto ao Acordo de
Leniéncia prever, preferencialmente, penas restritivas de direitos, na forma do artigo 43
do Codigo Penal, hipdtese em que serd oferecida dentincia pelo Ministério Piablico apos
a homologacdo do Termo de Adeséo.

1MO HEMRIQUE CORDEIRO LOP

ia.mpf.mp.br/validacaodocumento .

= senha por AlSE

E importante ainda registrar as declaragdes formalizadas pela colaboradora ¢
aderentes na clausula 18. Vejamos:

Cliausula 18. A COLABORADORA e¢/ou Aderentes declaram, sob as penas da

lei — cada um em relacfio apenas as suas proprias obrigagdes e beneficios decorrentes
deste Acordo — que:

assinado com logiln
nttp://www, transparen:

[ - As informagdes prestadas perante o Ministério Publico Federal com. telacao a
este Acordo de Leniéncia sfo verdadeiras e precisas; e
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Il — Cessou seu envolvimento nos fatos ilicitos descritos nos anexos a este Acordo,
assim como a COLABORADORA declara que tem poder para determinar e determinou
que todas as empresas controladas cessassem seu envolvimento nos fatos ilicitos
descritos nos anexos a este Acordo;

[l - Estdo cientes de que o descumprimento de qualquer das obrigagdes previstas
neste Acordo de Leniéncia podera resultar na perda dos beneficios previstos neste
termo, observado o disposto no §1° da Clausula 23,

IV — Estdio cientes de que a prestagio de quaisquer declaragdes ou informagdes
falsas podera ser considerada descumprimento do presente Acordo de Leniéncia, com a
consequente perda dos beneficios previstos neste termo. observado o disposto no §1° da
Clausula 14, sem prejuizo das sangdes penais em relagdo a falsa declaracéo;

FADBGEZ21

V — Estiio cientes de que os signatarios que desistirem unilateralmente, no todo ou
em parte, do presente Acordo de Leniéncia devidamente homologado, ndo fardo jus aos
beneficios aqui acordados, podendo as informagdes ¢ documentos apresentados relativos
aos fatos e condutas abrangidas neste Acordo ser utilizados inclusive para sua
responsabilizagio civel e/ou criminal, em quaisquer procedimentos instaurados ou
propostos pelas autoridades piblicas que tenham por objeto quaisquer fatos apurados em
decorréncia deste Acordo;

para verificar a autenticjdade acesse

cF.

aC

VI - Estdio cientes de que, em caso de descumprimento do Acordo de Leniéncia
pela. COLABORADORA e/ou Aderentes, as informagdes e documentos apresentados
relativos aos fatos e condutas abrangidas neste Acordo poderdo ser utilizados inclusive
para sua responsabilizagio civel e/ou criminal em quaisquer procedimentos instaurados
ou propostos pelas autoridades publicas que tenham por objeto quaisquer fatos
mencionados neste Acordo;

em 03;’08/201_7 10:59,
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VI — Estdio cientes de que, aderindo ao presente Acordo, estardo obrigados a
prestar declaragdes as autoridades competentes, acompanhados de seus advogados, com
as obrigacdes aplicaveis a qualquer colaborador, especialmente a renuncia ao exercicto
do direito ao siléncio e nio autoincriminagdo, nos limites da adesdo e em relagéo ao
objeto do presente Acordo.

r ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO 1OPES,

mp .br/validacaodocumento.

As hipoteses de rescisdo do acordo de leniéncia estdo previstas na clausula 23 do

acordo, aqui transcrita:

Clausula 23. O Acordo de Leniéncia podera ser rescindido, a pedido do membro
do Ministério Publico com atribuigdio pela investigagdo e processo dos fatos e condutas
ilicitas a que o descumprimento se referir, em relagdo apenas & COLABORADORA ou
ao Aderente que o descumprir, nas seguintes hipoteses:

[ — Se a COLABORADORA ou o Aderente descumprir as obrigagdes assumidas
neste Acordo, ai incluidas as obrigacdes mencionadas nas clausulas 15 ¢ 16, inclusive o
nio-pagamento dos valores previstos neste Acordo;

inado com login e seénha po
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Il — Se a COLABORADORA ou o Aderente sonegar dolosamente informagdes,
fatos, provas e quaisquer documentos, que objetivamente sejam relevantes, ou mentirem

em relagdo a fatos relevantes em apuragdo. em relagdo aos quais se obrigaram a cooperar,
a critério do juizo competente;

Il = Se a COLABORADORA ou o Aderente recusar-se a prestar qualquer
informacdo relevante solicitada pelo Ministério Pablico de que tenham conhecimento ¢
que deveriam revelar nos termos deste Acordo;

IV — Se a COLABORADORA ou 0 Aderente recusar-se a entregar documento ou
prova solicitada pelo Ministério Piblico que tenha em seu poder ou sob a guarda de
pessoa de suas relagdes ou ainda sujeito a sua autoridade ou influéncia, sobre fatos em
relacdio aos quais se obrigou a cooperar, salvo se, diante da eventual impossibilidade de
obtencdo direta de tais documentos ou provas, indicar ao Ministério Publico a pessoa

que o guarda e/ou o local onde podera ser obtido. para a adogdo das providéncias
cabiveis;

a wverificar a autenticidade acesse
6E21

Par

V — Se ficar provado que a COLABORADORA ou o Aderente sonegou,
adulterou, ou destruiu, dolosamente, provas que tinha em seu poder ou sob sua
disponibilidade e que deveria entregar ao Ministério Publico Federal por forca deste
Acordo, salvo se: (i) em relagdio 8 COLABORADORA, este fato tiver ocorrido antes da
assinatura do termo de confidencialidade precedente deste Acordo e tiver sido revelado
em anexo especifico existente na data de assinatura deste Acordo ou apresentado até o
encerramento da investigagdo interna; ou (ii) em relagdo ao Aderente, este fato tiver
ocorrido antes da assinatura do termo de confidencialidade precedente deste Acordo e
tiver sido revelado em anexo da Ades&o;

£8B0 .00951110 .5D8 466CF.FADS

em 03/08/2017 10:59.
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VI — Se qualquer Aderente, apos a homologagdo judicial deste Acordo, vier a
praticar crime doloso da mesma espécie daqueles narrados em seus depoimentos ou
crimes previstos na clausula 5%, inciso 11, deste Acordo.

CORDEIRO

VII - Se qualquer Aderente deste Acordo de Leniéncia fugir ou tentar furtar-se,
por qualquer meio, & agdo da Justiga Criminal;

ELMO HENRIQUE

VIII — Se o sigilo a respeito deste Acordo de Leniéncia for quebrado pela
COLABORADORA ou Aderentes, ou por suas defesas técnicas;

IX -~ Se a COLABORADORA ou Aderentes. direta ou indiretamente, praticarem
conduta incompativel com a vontade de colaborar ou impugnarem os termos deste
Acordo, ressalvado o direito de recorrerem de decisdes que ndo aplicarem as regras aqui
previstas.

§1°. Os Aderentes ¢ a COLABORADORA sdo, cada qual, individual e
independentemente responsaveis pelas obrigagbes assumidas e pelas declaragdes feitas
com relagdo ao Acordo de Leniéncia, e o descumprimento das obrigagGes e/ou qualquer
declaracdo falsa por parte de um deles ndo implicard na responsabilidade ou

descumprimento pelos demais, nem de qualquer modo afetard os direilos dos demais
signatarios deste termo.

5
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§2°. Uma vez rescindido o Acordo de Leniéncia a pedido do membro do
Ministério Plblico que tiver aderido a este Acordo e com atribuigéo pela mvestloagao e
processo dos fatos e condutas ilicitas a que o descumprimento se referlr,/em r\c‘1a9§.o ao
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Aderente que o descumprir, ficard a critério de outros orgéos do Ministério Pablico
avaliar se postulario a rescisdo do Acordo em relagio a outros fatos, pelo mesmo motivo
e em relagdo a mesma pessoa.

E importante registrar também que o acordo de leniéncia ndo impede a alienago
de ativos pela colaboradora. Pelo contrario, a alienagéo de parte dos ativos sera necessaria para
manter a saide financeira das empresas controladas pela colaboradora, garantindo, inclusive, o
pagamento da multa e ressarcimento minimo previstos neste acordo. Sobre esse ponto, foi

disposto nas clausulas 28 a 30 o seguinte:

XXVIII - Alienacao de Ativos

Clausula 28. Em caso de alienagdo de ativos pelo grupo econdmico da COLABO-
RADORA, incluindo bens, participagdes societarias ou cessdes de posigdes contratuais,
em condigdes compativeis com o valor de mercado ou, quando indisponivel, com o valor
econdmico do ativo, 0 Ministério Pablico Federal e o membro do Ministério Publico
aderente prestara, mediante solicitagio da COLABORADORA, declarages a terceiros,
formalizando o seu compromisso de ndo propor medidas indenizatérias ou sancionatorias
contra os adquirentes dos ativos, pelos fatos ilicitos de qualquer natureza porventura
constantes dos anexos.

XXIX — Preservacio da capacidade financeira da COLABORADORA

Clausula 29. A COLABORADORA e as empresas do grupo econdmico deverdo
se certificar que a alienagdo de bens, direitos e participagdes de valor relevante, quando
celebradas com outras empresas que possuam como socios controladores ou que possuam
participagdo relevante membros familiares ou sdcios atuais que controlem a
COLABORADORA, observem sempre o valor de mercado ou econdémico segundo

condicdes de mercado vigentes e aplicdveis aos respectivos ativos, entendido como o
valor pelo qual uma parte ndo relacionada estivesse disposta a celebrar o negocio.

XXX — Operacoes a valor de mercado

Clausula 30. A COLABORADORA se compromete, por si ¢ pelas empresas de
seu grupo econdmico, a que, na celebracdo de negdcios juridicos envolvendo
transferéncia de valores entre as proprias empresas do grupo econdmico da
COLABORADORA, incluindo a celebragiio de empréstimos, alugueis, compra e venda,
e prestagio de servigos, sejam sempre observadas condigdes de mercado vigentes e
aplicaveis aos respectivos ativos, entendidas como o valor médio da operagéo caso fosse
feita com parte ndo relacionada, ressalvadas as operagdes realizadas entre subsidiarias
integralmente controladas pela COLABORADORA, desde que respeitados os limites da
legislagdo aplicavel.
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

Procuradoria da Republica no Distrito Federal

A maior garantia de cumprimento integral do acordo de leniéncia, para o MPF, é
justamente o fato de que a sobrevivéncia das empresas da colaboradora depende desse
cumprimento. Sem embargo disso. entendeu-se por bem, na clausula 31, estabelecer a seguinte

garantia adicional:

Batista ¢ Wesley Mendonga Batista assumem, na qualidade de fiadores e nos termos dos
artigos 818 e 827 do Codigo Civil, as obrigagdes pecuniarias da COLABORADORA.
nos termos € condigdes previstos neste Acordo de Leniéncia.

§ 1°. Os INTERVENIENTES GARANTIDORES firmariio, em 5 (cinco) dias
apos a assinatura do presente Acordo, Termo de Fianga, que conterd a assuncdo da
obrigagdo fidejusséria mencionada na presente clausula.

§ 2° Em caso de absoluto inadimplemento das obrigacdes previstas neste Acordo.
e caso os INTERVENIENTES GARANTIDORES ndo arcarem com as dividas

vencidas no prazo de 90 (noventa) dias, proceder-se-a na forma do art. 4°, § 29 da Lei n.
12.846/2013.

Em suma, estes sao os esclarecimentos adicionais que levamos ao conhecimento

da 5" Cdmara de Coordenacéo e Revisdo do Ministério Pliblico Federal.

Finalmente, considerando que os fatos e provas oferecidos pela colaboradora ja
foram levados a publico, determino, considerando o interesse publico de transparéncia e
publicidade (vide clausula 20 do Acordo) que, apds a homologagdo do acordo de leniéncia pela
5*CCR, seja levantado o sigilo sobre o acordo de leniéncia e o procedimento administrativo de

acompanhamento n° 1.16.000.001755/2017-62.

Brasilia, 2 de agosto de 2017.

/\\

/./ ANSELMO HEI}IRIQUE CORDEIRO ]C PES

Proa\rador da Reptiblica ~

.
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
Procuradoria da Republica no Distrito Federal

Oficio n°7 330 /2017 - MPF/PRDF/4° OF. COMBATE A CORRUPCAOQ

Brasilia, 03 de agosto de 2017.

; 1U N a0 CF A rg\f\
A Snua Exceléncia, a Senhora ’ o , . )&
MONICA NICIDA GARCIA A i LT

Subprocuradora-Geral da Republica '
Procuradoria-Geral da Republica
SAF Sul, Quadra 4, Conjunto C m,«H P ooy [t AL +

CEP.: 70050-900 - Brasilia/DF oy % N,

C/{!'\"‘A" A

e By

A Al LAY L /—"’L"‘

".%—a:*’/, 3 E. 001 (
Ref.: Inquérito Civil n. 1.16.000.000393/2016-10 sl O e L \

S J,an' 0s0./

Excelentissima Subprocuradora-Geral da Republica,

Cumprimentando-a cordialmente, remeto a Vossa Exceléncia o Primeiro
Aditamento ao Acordo de Leniéncia, celebrado entre o Ministério Publico Federal e a Holding
J&F Investimentos S/A e copia do Despacho em que designa este Procurador da Republica a
iniciar e encaminhar Acordo de Leniéncia com a supracitada Holding, emitido pela 5* Camara de
Coordenagéo e Revisdo - CCR, para que seja juntado ao inquérito em epigrafe.

Informo ainda que ja foi remetido, via Sistema Unico, o Despacho Complementar

n. 12234/2017 para ser juntado ao referido inquérito.
Na oportunidade, reitero votos de elevada consideragio e estima.

Respeitosamente, /’/ f

. 1, P ?
A K
/ I| / [':

/ANSE LMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES \
Procurador da Republica "

\\.. \

MPF
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
») Forga-Tarefa das Operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
" Operagiio Carne Fraca

s m@,\J-!x:- Dveese 48 S/ LI

TOA O DE LENIENCIA

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, por meio dos Procuradores da Republica
abaixo-assinados, com atribui¢do civel e criminal para a investigagio e processamento de
infragdes penais e civeis decorrentes dos fatos principais, conexos e correlatos revelados nas
denominadas das Operag¢des Greenfield, Sé€psis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, bem como
com atribuicdo para o presente ato fixada pela 5* Camara de Coordenagdo e Revisdo do
Ministério Publico Federal, na forma do artigo 62, VI, da Lei Complementar 75/93 em
atendimento a solicita¢8o veiculada no oficio 79/GTLIJ/PGR, de 20 de abril de 2017, de um lado,
¢ a empresa J&F Investimentos S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n.
00.350.763/0001-62 e, com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Sdo Paulo/SP, neste
ato representada por seus representantes legais que esta subscrevem, doravante denominada

COLABORADORA, de outro, formalizam o Primeiro Aditamento ao Acordo de Leniéncia,

doravante designado “Aditamento”, nos termos que seguem, objetivando regulamentar a adesdo
e o compartilhamento de informag¢des e documentos com demais 6rgéos e entidades interessados

no resultado da colaboragio.
I — Base Juridica

Clausula 1*. O presente Aditamento tem por fundamento a Clausula 15, inciso VII, e

Clausula 20, § 3°, ambas do Acordo de Leniéncia celebrado aos 5 de junho de 2017 entre as

partes. : }
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_, MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
<l i Forga-Tarefa das Operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono

I — Procedimento para acesso e compartilhamento de informacées e dados

Clausula 2° As partes ajustam que o acesso e o compartilhamento de informagdes e dados,
em relagdo aos demais orgéos e entidades interessados no resultado da colaboragdo, sera precedi-
do da celebragdo de um Termo de Adesio Institucional, conforme modelo integrante do Anexo
deste Aditamento, que passa a integrar o Apéndice 3 do Acordo de Leniéncia celebrado entre

as partes.

Paragrafo unico. Sempre que for celebrado um Termo de Adesdo Institucional, o MI--
NISTERIO PUBLICO FEDERAL dar ciéncia a COLABORADORA, no prazo de até 5 (cin-

co) dias fiteis, contados da assinatura do documento.
II1 — Ratifica¢do das demais clausulas

Clausula 3°. Permanecem em vigor todas as demais cldusulas do Acordo de Leniéncia.

Brasilia/DF, 11 de julho de 2017.
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8.

Pelo MINISTERIO PUBLICO FEDERAL:

SARA MOREIRA DE SOUZA LEITE ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES
Procuradora da Republica Procurador da Republica

gitalmente em 11/07/2017 19:2
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assinado di

PAULO GOMES FERREIRA FILHO MARCIO BARRA LIMA i{
Procurador da Reptblica Procurador Regional da Republica
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
4 Forga-Tarefa das Operac¢des Greenfield, Sépsis e Cui Bono

-~ %" Operago Carne Fraca

ANDREY BORGES DE MENDONCA ALEXANDRE MELZ NARDES

Procurador da Republica Procurador da Republica

Testemunhas:

LEANDRO SANTOS DA COSTA RODRIGO CAUE ARALDI
CPF 015.688.121-75 CPF 054.744.929-10
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
., Forga-Tarefa das Operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
“~" Operagdo Carne Fraca

ANEXO AO ADITAMENTO (Anexo III ao Acordo de Leniéncia)

MODELO DE TERMO DE ADESAO INSTITUCIONAL

ao Acordo de Leniéncia celebrado entre o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e a empresa
J&F Investimentos S/A, aos 5 de junho de 2017.

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, por meio dos Procuradores da Republica abaixo-
assinados, signatdrios do Acordo de Leniéncia com a empresa J&F Investimentos S/A, de um
lado, e a (drgdo, entidade/empresa publica), doravante a INSTITUICAO INTERESSADA, de
outro, tendo em vista a previsdo das Clausulas 15, VIII, e 20, § 3°, do referido Acordo, celebram
o presente Termo de Adesdo Institucional ao Acordo de Leniéncia (doravante Termo de

Adesao), conforme os termos que seguem.
I — Manifestacio de interesse

Clausula 1*. A INSTITUICAO INTERESSADA manifesta seu legitimo interesse
juridico em acessar as informagdes e dados obtidos pelo MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
em razdo da colaboragdo obtida com a J&F Investimentos S/A, relacionado ao desempenho de
suas atribui¢des constitucionais e, ou legais, visando a persecugdo e a reparagdo dos atos ilicitos

revelados.
IT - Aceitacdo pelo MPF

Clausula 2° Restando demonstrado o legitimo interesse, 0 MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL reconhece o direto de acesso ¢ autoriza o compartilhamento de informagdes e dados
4 INSTITUICAO INTERESSADA, que sera realizado mediante correspondéncia formal ou
contato direto entre a INSTITUICAO INTERESSADA ¢ a COLABORADORA, dando-se
sempre ciéncia, nesse ultimo caso, a0 MINISTERIO PUBLICO FEDERAL. ﬂ'

- .
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
., Forca-Tarefa das Operagdes Greenfield, Sépsis e Cui Bono
~ Operagdo Carne Fraca

Paragrafo tnico. Ficam todos os responsaveis pela INSTITUICAO INTERESSADA
cientificados, no momento do recebimento de documentos e informagdes relativos ao Acordo de
Leniéncia, acerca da plena observéncia da clausula de sigilo (clausula 20, § 3°, do Acordo de

Leniéncia).

III — Declaracio de aceita¢fio e anuéncia

Clausula 3*. A INSTITUICAO INTERESSADA declara, no presente ato, sua integral
aceitacdo e anuéncia as demais clausulas e condigdes do Acordo de Leniéncia, obrigando-se a

respeita-las.

Parigrafo dnmico. A aceitagdo e anuéncia do Acordo de Leniéncia nio impede a
INSTITUICAO INTERESSADA de pleitear eventuais ressarcimentos complementares contra a
COLABORADA ou suas empresas controladas.

Chave 726F3850.11119958 0ExgrDFB . 27BB13E3

Brasilia, XX de XXXXXXX de 201X.
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Signatario(a): ANDREY BORGES DE MENDONCA
Data e Hora: 14/07/2017 13:52:55

Assinado com login e senha

Signatario(a): MARCIO BARRA LIMA
Data e Hora: 13/07/2017 12:28:28
Assinado com login e senha

Signatério(a): ALEXANDRE MELZ NARDES
Data e Hora: 13/07/2017 10:58:55
 Assinado com certificado digital

Signatario(a): SARA MOREIRA DE SOUZA LEITE
Data e Hora: 12/07/2017 09:27:23

Assinado com certificado digital

Signatéario(a): ANSELMO HENRIQUE CORDEIRO LOPES
Data ¢ Hora: 11/07/2017 19:25:41

Assinado com login e senha

Signatario(a): RODRIGO CAUE ARALDI
Data e Hora: 11/07/2017 18:37:28

Assinado com login e senha

- Signatério(a): LEANDRO SANTOS DA COSTA
Data e Hora: 11/07/2017 18:35:46

Assinado com login e senha




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

- SIGIL.OSO.

- Oficio n. 79/GTLJ/PGR DE 20.04.2017.

- Despacho n. 269/2017 — GTLJ/PGR.

- Referéncia: PP n. 1.00.000.006582/2017-39 e PA n. 1.00.000.010598/2015-84.

- Assunto: Encaminhamento para a celebragdo de acordo de leniéncia com o MPF.

DESPACHO.

Como coordenador da Camara de Combate a Corrupgéo
do MPF, recebi o expediente n. 79/GTLJ/PGR, de 20.04.2017, firmado por
coordenador e membro do Grupo de Trabalho da Lava-Jato no gabinete do PGR,
juntamente com o despacho n. 269/2017 — GTLJ/PGR, referéncia PP n.
1.00.000.006582/2017-39, pelo qual Sua Exceléncia (Chefe de Gabinete do PGR)
apresenta questdo especial relativa a celebragéo de acordo de leniéncia com o MPF
e invoca o art. 62, VI, da LC n. 75/1993.

No despacho que acompanha o expediente, € possivel
verificar que se trata de matéria sensivel e sigilosa, onde se noticia que, no PP
acima citado, membros de um grupo econdmico manifestaram interesse em firmar
acordo de leniéncia com o MPF. Em documentos publicos, € possivel verificar que
os representantes do grupo econdmico estdo sendo processados e investigados por
atos relacionados, dentre outros, aos fundos de penséo de estatais.

Porém, o GTLJ/PGR noticia que davida surgiu acerca de
qual autoridade teria atribuigdo para encaminhar as tratativas ¢, em pesquisa de

feitos correlatos, dentre alguns outros, identificou o PA n. 1.00.000.010598/2015-
84, na 5° CCR, do qual sou relator desde 21.09.2015 para acompanhar fatos
atinentes as fraudes praticadas contra fundos de pensdo de estatais e, no trabalho
de coordenacdo, para contribuir a formagéo de forca-tarefa, cuja estruturagdo, de
fato, se deu desde 17.06.2016, pela Portaria PGR n. 459, ja modificada e
ampliada pelas Portarias PGR n. 761 e 762, ambas de 02.09.2016, pela Portaria
PGR n. 1.054, de 30.11.2016, pela Portaria PGR n. 154, de 15.02.2017 e, mais
recentemente, pela Portaria PGR n. 239, de 20.03.2017.
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VOTO Ne ) 3i2ud o

INQUERITO CIVIL n° 1.16.000.000393/2016-10
INTERESSADA; J & F INVESTIMENTOS S/A e outros
RELATORA: MONICA NICIDA GARCIA

INQUERITO CIVIL. OPERAGOES GREENFIELD,
SEPSIS, CUI BONO E CARNE FRACA. ACORDO DE
LENIENCIA. OBSERVANCIA DOS REQUISITOS
LEGAIS. HOMOLOGAGAO. ACOMPANHAMENTO DO
CUMPRIMENTO DO ACORDO EM PROCEDIMENTO
PROPRIO. APURAGAO E INVESTIGAGCAO DE FATOS
NOVOS EM  PROCEDIMENTOS PROPRIOS.
ESVAZIAMENTO DO OBJETO DO INQUERITO CIVIL.
ARQUIVAMENTO. HOMOLOGAGAO.

1. A colaboradora apresentou elementos Uteis a

investigagdo conduzida nestes autos e em outros,
contribuindo, decisivamente, para o desmantelamento
de um esquema criminoso em funcionamento no seio
da mais alta administracdo publica federal,
extremamente deletério ao interesse publico.
Os dados trazidos esclarecem fatos objeto das
investigagbes conduzidas por meio das chamadas
Operacdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono e Carne
Fraca. Ha, ainda, fatos novos, relevantes,
acompanhados de elementos que permitrdo a
producéo de provas nas esferas de responsabilizagao
criminal, civil, administrativa e eleitoral, denotando a
utilidade, a oportunidade e a efetividade do acordo.

O valor estabelecido a titulo de multa e ressarcimento é
proporcional, foi calculado de maneira clara e objetiva,

como amplamente demonstrado, e é destinado as
vitimas.

Nao foi dada quitacdo integral, ndo estando a
colaboradora isenta de reparar integralmente os danos
que houver causado. Entidades e pessoas
eventualmente lesadas poder&o liviemente demandar
valores superiores de reparacdo de danos contra as
empresas controladas pela colaboradora.
Encontram-se  estabelecidas garantias para o
cumprimento do acordo.

Ha compromisso de implantagdo de programa de
integridade e de submissZo das empresas a auditoria
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independente.

Os compromissos assumidos pelo Ministério Publico
Federal estdo dentro dos limites de suas atribuigbes e
sS40 proporcionais aos compromissos assumidos pela
colaboradora.

Houve a insercdo de clausula inovadora, que obriga a
colaboradora a executar projetos sociais, despendendo
valores relevantes em prol de segmentos mais
carentes da sociedade e de areas que estdo a merecer
maior atenc¢do, como educacgdo e meio ambiente.
Foram estabelecidas balizas para o compartilhamento
das provas com outros 6rgaos e instituicoes.

. O sigilo nao mais se justifica, ficando, assim, afastado.
. A apuracado e investigacdo de novos fatos revelados
devera ser feita em procedimentos especificos.

.Voto pela homologagdo do Acordo de Leniéncia
firmado entre o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e a
J & F Investimentos S.A, para que surta os devidos
efeitos legais, bem como pela homologacdo do
arquivamento do presente Inquérito Civil, devendo o
acompanhamento do cumprimento do acordo ser
realizado nos autos proprios.

RELATORIO
1.- Trata-se de autos de Inquérito Civil instaurado pela Portaria

n° 62/2016, a fim de investigar os investimentos realizados pelos fundos de pensao
como FUNCEF e PETROS na empresa Eldorado Brasil Celulose S/A, integrante do

grupo J&F, investimentos esses que nao tiveram retorno de rentabilidade, havendo
suspeitas sobre os motivos (politicos e/ou econémicos) para a realizacdo, por meio

do FIP Florestal, de tais investimentos.

No curso das investigagdes, conduzidas pela Forca Tarefa dos
Fundos de Pens&o (Operagoes Greenfield, Sépsis e Cui Bono)', coordenada pelo
Procurador natural do primeiro procedimento instaurado sobre os fatos, iniciaram-se
as negociagbes para a assinatura de Acordo de Leniéncia, paralelamente as

negociagdes, pelo gabinete do Procurador-Geral da Republica, para a colaboracao

1 Portaria PGR n° 459/2016 e suas alteragdes, cf. fl. 273v°
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premiada de Joesley Mendonga Batista e Wesley Mendonga Batista, socios da

holding J&F Investimentos S/A, controladora da Eldorado Brasil Celulose S/AZ.

Assim é que, em 5 de junho de 2017, foi firmado o Acordo de
Leniéncia de fls. 134/167, com 2 (dois) apéndices (fls. 168/183) e 42 (quarenta e
dois) anexos (fls. 184/222), cujos termos encontram-se devidamente justificados e

explicitados no Despacho Complementar de fls. 232/264.

Em 11 de julho de 2017, foi firmado o Primeiro Aditamento ao

Acordo de Leniéncia, que se encontra as fls. 267/272.

Os autos vieram a esta 52 Camara de Coordenacao e Revisao
para fins de homologacgao do Acordo de Leniéncia, seu aditamento e da promogao

de arquivamento do inquérito civil (fl. 226).

E o breve relatério. Passo a analise.

CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE 0S ACORDOS DE LENIENCIA

2.- Trata-se de analisar acordo de leniéncia e homologa-lo,
caso esteja dentro dos parametros legais e daqueles que vém sendo estabelecidos
por esta Camara de Coordenacdo e Revisdo, para que possa produzir seus

regulares efeitos, conforme expressamente previsto em sua clausula 26.

3.- Reporto-me, desde logo, aos precedentes desta Camara de
Combate a Corrupgéo, que vém admitindo, com fundamento na Lei 12.846/2013, a
celebragao de Acordos de Leniéncia, entre o Ministério Publico Federal e pessoas
juridicas a qual estdo vinculadas as pessoas fisicas signatarias de Acordos de

Colaboracao Premiada.

Tem-se, de fato, considerado, “que as disposi¢bes da nova Lei

2 Os acordos de colaboracdo premiada foram celebrados em 3.5.2017 e homologados pelo
Supremo Tribunal Federal em 11.5.2017, como se depreende de decisdo disponibilizada no
andamento da Peticdo 7003-DF.
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12.846, de 2013, compbem um microssistema sancionatério estabelecendo o
acordo de leniéncia como ferramenta de solugdo extrajudicial no campo da
responsabilizagdo de indole civil, na linha do que ja prevé a Lei 12.850, de agosto
de 2013, na esfera penal”, sendo indiscutivel, de outra parte, “a legitimidade do
Ministério Publico para celebrar termos de ajustamento de conduta, nos termos do
artigo 5°, §6° da Lei 7.347, de 1985" (Ata da Octingentésima Quinquagésima
Segunda Sessao Ordinaria da 52 Camara de Coordenagdo e Revisao do MPF, de
Fevereiro de 2015).

Anote-se que, ainda que as pessoas fisicas nao se sujeitem ao
regime de sancionamento previsto na Lei 12.846/2013° também podem firmar
acordos de leniéncia, na medida em que se sujeitam ao regime de
responsabilizacdo veiculado pela Lei 8.429/92 - a Lei de Improbidade
Administrativa, especialmente por for¢ca do disposto em seu artigo 3°¢ sendo certo
que tal lei integra, sem duvida alguma, o mesmo microssistema de combate a

corrupgao no qual se encontra inserida a Lei 12.846/2013°.

Sobre o microssistema de combate a corrupgao, na defesa do
patriménio publico e da probidade administrativa, repise-se que vem ele sofrendo,

nos ultimos anos, importantes alteragées, no sentido de admitir a atenuacéao ou

3 Lei 12.850/2013 —Art. 1°. Esta Lei dispde sobre a responsabilizacdo objetiva administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragéo ptblica, nacional ou estrangeira.
Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto nesta Lei as sociedades empreséarias e as sociedades
simples, personificadas ou ndo, independentemente da forma de organizagao ou modelo societario
adotado, bem como a quaisquer fundagbes, associagées de entidades ou pessoas, ou sociedades
estrangeiras, que tenham sede, filial ou representacdo no territério brasileiro, constituidas de fato
ou de direito, ainda que temporariamente.

(...) Art. 3°. A responsabilizac&o da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual de seus
dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato
ilicito".

Lei 8.429/92. Art. 3°. As disposigbes desta Lei sdo aplicaveis, no que couber, aquele que, mesmo
néo sendo agente publico, induza ou concorra para a pratica do ato de improbidade ou dele se
beneficie sob qualquer forma direta ou indireta.

Nesse sentido, confira-se a homologagdo de acordo de leniéncia nos autos do Procedimento
Administrativo n® 1.00.000.008652/2017-93.
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mesmo a nao aplicacdo de sancdes a infratores, em prol do desvendamento de

crimes complexos e do desmantelamento de organizagdes criminosas que, nao

fosse a sua colaboracéo, ndo seriam viaveis.

Com efeito, as Convengbes das Nagdes Unidas contra o Crime
Organizado Transnacional (Convencdo de Palermo, promulgada pelo Decreto n°
5015/2004)° e a Convencao das Nacgoes Unidas Contra a Corrupgao (Convencgéo

de Mérida, promulgada pelo Decreto n® 5687/2006)°, que se encontram em plena

6 Convengao de Palermo:

Artigo 26 Medidas para intensificar a cooperagéo com as autoridades competentes para a aplicagdo
da lei

1. Cada Estado Parte tomara as medidas adequadas para encorajar as pessoas que participem ou
tenham participado em grupos criminosos organizados:

a) A fornecerem informacdes uteis as autoridades competentes para efeitos de investigacao e
produgéo de provas, nomeadamente

i) A identidade, natureza, composicéo, estrutura, localizagdo ou atividades dos grupos criminosos
organizados:

i) As conexdes, inclusive conexdes internacionais, com outros grupos criminosos organizados;

iii) As infragdes que os grupos criminosos organizados praticaram ou poderao vir a praticar;

b) A prestarem ajuda efetiva e concreta as autoridades competentes, susceptivel de contribuir para
privar os grupos criminosos organizados dos seus recursos ou do produto do crime.

2. Cada Estado Parte podera considerar a possibilidade, nos casos pertinentes, de reduzir a pena de
que é passivel um argliido que coopere de forma substancial na investigacdo ou no julgamento
dos autores de uma infracao prevista na presente Convenczo.

. Cada Estado Parte podera considerar a possibilidade, em conformidade com os principios
fundamentais do seu ordenamento juridico interno, de conceder imunidade a uma pessoa que
coopere de forma substancial na investigacdo ou no julgamento dos autores de uma infragao
prevista na presente Convengao.

4. A protecao destas pessoas sera assegurada nos termos do Artigo 24 da presente Convencao.

5. Quando uma das pessoas referidas no paragrafo 1 do presente Artigo se encontre num Estado
Parte e possa prestar uma cooperagao substancial as autoridades competentes de outro Estado
Parte, os Estados Partes em questdo poderdo considerar a celebracdo de acordos, em
conformidade com o seu direito interno, relativos a eventual concessao, pelo outro Estado Parte,
do tratamento descrito nos paragrafos 2 e 3 do presente Artigo.

7 Convengdo de Mérida:

Artigo 37 Cooperacgao com as autoridades encarregadas de fazer cumprir a lei

1. Cada Estado Parte adotard as medidas apropriadas para restabelecer as pessoas que
participem ou que tenham participado na pratica dos delitos qualificados de acordo com a presente
Convencéo que proporcionem as autoridades competentes informacao Util com fins investigativos
e probatorios e as que |hes prestem ajuda efetiva e concreta que possa contribuir a privar os
criminosos do produto do delito, assim como recuperar esse produto.

2. Cada Estado Parte considerara a possibilidade de prever, em casos apropriados, a mitigacéo
de pena de toda pessoa acusada que preste cooperagdo substancial a investigacdo ou ao
indiciamento dos delitos gualificados de acordo com a presente Convengao.
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vigéncia no pais, expressamente preveem os acordos como técnicas a serem
utilizadas na deteccdo, combate e punicdo da corrup¢do e das organizagdes

criminosas que a ela se dedicam.

Por isso mesmo, alguns diplomas legais passaram,
expressamente, a prever a colaboracdo premiada no ambito penal, valendo aqui
referir, em especial, a Lei 9.613/98 (Lei de Lavagem de Ativos)® e a Lei 12.850/2013

(Lei das Organizag¢des Criminosas).

Esta ultima, mais recente, expressamente previu a colaboragao
premiada como um dos meios de obtengéo de prova (art. 3° ), dedicando toda uma
secdo para disciplina-la (Secéo |, do Capitulo Il, que trata da investigagdo e dos

meio de obtencao de prova). Transcreva-se o caput do art. 4°:

Art. 42 O juiz podera, a requerimento das partes, conceder o perdao
judicial, reduzir em até 2/3 (dois tercos) a pena privativa de liberdade
ou substitui-la por restritiva de direitos daquele que tenha colaborado
efetiva e voluntariamente com a investigagdo e com 0 processo
criminal, desde que dessa colaboragdo advenha um ou mais dos
seguintes resultados:

| - a identificagdo dos demais coautores e participes da organizagao
criminosa e das infragcdes penais por eles praticadas;

Il - a revelagdo da estrutura hierarquica e da divisdo de tarefas da

3. Cada Estado parte considerara a possibilidade de prever, em conformidade com os principios
fundamentais de sua legislacdo interna, a concesséo de imunidade judicial a toda pessoa que
preste cooperagdo substancial na investigagdo ou no indiciamento dos delitos qualificados de
acordo com a presente Convengao.

4. A protecdo dessas pessoas sera, mutatis mutandis, a prevista no Artigo 32 da presente
Convengao.

5. Quando as pessoas mencionadas no paragrafo 1 do presente Artigo se encontrem em um
Estado Parte e possam prestar cooperagdo substancial as autoridades competentes de outro
Estado Parte, os Estados Partes interessados poderao considerar a possibilidade de celebrar
acordos ou tratados, em conformidade com sua legislacdo interna, a respeito da eventual
concessao, por esse Estrado Parte, do trato previsto nos paragrafos 2 e 3 do presente Artigo.

Lei 9613/98. Art. 1°. § 52 A pena podera ser reduzida de um a dois tergos e ser cumprida em
regime aberto ou semiaberto, facultando-se ao juiz deixar de aplica-la ou substitui-la, a qualquer
tempo, por pena restritiva de direitos, se o autor, coautor ou participe colaborar espontaneamente
com as autoridades, prestando esclarecimentos que conduzam a apuragéo das infragbes penais, a
identificacdo dos autores, coautores e participes, ou a localizagao dos bens, direitos ou valores
objeto do crime.
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organizagao criminosa;

Ill - a prevencao de infracdes penais decorrentes das atividades da
organizagao criminosa;

IV - a recuperacao total ou parcial do produto ou do proveito das
infracdes penais praticadas pela organizacéo criminosa;

V - a localizagdo de eventual vitima com a sua integridade fisica
preservada.

No ambito nao-penal, a Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupgéo)
introduziu relevantes modificagdes no sistema, tornando-o mais coerente ao admitir,
na esfera administrativa, a transacdo ja admitida na esfera penal, prevendo a

possibilidade de celebragao dos acordos de leniéncia.

O direito administrativo sancionador, portanto, vem se
adaptando ao mundo contemporaneo, admitindo a consensualidade em nome da
eficiéncia e agilidade na promogao do interesse publico, que inclui ndo apenas o
sancionamento dos infratores, mas também a reparacdo do dano (efetiva e
possivel) e, como antes colocado, o desvendamento e desmantelamento de
organiza¢ées criminosas e os crimes por ela praticados. Ainda, nao obstante em
patamares de relevancia diversos, encontram-se o interesse publico na continuidade
de atividades socialmente relevantes (inclusive empresariais) e na demonstragao de
efetividade da atuagcdo sancionadora (efeito pedagogico), tao abalada pela

morosidade dos processos sancionatérios em geral (seja no ambito do Judiciario,

seja no ambito da Administracao Publica).

E dentro desse contexto e sempre tendo por objetivo o
atendimento do interesse publico, que se afirma que o entendimento adotado por
esta 5 Camara de Coordenacdo e Revisdo quanto aos acordos de leniéncia
firmados com base na Lei 12.846/2013, deve sé-lo, também, quanto aqueles

firmados em relacdo aos atos de improbidade previstos na Lei 8.429/92.

Sobre o tema, alids, dissertou o Procurador da Republica
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Pedro Antonio de Oliveira Machado, valendo transcrever:

“(...) se o acordo de leniéncia nio se estender a outras esferas de
punicdo, como a da improbidade administrativa, das infracées a
ordem econdmica (quando for o caso) e para as multas e sang¢des
aplicaveis pelos Tribunais de Contas, dificimente essa técnica
especial de investigacdo tera potencial para realmente trazer mais
eficiéncia a atuagdo estatal acerca do tema, desnaturando a relagéo
de meio e fim, isto é, a adequagéo que deriva da realidade empirica,
circunstancia da gqual ndo pode se despir o intérprete, sob pena de
violag&o do principio da proporcionalidade, ja que a adequacgéo (ao
lado da necessidade e proporcionalidade em sentido estrito) € um de
seus trés elementos, segundo o qual:
[...] norma deve ser apta a alcangar a consecugéo do interesse
publico, o que denota ser imprescindivel a presenga de uma
relagdo de adequacgéo entre o meio utilizado e o fim visado,
importando em nitida vedagao ao arbitrio. (GARCIA, 2010a, p.
108)
Isso porque os énus da confissdo e admissdo de participacdo no
ilicito e cooperagéo plena e permanentemente com as investigacdes
e o processo administrativo, inclusive na obtencdo célere de
informacgbes e documentos que comprovem o ilicito sob apuragéo,
conforme art. 16, Il e § 1° |ll, da Lei n°® 12.846/2013 (BRASIL,
2013b), acarretardo consequéncias fatais & pessoa juridica (e seus
dirigentes, pessoas fisicas, porventura envolvidos na pratica
infracionaria), tornando inexoravel a condenacdo nessas outras
esferas, considerada a proximidade descritiva (fatos tipicos) dessas
condutas delituosas tipificadas nas vérias facetas do direito
sancionador estatal, ante o que estabelece o seu art. 30. Tal cenario,
produzido por uma interpretagdo estritamente literal da lei, violaria o
principio da proporcionalidade, tanto na adequacdo quanto no seu
elemento necessidade :(...)".

Feitas, pois, estas consideragbes, que fundamentam a

possibilidade de assinatura de acordos de leniéncia com pessoas fisicas e juridicas,

tendo por objeto ilicitos de natureza n&o-criminal, retomem-se os pontos ja fixados
por esta Camara de Coordenagido e Revisdo como fundamentais na analise dos

acordos de leniéncia.

9 MACHADO, Pedro Antonio de Oliveira. O Acordo de Leniéncia e a Lei de Improbidade
Adm/n/strat/va uma integragdo necessaria. Dissertagdo apresentada ao Programa de Mestrado em
Direito da Universidade de Marilia, aprovado pela Banca Examinadora em 10/03/2017.

Documento eletronico assinado digitalmente. Data/Hora: 24/08/2017 16:15:18
Signatério(a): MONICA NICIDA GARCIA:183
Ministério Publico Fedoral  Certificado: e840a27180d2b72




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
5% Camara de Coordenagdo e Revisdo - Combate a corrupgéo

PARAMETROS A SEREM OBSERVADOS NOS ACORDOS DE LENIENCIA

4.- Nao se pode perder de vista que o acordo de leniéncia é,

antes de mais nada, instrumento de investigagao.

De fato, “Acordos de leniéncia sdo acordos celebrados entre o
Poder Publico e um agente envolvido em uma infragdo, com vista a sua colaboragéo
na obtengdo de informagdes, em especial sobre outros participes e autores, com a
apresentagdo de provas materiais de autoria, tendo por contrapartida a liberagéo ou
diminuigdo das penalidades que seriam a ele impostas com base nos mesmos

fatos™™.

SO se concebe, portanto, transigir, em alguma medida, em
relagéo a aplicagdo das sangbes, se houver proveito para a investigacao. E que, “ao
investigarem condutas cometidas no ambito empresarial, as autoridades encontram
uma série de obstaculos decorrentes da préopria natureza das pessoas juridicas e de
estruturas empresariais cada vez mais complexas. Por diversas vezes, sera dificil
(se ndo impossivel) entender os fatos e identificar responsaveis por atos ilicitos.
Neste contexto, a celebragdo de acordo de leniéncia pode ser fundamental na
identificagdo dos envolvidos e na obtengdo de provas relevantes, trazendo ao

conhecimento das autoridades informagbes que, de outra maneira, ndo seriam

obtidas”.

E o que se extrai, de fato, dos diplomas convencionais e legais

antes transcritos, e que exigem, antes de mais nada, a identificacdo dos autores dos
ilicitos e a obtencdo célere de informagbes e documentos que o comprovem,

viabilizando nao so6 sua cessacédo, mas também o desmantelamento da organizagao

10 Fidaigo, Carolina Barros e Canetti, Rafaela Coutinho. "Os acordos de leniéncia na lei de combate a
corrupgdo”, in Lei Anticorrupgédo, organizadores Jorge Munhos Souza e Ronaldo Pinheiro de
Queiroz, Editora Jus Podium, Salvador, 2015, p. 253/279

11 Ayres, Carlos Henrique da Silva e Maeda, Bruno Carneiro. “O Acordo de Leniéncia como
Ferramente de Combate a Corrupcao” in Lei Anticorrupgdo, organizadores Jorge Munhos Souza e
Ronaldo Pinheiro de Queiroz, Editora Jus Podium, Salvador, 2015, p. 239/251.
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criminosa.

O primeiro ponto a ser fixado, portanto, é o que de a
celebragdo de um acordo de leniéncia que envolva a esfera de
responsabilizagcao pela pratica de ato de improbidade administrativa s6 se
justifica e se sustenta se a parte investigada apresentar elementos Uteis para a
respectiva investigacao, e que sejam aptos a dar maior efetividade a atuagao,

no caso, do Ministério Publico.

5.- Um segundo ponto, ndo menos importante, é o que se

refere a reparacao do dano causado.

No acordo de leniéncia, como dito, ha uma mitigacdo ou
mesmo o afastamento da aplicagdo das sangdes, sejam elas as administrativas
(previstas nos artigos 6° e 19, da Lei 12.846/2013 ou nos artigos 86 a 88, da Lei
8.666/93), sejam elas as da Lei da Improbidade Administrativa (artigo 12, da Lei
8.429/92). Nao ha, porem, qualquer possibilidade de negociacao no que se refere a
reparagao do dano causado que, de resto, ndo custa deixar consignado, nao

constitui san¢do, mas mera obrigacao de restituir as coisas ao seu estado anterior a

pratica lesiva'?, desprovida do efeito aflitivo caracteristico das sancoes.

Nesse sentido, ensina Fabio Medina Osorio:

'O efeito aflitivo da medida € um elemento objetivo da sangao
administrativa, do préprio conceito de 'sancao’, de 'pena’, porque
representa o sofrimento, a dor, o0 mal imposto ao infrator. Nesse
passo, esse elemento objetivo caracteriza a sangéo como tal,
porque a diferencia do 'prémio’. A sanc¢do nao se confunde com
a auséncia de prémios, incentivos ou beneficios que legitima e
discricionariamente um orgdo pode conceder a uma pessoa
fisica ou juridica. Sancdo € um mal, um castigo, e, portanto,
implica um juizo de privagéo de direitos, imposi¢cao de deveres,
restricio de liberdades, condicionamentos, ligados, em seu

12 Codigo Civil - Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica
obrigado a repara-lo.

Documento eletronico assinado digitalmente. Data/Hora: 24/08/2017 16:15:18
M P F Signatério(a): MONICA NICIDA GARCIA:183

Ministério Publico Federnl - Certificado: 38403271 80d2b72




MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
5* Camara de Coordenagdo e Revisdo - Combate a corrupgao

nascedouro e existéncia, ao cometimento (comprovado) de um
ilicito  administrativo.” (OSORIO, Fabio Medina. Direito
administrativo sancionador. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,

2000, p. 74).
Dano causado ao patrimbnio publico, material e imaterial, €, de
fato, dano de imensa repercussio, que extrapola a esfera de dominio do ente

publico para atingir, invariavelmente, a sociedade.

Dai o cuidado do constituinte ao garantir, no paragrafo 5°, do
artigo 37, da Constituicdo, que as acgées de ressarcimento do erario sao

imprescritiveis.

Coerentemente, a Lei 12.846/2013, ao mesmo tempo em que
admite a celebragao de acordos de leniéncia, deixa expresso, no paragrafo 3°, do
artigo 16, que “O acordo de leniéncia ndo exime a pessoa juridica da obrigagdo
de reparar integralmente o dano causado”, estabelecendo, ainda, no paragrafo
tnico do artigo 21 que “A condenagédo (nas agbes de responsabilizagéo judicial)
torna certa a obrigagdo de reparar, integralmente, o dano causado pelo ilicito, cujo
valor sera apurado em posterior liquidagdo, se ndo constar expressamente da

sentenga”.

Nao ha, pois, qualquer possibilidade de se dar quitagdo total

ao causador do dano, se nao houver total e absoluta identificacdo desse dano, em

toda a sua extensao, e sua respectiva reparacao.

Caso nado se tenha essa precisa identificagdo e
quantificacdo do dano decorrente das praticas ilicitas, o acordo de leniéncia
devera deixar expresso que a pessoa juridica ndo esta isenta da obrigacio de

reparar integralmente os danos que tiver causado.

Por isso, relativamente as balizas do acordo, esta Camara ja

decidiu que:
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1. Admite-se a celebracdo de acordos pelo Ministério Publico
Federal, no ambito da improbidade administrativa, que envolvam a
atenuacdo das sancdes da Lei 8.429/92, ou mesmo sua nio
aplicagao, a fim de dar congruéncia ao microssistema de combate a
corrupcao e de defesa do patrimdnio publico e da probidade
administrativa, sistema esse que ja contempla a possibilidade de
realizagdo de acordos de delagdo ou colaboracdo premiada no
ambito criminal. Se os acordos podem ser celebrados numa seara,
devem poder sé-lo na outra, conforme preconizam, inclusive, as
convengdes internacionais de que o Brasil € signatario.

2. O acordo a ser celebrado no ambito da improbidade ndo prescinde
de observancia de cautelas e balizas decorrentes dos principios que
regem a atuacdo do Ministério Publico, na defesa da probidade
administrativa e do patriménio publico, constantes da Constituicéo da
Republica, da LC 75/93, da Lei 8.429/92, de Convengdes
Internacionais adotadas pelo Brasil e previstas em regras mais
especificas, como aquelas postas na Lei Anticorrupgdo, que
expressamente prevé o acordo de leniéncia, na esfera
administrativa. Nao se pode, ainda, perder de vista os dispositivos
legais que viabilizam a realizagdo de acordos de delagdo ou
colaboragdo premiada, no &mbito criminal, que integram o ja
mencionado microssistema de combate & corrupgéo ou de protegéo
da probidade administrativa e do patriménio publico, especialmente
os contidos nas Leis 12.850/2013 e 9.613/1998,

3. O acordo de leniéncia é, antes de mais nada, instrumento de
investigagdo. Quando celebrado, devem ficar evidenciados
quais os beneficios para a investigagdo, e em quais esferas de
responsabilizagao.

4. Nao ¢é possivel dar quitagdo total a pessoa juridica causadora de
dano se ndo houver total e absoluta identificacdo desse dano, em
toda a sua extensdo, e sua respectiva reparacido. Caso ndo se
tenha essa precisa identificagdo e quantificagdo do dano
decorrente das praticas ilicitas, o acordo de leniéncia devera
deixar expresso que a pessoa juridica ndo estd isenta da
obrigagdo de reparar integralmente o dano causado, no que se
refere as praticas ilicitas que reconheceu ter adotado.

5. Na celebragdo de acordos pelo Ministério Publico seja de
colaboragéo premiada, seja de leniéncia no ambito nao-criminal, de
extrema importancia que sejam desde logo, consideradas todas as
esferas de responsabilizacdo, para fins de identificacdo dos ilicitos,
seus autores, as provas respectivas, as sancdes aplicaveis, nao
sendo razoavel que as negociagcbes em uma esfera se deem
independentemente de outra.
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()"
(IC n° 1.30.001.001111/2014-42, j. 1°.9.2016).

6.- Na mesma oportunidade, firmou-se o entendimento de que,
na celebragdo de acordo de leniéncia, deve-se atentar para os principios da
oportunidade, efetividade, relevancia a investigagcdo, utilidade e
proporcionalidade, e que foram assim explicitados no voto da E. Subprocuradora-

Geral da Republica Maria Hilda Marsiaj Pinto:

(1) Oportunidade. No cerne da construgao do instituto da leniéncia
encontra-se o “dilema do prisioneiro”, postulado por John Nash. De
forma rasa, trata-se de um problema inserto na teoria dos jogos, que
supde que cada jogador, de forma independente, quer aumentar ao
maximo suas vantagens, sem conhecer a situacdo dos demais
jogadores, e suas decisées impactardo nas dos demais. No universo
das negocia¢es de colaboragdo premiada e leniéncia, tém-se que o
primeiro a prontificar-se a cooperar com as autoridades tem
vantagens em relagdo aos demais. A par de lhe serem concedidos
beneficios maiores, a primeira cooperagédo provoca a necessidade
de que o colaborador seguinte, para ser aceito como tal, traga fatos
novos e relevantes & investigagdo, no bastando repetir o que ja &
conhecido.

(--)

(2) Efetividade. Ea capacidade real de contribuigdo do colaborador
a investigacao.

(-9

(3) Relevancia das informagdes e provas. A avaliagao da
relevancia da colaboragéo ¢ fator essencial a sua aceitacio. Em que
medida e com que poténcia os elementos trazidos d&o suporte as
investigagBes e até mesmo, alargam seus horizontes, é a pergunta a
ser feifa.

(..

(4) Utilidade. Concentra os demais principios, na perspectiva
finalistica dos instrumentos de colaboragéo premiada e leniéncia.
Aqui vem a indagacao: o Acordo atende aos propdsitos de “otimizar’
as investigagbes, opera a reparacdo do dano e satisfaz o interesse
publico?

(5) Proporcionalidade. Ha que existir equilibrio entre o beneficio
estendido ao colaborador e o proveito que trouxe a investigagao.
Ponderacéo de valores. Essa ¢ toda a inspiracao dos normativos dos
institutos da colaboracédo premiada e da leniéncia.”
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7.- Ainda, restou explicitado, em relagdo a destinacdao dos
valores acordados que, aqueles relativos ao ressarcimento devem,
evidentemente, ser destinados as vitimas; e, quanto aos demais valores,
qualquer que seja seu titulo, deve-se levar em consideragao as regras de
responsabilidade fiscal, nao sendo possivel a previsdo de aplicagdo ou
investimento nos orgaos da administragdo publica, evitando-se assim,

possivel risco moral nas negociagdes.

Estes alguns dos parametros e balizas que vém sendo
adotados por esta Camara e que cumpre verificar se foram observados, no caso

concreto.
ANALISE DO ACORDO DE LENIENCIA FIRMADO NOS AUTOS

8.- Como relatado, os fundamentos e justificativas para a
celebragdo do acordo de leniéncia, nos termos em que submetido para
homologagéo, foram extensamente apresentados no despacho complementar que

se encontra as fls. 232/264.

Por sua clareza e detalhamento, oportuno seja ele ao menos
parcialmente transcrito, eis que de sua leitura extrai-se, com facilidade, que os

parametros estabelecidos por esta Camara de Coordenacdo e Revisdo foram

devidamente observados. Confira-se:

O objeto do acordo de leniéncia estd disposto em sua clausula 5°, que dispde

0 seguinte:

Clausula 5% Sdo objeto deste Acordo de Leniéncia as condutas ilicitas praticadas pela
COLABORADORA por meio de seus prepostos, empregados, administradores,
dirigentes e terceiros contratados, inclusive fornecedores de bens e prestadores de
servicos, desligados ou nfo, e acionistas controladores e/ou com fungdes em 6rgdos de
diregdo de qualquer das empresas do grupo econdmico integrado pela
COLABORADORA, doravante designados simplesmente Prepostos, desde que,
cumulativamente:
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I — tenham sido praticadas em nome e/ou por conta de qualquer das empresas do grupo
econdmico integrado pela COLABORADORA, ainda que wltra vires, e constituam
ilicitos previstos na Lei 8.429/92 ou na Lei 12.846/2013, ou ainda que sejam
genericamente passiveis de repressdo pelo Ministério Publico;

Il — sejam conexas ou correlatas com aquelas que ja estdo sendo investigadas em
procedimentos administrativos ou investigatorios criminais e/ou inquéritos civis ou
policiais no &mbito das Operacdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato), Carne Fraca
e/ou que estejam descritos nos anexos deste Acordo, que possam caracterizar atos de
improbidade administrativa segundo a Lei n® 8.429/92 ou sejam previstos como ilicitos
na Lei Anticorrupgdo, ilicitos eleitorais, infragdes contra o sistema financeiro nacional,
contra a ordem econdmica e tributaria, de corrupgdo, contra a Administragdo Publica,
contra a satde publica. contra as relagdes de consumo, lavagem de dinheiro e formagédo
de organizagdo criminosa, ou crimes de qualquer outra natureza, e;

I — praticadas no ambito de fatos descritos nos anexos deste Acordo, observado o
disposto na Cldusula 20, ou resultem de fatos descobertos em investigacdo interna
promovida ou a ser promovida, mesmo que ndo conexas ou correlatas aos fatos ou
condutas em investigagdo pelo Ministério Publico Federal, bem como de fatos
informados voluntariamente pelos prepostos da COLABORADORA.

Outrossim, ainda quanto ao objeto do acordo, a clausula 6" dispée que a
“COLABORADORA revelou e revelara aos Procuradores da Republica abaixo-
assinados, de boa fé, fatos apurados por ela, independentemente de serem ou ndac
conexos com os fatos investigados no dmbito das Operagdes Greenfield, Sépsis, Cui
Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, com a intengdo de ampliar na madxima extensdo
possivel (i) a sua prote¢do no dmbito deste Acordo, e (ii) a utilidade publica deste
Acordo™. Outrossim, conforme dispde a clausula 7* do acordo, os “fatos ilicitos
revelados que ndo sejam conexos com os fatos investigados no dambito das Operagdes
Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, serdo informados ao membro
do Ministério Publico Federal com atribui¢do correlata, para que exer¢a suas
atribui¢bes com observdncia integral deste Acordo, ou, se de Ministério Publico
Estadual a atribui¢do, serdo sumarizadamente informados ao Ministério Publico
Estadual que a detenha, perante o qual o Ministério Piiblico Federal empreenderd

gestdes para que adira a este Acordo”.
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Conforme restou claro no texto do acordo de leniéncia, e de acordo com sua
leitura sistematica e teleoldgica, as penalidades impostas (e o0s beneficios
correspondentes) tém vinculo direto com os fatos apresentados em seus anexos ou por
meio das investigagBes internas previstas no acordo. Dessa forma, o acordo de leniéncia
ndo alcanga fatos que ndo estejam confessados ou demonstrados nos anexos ou por meio

da investigagdo interna.

A respeito do interesse publico que envolve o acordo de leniéncia, assim esta

disposto em sua clausula 2%

Clausula 2° O interesse pablico é atendido com o presente Acordo de Leniéncia tendo
em vista a necessidade de (i) conferir efetividade a persecugdo civel de outras pessoas
fisicas e juridicas suspeitas e ampliar e aprofundar, em todo o Pais, as investiga¢des em
torno de atos de improbidade administrativa, particularmente aqueles relacionados a fatos
que configurem também crimes contra a Administragdo Publica e o Sistema Financeiro
Nacional, crimes de lavagem de dinheiro e crimes contra a Ordem Econdémica e
Tributéria, entre outros, especialmente no que diz respeito a repercussdo desses ilicitos
nas esferas civel, administrativa, regulatéria e disciplinar, (ii) preservar a propria
existéncia da empresa e a continuidade de suas atividades, o que, apesar dos ilicitos
confessados, encontra, entre outras justificativas, a de obter os valores necessarios a
reparacdo dos ilicitos perpetrados; (iii) assegurar a adequagéo e efetividade das praticas
de integridade da empresa, prevenindo a ocorréncia de ilicitos e privilegiando em grau
maximo a ética e transparéncia na condugdo de seus negdécios; e (iv) estimular que a
COLABORADORA entabule negociagdes e conclua acordo em outras jurisdigdes, que
porventura possam ter interesse em acordos semelhantes, para o fim de ser promovida a
expansdo das investigagdes de corrupgdo no Brasil e no exterior”

Os 42 (quarenta e dois) anexos do Acordo firmado revelam que
foram trazidos nao sé esclarecimentos sobre fatos que estdo sob investigagéao neste
Inguérito Civil e demais procedimentos relacionados as Operacdes Greenfield
(irregularidades nos investimentos realizados por Fundos de Pensao), Sépsis e Cui
Bono (irregularidades na liberagdo de empréstimos pela Caixa Econémica Federal e

no funcionamento do FI-FGTS) e Carne Fraca (esquema de corrupgéo no MAPA,
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para liberagao de licencas e fiscalizacdo irregular de frigorificos)™, mas também

fatos novos e relevantes, que denotam a existéncia de um grande esquema de

corrupgao incrustado no seio da administragédo publica federal, inclusive nos mais

altos escaldes, havendo inegavel interesse publico no seu desvelamento e

desbaratamento.

Confira-se a relacao dos anexos:

13 Confiram-se, por exemplo, os Anexos 1 (BNDES), 3 (Fundos de Pens&o), 24 (Servigo de Inspegao
Federal - SIF), 25 (Distribuicdo das propinas dos esquemas BNDES E BNDES — Fundos de

Pensao)
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Aeo | ' Assunto
1 [BNDES )
2 [GUIDO MANTEGA — OUTRQS TEMAS
3 FUNDOS DE PENSAQ
4 A INTERA(;AO COM LUCHO FUNARO
5 LEONARDO CUNHA E LUCIO FUNARO/MIN DA AGRICULTURA
5
7
8
9

A CONTA-CORRENTE — LUCIO FUNARO )
RENOVA(;AO DA DESONERAG: A0 DA FOLHA DE PAGAMENTO
ELEICAO DE EDUARDO CUNHA PARA A PRES!DENCIA DA CAMARA DOS DEPUTADOS

\ FATOS DIRETAMENTE CORROBORADOS POR ELEMENTOS ESPECIAIS DE PROVA - MICHEL TEMER
[1 FATOS DIRETAMENTE CORROBORADOS POR ELEMENTOS ESPECIAIS DE PROVA - AECIO NEVES
 |JOESLEY BATISTA E FRANCISCO DE ASSIS - WILLER TOMAZZANGELO GOULART

PRB

|JOAQ BACELAR B

|JOAO VACCARI — GUILHERME GUSHIKEN

IMARTA SUPLICY

|JOSE SERRA

[ANTONIO PALOCCI _ -

GUIDO MANTEGA/BANCO RURAL-BANCO ORIGINALITROCA DE CHUMBO

IMATO GROSSO

CEARA

MATO GROSSO DO SUL
[FUNARO

~ [GILBERTO KASSAB
SERVICO DE INSPECAO FEDERAL (SIF) ] .

A DISTRIBUIGAO DAS PROPINAS DOS ESQUEMAS BNDES E BNDES- FUNDOS DE PENSAO
COMPRA DE PARTIDOS PARA COLIGAGAD

GILBERTO KASSAB

IMENSALINHO

[RAIMUNDO COLOMBO

IDELCIDIO DO AMARAL

TEMER

AECIO NEVES

EUNICIO OLIVEIRA

SERGIO CABRAL

ROBSON FARIA E FABIO FARIA

PARTIDOS E POLITICOS QUE RECEBERAM PAGAMENTOS CONTABILIZADOS OU NAO SEM AJUSTE DE |
[ATO DE OFICIO |

|LUIZ FERNANDO EMEDIATO
MARCO AURELIO CARVALHO ]
RONDONIA - o -
AGILIZAGAO PARA HOMOLOGAGAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS LEGITIMOS — SP
DOLEIROS - E FLUXO DE OPERAGAQ PARA PAGAMENTO EM DINHEIRO
GERAGAO DE PAGAMENTO EM ESPECIE )
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Demonstrados, portanto, a oportunidade, a utilidade e o

atendimento do interesse publico.

Quanto aos valores acordados, esclarece o despacho:

Quanto ao valor de multa e ressarcimento minimo previsto no do acordo,
salienta-se que tal valor serd pago exclusivamente pela holding J&F Investimentos S/A,
no total de R$ 10.300.000.000,00 (dez bilhdes e trezentos milhdes de reais), dos quais R$
8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais) a serem pagos ao longo de 25 (vinte e cinco)
anos, mediante 5 (cinco) parcelas semestrais de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), e outras 22 (vinte e duas) parcelas anuais equivalentes ao saldo devedor; além de
R$ 2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos milhdes de reais) em projetos sociais
empreendidos diretamente pela empresa ou mediante concurso da sociedade civil, ao
longo de 25 (vinte e cinco) anos, despesa que sera devidamente auditada e demonstrada

ao Ministério Publico Federal.

Ressalta-se que o valor da multa foi calculado tendo por base o disposto no
artigo 6°, inciso 1, da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), o qual dispde que sera
aplicada multa as pessoas juridicas responsaveis por lesionar a administragdo publica no
valor de “0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do faturamento bruto do
ultimo exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo, excluidos os
tributos, a qual nunca serd inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua

estimagdo”. Outrossim, nos termos da propria Lei n° 12.846/2013 (§ 2° do artigo 16). o

valor da multa aplicavel podera ser reduzido em até 2/3 (dois tergos), nos casos em que

for firmado acordo de leniéncia.

A regulamentacdo do texto legal para fins da defini¢do da multa na Lei n°
12.846/2013 foi realizada por meio do Decreto n° 8.420/2015, que define, em seu art. 7.
0 seguinte:

Art. 17. O célculo da multa se inicia com a soma dos valores correspondentes aos

seguintes percentuais do faturamento bruto da pessoa juridica do ultimo exercicio
anterior ao da instaurago do PAR, excluidos os tributos:
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[ - um por cento a dois e meio por cento havendo continuidade dos atos lesivos no tempo;

[I'- um por cento a dois e meio por cento para tolerdncia ou ciéncia de pessoas do corpo
diretivo ou gerencial da pessoa juridica;

III - um por cento a quatro por cento no caso de interrupgdo no fornecimento de servico
publico ou na execugdo de obra contratada;

IV - um por cento para a situagdo econdmica do infrator com base na apresentagio de
indice de Solvéncia Geral - SG e de Liquidez Geral - LG superiores a um e de lucro
liquido no tltimo exercicio anterior ao da ocorréncia do ato lesivo;

V - cinco por cento no caso de reincidéncia, assim definida a ocorréncia de nova
infragdo, idéntica ou nio a anterior, tipificada como ato lesivo pelo art. 5° da Lei
n° 12.846, de 2013, em menos de cinco anos, contados da publicagdo do
julgamento da infracdo anterior; e

V1 - no caso de os contratos mantidos ou pretendidos com o 6rgdo ou entidade lesado,
serdo considerados, na data da prética do ato lesivo, os seguintes percentuais:

a) um por cento em contratos acima de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais);

b) dois por cento em contratos acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
¢) trés por cento em contratos acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

d) quatro por cento em contratos acima de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais); e

e) cinco por cento em contratos acima de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).
Realizando o célculo a partir do art. 17, somou-se 2% em razdo da
“continuidade dos atos lesivos no tempo’’, mais 2% devido & “tolerdncia ou ciéncia de
pessoas do corpo diretivo ou gerencial da pessoa juridica’, mais 5% devido a existéncia
de “contratos acima de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais)”, alcancando-se o
indice de 9%. Esse percentual deve sofrer os abatimentos mencionados no art. 18 do
mesmo decreto, que aqui transcrevemos:
Art. 18. Do resultado da soma dos fatores do art. 17 serdo subtraidos os valores

correspondentes aos seguintes percentuais do faturamento bruto da pessoa juridica do
altimo exercicio anterior ao da instauragdo do PAR, excluidos os tributos:

[ - um por cento no caso de ndo consumacéo da infracéo;

Il - um e meio por cento no caso de comprovagdo de ressarcimento pela pessoa juridica
dos danos a que tenha dado causa;
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Il - um por cento a um e meio por cento para o grau de colaboracdo da pessoa juridica
com a investigagdo ou a apuragdo do ato lesivo, independentemente do acordo de
leniéncia;

[V - dois por cento no caso de comunicagéo espontanea pela pessoa juridica antes da

instauracdo do PAR acerca da ocorréncia do ato lesivo; e

V - um por cento a quatro por cento para comprovagdo de a pessoa juridica possuir e
aplicar um programa de integridade, conforme os pardmetros estabelecidos no Capitulo
[V.

Assim, abateu-se no calculo 1% considerando “o grau de colaboracdo da
pessoa juridica com a investigagdo ou a apura¢éo do ato lesivo, independentemente do
acordo de leniéncia”, e levando em conta a existéncia de anterior termo de ciéncia e
compromisso firmado com o Ministério Publico Federal, no ambito da Operagdo
Greenfield, por meio do qual a colaboradora ja deu inicio ao processo de cooperagdo com
este orgdo ministerial, passando a apresentar elementos de provas (teis as investigagdes.
Abateu-se, outrossim, 2% por ser caso de “comunicagdo espontdnea pela pessoa juridica
antes da instauragdo do PAR acerca da ocorréncia do ato lesivo”. Apesar de a
colaboradora j& possuir anteriormente um programa de compliance, decidiu-se ndo
aplicar o abatimento previsto no inciso V do art. 18 (* um por cento a quatro por cento
para comprovagdo de a pessoa juridica possuir e aplicar um programa de integridade™),
em raz3o da ineficdcia de tal programa que ndo impediu o cometimento de ilicitos por

parte dos agentes da colaboradora.

Dessa forma, calculando-se o valor de multa a partir dos artigos 17 e 18,
chega-se ao patamar de multa de 6% sobre o faturamento livre de impostos. QOcorre que
tal percentual de multa é aquele que seria imposto caso ndo houvesse sido firmado
acordo de leniéncia com o Ministério Piiblico Federal, ou seja, seria a multa imposta
unilateralmente pela Administragdo & empresa infratora em situagdo em que ndo ha
acordo de leniéncia, em que a empresa ndo colabora eficazmente para a elucidacio dos
ilicitos sob investigagdo. No caso concreto, porém, o grupo econdmico efetivamente
realizou colaboragdo e firmou acordo de leniéncia, fazendo jus, dessa forma, & reducio

prevista no ja mencionado art. 16, § 2°, da Lei n° 12.846/2013. no intervalo de um a dois
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ter¢os. Dessa forma, deduzindo-se, minimamente, um tergo de 6%, alcanca-se a multa de
4% sobre o faturamento livre de impostos, o que alcangaria o patamar de RS$

7.329.785.760,00.

O valor acima mencionado € bastante superior ao que seria obtido, por

exemplo, a partir do art. 12, I, da Lei n® 8.429/92, considerando que, nos anexos da

colaboragdo premiada e do acordo de leniéncia, ndo s3o reconhecidos pelos
colaboradores prejuizos econdmicos relativos as operages nas quais deram-se as
propinas. Deveras, a colaboradora confessa e aponta somente crimes relacionados ao
pagamento de vantagens indevidas (em conjunto com outros crimes correlatos. como
evaso de divisas, lavagem de dinheiro etc.). Dessa forma, a multa que poderia ser
imposta a partir do que foi narrado nos anexos teria por valor um multiplo (trés vezes,
segundo o inciso I do art. 12 da Lei n° 8.429/92) do total de propinas pagas, esbarrando
no teto de, aproximadamente, R$ 4.000.000.000,00 de multa. Dessa forma, no caso
concreto, acreditamos que o critério estabelecido pela Lei n® 12.846/2013 acaba impondo

penas mais graves do que as que seriam calculadas a partir da Lei n® 8.429/92.

Outrossim, apesar do célculo técnico fornecido pela Lei n° 12.846/2013
apontar para a multa de 4% sobre o faturamento, esclarecemos que o processo de
negociagdo da multa de um acordo de leniéncia envolve outras varidveis, como, por
exemplo, a defini¢do da capacidade de pagamento do grupo econémico, a comparagio

com outros acordos firmados com outros grupos econdmicos e a satisfagdo do anseio

coletivo de efetiva puni¢do econdmica dos ilicitos praticados™.
Mais a frente, prossegue:

“(...) para garantir um valor de multa com dimensio condizente com os ilicitos descritos
nos anexos do acordo, fizemos também comparagdes com multas definidas noutros
acordos. Colhemos, para esse fim, acordos j& publicos que foram objeto de andlise e

discussdo no dmbito da imprensa especializada.'* Dessa forma, tomando os exemplo dos

14 Cf. Valor Econdémico: “E o melhor acordo de leniéncia vai para...”, 20.12.2016, disponivel em:

<http://mwww,.valor.com.br/valor-investe/casa-das-caldeiras/4814128/e-o0-melhor-acordo-de-
leniencia-vai-para>. Data de acesso: 21.7.2017.
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acordos firmados com Andrade Gutierrez, Camargo Corréa, e o grupo econémico da
Odebrecht (incluindo Odebrecht e Brasken), verificamos que as multas ali impostas
representaram uma média de 35,33% do EBITDA das empresas e 5,63% do faturamento
livre de impostos delas. Aplicando-se tais percentuais ao grupo econdémico da
colaboradora J&F Investimentos S.A., chegamos aos valores mencionados nas tabelas

abaixo:

Tabela |

Percentual | Ebitda 2015 das | Ebitda 2016 das Valor da multa por Valor da multa por
médio por | empresas da J&F empresas da J&F média de Ebitda média de Ebitda
Ebitda de I (2015) (2016)
empresas ‘

lenientes

+ - | L S—
3533% | RS RS | RS RS
| 16.409.000.000.00 | 15.202.000.000,00 | 5.797.299.700,00 | 5.370.866.600,00

Tabela 2 B ) -

Percentual médio por [ Faturamento livre de impostos 2016 Valor da multa por média de
faturamento de [ das empresas da J&F - faturamento

|

|

empresas lenientes (2016)

RS 183.244.644.000,00 R$ 10.316.673.500,00 |

5,63%

A partir das tabelas acima, os membros ministeriais responsdveis pela
investigagdo tomaram os numeros do faturamento livre de impostos de 2016 (por ser
mais alto do que o de 2015) mas escolheram os niimeros consolidado do EBITDA de
2015, por ser superior ao de 2016 (ou seja, as empresas tiveram em 2016 uma relagdo de
lucro operacional por faturamento bem menor do que a verificada em 2015). Dessa
forma, para fins de negociagdo, adotar os pardmetros do EBITDA de 2015 e do
faturamento de 2016 era mais favordvel ao Ministério Publico Federal do que & parte

colaboradora.
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O valor total acordado, conforme € publico, foi de R$ 10.300.000.000,00, a
serem pagos em 25 anos e com corregdo pelo IPCA (ou seja, dentro da faixa maxima
descrita na tabela 3 deste despacho). A multa sera arcada exclusivamente pela
controladora das empresas do grupo econdmico, ou seja, pela holding J&F Investimentos
S.A.. Com efeito, o valor firmado representa 5,62% do faturamento registrado pelas

empresas da holding no ano de 2016, excluidos os impostos. Representa, outrossim,

62,77% por cento do EBITDA do grupo econdmico em 2015.

Para garantir o fechamento do acordo pelo valor almejado como meta pelo
MPF, foi necessario avaliar a capacidade de pagamento da holding (considerando que
serd esta, e ndo as empresas, quem arcard com o 6nus do pagamento) e assim aumentar o
prazo de pagamento, a fim de que, mesmo em cenarios conservadores de queda de
faturamento ou aumento de custo financeiro, fosse factivel o pagamento da multa
exclusivamente pela folding controladora. Nesse calculo, ja se avaliou que a
colaboradora teria que se desfazer de parte de seus ativos para diminuir o endividamento
de suas empresas (especialmente de curto prazo). Portanto, o célculo da capacidade de
pagamento tomou por base os provaveis dividendos em cendrios conservadores que serdo
obtidos. principalmente, a partir da JBS S.A.. Dessa forma, avaliou-se que o prazo de 25

anos seria adequado para garantir tal pagamento™.

Vé-se, pois, que o valor a que se chegou encontra-se
suficientemente justificado, calculado segundo critérios objetivos, valendo lembrar

que, nos termos da Clausula XVI, paragrafo 2° os valores acordados serao
corrigidos até quitacao final, pelo IPCA ou, na sua auséncia, sucessivamente, pelo

IGP-M, INPC ou outro indice que adote metodologia de calculo inflacionario similar.

Ainda sobre os valores acordados, consta do despacho:
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Desde logo, esclarega-se que o intuito dos membros ministeriais que

negociaram o acordo de leniéncia foi garantir com que a multa prevista nesse acordo

fosse arcada exclusivamente pela controladora das empresas do grupo econdmico, ou
seja, pela holding J&F Investimentos S.A.. Dessa forma, ficam protegidos os acionistas
minoritarios, como, por exemplo, a Caixa Econdmica Federal ¢ o BNDESPar. A
colaboradora, por outro lado, ndo se negou a acolher tal demanda do Ministério Publico
Federal, mas demandou que a forma de pagamento da multa fosse compativel com sua
capacidade de pagamento a partir dos dividendos que serdo obtidos com suas empresas

ao longo do prazo de eficécia do acordo.

Ressalte-se que a aceitacdo pela colaboradora da oneragdo exclusiva da
controladora ¢ um grande diferencial deste acordo de leniéncia, tendo por consequéncia
um impacto muito mais pesado a ser suportado pelos controladores. Com isso, na pratica,
Joesley Batista, Wesley Batista e seu genitor suportardo pessoalmente por toda a multa
definida no acordo de leniéncia, ndo deixando as empresas abertas (que contam com
capital préprio de outros investidores institucionais ou nio) o 6nus de suportar pela

san¢do negociada.”

A solugao encontrada, neste ponto, revela a preocupagdo com
a defesa, sob todos os aspectos, do interesse e do patriménio publicos, na medida
em que entes publicos como o BNDES-Par e a Caixa Econdmica Federal, acionistas
minoritarios de algumas das empresas do grupo, ndo serdo onerados pelos
pagamentos dos valores acordados. Ao contrario, serdo apenas deles beneficiarios,
mantendo, inclusive, a possibilidade de buscarem ressarcimentos mais elevados, se

for o caso, conforme também explicado no despacho:

Deve-se aqui esclarecer também que, de acordo com a clausula 16 do acordo
de leniéncia, a multa ali prevista é, em verdade, uma multa hibrida, devendo ser
entendida como um misto de “multa e valor minimo de ressarcimento”. Ou seja, o valor
negociado deve ser considerado, em parte, uma sangdo civil contra os ilicitos e também

um patamar minimo de ressarcimento que a colaboradora deve garantir, respeitando-se,
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com isso, a norma do § 3°do art. 16 da Lei n® 12.846/2013, segundo a qual o “acordo de
leniéncia ndo exime a pessoa juridica da obrigagdo de reparar integralmente o dano
causado”. Dessa forma, as entidades eventualmente lesadas poderdo livremente
demandar valores superiores de reparagdo de danos contra as empresas controladas pela
colaboradora. Eventualmente, caso essas demandas venham efetivamente a ocorrer, parte
do que for pago pela colaboradora as entidades demandantes lesadas poderé ser abatido
do valor devido por conta do acordo de leniéncia, de acordo com as regras dispostas na ja

mencionada clausula 16.”

Outro importante ponto foi tambeém esclarecido, ainda sobre

valores a serem pagos:

Outro ponto que foi importante para convencer a colaboradora a aceitar o
valor de R$ 10,3 bilhdes foi a previsdo, no acordo, de regras de abatimento do valor para
evitar puni¢des em duplicidade. Dessa forma, foi estabelecido nos paragrafos 3° a 7° da

clausula 16 o seguinte:

§ 3°. Em caso de, no prazo mencionado nesta clausula, em razdo dos fatos narrados nos
Anexos do presente Acordo, a COLABORADORA realizar o pagamento de outras
multas e ressarcimentos em favor das entidades mencionadas nos incisos desta clausula,
poderdio ser abatidos os valores efetivamente pagos até o limite de 80% (oitenta
porcento) do quantum devido & entidade que recebeu tais multas e ressarcimentos, ndo
sendo cabivel o direito de restituicdo em caso de pagamento superior a tal limite.

§ 4°. Caso a COLABORADORA ou quaisquer de suas empresas controladas decidam
entabular outros acordos de leniéncia ou similares fora do pais, tendo por base fatos
correlacionados com os constantes nos anexos do presente Acordo, nido poderdo a
COLABORADORA e suas empresas controladas pactuar multas e ressarcimentos em
valores superiores ao mencionado no caput desta cldusula, sob pena de rescisdo do
presente Acordo, ou de seu necessario aditamento.

§ 5°. Eventuais multas tributdrias (excluidos juros e multas moratérias), administrativas
e penais pagas, ao longo dos 25 (vinte e cinco) anos previstos nesta clausula, em razdo
dos fatos constantes nos anexos deste Acordo, poderdo ser deduzidas da parcela de
valores devida a Unido (inciso II), até o limite de 80% estabelecido no § 3° desta
clausula, sem direito de restituicdo, caso ja tenha havido o pagamento integral da parcela
devida a Unifo prevista neste Acordo.
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§ 6°. Eventuais multas pagas por pessoas fisicas vinculadas a COLABORADORA em
razdo de acordos de colaboracio premiada, transagcdes penais ou suspensdes condicionais
do processo que alcancem os mesmos anexos deste acordo de leniéncia, ao longo dos 25
(vinte e cinco) anos previstos nesta clausula, poderdo também ser deduzidas da parcela
de multa devida & Unido (inciso II), respeitado o limite percentual do pardgrafo anterior.

§ 7°. Eventuais saldos de contas bancérias repatriados em favor da Unido Federal por
for¢a deste Acordo, e com fundamentos nos anexos deste Acordo, poderdo ser deduzidos
da parcela devida a Unido (inciso Il desta clausula).”

Ponto de extrema relevéncia, a destinagao da multa obedece
aos parametros que esta Camara entende como aplicaveis aos acordos de

leniéncia:
Quanto a destinagdo da multa, orientamo-nos pelo art. 24 da Lei
Anticorrupgdo, segundo o qual a “multa e o perdimento de bens. direitos ou valores
aplicados com fundamento nesta Lei serdo destinados preferencialmente aos drgdos ow
entidades publicas lesadas”. Dessa forma, tomando em consideragio os fatos narrados
nos anexos da colaborago/leniéncia. chegamos a divisdo seguinte, prevista na clausula

16 do acordo:

Cldusula 16. Em razio dos ilicitos mencionados nos anexos do presente Acordo, a
COLABORADORA devera pagar, exclusivamente por sua holding J&F Investimentos
S/A, a titulo de multa e valor minimo de ressarcimento, no prazo de 25 (vinte e cinco)
anos, o total de R$ 10.300.000.000,00 (dez bilhdes e trezentos milhdes de reais), devendo
tal valor ser destinado as entidades lesadas da seguinte forma:

I — O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de
reais) devera ser destinado ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social);

[l — O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bilh#o, setecentos e cinquenta milhdes de
reais) deverd ser ser destinado a Unido, por meio do pagamento de Guia de Recolhimento
(GRU) com codigo apropriado;

[lI — O montante de R$ 1.750.000.000,00 (um bith&o, setecentos e cinquenta milhdes de
reais) deveré ser destinado & FUNCEF (Fundacio dos Economiéarios Federais);

IV — O montante de 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de
reais) deveré ser destinado a PETROS (Fundagdo Petrobras de Seguridade Social);
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V — O montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) devera ser
destinado a Caixa Econdmica Federal;

VI - O montante de R} 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) deverd ser
destinado ao FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo);

VII — O montante de 2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos mithdes de reais) sera
adimplido por meio da execucdo de projetos sociais, em areas tematicas relacionadas em
apéndice deste Acordo.

Conforme observado, do total de 10,3 bilhSes de reais estabelecidos no
acordo, 3,5 bilhdes de reais serdo aproveitados no equacionamento dos déficits
acumulados de PETROS e FUNCEF, em beneficio de centenas de milhares de
participantes, aposentados e pensionistas desses dois Fundos de Pensdo. Trata-se de um

retorno coletivo/social bastante palpavel do acordo.

De toda sorte, ainda que sejam beneficiarias dos valores
acordados, as entidades que foram vitimadas pelas condutas ilicitas praticadas pela
colaboradora podem, caso entendam serem maiores os valores que lhes séo

devidos, buscar a complementacéo do ressarcimento:

Conforme esta expresso no caput da clausula 16 do acordo e ja mencionamos
neste despacho, os valores aqui previstos devem ser entendidos como “multa e
ressarcimento minimo”, ou seja. um patamar minimo de multa e ressarcimento que deve
ser pago pela colaboradora. Dessa forma, nada impede que a colaboradora venha a ser
demandada, pelos mesmos fatos abarcados pelos anexos do acordo, a fim de reparar
valores maiores ao que estdo dispostos no acordo (em respeito, inclusive, ao art. 16, § 3°.
da Lei Anticorrupgdo). Porém, segundo entende este o6rgdo ministerial, os valores séo,
para os fatos constantes nos anexos, suficientes para a puni¢do e ressarcimento das
entidades lesadas. Outrossim, ainda que essas ou outras entidades venham a demandar
(legitimamente, pois permanece tal faculdade de agir) ressarcimentos superiores em face
das empresas da colaboradora, tais demandas legitimas ndo terdo por consequéncia a
imposicéo de sangdes como a proibigdo de contratacdo do Poder Publico, a limitag@o de
financiamentos ou a colocagdo da empresa em lista negativas, pois tais san¢des sdo

incompativeis com a posi¢do das empresas como colaboradoras do MPF.
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A faculdade das entidades lesadas demandarem ressarcimentos superiores em

face da colaboradora, além de decorrer do que dispde o capus da cldusula 16, também

estd expressamente reconhecida no § 11 da mesma clausula, segundo o qual o “disposto

no presente Acordo, especialmente na presente clausula, ndo impede eventuais enlidades
lesadas de pleitearem, em juizo ou arbitragem, outros ressarcimentos que considerem
devidos, devendo-se respeitar, em todo caso, a regra de abatimento previsia no

pardgrafos 3°e 5°desta clausula™.

Essa reserva que fizemos quanto a possibilidade de reparacdes
superiores a 10,3 bilhdes de reais, além de ser condizente com o que determina a
legislacio, também ¢ bastante logica, ja que existem fatos conexos aos narrados nos
anexos que estio ainda sob investigacio, o que pode permitir com que entidades
venham a defender a necessidade de complementagdes na repara¢do, sendo hoje
muito cedo para afirmar, com certeza matematica, o valor exato dos prejuizos

causados pelos fatos narrados nos anexos.

O pagamento a ser realizado em favor das entidades mencionadas no incisos |
a VI da clausula 16 deve ser realizado diretamente em contas dessas prdprias entidades.
Privilegiou-se essa solu¢do (em vez de pagamento em conta indicada pelo MPF ou pela
Justiga Federal) a fim de evitar burocracias desnecessérias e enfatizar que o beneficio
deve ser das entidades beneficiadas. Por outro lado, o historico e os comprovantes dos
pagamentos devem ser consolidados pela colaboradora em relatérios trimestrais sobre a
execugdo do acordo de leniéncia, conforme estabelece a clausula 15, XIX.” (grifos

nossos)

Cabe, ainda, expressa referéncia a inovacao introduzida, no
sentido de impor a colaboradora obrigacao de executar projetos de interesse social.

Confira-se:

Uma das novidades trazidas pelo acordo de leniéncia em tela foi a previsio da
execugdo (diretamente ou por meio de parcerias), pela colaboradora, de projetos sociais,

que deverdo ser executados durante os proximos 25 anos até alcangar o total, em
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despesas, de R$ 2.300.000.000,00 (reajustado pelo IPCA). Tal obriga¢io decorre do
dever da colaboradora de reparar danos sociais, gerados a coletividade das pessoas
residentes no Brasil. A ideia central aqui € a de que tal obrigagio ¢ propriamente uma
“obriga¢do de fazer”, nio uma “obrigagdo de dar”, ou seja, mais do que pagar por
projetos sociais, a colaboradora deve ajudar a conceber (ou escolher) e executar tais
projetos, utilizando, eventualmente, de parceiras na sociedade civil para o alcance do
maximo beneficio a coletividade. Por mejo de tais projetos, a colaboradora devera gerar
embrides de desenvolvimento social e humano em diversas areas, realizando.
preferencialmente, atividades que tenham ndo somente alto impacto social, mas também
alto grau de reprodutibilidade, ou seja, que possam ser reproduzidos, no futuro, por
outras entidades governamentais ou ndo-governamentais, maximizando, dessa forma. o

legado dos projetos.

Os projetos sociais deverdo ser acompanhados por auditoria independente, na
forma do que dispae o § 12 da clausula 16, segundo o qual a “execucdo dos projetos
sociais mencionados no inciso VII desta clausula sera objeto de auditoria independente
especifica, que terd por objeto tanto a correta execugdo dos recursos quanto a avaliagéo
dos impactos sociais dos projetos, consolidando os resultados da auditoria por meio de
relatdrios anuais que serdo enlregues, para fins de controle, ao Ministérip Publico
Federal, que dar, por sua vez, ampla publicidade a tais relatérios”. De acordo com o §
I3 da mesma clausula, a propria sociedade civil podera acompanhar e fiscalizar a
concepedo e execucdo dos projetos, ja que a “COLABORADORA deverd realizar
devida publicidade ativa dos projetos sociais mencionados no inciso VI desta clausula,
vinculando, em tal publicidade, a existéncia do presente Acordo com o Ministério

Publico Federal’”,

Ainda que o texto do acordo de leniéncia ndo seja explicito, acordou-se com a
colaboradora que a concepedo, escolha e/ou execucdo dos projetos sociais serdo

decididos por um comité independente formado por expertos especializados em projetos
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sociais. Dessa forma, deixamos claro que ndo competird ao MPF escolher os projetos
individualizados. Simplesmente compete a0 MPF escolher as temdticas em que estdo

autorizados os projetos sociais e, ao fim, fiscalizar sua execu¢io.

Os temas que, até agora, estfo autorizados pelo MPF como elegiveis para os

projetos sociais sdo os listados na tabela seguinte:

Tabela 4

lemas autorlzados para projetos sociais

Educac,‘ao em direitos humanos mdadama e prevengao a corrupgio

Apoio a atividades de controle somal | e transparéncia das contas publlcas

Ensino e refor¢o individualizado em lin ua portuguesa, Imguas estrangeiras, matematica,
¢ p
| computagdo e tecnologia

Formagéo de empreendedores em comunidades carentes |

(. N
Apoio a palestras, workshops e cursos prof‘ssxonallzantes gratuitos para pessoas de baixa
renda

e

Apoio a palestras, workshops e cursos profissionalizantes gratuitos para membros de
| comumdades mdlgenas quilombolas ou tradicionais |

e e R ey —_—

| Bolsac de estudo e pesqulsa para alunos pobres de alto desempenho

i Bolsas de estudo e pesquisa para alunos que sejam membros de comunidades indigenas,
: quilombolas ou tradicionais

LApoio a produgiio cultura] e artlstlca de comumdades mdxgenas qunlombolas e tradncnonals

}' Pesquisa e conservagio do patrimonio cultural, hlstonco e arqueoldgico bI‘dSIIL‘]rO
b T O P

; e

Educagio a distancia voltada daa cnanc;as e adolescentes de baixa renda

| APOIO de infr aestrutura e gestao a escolas de ensmo f‘unddl'ﬂblﬂ.dl ] I'Tlt:le cm aI cas ILll‘diS
| garantindo também o apoio de ferramentas tecnoldgicas e a interagdo dos alunos com o
melo amblente € 0 campo

| ~ Apoio de mfraestrutura € gestao a creches voltadas a popula;ao de bama renda |

Reforma e ampliagdo de escolas publicas

| Criagdo e ampliacdo de laboratdrios de ciéncias e tecnologia em escolas da rede pablica de |
| .
! ensino

-— — s 0= - @ @ o —

Construgdo e manutencio de bibliotecas publicas em 4reas carentes

| Apoio a cursos preparatérios para vestibulares e o ENEM, dirigidos a pessoas de baixa
| renda
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Fomento a difusdo de olimpiadas municipais, regionais, estaduais e nacionais de
matematica, lingua portuguesa, tecnologia e ciéncias em todas as séries dos ensinos
fundamental e médio, com foco em estudantes da rede publica de ensmo

Pxog,lamas de Iemsel;ao no ensino de alunos vmmados pela evasdo escolar

Criag8o e manuten¢do de programas de incentivo, bolsas, capacitagdo e premiagio de
professores da rede publlca de ensino com alto desempenho

Apoxo a programas de mcentlvo a leltura com foco em estudantes da rede publica de ensmo

Fomento de programas de alfabetizacio na primeira infincia, com foco em famlllas de
baixa renda

Apmo a allwdades cu]turals artlstlcas musicais e esportivas em comumdades carentes

Fomento a constituigdo e ampliacio de redes de apoio psicolégico, coaching e orientagdo
proﬂssmnal para adolescentes e jovens de bal\a renda

Valorizagdo de conhecimentos tradicionais

Recuperagdo de matas ciliares e formagao de corredores ecoldgicos

Recuperagdo de rios e nascentes

Pesquisas para a cura do cancer

Combate a doengas tropicais N

Tratamento de égua e dejetos em comunidades carentes

| Apoio de infraestrutura e gestdo em umdades de saude voltadas a populagdo de baixa renda |

Apoio de infraestrutura e gestdo em unidades de satide voltadas a comunidades indigenas,
qmlombolas e tradlclonals

- s
Pesquisas com células-tronco para a reabilitagdo fisica de pessoas portadoras de |
L incapacidade .

Apoio a centros de apoio religioso, esplrltual e/ou psmologxco em umdades prisionais [

L Apoio a insergdo ou reinserg¢ao de le presos e (€X-presos no mercado laboral

Apoio a programas de apadrinhamento afetivo de criangas e adolescentes carentes, bem TI
| como projetos similares de criagdo de vinculos afetivos com idosos desprovidos de suporte |
familiar ;

| Construgdo de unidades hospitalares e de satide voltadas populacdo de baixarenda |

’i Apoio de gestdo a unidades hospitalares e de satide voltadas a populagdo de baixa renda

| Ap01o a pesquisas sobre terapias de satde de baixo custo

}> Ap010 a pesquisas sobre a integragéo do meio ambiente com umdades de ensino e Saude

Apoio a campanhas educativas contra a compra de de votos e todas as formas de conupcao
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eleitoral

Apoio, formagdo e desenvolvimento de empreendedores sociais

Apoio & criagdo, expansio e manutencdo de bancos de sementes crioulas

Pesquisa sobre fontes proteicas alternativas de baixo custo para a alimentacdo de
populagdes abaixo da linha da pobreza

Construgdo de abrigos e formacio de rede de apoio para moradores de rua e pessoas sem
teto

Apoio a atividades culturais, artisticas, esportivas e educativas para pessoas em tratamento
contra a dependéncia quxmxca

R
Capta(;ao de energla solar para o provimento de energia elétrica em comumdades xsoladas i

i lnclusao digital e formagao de redes de dados wi-fi em comumdades carentes

Outros prOJetos sociais em temas autorizados pe]o Mm1ster10 Pubhco Federal

Outro ponto de extrema importancia nos acordos de leniéncia é
0 estabelecimento de regras de integridade, que garantam néo sé6 a cessacao das
condutas ilicitas, mas também a nao reincidéncia em praticas similares. Também

esta questao foi objeto de clausulas do acordo, assim explicadas:

E importante ressaltar que, ndo obstante o pagamento da multa e
ressarcimento minimo e o estabelecimento dos projetos sociais, 0 compromisso mais
importante da colaboradora ¢ dar um “salto de integridade”, ou seja, elevar seu patamar
de respeito as leis. & ética, a responsabilidade social, a governanga corporativa ¢ as
normas vigentes no pafs, deixando de promover ilicitos e injusticas para passar a auxiliar
na repressdo desses ilicitos. Tal salto tanto interessa a sociedade e ao mercado brasileiro
como também aos préprios acionistas das empresas colaboradoras, que terdo mais
seguranga sobre a legalidade de seus retornos de capital. Noutros termos, esse
incremento do patamar de compliance nio se alcanga por meio de um mero pagamento
de multa, mas sim, principalmente, pelo respeito as diversas obriga¢des fixadas ao longo
do acordo, e especialmente pelo cumprimento das obrigagdes previstas na clausula 15,

que sdo as seguintes:
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I — Apresentar descrigdo suplementar detalhada dos fatos mencionados nos Anexos deste
Acordo, identificando, em particular, os participantes das infra¢des e ilicitos de que a
COLABORADORA, ou empresas de seu grupo econdmico, tenha participado ou tenha
conhecimento, inclusive agentes politicos, funcionérios publicos (incluidos os
temporarios), sécios, diretores e funciondrios de outras empresas que estiveram
envolvidos, descrevendo os papéis dos agentes envolvidos e detalhando o envolvimento
da COLABORADORA, empresas de seu grupo econdmico, e seus Prepostos de
qualquer espécie;

II — Apresentar documentos, informagdes e outros materiais relevantes e suplementares
descobertos apés a celebragdo deste Acordo, inclusive os que sejam descobertos por
meio de investigagdo interna ou por qualquer outra forma (fortuita ou ndo), sobre os
quais a COLABORADORA e empresas do grupo econdmico detenham a posse,
custddia, controle ou acesso, que constatem os fatos narrados nos Anexos a este Acordo
de Leniéncia, ou indicar a pessoa que os custodie ou o local onde possam ser
encontrados, caso ndo estejam na sua posse, custodia, controle ou acesso;

[Il — Apresentar relatorios para cada fato ilicito identificado nos termos da Clausula 5°
acima, os quais deverfio compreender a narrativa detalhada das condutas e a consolidacio
de todas as provas relacionadas a cada fato, englobando as provas documentais colhidas
no ambito de investigagdes internas, as provas colhidas na investiga¢do oficial a que

tenham acesso e, na medida de seu alcance, depoimentos de Aderentes ou de Prepostos
relacionados aos ilicitos que sdo objeto deste Acordo prestados em outros
procedimentos;

IV — Apresentar quaisquer outras informagdes, documentos ou materiais relevantes
relacionados aos fatos narrados nos anexos a este Acordo de Leniéncia, ou que venham
a ser revelados na investigagdo interna, de que a COLABORADORA e empresas do
grupo econdmico detenham a posse, custédia ou controle, sempre que solicitado pelo
Ministério Publico Federal, desde que preservado o privilégio da relagdo advogado-
cliente;

V — Prestar a0 Ministério Pablico Federal todas as informagdes de que as empresas de
seu grupo econdmico dispuserem ou puderem obter para esclarecer os dados encontraveis

em sistemas eletrdnicos e bases de dados eletronicos.

VI — A agir diligentemente, no curso das investigagdes internas, para que os Prepostos
que detenham documentos, informagdes ou materiais relevantes relacionados aos fatos
narrados nos anexos a este Acordo de Leniéncia venham a aderir ao presente,
entregando tais materiais as autoridades mencionadas:

VII — A cessar completamente, por si ou por empresas de seu grupo econdmico, seu
envolvimento nos fatos narrados nos Anexos a este Acordo de Leniéncia e com qualquer
atividade criminosa prevista na clausula 5°, Il, deste Acordo, especialmente ilicitos
eleitorais, infragdes contra o sistema financeiro nacional, contra a ordem econdmica e
tributéria, de corrupgdo, contra a Administracdo Publica, contra a saide publica, contra
as relagdes de consumo, lavagem de dinheiro e formagdo de organizacio criminosa:
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VIII — Sempre que a COLABORADORA e/ou seus Aderentes forem solicitados a
comparecer pelas autoridades mencionadas, mediante prévia e escrita intimacgdo, a
qualquer ato, procedimento ou processo judicial ou extrajudicial, a arcar com as despesas
com esse comparecimento e a se abster de aplicar sancdes trabalhistas aqueles que
colaboraram ou vierem a colaborar;

[X — A comunicar ao oficio ou insténcia com atribui¢io do Ministério Publico Federal.
bem como a todos os membros do Ministério Publico que adiram a este Acordo de
Leniéncia, toda e qualquer alteragdo dos dados constantes deste instrumento:

X — A portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas
obrigagdes;

X1 — A aprimorar programa de integridade nos termos do Artigo 41 e 42 do Decreto
8.420/2015, em atengdo as melhores préticas, a ser iniciado no prazo de 90 (noventa) dias
da homologagéo do presente Acordo de Leniéncia, cabendo 3 COLABORADORA
apresentar a0 Ministério Piblico Federal o cronograma de implantagdo do programa no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias:

XII' = A partir da homologagdo do presente Acordo, a envidar seus melhores esfor¢os
para implantar as demais a¢des e medidas condizentes com as normas do padrdo ISO
19600, e SO 37001 (sistema de gestdo antissuborno), quando disponivel, executando tais
agdes e medidas em todas as empresas controladas pela holding J&F Investimentos
S.A.;

XIII' — A partir da homologagdo do presente Acordo, a pagar em seu nome, e de todos os
Aderentes, em decorréncia das infragGes e ilicitos narrados nos anexos a este Acordo de
Leniéncia, o valor de que trata a Clausula 16%;

XIV — No prazo de 180 (cento e oitenta) contados a partir da homologac¢do do presente
Acordo, a apresentar ao Ministério Piblico Federal a identificagdo das empresas e
contas bancdrias no exterior utilizadas em conex@o com os fatos ilicitos revelados neste
Acordo e respectivos saldos, bem como a apresentar, mediante demanda, extratos e
documentos das operacdes:

AV — A renunciar em beneficio de autoridades nacionais, de acordo com formuldrios ou
termos especificos a serem apresentados pelo Ministério Piblico Federal, aos valores
depositados nas contas de que trata o inciso anterior ou que venham a ser posteriormente
identificadas, que sejam de titularidade da COLABORADORA ou de empresas de seu
grupo econdmico, direta ou indiretamente, fornecendo todos os documentos e
autorizagdes necessarias para tanto, inclusive documentos societdrios das empresas
constituidas no exterior e autorizagio para liquidagéo dos respectivos investimentos,
sendo certo que tal rentincia ndo se estender4 a recursos de origem licita;

XVI — No prazo de 90 (noventa) dias a contar da homologacéo deste Acordo, a
apresentar ao Ministério Publico Federal:
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a) uma lista consolidada de cada uma das doagdes eleitorais feitas pela
COLABORADORA e suas controladas nos ultimos 16 (dezesseis) anos, com a
indicagdo minima de valor, data, beneficidrio e autorizador do pagamento, devendo
indicar eventual indisponibilidade desses dados;

b) uma lista consolidada com todos os beneficidrios de pagamentos de vantagens
indevidas que tenham atualmente prerrogativa de foro por fungio.

XVII — A partir da homologagéo do presente Acordo e apos o fim do periodo de sigilo, a
COLABORADORA devera prestar auxilio, por meio da prestacdo de informagdes,
documentos e depoimentos complementares de seus responsaveis e prepostos, a todas as
instituigdes indicadas pelo Ministério Piblico Federal que cooperem com este no bojo
das Operagdes Greenfield, Sépsis, Cui Bono (Lava Jato) e Carne Fraca, ficando também
o Ministério Piblico Federal autorizado, desde Ja, a compartilhar provas com tais
institui¢oes;

XVIII' — A COLABORADORA compromete-se a adimplir integralmente todas as
dividas e obrigagdes assumidas com os entes federativos, suas autarquias, fundacdes e
quaisquer entidades ou bancos estatais vinculados a Unido, incluidos os débitos perante a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, o
Instituto Nacional do Seguro Social e o Fundo de Garantia do Tempo de Servico,
ressalvada a possibilidade de discussio juridica dos referidos débitos;

XIX — A partir da homologagéo do presente Acordo, a apresentar relatérios trimestrais
resumidos ao Ministério Piiblico Federal sobre o cumprimento das obrigagdes previstas
neste Acordo;

XX — A COLABORADORA compromete-se a conduzir investiga¢do interna com
duragéio de 180 (cento e oitenta) dias, podendo ser o prazo prorrogado em comum acordo
com o Ministério Piblico Federal. A investigacio implicara a revisdo da documentagio
eletrbnica e fisica, bem como entrevista de pessoas relevantes ligadas aos relatados nos
Anexos, no dmbito da COLABORADORA, seguindo melhores praticas internacionais,

com o escopo de verificar eventual existéncia de documentos ou efementos probatérios
adicionais de corroboragio dos fatos j4 narrados;

XXl = A COLABORADORA compromete-se a contratar auditoria independente,
conforme as melhores praticas internacionais, que deverd realizar o controle do
acompanhamento de todas as obrigaces assumidas neste Acordo, incluindo o controle
sobre a execugdo dos projetos sociais previstos na clausula 16, devendo o resultado de tal
auditoria e controle de acompanhamento serem consolidados em relatérios anuais;

XXII - Os resultados das auditorias e investigacdo interna referidas nos incisos XX e
XXI serdo reportados a um Comité de Supervisdo Independente, formado por 3 (trés)
membros independentes de reputacdo ilibada, que poderdo ter seus nomes vetados pelo
Ministério Publico Federal, por meio de comunicagéo fundamentada;
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mesmos fatos revelados no ambito deste Acordo. tais como o
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controle (MTFC, antiga
Controladoria Geral da Unido — CGU), autoridades dos Estados e
Municipios competentes para a instauracdo dos processos de
responsabiliza¢do nos termos da Lei 12.846/13, Tribunal de Contas
da Unido, dos Estados e dos Municipios, o Conselho Administrativo
de Defesa Econémica — CADE, Advocacia Geral da Unido — AGU e
as advocacias publicas dos Estados e Municipios, e empresas
publicas e sociedades de economia mista, bem como autoridades
estrangeiras, inclusive o Departamento de Justica dos EUA e a
Securites and Exchange Commission dos EUA, no que couber, para
a realizagado de acordos semelhantes com esses orgaos, inclusive
com a consideragdo da data da assinatura desse Acordo de
Leniéncia para efeitos de termo de “marker”’ perante aqueles
orgaos, se as empresas do grupo econdmico da COLABORADORA
ainda n&@o o tiverem obtido, inclusive com o objetivo de evitar o
ressarcimento em duplicidade no tocante ao valor pago por meio
deste Acordo;

I — A emitir certiddo ou prestar informagéao, perante 6rgdos ou
autoridades mencionadas na alinea anterior ou autoridades
estrangeiras, da extensdo da cooperacdo da COLABORADORA.
incluindo o grau de relevancia dos fatos revelados, a utilidade para a
identificagdo dos demais envolvidos em atos ilicitos e para a
obtencdo célere de informacgdes, documentos e elementos
comprobatorios, bem como outros elementos que forem pertinentes
para a celebragdo de acordos no ambito desses 0rgéos ou entidades
com vistas a concessio do beneficio correspondente. Sem prejuizo
de refletir o integral valor da colaboragéo, a certiddo preservara o
sigilo decorrente do presente Acordo de Leniéncia sobre os fatos
revelados, sempre que tais fatos ou parte do Acordo ainda estejam
mantidos sob sigilo;

Il - A ndo propor qualquer acdo de natureza criminal contra os
Aderentes por suas condutas reveladas em decorréncia deste
Acordo, ou constantes dos anexos, inclusive documentos, provas,
dados de corroboragdo, sistemas eletrénicos, bases de dados,
entrevistas e depoimentos prestados, salvo de acordo com as regras
deste proprio Acordo, e desde que tais condutas reveladas também
sejam objeto do acordo de colaboracéo premiada ou de Termo de
Adeséo de Preposto ao Acordo de Leniéncia:

IV — A ndo propor qualquer acéo de natureza civel ou sancionatoria,
inclusive agdes de improbidade administrativa, pelas condutas
reveladas em decorréncia deste Acordo de Leniéncia, contra a
COLABORADORA, empresas de seu grupo econdémico, Aderentes,
enquanto cumpridas integralmente as clausulas estabelecidas neste
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Acordo, salvo se, por necessidade de interromper a prescri¢éo, for
oferecida com pedido exclusivamente declaratério, caso em que, em
seguida a propositura, far-se-a requerimento de suspensdo de seu
tramite, nos termos do §3° da presente clausula;

V — A empreender dialogo ativo com os érgdos publicos, empresas
publicas e sociedades de economia mista para que retirem
quaisquer eventuais restrigbes cadastrais a8 COLABORADORA que
sejam relacionadas aos fatos objeto deste Acordo ou a sua
celebracéo;

VI — A prestar declaragdes a terceiros, conforme solicitado pela
COLABORADORA, atestando o contetido efou cumprimento dos
compromissos assumidos por ela e pelas empresas de seu grupo
econdmico, quando necessarias para permitir a celebragido ou
manutencao de contratos com tais terceiros, sejam privados,
inclusive instituicdes financeiras e seguradoras, ou adquirentes de
ativos da COLABORADORA, e 6rgaos e entidades publicas, ficando
a COLABORADORA desde ja autorizada a dar publicidade a estas
declaragbes sem que seja considerada violacdo de dever de sigilo
decorrente do presente Acordo de Leniéncia: e

VIl — A defender perante terceiros a validade e eficacia de todos os
termos e condicbes deste Acordo para todos os fins:

VIl — A peticionar em qualquer instancia judicial ou administrativa,
objetivando a validade e a eficacia do presente Acordo, podendo
usar de todos 0s meios processuais admissiveis:

IX — A envidar os melhores esforcos de seus integrantes visando a
demonstrar a autoridades estrangeiras com possiveis atribuicGes
sobre os fatos relevados no ambito deste Acordo, gue os valores e
condigbes pactuados com a COLABORADORA s3o adequados para
a reparagéo dos ilicitos verificados:

X — A requerer em juizo, por meio de seus procuradores com
atribuicdo para os processos, o levantamento de eventuais medidas
cautelares patrimoniais ou garantias cautelares sobre bens e ativos
das empresas e pessoas vinculadas 3 COLABORADORA.

§1°. Os beneficios conferidos por este Acordo a cada Aderente s6
serao aplicaveis aos fatos ilicitos por ele mesmo reconhecidos. Os
beneficios conferidos por este Acordo a COLABORADORA e as
empresas de seu grupo econdmico s serdo aplicaveis na medida
dos fatos relatados pela primeira ou seus Prepostos no ambito deste
Acordo. O disposto neste paragrafo prevalece sobre qualquer outra
previsdo neste Acordo que possa ser entendida em contrario.

§2°. Os beneficios previstos neste Acordo de Leniéncia se aplicam
a todo o grupo econémico da COLABORADORA . e aos Aderentes,
observado o disposto nas demais clausulas deste Acordo.

§3°. Nas Ag¢des Civis Publicas e de Improbidade j& propostas ou que
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venham a ser propostas em face da COLABORADORA, de
empresas de seu grupo econdmico ou de Aderentes com
fundamento nos fatos objeto deste Acordo, o Ministério Publico, ai
incluidos todos os demais membros dos Ministérios Publicos que
aderirem a este Acordo, compromete-se a postular, como autor ou
como fiscal da lei:

| — A suspensé&o do processo até o final cumprimento deste Acordo,
€, uma vez cumprido, a sua extingdo definitiva, ou, alternativamente:
H — O reconhecimento de efeito apenas declaratério em sentencas
relacionadas a atos de improbidade administrativa, sem aplicacao de
sangoes.

§4°. A ndo ajuizar qualquer agdo de responsabilidade contra a
COLABORADORA ou Aderentes em razao do dever de informar o
mercado (art. 157, § 4° da Lei 6.404/1976) durante o periodo das
tratativas dos acordos de leniéncia e colaboragdo premiada, em
razao do sigilo imposto em tais tratativas, em respeito ao art. 16, §
6° da Lei n® 12.846/2013.

§5°. Por forga do que é declarado no presente termo, o Ministério
Publico, ai incluidos todos os demais membros dos Ministérios
Publicos que aderirem a este Acordo, no ambito de suas atribuicées,
nao propora qualquer medida adicional para aplicar penalidades em
relacéo aos fatos revelados neste Acordo pela COLABORADORA.
empresas do seu grupo econdmico bem como em relacdo aos
Aderentes.

§6°. Em relagdo a cooperagdo com autoridades estrangeiras, em
caso de solicitagdo formal de compartilhamento de informacgdes para
o fim de investigag&o criminal pela autoridade competente de Estado
estrangeiro, ou ainda em caso de transmissao (comunicacao)
espontanea de informacdes, nos termos do artigo 18, “4" e “5”, da
Convengdo das Nagbes Unidas contra o Crime Organizado
Transnacional, e do artigo 46, “4” e “5", da Convengdo das Nagdes
Unidas contra a Corrupgdo, o Ministério Publico que estiver com a
custodia das provas produzidas neste acordo, ou dela derivadas, ao
dar cumprimento ao ato de transferéncia das informacdes e provas,
restringird o seu uso apenas e exclusivamente em relagédo a
investigacdes, procedimentos e processos criminais contra terceiros
que nao a COLABORADORA e eventuais Prepostos cuja adesédo a
este acordo for deferida;

§7°. Sempre que possivel, nos casos previstos no paragrafo 6°
acima, a autoridade competente estrangeira prestara compromisso
prévio perante o Ministério Publico que estiver na custédia das
provas produzidas neste Acordo de Leniéncia de respeitar as
restricdes de uso das informacées e provas.

§8°. Sempre que possivel, ressalvadas as hipoteses de sigilo,
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nos casos previstos nos paragrafos 6° e 7° acima, o Ministério
Pablico Federal dard ciéncia & COLABORADORA acerca de
pedidos de cooperagao, no prazo de 10 (dez) dias contados da
comunicagao a autoridade estrangeira”.

Trata-se de compromissos proporcionais aqueles assumidos
oradora, longamente tratados ao longo do despacho aqui reproduzido,

do reparos a serem feitos.

As hipoteses de rescisdo do acordo e suas consequéncias

também s&o objeto de clausula especifica:

13

As hipdteses de rescisdo do acordo de leniéncia estéio previstas na clausula 23

do acordo, aqui transcrita:

Clausula 23. O Acordo de Leniéncia podera ser rescindido, a pedido do membro do
Ministério Publico com atribuigio pela investigagdo e processo dos fatos e condutas
ilicitas a que o descumprimento se referir, em relagdo apenas a COLABORADORA ou
ao Aderente que o descumprir, nas seguintes hip6teses:

[ —Se a COLABORADORA ou o Aderente descumprir as obrigagdes assumidas neste
Acordo, af incluidas as obrigagdes mencionadas nas clausulas 15 e 16, inclusive o néo-
pagamento dos valores previstos neste Acordo;

I —Se a COLABORADORA ou o Aderente sonegar dolosamente informagdes, fatos,
provas e quaisquer documentos, que objetivamente sejam relevantes, ou mentirem em
relacdo a fatos relevantes em apuracdo, em relagdo aos quais se obrigaram a cooperar, a
critério do juizo competente;

Il — Se a COLABORADORA ou o Aderente recusar-se a prestar qualquer informagéo
relevante solicitada pelo Ministério Pablico de que tenham conhecimento e que deveriam
revelar nos termos deste Acordo;

[V —Se a COLABORADORA ou 0 Aderente recusar-se a entregar documento ou prova
solicitada pelo Ministério Pablico que tenha em seu poder ou sob a guarda de pessoa de
suas relagdes ou ainda sujeito a sua autoridade ou influéncia, sobre fatos em relagdo aos
quais se obrigou a cooperar, salvo se, diante da eventual impossibilidade de obtencio
direta de tais documentos ou provas, indicar a0 Ministério Piblico a pessoa que o
guarda e/ou o local onde poderd ser obtido, para a adogdo das providéncias cabiveis:

MP
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V — Se ficar provado que a COLABORADORA ou o0 Aderente sonegou, adulterou, ou
destruiu, dolosamente, provas que tinha em seu poder ou sob sua disponibilidade e que
deveria entregar ao Ministério Publico Federal por forga deste Acordo, salvo se: (i) em
relagio 2 COLABORADORA, este fato tiver ocorrido antes da assinatura do termo de
confidencialidade precedente deste Acordo e tiver sido revelado em anexo especifico
existente na data de assinatura deste Acordo ou apresentado até o encerramento da
investigagio interna; ou (ii) em relacdo ao Aderente, este fato tiver ocorrido antes da
assinatura do termo de confidencialidade precedente deste Acordo e tiver sido revelado
em anexo da Adeséo;

VI — Se qualquer Aderente, apds a homologagdo judicial deste Acordo, vier a praticar
crime doloso da mesma espécie daqueles narrados em seus depoimentos ou crimes
previstos na cléusula 5% inciso 11, deste Acordo.

VII — Se qualquer Aderente deste Acordo de Leniéncia fugir ou tentar furtar-se, por
qualquer meio, a agfo da Justiga Criminal;

VIII — Se o sigilo a respeito deste Acordo de Leniéncia for quebrado pela
COLABORADORA ou Aderentes, ou por suas defesas técnicas;

IX — Se a COLABORADORA ou Aderentes, direta ou indiretamente, praticarem
conduta incompativel com a vontade de colaborar ou impugnarem os termos deste
Acordo, ressalvado o direito de recorrerem de decisdes que ndo aplicarem as regras aqui
previstas.

§1°. Os Aderentes ¢ a COLABORADORA sdo, cada qual, individual e
independentemente responsaveis pelas obrigagdes assumidas e pelas declaragdes feitas
com relagdo ao Acordo de Leniéncia, ¢ o descumprimento das obrigacdes e/ou qualquer
declaragdo falsa por parte de um deles nio implicard na responsabilidade ou
descumprimento pelos demais, nem de qualquer modo afetara os direitos dos demais
signatarios deste termo.

§2°. Uma vez rescindido o Acordo de Leniéncia a pedido do membro do Ministério

Publico que tiver aderido a este Acordo e com atribuigdo pela investigacdo e processo
dos fatos e condutas ilicitas a que o descumprimento se referir, em relacdo ao Aderente

que o descumprir, ficard a critério de outros drgdos do Ministério Publico avaliar se
postulardo a rescisdo do Acordo em relacdo a outros fatos, pelo mesmo motivo e em
relagdo & mesma pessoa.”

10.- Cabe, ainda, fazer referéncia ao primeiro aditamento ao

acordo, que contém previsdo extremamente salutar, relativa ao compartilhamento de

provas, nos seguintes termos:

‘Clausula 22. As partes ajustam que o acesso e o compartilhamento
de informacgGes e dados, em relagdo aos demais 6rgéos e entidades
interessados no resultado da colaboragdo, serd precedido da

P Documento eletrénico assinade digitalmente. Data/Hora: 24/08/2017 16:15:18
Signatario(a): MONICA NICIDA GARCIA:183
Ministério Publico Federal - Certificado: e840a27180d2b72




Tl

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
5" Camara de Coordenacdo e Revisdo - Combate a corrupgao

celebracdo de um Termo de Adeséo Institucional, conforme modelo
integrante do Anexo deste Aditamento, que passa a integrar o
Apéndice 3 do Acordo de Leniéncia celebrado entre as partes.

Paragrafo Gnico. Sempre que for celebrado um Termo de Adesédo
Institucional, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL dara ciéncia a
COLABORADORA, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da
assinatura do documento”.

O estabelecimento de regras relativas ao acesso e o
compartilhamento de informagées e dados §, de fato, fundamental para que se
viabilize o adequado tratamento da COLABORADORA por parte de todos os
orgaos e instituigbes que detém, em alguma medida, a competéncia ou

atribuigées para promover sua responsabilizagio.

A COLABORADORA nao pode se ver prejudicada pelos fatos,
informagées e elementos por ela propria revelados, ficando em uma situacdo pior do
que aquela em que se encontrava antes de celebrar o acordo. O instituto da
leniéncia, enquanto meio de prova, tem se revelado de extrema utilidade e eficiéncia
no combate a corrupgdo, impondo-se, por isso, buscar-se solucdes que
compatibilizem as atuacdes nas diversas esferas de responsabilizacéo, sob pena de

se ferir de morte o proprio instituto.

Nessa ordem de consideragido, o estabelecimento de
balizas para o compartilhamento das informagdes e das provas revela-se, mais

que util, indispensavel para o sucesso final do acordo.

CONCLUSOES

11.- Nesses termos estabelecido o acordo, tem-se que

preenche ele os requisitos necessarios e suficientes para ser homologado.
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De fato:

° a colaboradora apresentou elementos Uteis a investigacdo conduzida nestes
autos e em outros, contribuindo, decisivamente, para o desmantelamento de
um esquema criminoso em funcionamento no seio da mais alta administracéo
publica federal, extremamente deletério ao interesse publico e as atividades

empresariais,

os dados trazidos esclarecem os fatos objeto das investigagoes conduzidas
por meio das chamadas Operagées Greenfield, Sépsis, Cui Bono e Carne
Fraca. Ha, ainda, fatos novos, relevantes, acompanhados de elementos que
permitirdao a produgdo de provas nas esferas de responsabilizagdo criminal,
civil, administrativa e eleitoral, denotando a utilidade, a oportunidade e a

efetividade do acordo:

o valor estabelecido a titulo de multa e ressarcimento & proporcional, foi
calculado de maneira clara e objetiva, como amplamente demonstrado

acima, e é destinado as vitimas;

nao foi dada quitacéo integral, ndo estando a colaboradora isenta de reparar
integralmente os danos que houver causado. Entidades eventuaimente
lesadas poderdo livremente demandar valores superiores de reparacéo de

danos contra as empresas controladas pela colaboradora;
encontram-se estabelecidas garantias para o cumprimento do acordo (fianca

prestada pelos socios);

ha compromisso de implantacao de programa de integridade e de submissao

das empresas a auditoria independente:

0s compromissos assumidos pelo Ministério Publico Federal estdo dentro dos

limites de suas atribuigées e sao proporcionais aos compromissos assumidos
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pela colaboradora;

houve a inser¢do de clausula inovadora, que obriga a colaboradora a
executar projetos sociais, despendendo valores relevantes em prol de
segmentos mais carentes da sociedade e de areas que estdao a merecer

maior atengdo, como educacéo e meio ambiente;

foram estabelecidas balizas para o compartilhamento das provas com outros

orgaos e instituicées.

Em suma, o acordo de leniéncia de fls. 134/167, e seu primeiro
aditamento de fls. 267/272 encontram-se dentro dos parametros considerados, por
esta Camara, como suficientes e necessarios para surtir os devidos efeitos legais,

merecendo, portanto, ser homologados.

12.- O acompanhamento do cumprimento do acordo de
leniéncia devera ser feito por meio de procedimento préprio para tanto. A apuragao
de cada um dos fatos narrados nos anexos, tanto no ambito criminal quanto no

ambito civel, havera de ser feita nos respectivos procedimentos (PICs, ICs ou IPLs),

de tal forma que o objeto do presente Inquérito encontra-se esgotado, com a

assinatura do acordo.

Seu arquivamento, portanto, €, realmente, de rigor.

13.- Quanto ao sigilo, impde-se seu levantamento, o que é
absolutamente compativel, inclusive, com a disposicdo da clausula 20 do acordo.
N&o ha quaisquer dados ou informagdes, nestes autos, que nao sejam ja de
conhecimento publico, especialmente apos o levantamento do sigilo que pesava
sobre a PET 7003, nos autos da qual foram homologados os acordos de
colaboracdo premiada de Joesley Batista, Wesley Batista, Ricardo Saud, Francisco
de Assis e Silva, Florisvaldo Caetano de OQliveira, Valdir Aparecido Boni e Demilton

de Castro, sob o seguinte fundamento:
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“4. No caso, a manifestacdo do orgéo acusador, destinatario da
apuragao para fins de formacéo da opinio delicti revela, desde logo,
que nao mais subsistem, sob a dtica do sucesso da investigacao,
razées que determinem a manutencdo do regime restritivo da
publicidade.

Em relagéo aos direitos dos colaboradores, as particularidades da
situacao evidenciam que o contexto fatico subjacente, notadamente
o envolvimento em delitos associados & gestdo da coisa publica,
atraem o interesse publico a informacao e, portanto, desautorizam o
afastamento da norma constitucional que confere predilecdo a
publicidade dos atos processuais. Com esse pensamento, alids, o
saudoso Min. TEORI ZAVASCKI, meu antecessor na Relatoria de
inumeros feitos a este relacionados, ja determinou o levantamento
do sigilo em autos de colaboragdes premiadas em diversas
oportunidades, citando-se: Pet. 6.149 (23.11.2016); Pet. 6.122
(18.11.2016); Pet. 6.150 (21.11.2016); Pet. 6.121 (25.10.2016); Pet.
5.970 (01.09.2016); Pet. 5.886 (30.05.2016); Pet. 5.899
(09.03.2016); Pet. 5.624 (26.11.2015); Pet. 5.737 (09.12.2015); Pet.
5.780 (18.12.2015): Pet. 5.780 (15.12,2015); Pet. 5.253
(06.03.2015); Pet. 5.259 (06.03.2015) e Pet. 5.287 (06.03.2015). Na
mesma linha, registro o julgamento, em 21.02.2017, do agravo
regimental na Pet. 6.138 (acérdao

pendente de publicagdo), ocasido em que a Segunda Turma desta
Corte, por unanimidade, considerou legitimo o levantamento do sigilo
de autos que contavam com colaboragdo premiada, mesmo
anteriormente ao recebimento da dentincia.

Néo fosse isso, os préprios colaboradores, por ocasido da audiéncia
prevista no art. 4°, § 7° da Lei 12.850/2013, anuiram com a
divulgagéo do seu teor, o que também é objeto de clausula nos
Acordos de Colaboracao Premiada por eles subscrito.

A luz dessas consideragbes, tenho como pertinente o pedido para

levantamento do sigilo, em vista da regra geral da publicidade dos
atos processuais.”

Fica, portanto, levantado o sigilo do presente acordo, nos

termos, inclusive, da manifestacdo do Procurador natural do feito, de fl. 264.
DISPOSITIVO

14. Por todo o exposto, voto pela homologacao do Acordo de
Leniéncia firmado entre o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL e a J & F Investimentos

S.A, para que surta os devidos efeitos legais, bem como pela homologacao do
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arquivamento do presente Inquérito Civil devendo o acompanhamento do
cumprimento do acordo ser realizado nos autos do Procedimento Administrativo de
Acompanhamento n° 1.16.000.001755/2017-62, para os quais deverdo ser
trasladados os originais assinados do acordo, seus apéndices, anexos e
aditamentos, mantendo-se, nos presentes autos, cépia integral dos documentos

trasladados.

Restituam-se os autos a origem, mantendo-se copia do acordo
homologada, em pasta propria.

E como voto.

Brasilia-DF, 24 de agosto de 2016.

MONICA NICIDA GARCIA
Subprocuradora-Geral da Republica
Membro Titular da 52 CCR
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Extrato da Ata da 966 Reunido Ordinéria, realizada em 24 de agosto de 2017.

Assunto: Procedimento Extrajudic'ial n° 1.16.900.000393/2016-10.
SIGILOSO. Relatora: Moénica Nicida Garcia.

Deliberagdo:  Com fundamento na Lei 12.846/2013 e em observancia aos
pardmetros que vém sendo estabelecidos pela 5* CaAmara, a
relatora e Subprocuradora-Geral da Republica Ménica Nicida
Garcia votou pela homologagdo do acordo de leniéncia, bem
como pelo levantamento do sigilo deste, uma vez que os dados
e informagdes constantes dos autos sio de conhecimento
publico. A Suprocuradora-Geral da Reptiblica Maria Hilda
Marsiaj Pinto acompanhou, sem ressalvas o voto proferido. O
coordenador e Subprocurador-Geral da Republica Marcelo
Muscogliati votou como segue “Acompanho o voto da
relatora. Ele estd claro, detalhado e representa mais um
trabalho profundo da relatora que, com experiéncia, tocou e
verificou todos os pontos indispensaveis a um acordo de
leniéncia vélido. Anoto que o caso é inovador. As provas sdo
robustas e uteis, como deve ocorrer em acordos de colaboragdo
premiada e nos acordos de leniéncia. Este ¢ o ponto central.
A empresa holding e os seus s6cios estdo, pessoalmente,
comprometidos ao cumprimento do acordo, sob pesadas penas

e responsabilidades em caso de violagdo. A empresa e seus
controladores estdo colaborando efetivamente com as

investigagdes e processos. Além disso, os valores negociados
neste caso concreto, como explicado no voto, estdo com valor
futuro muito maior do que o valor nominal registrado nos
autos que, por si s6, ja € de 10,3 bilhdes de reais. O acordo
resolve questdes como a compensagdo de valores devidos &
Unido, abre oportunidade para que a empresa busque a conduta
empresarial dentro de pardmetros de licitude, faca programas
sociais conforme as demandas que lhe chegarem e preste
contas disso. Os programas sociais previstos ndo sdo do MPF
ou publicos, mas a ideia ¢ inovadora ao possibilitar o controle
e o interesse social em um caso de leniéncia. Por fim, o acordo
abre oportunidade para que a empresa faga compliance e
conformidade e contribua, efetivamente, para o combate a
corrupgdo sistémica mediante o fornecimento de dados,
documentos e informagdes contra pessoas e empresas que nao




sdo colaboradoras e praticaram atos de corrupgdo, inclusive
neste ano de 2017. Nao tenho duvidas em votar com a relatora
e, por fim, elogiar o trabalho da Forga-Tarefa dos Fundos de
Pensdo, cujo inicio e estruturagdo se deu no ambito da 5°
CCR”. A unanimidade, a Camara deliberou pela homologagéo
do acordo e pelo arquivamento dos autos do inquérito civil,
devendo o acompanhamento do termo realizar-se nos autos do
Procedimento Administrativo n° 1.16.000.001755/2017-62.

Presentes: Dr. Marcelo Muscogliati - coordenador, Dra. Ménica Nicida Garcia e
Dra. Maria Hilda Marsiaj - membros titulares.

Brasilia, 24 de agosto de 2017.
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MARCELO MUSCOGLIATI

Subprocurador—Ger{zl da Republica
Coordenador da 5° CCR
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